Zdzistaw Sadowski

Mysl ekonomiczna Edwarda Lipinskiego

O mysli ekonomicznej Profesora Edwarda Lipinskiego trudno jest méwi¢
bez scharakteryzowania jego postaci. Byt on bowiem jednym z tych
wyjatkowych ludzi, ktérzy pozostawili po sobie trwata pamie¢ nie tylko w
postaci dorobku utrwalonego w druku. Byl czlowiekiem o nieporéwnanej,
wielostronnej aktywnosci zawodowej, naukowej i spotecznej. Swoim
stowem mowionym i swoim dziataniem potrafil inspirowac¢ i pobudza¢ do
myslenia i dziatania. Byl tez czlowiekiem majacym wyrazne idealy i
walczacym o nie, co przyczynialo mu zaréwno sympatykéw, jak i

przeciwnikéw czy nawet wrogow.

Jego mysli nie doczekaly sie systematyzacji. Edward Lipianski nie
skodyfikowal swego dorobku naukowego, nie zostawil po sobie
uporzadkowanego systemu teoretycznego. Chociaz bowiem byt
teoretykiem ekonomii, nie zajmowal sie budowaniem konstrukcji
teoretycznych. Wchianiat naptywajaca réznymi kanatami wiedze o swiecie
i tworczo jaq przetwarzal. Byt bystrym obserwatorem zycia spotecznego i
jego zywym uczestnikiem. Bardzo wiele czytat - od najnowszej Swiatowej
literatury ekonomicznej poprzez biezacq prase naukowa i kulturalna do
historii oraz literatury pieknej. Miat tez umyst otwarty, nastawiony na
wylawianie nowych mysli i koncepcji torujacych droge postepowi
spolecznemu. Te mysli przekazywal swoim studentom w znakomitych,
barwnych wykitadach, w ktérych zapoznawaliSmy sie z najnowszymi
koncepcjami ekonomii, z problematyka wahan koniunktury oraz wzrostu

gospodarczego, a takze z historia mysli ekonomicznej.

Edward Lipinski byt wychowawca wielu pokolen polskich ekonomistéw.
Byl swiethym wykladowca, oddanym tej sztuce i oddanym w ogoéle idei
ksztalcenia miodych ekonomistow. Byl wysoko ceniony w srodowisku
ekonomicznym jako profesor Szkoty Gitéwnej Handlowej w Warszawie.
Jednoczes$nie prowadzil dziatalnos¢ badawcza jako zalozyciel i dyrektor
Instytutu Badania Koniunktur i Cen, w ktérym zgromadzil znakomity
zespo6t naukowy z Michatem Kaleckim i Ludwikiem Landau na czele. W

latach okupacji niemieckiej stworzyt tzw. Miejska Szkote Handlowa,



prowadzac pod tg firma przez kilka lat zakonspirowana SGH z udziatem
szeregu jej profesor6w i zapewniajac w ten spos6b znacznej liczbie
miodych Polakéw mozliwos¢é odbywania wyzszych studiow
ekonomicznych w okresie, gdy bylo to zabronione i tepione przez
okupanta. Uczelnia ta zapisata sie w pamieci Warszawiakoéw jako ,,Szkotla
Lipinskiego”. Natychmiast po wojnie uruchomit uczelnie w Czestochowie,
a gdy tylko stalo sie to mozliwe, wrécit do pracy w warszawskiej SGH.
Gdy natomiast z powodéw politycznych pozbawiono go katedry i prawa
wykladania, udato mu sie jeszcze zatozy¢ Wydziat Ekonomii Politycznej
na Uniwersytecie Warszawskim, gdzie zreszta rowniez dos¢ szybko utracit

stanowisko.

Asystentura u Profesora Lipinskiego byla traktowana jako wyroéznienie, a
nierzadko stawatla sie zapowiedzia sukces6w naukowych. W latach 1930-
tych asystentami jego byli Aleksy Wakar i Jan Drewnowski, z ktérych
obaj zajeli poczesne miejsca w historii polskiej] ekonomii. W okresie
powojennym asystentami byli: znakomita, cho¢ nie piszaca ekonomistka
Helena Hagemejer, wnikliwy badacz szkoly szwedzkiej Jozef Nowicki,
swietny historyk mysli ekonomicznej Janusz GoOrski, a takze piszacy te

sfowa.

Za podstawowa ceche mysli ekonomicznej Edwarda Lipinskiego uwazam
to, ze mial intuicyjna nieche¢ do wtlaczania rzeczywistosci w ramy
uproszczonych struktur myslowych. Dlatego programowo odrzucat
zacie$nianie ekonomii do waskiego kregu zagadnien ujmowanych w
modelach czystej teorii. Pojmowat ekonomie jako nauke spotecznag, a
zatem dyscypline naukowa wymagajaca szerokiego ujecia
humanistycznego. Dlatego, jak pisal, "nie sposéb rozwiaza¢ Zzadnego
zagadnienia ekonomicznego bez odwotania sie do szerokiego kontekstu

humanistyki".

Za swa misje zyciowa uwazat dazenie do poprawiania warunkéw 2zycia
spotecznego, a prace naukowa uwazat za jeden tylko ze srodkéw do tego
celu. Pisal, ze "Zycie, rzeczywistos¢, jest to cos niezwykle bogatego,

ztozonego, wielostronnego. Myslenie o problemach 2zycia, analiza



.....

wielostronnosci funkcjonowania nie w jednej tylko ptaszczyznie".

Jego zycie bylo realizacja tego postulatu. Jego stosunek do pojmowania
rzeczywistosci spolecznej uczynit go socjalista. Byt socjalista od
wczesnej miodosci, z przekonania i z temperamentu. W okresie
miedzywojennym byt aktywnym czionkiem Polskiej Partii Socjalistycznej,
ktéra byta w owym czasie waznaq sitq polityczna w Polsce. Jego socjalizm
odegrat wielka role w Jego zyciu i twérczosci. Zrodzil sie on z wiasciwej
Lipinskiemu przez cate zycie wrazliwosci na krzywde ludzka, ktdorej starat
sie czynnie przeciwstawia¢. Ta wrazliwos¢ towarzyszyla mu zawsze, i
wtedy, gdy w okresie miedzywojennym wobec narastajacych akcji
miejscowych nacjonalistow stawal odwaznie w obronie krzywdzonych
studentow pochodzenia zydowskiego, i wtedy, gdy — w innych juz czasach
- upominat sie o prawa ludzi krzywdzonych przez rezim komunistyczny, a
po wydarzeniach radomskich 1976 roku stal sie wspétzatozycielem
Komitetu Obrony Robotnikow (KOR).

Niemata czes¢ jego zycia przypadta na czasy PRL-u. Mamy teraz czesto do
czynienia z fatwymi, uproszczonymi ocenami historii tego okresu. Byila to
jednak rzeczywistos¢ ztozona. Po koszmarze wielkiej wojny i okupacji
hitlerowskiej wypadto pogodzi¢ sie z faktem, ze porzucona przez aliantow
Polska uzyskala tylko wzgledna niepodlegtos¢ pod kuratela obcego
mocarstwa. Trzeba bylo podjac prace dla takiej Polski, jaka mieliSmy, bez
wzgledu na to, kto nig rzadzit, bo byla to jedyna Polska, jaka istniala na
mapie $wiata. Dla twdrczego umystu Edwarda Lipinskiego w tej
rzeczywistos$ci zawieral sie przede wszystkim nakaz, aby szuka¢ sposobu
nadania sensu dziataniu, szuka¢ dla wlasnego kraju drogi wyjscia z

krepujacych go wiezoéw ustrojowych.

Okres PRL-u nie zapisal sie w historii jednoznacznie. Pod wzgledem
ustrojowym zaczat sie w czasach stalinowskich jako totalitarny system
represyjny, w ktorym dopuszczono sie licznych zbrodni politycznych.
Pézniej, po przetlomowym roku 1956, nastepowata stopniowa ewolucja
ustrojowa, polegajaca na odchodzeniu od totalitaryzmu. Byt to
niewatpliwie okres, w ktérym bardzo wiele zrobiono dla podniesienia

poziomu oswiaty, dla poziomu zdrowotnego Polakow, a takze dla rozwoju



kultury polskiej. Ale pod wzgledem ekonomicznym ewolucja wysoko
scentralizowanego systemu gospodarki planowej okazata sie bardzo
trudna. Ekonomisci polscy podejmowali wprawdzie kolejne proby
reformowania tego systemu, ale przez ditugi czas przynosily one nader

ograniczone rezultaty.

Na samym poczatku istnienia nhowego rezimu, w lutym 1948 roku, kiedy
jeszcze nie zostal wprowadzony scentralizowany system nakazowy, a
ekonomisci zajmowali sie realizacja koncepcji gospodarki mieszanej,
zawartej w Trzyletnim Planie Odbudowy i Rozwoju, rozegrata sie stynna
batalia o Centralny Urzad Planowania (CUP) pomiedzy dominujaca PPR a
PPS. Strona PPS byla reprezentowana w tym sporze przez prezesa CUP
Czestawa Bobrowskiego oraz Edwarda Lipinskiego, ktory byt w owym
czasie prezesem Banku Gospodarstwa Krajowego, a takze przez Jana
Drewnowskiego i ich kolegow. Chodzito woéwczas o pozornie techniczna
sprawe sposobu obliczania dochodu narodowego: PPS-owcy bronili
pogladu, aby zgodnie z nauka zachodnia wlicza¢ do niego wartos¢ ustug;
PPR-owcy domagali sie przyjecia formuly marksistowsko-leninowskiej,
ograniczajacej go do wartosci produktu materialnego. Rzeczywiste
znaczenie tego sporu bylo znacznie szersze: byla to walka o koncepcje
polityki gospodarczej. Nacisk na produkt materialny prowadzit do
lekcewazenia tych wszystkich waznych obszaréw dzialalnosci, ktére tego
produktu bezposrednio nie wytwarzatly. Dzisiaj, kiedy uslugi stanowia
decydujaca czes¢ produktu spotecznego, trudno juz nawet pojaé, ze
mozna bylo je lekcewazyé. Tylko dla kraju na bardzo niskim poziomie
rozwoju, w poczatkach uprzemystowienia, produkt materialny moze przez
pewien czas lepiej wyrazac realizacje celow spotecznych, niz produkt
krajowy obejmujacy wartos¢ ustug. Ale Polska o6wczesna, cho¢ zniszczona
przez wojne i okupacje, nie byta juz takim krajem. Jej uprzemystowienie
powinno bylo by¢ realizowane na zasadzie zrownowazonego rozwoju,
uwzgledniajacego szeroko pojete potrzeby spoteczne i nastawionego na
postep zamoznosci i wzrost konsumpcji. O to toczyt sie spéor i w to
zaangazowal sie Edward Lipinski. Wydarzenie to utrwalilo sie w mojej

pamieci, bo obserwowatem je z bliska jako 6wczesny asystent Profesora.

Wobec politycznej przewagi adwersarzy walka zostala przegrana przez

ekonomistow z PPS, ktérzy natychmiast utracili swoje stanowiska. Ich



walka s$wiadczyla jednak o tym, Zze polscy ekonomisci nie poddawali sie
tatwo presji sowieckiej doktryny. Na opor w latach stalinizmu nie byto
jednak szans. Zwyciezyla fatlszywa idea priorytetu przemystu ciezkiego,
ktéra na ditugie lata nadata polskiej gospodarce wadliwg strukture,
wprowadzajac ja w kanal, ktory odseparowal Polske na wiele lat od
gtownego nurtu cywilizacji europejskiej. Doprowadzilo to z czasem do
ogromnych zaniedban w dziedzinie ustug socjalnych, handlu, transportu
i konserwacji budynkéw, tak charakterystycznych dla gospodarki PRL. Ich
konsekwencje zbieramy do dzisiaj w postaci zaniedbanej substancji
mieszkaniowej, jak rowniez w postaci niskich ptac lekarzy i nauczycieli

optacanych przez budzet publiczny.

Walka zostata podjeta na nowo w inny sposéb w ramach powotanej w
nastepstwie Pazdziernika 1956 r. Rady Ekonomicznej, ktorej Edward
Lipinski zostal wiceprezesem. Walka ta przyjeta posta¢ opracowanego
przez Rade programu reformy, majacej racjonalizowac¢ zasady dziatania
wadliwego systemu gospodarczego, a opartej na prébie wprowadzenia
elementow mechanizmu rynkowego przez nadanie pewnego zakresu
autonomii przedsiebiorstwom panstwowym. Program ten w Polsce nie
doczekat sie realizacji, natomiast zostatl podjety i czesciowo zrealizowany
na Wegrzech. Ale, mimo braku swobody politycznej, dazenia
reformatorskie pozostawaly zywe i w nastepnych latach prowadzily do
nieustannego formutowania postulatéow, a takze kolejnych préb
ekonomicznej racjonalizacji systemu gospodarczego. Profesor Lipinski
brat w tych dziataniach zywy udziat, patronujac im w roli prezesa
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, a pozniej uczestniczac w nich w
roli niezaleznego ekonomisty, coraz silniej zwiazanego z opozycja

polityczna.

Edward Lipiinski nie wierzyt ani przez chwile systemowi, ktory naduzywat
pojecia socjalizmu, a socjalizmem nie byl. Natomiast wierzyt w mozliwos¢
i celowo$¢ tworzenia prawdziwego socjalizmu jako nowego systemu
organizacji zycia spotecznego, systemu zdolnego do osiagniecia
sprawiedliwos$ci spotecznej dzieki wszechstronnemu wyzwoleniu energii

ludzkiej.



To warto podkresli¢, gdyz to wiasnie, moze bardziej niz cokolwiek,
stanowi o trwalych wartosciach mysli Edwarda Lipinskiego. Jego
socjalizm nie miat nic wspoélnego z "realnym socjalizmem", tworzonym na
podstawie doktryny etatystycznego komunizmu, potaczonego z sowieckim
imperializmem. Mato kto ostrzej od niego widziat krzywde, wyrzadzona
idei socjalizmu przez fakt postuzenia sie nia przez totalitarng ideologie
sowiecka. Nikt tez piekniej od tego s$wiethego i odwaznego méwcy nie

pomstowat na sowietyzacje kraju.

Swoja mysl socjalistyczng, jak zreszta w ogodle swa mys$l naukowa, opart
Edward Lipinski w powaznym stopniu na filozofii i teoriach
ekonomicznych Marksa. Byt giebokim znawca pism Marksa, ale w zadnej
mierze nie byl dogmatykiem. Z mysli Marksa czerpat pewne wskazania
poznawcze i zachete do twérczego myslenia. Przyswoit sobie z niej ogdélna
koncepcje praw rozwoju spolecznego oraz teze, ze rozwoj odbywa sie w
walce interesow i idei. Widzial i bez Marksa, ze rzeczywistos¢ spoteczna

jest niezadowalajaca, wiec trzeba ja zmieniaé.

Rzeczywisto$¢ spoteczna stworzona przez ustroj kapitalistyczny zrodzita
dazenie do wypracowania nowych form zycia spotecznego. Powinny to
by¢ formy prowadzace do zniesienia wyzysku pracy najemnej i do
zapewhnienia godniejszego, bardziej sprawiedliwego usytuowania
wszystkich jednostek w spoleczenstwie. Czy jest to osiggalne? Nie
wiadomo. Zaczynamy od wizji celu. Samo budowanie tej wizji jest
fascynujacym zadaniem. Tworzywa dla swojej wizji szukat Edward
Lipinski zarowno w biezacej obserwacji zjawisk ekonomicznych, jak tez w
swoich rozlegtych lekturach z zakresu historii mysli ekonomicznej. Wniodst
zreszta bardzo powazny wkiad do historii tej mysli w Polsce, oparty na
glebokich badaniach zZrodlowych, ktére zaowocowaly odkryciem wielu

ciekawych autoréw z przesziosci.

Nie mozna jednak ograniczy¢ sie do wizji. Trzeba podja¢ wyzwanie
dotyczace okreslenia praktycznych rozwiazan realizacyjnych. Jak dojs¢ do
takiej spotecznej organizacji produkcji i wymiany, ktéra wymuszataby i
zapewniala gospodarnosé, racjonalnosé, nowatorstwo i wynalazczos¢ przy
minimum marnotrawstwa, a jednoczesnie zapewnialaby roéwniez

sprawiedliwy podziat? To wokét tego zagadnienia krazyta mysl



Lipinskiego, atakowatl je wielokrotnie, powracal do niego od réznych
stron, zmieniat ujecia pod wplywem gromadzonego dos$wiadczenia. Ale
miat petna swiadomos$¢ trudnosci znalezienia rozwigzania. Wydany pod
koniec jego zycia zbidér prac nosi nadany przez autora tytul: "Problemy,
pytania, watpliwosci". Stawiat problemy bardziej niz je rozwiazywal. Miat
wiecej watpliwosci niz pewnosci. Trzeba zauwazyé, ze stawianie pytan

jest czesto bardziej inspirujace, niz propozycje rozwiazan.

Twarda podstawa mysli ekonomicznej Edwarda Lipinskiego byt jego
poglad, ze wilasciwym przedmiotem nauki ekonomii jest ludzka twérczosg¢,
wyrazajaca sie w organizowaniu proceséw produkcyjnych. Jest to
zarazem jedna z najistotniejszych dziedzin zycia spolecznego. Za gtéwny
czynnik napedowy rozwoju gospodarczego uwazal wiec LipiAski
przedsiebiorczos¢. Razem z Schumpeterem, a moze pod jego wpitywem,
istote przedsiebiorczosci widziat w innowacjach. A innowacje w sferze
gospodarki sa twoérczoscia, co prawda inna, ale nie mniej doniosta niz

tworczos¢ artystyczna.

Skojarzenie tego podejscia z socjalizmem stwarzato problem okreslenia
pozadanych ram instytucjonalnych gospodarki. Zgodnie z wyobrazeniami
socjalistycznymi, za konieczny warunek sprawiedliwosci podziatu uwazat
Lipinski uspotecznienie wtasnosci srodkéw produkcji. Uznawat bowiem
potrzebe eliminacji dochodow z wlasnosci, ktore ptyna z gospodarczego
przywileju i stanowia podstawowe Zzrodio niesprawiedliwosci. Dochody
powinny opierac sie na pracy. Jak jednak potaczy¢ to ze stosunkiem do

roli przedsiebiorczosci?

Nie bylo gotowej odpowiedzi. Edward Lipinski byl zawsze daleki od
jakiegokolwiek doktrynerstwa czy dogmatyzmu. Na tworzenie
pozadanego ustroju patrzyt jak na proces rozwoju, a nie jak na gotowg
forme do narzucenia spoteczenstwu. Dlatego uznawatl potrzebe istnienia
przez diugi czas gospodarki mieszanej, wielosektorowej. @ Tymczasem
forma narzucona polskiemu spoteczenstwu - uspolecznienie wilasnosci
przez jej upanstwowienie - okazato sie slepa ulica. Teraz, kiedy to wiemy
z doswiadcia, na zasadzie reakcji jestesmy owladnieci koncepcjami
prywatyzacji i idea prywatnego bogacenia sie. Wtedy sprawy wygladaty

inaczej. Lipinski jednak od poczatku nie utozsamial uspotecznienia z



wlasnosciag panstwowa. Byl przekonany, ze system wiasnosci panstwowej

nie speilnia warunkow rzeczywistego uspotecznienia.

Wilasciwym organem uspotecznienia bylo dla niego samodzielne
przedsiebiorstwo socjalistyczne, dziatajace w warunkach
zdecentralizowanych, z peilnia decyzji, swoboda adaptacji oraz prawem
podejmowania ryzyka, oparte na samorzadnosci zalég. Tak to ujmowat
juz w roku 1956. Pragnal tworzenia wspoélnot produkcyjnych, ktére
dawatyby uczestnikom poczucie przynaleznosci do wspoélnej sprawy i
realizacji wspélnych celow. Takiej wspoélnoty nie moze wytworzy¢ ani
przynaleznos¢ do partii, ani do zwiazku zawodowego czy gminy. Moze i
powinna stac¢ sie nia komodrka, gdzie ludzie pracujq dla wspodlnego celu i
taczy ich nie zalezno$¢ hierarchiczna, ale kooperacja, wzajemna pomoc i
poczucie wspoétwiasnosci. Taka wiasnie komérka powinno by¢

przedsiebiorstwo.

Oparte na takich wspoélnotach spoteczenstwo socjalistyczne wyobrazat
sobie Lipinski jako wysoce demokratyczne, partycypacyjne, oparte na
swobodzie mysli i dzialania jednostek. Pisat: "Ludzkos¢ nie odkryla
jeszcze lepszej formy rzadow niz demokracja. Rzady autokratyczne
oznaczaja zawsze skostnienie duchowe i polityczne ograniczenie mas.
Czlowiek ma potrzebe wolnosci i swobodnego, pethego uczestnictwa w

zyciu spoteczno-politycznym".

Jak jednak gospodarowaé¢ w takim spoteczenstwie srodkami bedacymi
wlasnoscia zbiorowa? Lipinski uznawal, ze gospodarka uspoteczniona
wymaga jednak centralizacji decyzji produkcyjnych, inwestycyjnych i
cenowych. Niezbedna jest bowiem koordynacja, ktéra powinna stuzyc¢
eliminacji marnotrawstwa zwigzanego z kryzysami nadprodukcji. Z
drugiej strony widzial ostro sprzecznos¢ miedzy ta immanentna potrzeba
centralizacji, a koniecznoscia zapewnienia swobody przedsiebiorczosci,

niezbednej dla wyzwolenia energii spotecznej.

Koncepcja wysoko scentralizowanego systemu nakazowego nie byila dla
niego rozwigzaniem, gdyz w praktyce gospodarki scentralizowanej
widziat ostro problem marnotrawstwa, polegajacego na utrzymywaniu

nieefektywnych, Zle dzialajacych przedsiebiorstw. Pisat bardzo wyraznie:



nadmiar koordynacji moze sprawié¢, ze "nawet najgorsze przedsiebiorstwa
nie moga zbankrutowac i nie przestaja wytwarzacé, cho¢cby nawet nikt nie
kupowat ich wytworow. Nie moze nastgpi¢ ogdlny spadek cen, ktéry
uniemozliwia reprodukcje kapitalu z zyskiem. Nie ustaja decyzje
inwestycyjne mimo ich nierentownosci". Jest to rowniez rodzaj kryzysu,
ktory powinien wywotacé koniecznos¢ podjecia procesow
przystosowawczych, usuwajacych istniejace dysproporcje. A w zwiezitym
ujeciu przestrzegal w charakterystycznym dla siebie stylu, aby ,nie

zakoordynowaé wszystkiego na smier¢”.

Niewatpliwym krokiem naprzéd bylo wazne dla jego mysli rozroznienie
miedzy planowaniem a zarzadzaniem gospodarka narodowa. Planowanie
- mowil - jest niezbedne dla koordynacji, ale istnieje zakres decyzji
zwiazanych z wiedza zdecentralizowana i lokalng, ktére nie moga byc¢
regulowane centralnie. Warunkiem sprawnosci jest elastycznosé¢. Z
potrzeby centralnego planowania nie wynika wiec potrzeba centralnego
zarzadzania produkcja i obrotem. Zarzadzanie to domena samodzielnych
przedsiebiorstw. Gospodarka socjalistyczna "jest centralnie planowana,
ale nie ma by¢ centralnie administrowana". Ogdlne warunki dzialania
trzeba przewidywac i planowag, ale jednoczesénie trzeba zostawi¢ otwarte

pole dla swobodnego dziatania jednostkowego.

Potrzeby, ktorych zaspokajanie jest celem gospodarowania, nie moze
okresla¢ nikt inny poza bezposrednio zainteresowanymi. W
uspolecznionej gospodarce narodowej podaz musi wiec dostosowywac sie
do popytu, a nie odwrotnie. Gtlwnym zadaniem systemu planowania jest
planowanie popytu, ktére opiera sie na analizie i przewidywaniu
strukturalnej ewolucji popytu. Kierunkow tej ewolucji nie mozna
spoteczenstwu narzucaé. Trzeba tylko oddzialywac przez rozszerzanie
dostepu do kultury w kierunku rozwijania potrzeb wyzszego rzedu,
zwiazanych z podnoszeniem poziomu edukacji i kultury oraz z estetyka

zycia.

Znowu wracamy do kluczowego pytania: jak skojarzy¢ potrzebe
koordynacji w interesie spolecznym z wilasciwa rola przedsiebiorczosci?
Szukajac odpowiedzi na to pytanie, Oskar Lange w tym samym czasie

uznawal za wystarczajace zapewnienie przedsiebiorstwu panstwowemu
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samodzielno$ci w wykonywaniu zadan planowych. Natomiast w ujeciu
Lipinskiego dominuje nacisk na tworzenie warunkéw wspdélnej
kreatywnosci, na spoteczna role samodzielnych jednostek torujacych

droge rozwojowi sit wytwaérczych.

Druga strong tego samego zagadnienia jest kwestia motywacji. Wiasciwa
motywacja wymaga wedlug Lipinskiego przezwyciezenia alienacji czyli
poczucia obcosci pracownika wobec jego pracy. Samo zniesienie
prywatnej wlasnosci nie usuwa tej alienacji, bo nie usuwa panujacych w
przedsiebiorstwie stosunkéw panowania i podlegtosci. W uspotecznionym
przedsiebiorstwie potrzebna jest troska o humanizacje warunkow pracy,
o tworzenie wlasciwej atmosfery psychologicznej, o wlasciwe bodzce
materialne i moralne, ktore powinny stuzyé¢ tworzeniu poczucia
wspotgospodarzenia. Upadek etosu pracy w Polsce ludowej przypisywat
Lipinski temu, ze wskutek monopolu rzadzacej partii zaniklo znaczenie
matych grup produkcyjnych, tworzonych spontanicznie na podstawie
wiezi wewnetrznych. Rezultatem byl zanik dyscypliny grupowej wobec

utraty znaczenia grupowej opinii.

Tymczasem przedsiebiorstwo powinno by¢ wspoélnota pracownikéow.
Wynika z tego znaczenie samorzadu, ktory powinien zbliza¢ pracownikéw
do probleméw zarzadzania przedsiebiorstwem. Ale zarzadzanie
przedsiebiorstwem nie moze by¢ oparte na uchwalach ciata spotecznego,
wymaga kwalifikacji menedzerskich. Samorzadem nie mozna zastgpic

menadzera. Mamy tu kolejny problem, nietatwy do rozwigzania.

Rozbiezno$ci miedzy swoimi wyobrazeniami o socjalizmie, a realiami
otaczajacej go rzeczywistosci, uwydatniat Lipinski po wielekro¢. W roku
1975 pisal stanowczo: "procesy gospodarcze nie moga by¢ regulowane
zarzadzeniami administracyjnymi nie opartymi na przestankach
ekonomicznych. Ujemne skutki takiej metody dziatania byly widoczne juz
od lat". "Biurokratyzacja i nadmierna centralizacja decyzji hamuja ludzka
energie, pomystowos$¢, inicjatywe i kreatywnos¢, w rezultacie zas -
podwazaja morale mas pracujacych, zagrazaja tzw. infrastrukturze

moralno-spotecznej, ktora stanowi podstawe wszelkiej dobrej roboty".
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Kwintesencja mysli Edwarda Lipinskiego jest dazenie do zdrowej,
sprawnej i racjonalnej gospodarki opartej] na idei sprawiedliwosci
spotecznej, realizowanej przez demokratyczne spoteczenstwo
obywatelskie. W jego wierze w mozliwosé stworzenia takiego
spoteczenstwa zawieral sie niemaly element utopijnosci, ale byl on
swiadomie stosowany. Lipinski okreslal czasem siebie mianem socjalisty
utopijnego. Nie bylo to pejoratywne, gdyz utopiom przypisywat wielka
role w rozwoju spotecznym. W studiach nad historia mysli ekonomicznej
fascynowaly go pisma utopistéw. Uwazal bowiem i podkreslat
niejednokrotnie, ze utopie uskrzydlaja mysl ludzka, kierujac uwage na
obszary nie mieszczace sie w realiach otaczajacego swiata i w ten sposo6b
torujac droge nowym ideom. Utopie ksztaltuja wyobrazenia o tym co
pozadane i dobre. Nawet jesli wizje te sa nierealne, stuza pobudzaniu

mysli i dziatania przez okreslanie celow dazen.

Lipinski byl jednym z pierwszych, ktory jasno zdawal sobie sprawe z
doniostosci rewolucji naukowo-technicznej, ktora pod koniec jego zycia
trwata juz na dobre w krajach wysoko rozwinietego kapitalizmu, a ktoéra
doprowadzita swiat do nowej cywilizacji informacyjnej. Doceniat postep z
tym zwiazany, na tle ktérego tym ostrzej wida¢ bylo wady systemu
scentralizowanego. Chciat jednak tez postepu w stosunkach spotecznych,
a mozliwosci takiego postepu nie dostrzegal w ramach systemu
kapitalistycznego. Dlatego nie rezygnowal z wiary w mozliwos¢é
stworzenia systemu uspotecznionego, nie mniej sprawnego od gospodarki

prywatnej.

Problem trudno uznac¢ za zamkniety przez historie. Dopéki bedzie sie
utrzymywac¢ niesprawiedliwos¢, dopoki beda istnie¢ wielkie obszary
nedzy, masowe bezrobocie i inne przejawy zta spolecznego zwiazanego z
kapitalistyczna gospodarka rynkowa, dopodty ludzko$¢ bedzie szukala
innych, lepszych rozwigzan. A tym poszukiwaniom dobrze stuza pytania i
watpliwosci Edwarda Lipinskiego i jego credo wyrazone w stowach: "W
kazdym cztowieku tkwia nieograniczone potencjalne mozliwosci. Trescia

madrej polityki spolecznej jest tworzenie warunkéow mobilizacji tych sit".

Jest to przestanie, o ktérym warto pamietac.
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