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Nasz i M¢j Profesor Antoni Rogucki

spotecznik, wychowawca i przyjaciel mtodzigy, a takze cztowiek
pracujacy tworczo i produktywnie (CPTiP)

Nasz i M¢j Profesor w perspektywie 30 lat

Pan Putkownik Profesor Antoni Rogucki, ps. ,Anta”, 23 pazdziernika 2010 roku skaiczyt 90
lat. Dzieje sk to w szczeg6lnym miegicu 2010 roku, ktéry zdarza sé podobno raz na 823 lata
Ten tegoroczny miesic ma bowiem pegé piatkdw, pie¢ sobot i pie¢ niedziel. Jest miesicem
szczscia i dobrej nadziei dla dobrych ludzi. Spotecznicyjak Nasz Profesor niewtpliwie naleza
do ludzi dobrych. Dobrych w codziennym i w ogélnymaksjologicznym znaczeniu.

Niespetna rok temu, plaryg 90-lecie urodzin wraz z kolegami w Akademii ObroNarodowe;j
przypomnialem sobieze wianie mija 30 lat o naszej rozmowy 0 ostatecznyméatsig mojej pracy
doktorskiej. Wtedy Profesor miat lat 60, a doktdraiespetna 30.

! Dzieki technice i komunikaciji internetowej mwoa sé bylo dowiedzié, ze w tym roku miesic ,pazdziernik” jest
szczegllny. Ma on 5 gkéw, 5 sobét i 5 niedziel, co zdarza saz na 823 lata. Jest on waay za miesic
przedsgbiorcéw — w skrécie - miesgt ,workdéw pienedzy” lub ,workéw na pienjdze”. Przepowiednia wskazujie
ten, kto wyle tg informacje do 8 dobrych oséb, ma szanse ma sukéesoszczeniu — na tae te pienidze, ktérych
nam brakuje, zacanrsie ,pojawia” lub ,przyptywac”. Przepowiednia gtosi tade, na podstawie cigkiej astrologii i
~feng shui”, ze ten, kto wstrzyma proces wymiany dobrej wiadéehdo dobrych ludzi, nie dwiadczy tego sukcesu.



Pie¢ lat wczdniej Profesor wydat wana ksgzke pt. Analiza systeméw w planowaniu obrony”, za
ktéra otrzymat nagragdMinistra Obrony Narodowej. gkopisy nasfpnych, niestety sptaty. Mysl i
doskonata pamt pozostata do dgi A dzis, gdy doktor ma prawie 60 lat a Moj i Nasz Profesor
konczy lat 90. Nadal ma eneegi zapat do pracy 30 latka. Potwierdzit to wielokre, a najdobitniej
na VIII Kongresie Ekonomistéw Polskich, spotkania&onferencjach naukowych PTE oraz w czasie
tegorocznej, wrzaiowe] konferencji zorganizowanej z okazji Jegoilduszu w Akademii Obrony
Narodowej.

Na wrzéniowej konferencji zostat dodatkowo poddany ,syrgesystemowej” przez swojego
doktoranta (AM), a od 1981 roku doktora i wkompoaowy w model cztowieka pracigego twérczo i
produktywnie (CPTiP). Ten model miat i macdogrzez najblisze lata wyrazem zwzku inteligenciji
naturalnej i zaufania ze sztuezimteligencja, odwzorowanna bazie bilansu banku wspoétczesnego, a
takze przysziego w epoce cywilizacji informacyjnej (ECPamatkowy schemat CPTIP, weczony
Profesorowi i skomentowany 24 wiénga 2010 roku na konferencji w Akademii Obrony Niowe]
(AON), mimo wspélnoty znaku WAGI, nina te uzna& za akt ODWAGI ,co nieco miodszego
putkownika”, a od prawie trzydziestu lat — doktoeuk ekonomicznych.

Wspomniany schemat CPTIP zamieszczono jak@czaik, przy czym znaczenie stowa WAGA
zostanie wyjénione dalej, ZWAYWSZY, ze najmtodszy prawnuk Profesora trzymatdmindrzej.

W ostatnim, prawie miegiznym okresie od konferencji w AON przypomnialo sig rOwniez co
najmniej 30 ranych refleksji. Poniewa ich opis to ju prawie ksizka, ogranicz sie do trzech,
réznych, niekonwencjonalnych i niekoniecznie racjogan-astrologicznej, modelowej i naukowej
Refleksja astrologiczna jest najtatwiejsza, progéesna. Modelowa junieco trudniejsza a naukowa —
céz, dzs maze by jedynie naszkicowana. Trudnoztedpowiedzié dzis na pytanie, czy jest
wykonalna, a jeeli tak, to kiedy i w jakim zakresie. Wspomnianyefleksjom lgdzie te towarzyszyt
wspomniany wczaiej model CPTIiP (ECI), czyli ,ekonomisty przyszéoz 1980 roku dZii jutro.

Refleksje spoteczne i wtasne

Z pozycji astrologicznej wynika, ze M0j Profesor i ja jeséeny urodzeni pod znakiem ,Wagi”. Nasze
imiona zaczynaj sig od A, przy czym nasz Profesor jxy” okres Znaku Wagi w gadzierniku,
ktory dla mnie rozpoczynaesive wrz&niu. W ,numerologii” jestem oznaczony jako 6, a Mdjasz
profesor jako 9 ( to odwrécona 6 lub 6 to odwrécOhaW astrologii Chiskiej | Ksiedze Przemian |
CING zywiotem Profesora jest metal, a znakiem — matpa mBhie, odpowiednio zywiotem jest
takze metal, a znakiem kot. Metal jest w tym zmkiu naszym wspolnymywiotem.

W srodowisku wojskowym nasz profesor otrzymat pseuadonjAntos”. W srodowisku PTE -
podobnie, przynajmniej od czasu pracy nad doktoratekatedrze Planowania i Ekonomiki Obrony
WAP oraz wspotorganizowania sekcji planowania sgdarki przestanej w warszawskim Oddziale
PTE. Pseudonim ,,An&j bardzo dobrze pasuje do charakteru Naszego PrafeMa te dla mnie i
przyjaciot pozytywne znacznie. Ponadto wywotujeyjazne, ciepte i pogodne emocjey & wsrod
nas Osoby, dla ktérych ,Angdkojarzy sk tez z przedwojenna piosealpt. ,Swicty Antoni”.

Refleksje racjonalng natury systemowo-modelowejwarto rozpoczé od prezentacji graficznej
sylwetki naszego profesora cztowieka pracapgo twoérczo i produktywnie CPTIiP z punktu widzenia
modelowania ekonomisty przysze i euroekonomisty XXI wieku (za¢znik 1). Modelowanie to ma
bezpadredni zwhzek z programowaniem spotecznej edukacji ekonorejcen na bazie Olimpiady
Wiedzy Ekonomicznej. Dlatego sylwetka CPTiP budoavhgta na bazie bilansu banku przyseztov
epoce cywilizacji informacyjnej (ECI).



A to takze dlatego,ze Nasz Profesor, ktéry byt m.inzotnierzem, nauczycielem, kgowym,
inspektorem, mediatorem, dowodca, wychowaw@romotorem. Profesor niemal przez caieie
badat przeptywy piegdza, bilanse, a jako WAGA - ta&k warunki rownowagi ekonomiczno-
finansowej. Byt te znaw@ nauk zarzdzania, spotecznikiem, kontynuatorem Dorych Tradycj
Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego i jednym zedksmrcoéw Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej
dla miodziey szkot srednich i studiow policealnych (obecnie - ponadgiaizjalnych). Z drugiej
strony - od pocgtku naszej wspotpracy lubit skroty i symbole (videchemat z émiechnity twarz
Profesora — za€znik 1). ,Co nieco” smutne spojrzenie w kierunkr” (R to ryzyko lub odwrotn&
bezpieczéstwa) w ,modelu CPTiP wynika prawdopodobnie z pzyn naukowej i badawczej
natury, a tym z przewidywiawzrostu wartéci tego wskanika w nasgpnych, po kryzysowych latach.

Ostatnio, w czasie pracy w \&gzej Szkole Informatyki Stosowanej i Zagzania pod auspicjami
Polskiej Akademii Nauk Nasz profesor da¢ piozna jako autor ,Almanachu...” zaglesapgcego do
nauki w stylu ...rapera”, co potwierdzazej zamieszczony fragment wiersza rapera:

By ten Almanach (mée to pewna zaleta,
Ze go nie sktada spec i poeta)
Przejrz& raczyli i upowszechnili
wsrod przewidugcych nauczycieli
Wytrwatych i ufnych wierzycieli,
solidnych dignikow sptacagcych bez unikow,
A najbardziej taskawych czytelnikow
(co te znaczyze audiowizualnych stuchaczy)
Ich autorytetéw i duchowych przewodnikdw
Aby swe moce zwarli, sercem i umystem
Informatyczne studigciste
Oraz informatyzagt KRAJU
Efektywnie i szcgsliwie poparli....... (Anton Rogucki, lata 2005-2006)

Po spojrzeniu na schemat skojarzenia astrologiczneydaja sie ,by¢é zgodne” z wizerunkiem
naukowca, spotecznika i wychowawcy z wrodzonym pogziem humoru..

Nauka — Nauczyciel — Nauczanie

Wtedy, gdy Nasz Profesor nautwigzat z modelowaniem i obliczeniami, niekiedy szceeratowat,

ze nie kdiczyt studidw cybernetycznyclZyt w okresie dynamicznego rozwoju nauk zazania,
cybernetyki i modelowania rozwoju metodami analgystemowej. Interesowata go szczegolnie
sztuka modelowania matematycznego, a zdaknowe maliwosci badawcze, zwrane z
wykorzystaniem technologii informacyjnych, inforrglat baz danych, taksonomii oraz symulacji
procesow operacji i walki.

Z zainteresowaniem studiowat najnowsze prace zesakteorii gier, w tym gier kooperacyjnych i
rynkow. Przejcie do refleksji natury naukowej warto na tym tlezpocza¢ do zwhzku nauki i
nauczyciela z uczniami, dorobkiem polskiejdinygkonomicznej i planistycznej oraz szkgdodstaw
inzynierii systemow. Do szkoty podstawzimierii systemow Nasz Profesor zaliczat i zalicaadmvno
Profesorow i srodowisko Polskiej Akademii Nauk i PTE, jak ztewodrcow Wydziatu Nauk
Ekonomicznych WAP, Wojskowego Instytutu Ekonomiagmeoraz wyktadowcow planowania i
ekonomiki obrony. Profesor aktywnie wspotpracowainzynierami, w tym absolwentami WAT i
uczestniczyt w kolejnych edycjach Szkoty Podstavwyierii Systemow. Przy kalej niemal okazji
wspominat tworcow polskiej n#li ekonomiczno-obronnej, a wrodowisku PTE i OWE profesoréw
Wactawa Stankiewiczasp. Janusza Chechskiego.



Napisat wiele prac i ksjzek, skryptow i ekspertyz. Jednoczaie dla mnie i wielu z moich
przyjaciot Nasz Profesor jest autorem jedynej w swin rodzaju ksiazki, zawierajacej syntez
ekonomiki wojennej z inzynierig systemow, ekonomika obrony i planowaniem rozwoju
»2Analiza systeméw w planowaniu obrony”. Nie trzeba przekonywaé, ja wazne jest dzk
zastosowanie wiedzy i analizy systemow w diugookm@sym planowaniu rozwoju kraju do
modernizacji strukturalnej gospodarki i optymalizacji procesow logistycznych.

Spotecznesrodowisko ekonomistow zorganizowanych w PTE wie glio, ze jak na bazie OWE
rozwijat sk i zmodernizowany zostat spoteczny ruch zawodowgneknistow, przybiergg posta
spotecznej edukacji ekonomicznej. W wielu regionamtywit on PTE, stworzyt nowe wki
miedzypokoleniowe i przywrécit zainteresowanie inwesniem w rozwoj kapitatu ludzkiego.
Uczestnicy konferencji i spotkazespotu naukowego, Komitetu Gtéwnego OWE oraz JURNE
wiedz, ze stworzenie zainteresowania realnym systemem dasgoym, mechanizmem
funkcjonowania i rozwoju gospodarki oraz analiziawisk i proceséw gospodarczych, wywotato
ponownie zainteresowanie pgacrganiczig z utalentowana miodzie w szkotachsrednich, obecnie
ponad gimnazjalnych. Wiedz takze, ze tworzenie w regionach spotecZoob uczcych sé
racjonalnego gospodarowania i szlachetnego rywabmia w zawodach OWE wielokrotnie
korzystato w wiedzy i déwiadczenia Profesorow, ktorzy patali dobrze okres mdzywojenny,
wojny i powojenne procesu odbudowy kraju ze znieazca szerokim znaczeniu, materialnym i
intelektualnym.

Etos pracy organicznej i pracy ,od podstaw” miatqmiez rodowod dziewgtnastowieczny, a przekaz
bezpdredni od Profesorow, ktory doskonale petaii okres m¢dzywojenny i wojenny pozwolit
zrozumi& okolicznagci towarzyszce postaniu w 1945 roku Polskiego Towarzystwa Ekunopnego
na bazie czterech towarzystw ze Lwowa, KrakowanBoa i Warszawy.

Warto doda, ze w zespole naukowym, ktorym miatlem zaszczyt kiefow latach 1986-2006 obok
Naszego Profesora od patku uczestniczylo szereg wybitnych osobésto teorii praktyki
gospodarowania, wspominanych w kolejnych dwoéchrabieh wydanych z okazji jubileuszy OWE, w
tym wspoizatayciel PTE $p. Profesor Stanistaw Raczkowski ps. ,Stach”. Wppés naukowym
Komitetu Gtdwnego OWE wspotpracowat z naipi profesor Janusz Cheatdki, ktérego M¢j i Nasz
Profesor uwaat oficjalnie za swojego Profesora.

Tak oto w Jury KG OWE, zespole naukowym i KG OWE przez wiele lat wspotpracowali
nauczyciele i uczniowie w réenym wieku, o réznych specjalizacjach naukowych w rénym wieku
i 0 réznym rodowodzi€.

| jeszcze kilka dodatkowych, ale wanych refleksji ....

Historia spotecznej dziataldo oraz wspoipracy Naszego Profesora svodowisku Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego formalnie rozpoczynavei 1963 rok, gdy zostat prajyy do PTE.
Poznatem Profesora w latach 1977-1978, a niespeka&niej, w 1979 roku , Profesor zaprosit
mnie do PTE i na Uniwersytet Warszawski, w tym eamaria dotyczce planowania przestrzennego
zagospodarowania kraju i cybernetyki ekonomiczngjz na pocztku 1980 roku wspolnie
organizowalmy pierwsze spotkania sekcji planowania i gospddprkestrzennej Warszawskiego
O/PTE, nawizujagc do konferencji nt. modelownia rozwoju spotecguspodarczego i rozwoju
regionalnego metodami analizy systemowej.

2 Przez pierwsze lata pracami KG OWE kierowgt Stanistaw Nowacki, kojarzony z tzw. nurtem ,\aedwskim” w
ekonomii, badajcym w szczegéln@i mechanizm funkcjonowania i rozwoju gospodarkiwgwodzcy sie od
nazwiska profesora Aleksego Wakara. Ten nurt bjdlnazy cybernetyce ekonomicznej i analizie systeméw.



W 2010 roku minie te 35 lat od wanego, m¢dzynarodowego programu modelowania rozwoju
spoteczno-gospodarczego metodami analizy systemaavepke ponad 30 lat od konferencji o
regionalizmie i regionalizacji oraz 30 lat od komfecji naukowej w Jadwisinie k/Warszawy,
niezwykle wanej dla mnie, a tale dla projektowania przysaa polskiego systemu edukacji
narodoowej, éwiaty i wychowania. Wato wspomrieze juz w 1980 roku, na wspomnianej
konferencji w Jadwisinie k/Warszawy, profesor Bagd3uchodolski okidit szeroki horyzont
innowacji gwiatowych, ktore, jak wspomina i pisze profesoenk Wojnar ,powinny stty¢ budowie
Swiata prawdziwie ludzkiego i sprzyjaksztattowaniu wartai, ktore decyduj o jakasci zycia:

wartasci prawdy i sztuki, mitéci i przyjazni, godndci ludzkiej i twérczaéci”®,

Nasza, Wspolna Przygoda z ,OlimpsadlViedzy Ekonomicznej” rozpoela si kilka lat p&niej.
Takze dztki takim Osobistéciom PTE, jak Dostojny Jubilat, byta nietpliwie innowacj oswiatows.

Przetom lat 1980/1981 nmpna uzné jako nowy jakéciowo etap otwartego ndenia o rozwoju, w
ktérym kolejny raz uwidocznit siwktad PTE do koncepcji wielkiego domu nowego wywhanid.
Dzieki wspélnym zainteresowaniom filozgfibezpieczéstwem i ekononai Profesor pomaégt mi lepiej
i szybciej zrozumié istot réznicy miedzy planowaniem cywilnym i wojskowym wwiecie
wspotczesnym. To dgki wielogodzinnym dyskusjom w latach 1979-1981 pasiwilisimy nawpzat
do tzw. spotecznego tworzenia rzeczywdst§ wspoétpracowd oraz dodatkowo powotasekcje
planowania i gospodarki przestrzennej w ramach zgavskiego O/PTE, a tak popularyzowa
spoteczny ruch ekonomistow wodowisku administracji ggowej, na pocgku — i instytucjach
centralnych MON. Take wtedy przygtem dla dalszych pracge to rozwoj jest gidbws naczelg
kategoryj wspotczesnych systemow, kategdeorii i praktyki gospodarowania, wraz z pytaniant,
czego on dotyczy, jaki przybiera, a jaki ma przybcharakter oraz kiedy, w jakich warunkach
zapewnt mazna zgodné spotecznych i gospodarczych celéw rozwoju ?

Gdy dzk przypominam sobie Profesora jako Nauczyciela, ®ubika i Przyjaciela, ktéry od 1963
roku naley do Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego, coragaigj dostrzegam w Nim talk
cztowieka przyszieci, ktory ponad trzydziei lat wczdéniej przekonat mnie do reorientacji
zawodowej i podjcia bada nad systemem planowania khetbwego w USA, a tale naukowca i
wychowawe, ktory po obronie pracy doktorskiej, w kilka labmiej, od 1986 roku, pogiku
programowania Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej, pomaga twérczo w zespole naukowym
Komitetu Gitéwnego Olimpiady Wiedzy Ekonomicznej ktywnie uczestniczyt w Jury zawodow
finatowych przez kolejnych kilkagaie lat.

Profesor byt i jest przyktadem nauczyciela-wolunisza. Dz¢ki takiemu splotowi wydarze a take
obecndci wsrdéd nassp. profesora Stanistawa Raczkowskiego gdnjtu w PTE zyskata ponownie
tradycyjna zasada Polskiego Harcerstigawybiera s swojego przywodgpo to, aby pomagamu w
realizacji wspolnie przgtych celéw i opartego na nich planu. W roku szkainy1987/1988
zaczynakmy OWE wspolnie ZHP. Pomoc Profesora, azéaRrofesorow Jego pokolenia i wszystkich
uczestnikdw tego spotecznego ruchu edukacyjneg@a lmyezwykle cennagzyczliwa, a czsto
niezwykle serdeczna. A czas programowania Olimpredezat do trudnych. Take dla PTE.

% Zob. Wojnar Irena.Edukacyjna kultura przyszia, PAN, Komitet Prognoz ,Polska 2000 plus”, Warsza2@96. s 10-
11.

“ Zob. Wojnar Irena, op.cit. s. 10 — Profesor BogBanhodolski na wspomnianej konferencji w 198ékmastkpujace,
cztery ,\wegly” owego ,wielkiego domu” — globalna wizja przyezci jako paiagdanego i ,prawdziwegodwiata ludzi
(1), mylenie alternatywne, uwalnigje umyst z ulegkxi wobec tego, co istnieje, otwiegapgo go ku nowym
mozliwosciom (2), strategiaycia regulowana raczej zasadadbyiz zasad ,mie¢” (3), dziatalng¢ uczestnicgca i
zaangaowana, a jednak wolna od gwattu, przemocy i famaty£4).



Czy przy tak wielu aspektach, kontekstach i barwachzycia Jednego Cztowieka
mozliwa jest reasumpcja ?

Zycia, zwtaszcza naukowego nie da podsumows, co nie znaczyze nie trzeba podejmowaprob
spojrzenia na naszgcie i dorobek bliskich nam Osob z perspektywy. 2¢aponiewa refleksja ma
dotyczy cztowieka i naszeg&rodowiska jednoczmie.

O tym, jak trudno zapisaé¢ w kilku zdaniach charakterystyke Profesora, Putkownika i Dostojnego,
dopiero 90.letniego Jubilata, mogtem sammsizekond dopiero wtedy, gdy takprobe pojgtem. Byto
to niemal rok wczéiej, po kolejnym spotkaniu w PTE i rozmowie o Kolgm kongresie
ekonomistéw polskich. Profesor kolejny raz wskazywaa wady swojego opracowania
pokongresowego w formie ,kolaudacji”, a ja nie magt go przekonado jej publikacji. W postaci
przegciowej pozostata do dzi- mazna mi€ nadzieg, ze do niej powrdci.

O sobie Profesor przekazat mi kilkandcie zdai, z ktoérych wynikato, ze Rogucki Antoni (ps.
Antos) to syn Jozefa i Franciszki z domu. Gdaskiej, urodzony 23 padziernika 1920 roku w
Pawtowie, pow. Radziechdéw.

Jak wspomina byt najstarszym synem z r@daea 5 braci i siostry w kresowej rodzinie rolnikow
ktory matue uzyskat w m. Brody tuz przed Il WaejrSwiatowa (1938). Czyna stuzbe wojskowa
odbyt w Szkole Podchetych Rezerwy 13DP Strz. Kresowych w m. Roéwne. W aalk
odwrotowych Wrzénia 1939 r. ranny uniksh niewoli i deportacji, a do potowy 1946 r. pozostd pod
rozkazami Polskich Sit Zbrojnych.

Praktycznie mge uzna tegoroczny jubileusz na podwdjny. Jako dwudziesédd, w latach 1940-41
ukonczyt Uniwersytet Lwowski i uzyskat licencjat pedageny. Nasgpnie, juz jako trzydziestolatek

- Wyzszg Szkota Handlu Morskiego, Gdynia-Sopot i licenopionomiki przemystu w 1950, a po
kolejnych 10 latach, w 1960 roku w Wizej Szkole Ekonomiczne] w Sopocie uzyskat tytut
mistrzowski - mgr ekonomiki przemyst przemystu.

Doktorat obronit w 1969 roku w WAP w Warszawie, doktorem habilitowanym zostat w 1976 na
Uniwersytecie Warszawskim. Profesorem zostat w 188@d miodych lat pracowat i studiowat.
Pocatkowo pracowat jako nauczyciel w latach 1940-41 aw®wie. Nasfpnie, ju jako ksegowy
Zarzadu Nieruchoméci w Kamionce (1943-1944) i giéwny kgiowy Oddziatow: Produkcji, Bazy
Transportu. Bazy Spgiu Zjednoczenia Budownictwa Miejskiego w Gdiu (1948-1952). Po
awansie zostat szefem Wydziatu Finansow Z@dav Budownictwa MON (1953-1958).

Nastpne prace to Inspektor Gtéwnej Kontroli Wojskowej Warszawie, inspektor, p.o. zgsty
sekretarza generalnego ¢dezynarodowej Komisji Kontroli i Nadzoru, Vientianéaos (1957-58,
1961-62) i jako radca MSZ na rokowania w spraweeukcji zbrojé@ we Wiedniu (1974-75).

Po powrocie do nauki i habilitacji zostat kierowieitn Zaktadu. Ekonomiki i Planowania Obrony
(1976-80), a nagpnie, profesorem i kierownikiem Katedry Metod Rackw Ekonomicznego (1980-
86). 1999-2009 miat hobby w postacinérodnych sposobddwiczenia pansci.

Nasz Profesor, w ostatnich latach #akjako profesor Wiszej Szkoty Informatyki Stosowanej w
Warszawie, zacg pisa w rytmie rapera..... — dla zaglly studentow przyjaciot z praktycznie trzech
srodowisk ale tak powrzanych wzajemnieze zaprzyjanionych — srodowiska wyktadowcow
planowania i ekonomiki obrony, warszawskich ekorgiow zrzeszonych w Polskim Towarzystwie
Ekonomicznym oraz wspoitworcow, wspotpracownikdwudzestnikdw ogoélnopolskiej Olimpiady
Wiedzy Ekonomicznej (OWE).



No i jeszcze cH— takie mate co nie co”

Kariera naukowa jest przyktadem poszukiwania prawdybazie rénych, praktycznych przg¢ i
doswiadczé — nauczycielazotnierza, partyzanta, kgjowego, inspektora, obserwatora pokojowego,
negocjatora, wspotorganizatora, spotecznika, putika kierownika katedry, autora, profesora,
wychowawcy i ha zaki@zenie — partnera i jurora finatéw Olimpiady Wiedzgonomicznej.

W celu wzbogacenia i urozmaicenia obrazéwyezia Mojego Profesora warto przypomdliee Jego
relacje z mdrymi i picknymi kobietami byty nadzwyczaj dobre. Potwierdaatigcie w towarzystwie
znanych i lubianych Ra przy czym ,dobrze poinformowaniZzartup, ze Nasz Profesor zwyki
wyjasnia¢ kazdej z P& (niekoniecznie widocznym na zgju), ze jest umowiony z jej kolanks, a
kolezance — odwrotnie.

Po czym a w tak wygospodarowanym ,wolnym czasieZephodzit do konspiracyjnej pracy w
Bibliotece.

Pamytkowe zdjcie z przerwy w czasie finalbw OWE w Jachranc@/afszawy. Z lewej — profesor Elzbietaddyiska,
wtedy czionek JURY OWE, obecnie Prezes PTErodku — Nasz Profesor a z prawej — Irena Stislsa, wtedy tale

cztonek JURY OWE, nauczycie- metodyk, organizatdhlkbu Nauczyciela OWE przy O/PTE w Warszawie.

Dzis juz troche Nasz Profesor ps. ,Antd” zmienit strategie negocjacji z kobietami, casciej

pracuje w Domu, a do PTE przychodzi na spotkania dskusyjne i konferencje w towarzystwie
Jednej Kobiety........

120 lat Panie Profesorze !



ZALACZNIK 1:

PAN PULKOWNIK PROFESOR ANTONI ROGUCKI

NA JUBILEUSZU Z OKAZJI 90-LECIA SWOICH URODZIN
CZLOWIEK PRACUJACY TWORCZO | PRODUKTYWNIE (CPTIP),
EUROEKONOMISTA XXI WIEKU W EPOCE CYWILIZACJI INFORMACYJNEJ (ECI),
LOGISTYK | ZARZADCA PRZEPLYWEM PIENIADZA ADRESOWANEGO

biznesu (CSR)
[kodeksy dobrych praktyk]
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Funkcja transformacii Funkcja koncentraciji
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|- spoteczne (publiczne) |

| Wzory u zytkowe |

Funkcje
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inteligentnych

EFEKTYWNOSC WIARYGODNOSC
DOSWIADCZENIA, UMIEJETNOSCI
NAUKA, KULTURA, SZTUKA

EE-XXI w.

FUNDAMENTY GOSPODARKI OPARTEJ NA WIEDZY

Spoteczna odpowiedzialno$é

Psycho-
logia

=
=
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SRODOWISKO INNOWACYJNE

Analiza systemow i ocen regulaciji

Socjologia Przedsie- | (Organizacja
biorczo $¢ / i kierowanie

/.

Pomiary, oceny, wyceny

WYZWANIA ROZWOJOWE | PREFEREOWANE CELE STRATEGII RozwoJu KRAJU 2007-2015 ORAZ
CELE STRATEGII ,,EUROPA 2020” - NA TLE RAPORTU ,,POLSKA 2030”

CEL STRATEGII RozwoJu KRAJU 2007-2015 TO PODNIESIENIE POZIOMU | JAKOSCI ZYCIA
MIESZKANCOW POLSKI: POSZCZEGOLNYCH OBYWATELI | ICH RODZIN (RP), A CEL STRATEGII
»EUROPA 2010” TO INTELIGENTNY, PROINNOWACYJNY, SPRZYJAJACY WLACZENIU
SPOLECZNEMU TRWALY WZROST GOSPODARKI WIEDZY | UMIEJETNOSCIW ECI

AKADEMIA OBRONY NARODOWEJ, WARSZAWA-REMBERTOW, 24 WRZESNIA 2010R.




