Stenogram ze spotkania w ramach Forum Mys$li Strategicznej
nt. Mocarstwa XXI wieku - przyczynek do studidw

geostrategicznych” - w dniu 28 wrzesnia 2009 r.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Prosze panhstwa, mito mi panstwa powitaé po wakacjach. Po
wakacjach wznawiamy nasze debaty na temat przysziosci i ja za
chwile oddam prowadzenie debaty panu prof. Kuklinskiemu,
ktéry Jjest gitdédwnym organizatorem, bo Jest przewodniczacym
naszego Forum My$li Strategicznej, pomystodawca wielu przed-
siewzie¢, o ktérych zapewne powie. Ja natomiast chciatam
panstwa zachecié¢ do zainteresowania sie nie tylko tym naszym
spotkaniem, ale trzema zaplanowanymi nastepnymi, a takze
dzisiaj jest frekwencja bardzo wysoka, ale chciatam panstwa
zainteresowa¢ taka ksiazka, ktdéra tirumaczymy, ksigzka ma
symptomatyczny tytuil ,I nas” z wielka kropa na kohcu. Pusz-
czam kilka egzemplarzy, prosze bardzo panie senatorze, prosze
bardzo panom panelistom. Ona sie ukaze na poczatku grudnia;
zachecam panstwa do lektury. Autorem Jjest pan ..., ktoéry
jest. Ksiazka sie nie podoba pewnie instytucjom finansowym,
ale pan autor Jjest twérca i wieloletnim prezesem funduszu
inwestycyjnego, a ksigazka sie tez pewnie nie podoba funduszom
inwestycyjnym, wiec prosze reklamacje do autora. Wystarczy
popatrzeé¢, bo to jest ksiazka o prawdziwych miarach pienia-
dza, biznesu i zycia i wystarczy popatrzeé¢ na tytuty. ... za
duzo kosztdéw, za mato wartoséci; ... zaufanie, wiec tego typu
dziesie¢ jest przykazan. Prosze zerkna¢ i zachecam, mys$le, zZe
ksiazka sie Swietnie nadaje pod choinke dla tych, ktérzy chca
cho¢ przed chwile sie zastanowié¢ nad tym co by1o, co byé¢ ma i

tym samym przechodze do naszej dzisiejszej debaty, ktéra;
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wszystkie te debaty jednak dotycza jednego pytania postawio-
nego przez pana profesora Kuklinskiego Quo Vadis Polonia.
Dziekuje Dbardzo panu prezesowi Rybinskiemu i panu prof.
Rybinskiemu, ze =zechcial uczestniczyé w naszych spotkaniach
tutaj jako gidéwny dzisiaj referent, niedobrze brzmi, gidwny
autor tez 1 bardzo prosze panie profesorze o wprowadzenie
takze dotyczace naszych przedsiewzieé¢ krdciutkich.

Pan prof. Kuklinski

Prosze panhstwa Jja nie bede panstwu zabieral czasu. Powiem
tylko, Zze ten cykl, ktéry sie zapowiada, to znaczy dzisiejsze
spotkanie, spotkanie pazdziernikowe pos$wiecone raportowi pana
ministra Boniego 1 listopadowe, pos$wiecone pytaniu Polonia
Quo Vadis sktadaja w pewng catos¢. Potem bedzie nastepny cykl
posiedzen, ktdére tez Jjest zapowiedziany, wiec ja nie bede w
tej chwili wiecej przemawial 1 Dbardzo prosze pana prof.
Rybinskiego. Dziekuje panu profesorowi, ze zechcial przygoto-
wa¢ dzisiejsze spotkanie i bardzo prosze o zabranie gtosu.

Pan prof. Rybinski

Dziekuje bardzo. Dziekuje za =zaproszenie do wprowadzenia do
dyskusji. Rozumiem, zZe piotrosze zaproszenie wzielo sie =z
dwdéch powoddédw. W ksigzce ... postulowaiem, zZze wobec wyzwan,
ktére maja charakter globalny, taczenie z tym, ze inflacja
stata sie globalna, stabilno$¢ finansowa stata sie globalna,
trzeba powotaé¢ globalny bank centralny, jest taki rozdziatr w
tej ksigzce. Po drugie, w zesztym roku ta ksiazka, to jest
inspiracja ... wezly gordyjskie z XXI w., gdzie pokazujemy,
ze wiele problemdéw, ktdére dzisiaj mamy, wezetr gordyjski,
ktéry ma dalej rozwigzania w postaci aleksandryjskiego ciecia
bierze sie stad, zZe na poziomie globalnym nie istnieje glo-

balne zarzadzanie strategiczne, jest to .. stabosé wspdicze-
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snego $Swiata. Dzi$ pytanie - mocarstwa XXI wieku, nawigzuje
chyba do tego nurtu, bo jak jest mocarstwo, narzuca wszystkim
swéj sposdb myslenia i1 S$wiat funkcjonuje zgodnie z tym co to
mocarstwo $wiatowe dla tego $wiata wymy$slito. Dzi$ jestedmy w
takim momencie 1 kryzys to bardzo mocno pokazail, zZe moge
powiedzieé moim zdaniem i to stawiam jako gtdéwna teze do
dyskusji - nic juz nie bedzie tak samo. Chciatem to uzasad-
nic.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Przepraszam, zanim jeszcze przejdziemy do dalszej prezenta-
cji, to chciatam i pana profesora Rybinskiego 1 panstwa
uprzedzié¢, ze dyskusja jest nagrywana 1 bedzie z niej steno-
gram, ktdéry zamieszczamy na stronie internetowe]j 1 prosdba tez
do pana profesora, zeby sie =zastanowi¢ Jakie czes$ci, czy
catosé¢ wystapienia udostepnitby nam na stronie internetowej.

Pan prof. Kuklinski

Prosze panie profesorze.

Pan prof. Rybinski

Spdéjrzmy tylko na chwile jakie sa efekty braku strategicznego
zarzadzania na sfere globalna. Braku tego, ze nadzdér nie miat
globalnego spojrzenia na ryzyko finansowe. Mamy sytuacje,

méwitem, Jjuz nic nie bedzie tak samo, i1 to jest przykiad.

Mamy sytuacje, w ktdérej na skutek ... czerwone wygrywa ...,
czarne przegrywa ... powstaly instytucje na olbrzymia skale,
ktére staty sie ... Zawsze bylo tak, ze banki byly instytu-

cjami zaufania publicznego, ludzie trzymali w bankach dlate-
go, ze ufali, zZze depozyty ich beda bezpieczne. Dzisiaj, gdyby
nie to, 2e rzady ...., ze banki majg gwarancje depozytdw,
ludzie by nie trzymali pieniedzy w bankach. Banki by przesta-

1y mie¢ funkcje instytucji =zaufania publicznego, statly sie
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bankami ... Co wiecej, rozwiazania, ktdére stosujemy dzisiaj
do tego, zeby przywrdécié¢ zaufanie do bankdw, polegaja na tym,
zeby te ... nakarmi¢ jak najwieksza iloécia pieniedzy, co
budzi powazne watpliwoéci, bo Jjeszcze nigdy nie widziatem,
zeby ... nakarmione czymkolwiek ... Inny przyktad tego, do
czego zedmy doprowadzili przy braku globalnego =zarzadzania
strategicznego. My przywyklismy przez ostatnie 20 lat i nasze
modele tak my$la, nasze modele karmimy takimi danymi, zylismy
w okresie wielkiego uspokojenia, 20 lat wzrost globalny ...,
niska, stabilna inflacja, kryzysy finansowe, ktdére od czasu
do czasu sie pojawiaty, Azja, ..., Rosja, byity krétkotrwaile
miaty bardzo mato znaczacy wpityw na globalna gospodarke. To
sie skonczyto. Pytanie, ile to potrwa, nie wiadomo, ale jak
jeden ze wspditwdrcdw tego okresu, ... pisze ... brak global-
nego zarzadzania strategicznego doprowadzi do tego, Ze naj-
blizsza dekada, moze dwie, bedzie miata ... turbulencji, to
jest skala, wielko$¢, gitebokos$é, rynki do ktérych dotrze
bedzie okre$lona m.in. tym, co dzisiaj robimy walczac =z
kryzysem. Np. krach dolara mozZze nastapié¢, moze wywotad¢ ol-
brzymie turbulencje na $wiatowych rynkach finansowych, miec¢
olbrzymi wplyw na zycie kazdego z nas. Np. ... moga wywotac
podobne efekty, bo jakie kraj jest w stanie utrzymaé¢ nawet
bardzo wiarygodny diug publiczny przyrastajacy w tempie 10,
15 proc. rocznie, bo takie sa deficyty w niektdérych krajach,
itd. Wiecej przyvktaddéw. My jestesmy wyjatkowo spdjni w poli-
tykach makroekonomicznych, =zmieniamy Jje Dbardzo niewiele,
czesto trafiamy bardzo blisko, ale caly czas jestesmy daleko
od celu, nie potrafimy nic =z tym zrobié¢, nie ma takiego
Aleksandra, ktéry by ciachna te wezly gordyjskie, ciagle

jestedmy poza celem, przyktad globalnej nierdéwnowagi, nieroz-
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wiazane, ktére sie dalej pogiebiaja. Skuteczno$é Banku Swia-
towego 1 MFW dramatycznie niska. Cele milenijne wyznaczone
jakis$ czas temu, bardzo wazne dla ludézkoséci. Prawie wszyst-
kie przestrzelone, niektdére wskazniki ida w odwrotnych kie-
runkach nawet niz cele milenijne wskazywaty, np. w Afryce.
Liberalizacja handlu, powrdt ... mamy teraz. Polityka zmian
klimatu. Duzo médwimy, mato co robimy i bezpieczenAstwo miedzy-
narodowe. Zagrozenie, ktdére narosto ostatnio, w tym terro-
ryzm, pokazuja, ze we wszystkich politykach, ktdére wymagatyby
globalnego spojrzenia strzelamy poza tarcze. I to spdjny rok
po roku, dekada po dekadzie. Dlaczego? Dlaczego doszlidmy do
takiego stanu, o ktérym méwie, w ktdérym Swiat jest zagrozony,
jest stabilnoé$¢ jest zagrozona. Na skutek polityk wielu ludzi
w Dbiednych krajach umiera z glodu, nierdéwnosci dochodowe w
poszczegdlnych krajach sie powiekszaja, itd. itd. Dlaczego
zedmy doszli do takiego stanu. Pytanie, kto powinien decydo-
waé o przyszitoéci ludzkoséci. Czy mezowie stanu, wielkie
umysty. Ja bym miat pytanie do panstwa, prosze wymienié¢ osoby
z ostatniej dekady, ktére by sie kwalifikowaly do takiej
roli, bardzo prosze. Ja sie =zastanawiatem w domu 1 miatem
problem. Kto by mdégil dzisiaj peinié¢ role globalnego meza
stanu. Dalajlama, ale to jest lider pewnej lokalnej spotecz-—
no$ci mozna powiedzieé¢, ale to chyba nie. W naszej kulturze i
wéréd chrzescijan Jan Pawel II, ktdéry Jjuz niestety od nas
odszedl. Ale 1lider Kos$ciota jednego, nie bedzie liderem
catego S$wiata, bo inne Koscioty nigdy go nie uznaja. To
wyklucza liderdéw Kosciota. Trudno wskaza¢ takie osoby, bo
jezeli méwimy o politykach, to wszystko jedno Jjaki kraj
wybierzemy z tych najwiekszych, ... to czy to jest ktokolwiek

z tej trdéjki kto by sie mdédgit, lider w Europie, lider w Azji,
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czy lider w Stanach, nie ma dzisiaj chyba takiego formatu, a
ten, ktdéry sie, czyli Barack Obama, radykalnie traci poparcie
w swoim wtasnym kraju 1 chyba jest jednym wielkim zawodem,
nawet dla tych, co mieli nadzieje, ze Ameryka potrafi cokol-
wiek zmieni¢ w swojej polityce. To moze inaczej. Moze wolny
rynek, dlaczego jak zedmy byli uczeni przez wiele lat, by¢
moze maksymalizacja ..., wyprodukuje nam Jjakas$ globalna
réwnowage, z ktérej bedziemy zadowoleni; okazuje sie, ze w
wielu przypadkach niestety tak nie jest. TakzZze mamy silne
porazki, ekscesy wynikajace z tego, ze grupy osdéb, a czeste
waskie grupy osdb, bo wszyscy sie zgadzamy, ze elity zawsze
porzadek $wiata ustala taki, czy kraje, ktdére ... Dbardzo
rzadko interesem ogditu czesto doprowadza do skrajnych eksce-
sébw 1 rynki finansowe sa tego przykitadem. Kazdy sobie rzepke
skrobie. Sa modele, ktdére pokazuja, ze to nie dziatla, w tej
swojej ksiazce z 2007 r. pokazuje, Ze nawet jezeli tak zrobi-
my, a jeden kraj zachowuje sie nieodpowiedzialnie jest odpo-
wiednio zupeinie duzy, to moze zdestabilizowa¢ caty Swiat.
Taki wuktad sit* nie pchnie spraw do przodu. Mocarstwa, o
ktérych dzisiaj méwimy. Zadajmy pytanie co to jest mocarstwo.
Ja sobie takie pytanie zadatem. Oczywiscie mozZna jest posta-—
wi¢ na wiele sposobdéw, ale zadajmy sobie pytanie, jak bysmy
zdefiniowali co to jest Swiatowe mocarstwo w XXI wieku, kto
moze speinia¢ warunki. Po pierwsze, musi by¢ ... na Swiecie,
lub w duzej czes$ci Swiata. Dzisiaj tylko Stany Zjednoczone
speiniaja to kryterium, 50 proc. Swiatowych wydatkdéw na cele
militarne, to sa Stany Zjednoczone, zaden inny kraj dzisiaj
nie Jjest w stanie =zagrozié¢ skutecznie duzej czeéci innego
$wiata, poza Stanami Zjednoczonymi, Jjezeli by chcial. Pyta-

nie, jak sie bedzie zmieniato w XXI w. Drugie kryterium,
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bogaty kraj wpiywa na $Swiatowe procesy gospodarcze chociazby
przez duzy udziatr w PKB, dzisiaj ponownie tak jak wspomniatem
Stany Zjednoczone, strefa euro, czy Unia Europejska potrafi
juz sie mierzy¢ jeé$li chodzi o siite PKB ze Stanami Zjednoczo-
nymi, ale to nie Jjest region, ktdéry mdédwi Jjednym gitosem,
chociazby w sprawach militarnych, c¢zy w sprawach polityki
zagranicznej. Mocarstwo, to Jjest kraj, ktdéry Jest siedziba
wielu korporacji transnarodowych. Ale w tym przypadku nie
chodzi mi o podatki, czyli gdzie sie ptaci najnizsze podatki,
tam sie podejmuje decyzje, gdzie jest centrala. Niewatpliwie,
znowu taka siedziba sa dzisiaj Stany Zjednoczone, chociaz jak
spojrzymy gdzie sa najwieksze banki na $wiecie dzisiaj, gdzie
sa najwieksze firmy naftowe na $Swiecie, to Chiny Jjuz sa
miejscem, gdzie lokuje sie wiele najwiekszych 3$wiatowych
korporacji =z kazdym rokiem to sie bedzie zmieniato coraz
wiecej globalnych korporacji, transnarodowych bedzie miato
swoje centrale i1 swoje miejsca w Chinach. Niedawno jeden z
wielkich bankdéw ogtosit, ze swoja centrale miedzynarodowa,
przenosi z Londynu do Azji, do Hong Kongu. MozZna powiedziecg,
ze mocarstwem Jjest ten kraj, ktdérego waluta posituguja sie
inne kraje niewatpliwie. W XIX w. funt byl waluta, ktoérej,
rézne sa dane, ale 60, 70 proc. $wiatowego handlu byio w
funcie, teraz to sie zmienia, ale przez wiele lat to byl
dolar, euro troche ta potege dolara w handlu podkopato,

Dlaczego to jest takie wazne? Dlatego, ze ktos, kto jest, kto
ma rente globalna, rente ..., ma bardzo duza site. Dzisiaj
sita Standéw Zjednoczonych wynika m.in., Zze ma globalnag

emisyjna 1 jest w stanie utrzymad¢ diuzej pewne procesy dlate-
go, ze emituje swoja witasna walute na skale globalng. Jest

centrum finansowym, czyli Jjest miejscem, gdzie piyna setki



Forum Mys$sli Strategicznej nt. ,Mocarstwa XXI w. - przyczynek do studidw
strategicznych - 28 wrzesnia 2009 r.

miliarddéw, jak nie biliony dolardéw, euro, funtdw, ... Dzisiaj
mamy takich centrédw kilka. Wielka Brytania otrzymata status
centrum finansowego, pozostato$é po ich globalnym charakte-
rze, oczywiscie Stany Zjednoczone. Ale beda panstwo zdziwieni
w Jjakim szybkim tempie Chiny ... buduja potezne centrum
finansowe w Azji, ktdére za jakis czas, mys$le, ze 10 lat, moze
20, bedzie miejscem, gdzie beda notowane najwieksze spdiki na
Swiecie 1 gdzie bedzie najwieksza pitynnoé$é na Swiecie. Na
terytorium mocarstwa powinny znajdowaé¢ sie wiele waznych
instytucji o znaczeniu globalnym, to pokazuje site tego
mocarstwa. Waszyngton jest nie do pobicia, Bank Swiatowy,
fundusz walutowy Jjest w Waszyngtonie, Jjezeli spojrzymy na
Wielka Brytanie, ..., Jjezeli spojrzymy na nowego ..., czyli
na Chiny, Jjeszcze nie ma tam wielkich instytucji o znaczeniu
globalnym, chociaz to sie moze z czasem zmienié¢. Jezyk mocar-
stwa jest uzywany na $Swiecie, to tez jest jeden z atrybutdw.
Ostatnio dokonato sie to pokojowo, co mocarstwo, ktdre odda-
wato wtadze, oddato jej innemu mocarstwu, ktdére méwito tym
samym Jjezykiem. Wydaje sie, Zze zmiana, ktdére nam sie rysuje
na horyzoncie, jezeli w nia wierzymy, to bedzie zmiana jako-
$ciowo inna. Mocarstwo, ktére moze przyja¢ wtadze od Ameryka-
néw, czyli Chiny, czy tez Azja, moze sie posiugiwa¢ innym
jezykiem, to moze by¢ duza zmiana jakos$ciowa. Regulacije
prawne mocarstwa sa akceptowane w innych krajach. Tu liderem
dwiata jest Unia Europeijska, w tym jestedmy najlepsi w produ-
kowaniu ... 1 paragraféw, szacuje sie, ze 70 proc. Swiatowych
regulacji przyjetych globalnie Jjest produkowanych w Unii
Europejskiej. Unia Europejska jest Swiatowym mocarstwem jesli
chodzi o ... Wydaje sie, ze do tej pory S$wiatowe mocarstwo

nie musiato mie¢ duzego udziatu w Swiatowej liczbie ludnosci,
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bo Wielka Brytania, ktdéra w pewnym momencie tworzyta ... PKB,
miata 3 proc. ludnoséci. Podobnie Stany Zjednoczone, to jest
kraj ludnos$ciowo nie najwiekszy, nie ma bardo duzego udziatu
w $wiatowe] liczbie ludnos$ci. Ta demografia, o ktdérej wszyscy
wiemy, moze to dramatycznie zmienié. Moze sie okazaé¢, ze to,
ze kraj ma duza liczbe osdéb, moze mie¢ istotny wpiyw na to,
kto jest, a kto nie jest mocarstwem. I ostatnia rzecz, ktdra
sie nasuwa, to Jjest Zrddiem przeitomowych technologii, przy
czym mocarstwo nie musi wymy$laé wszystkiego, ale musi umied
sie skutecznie komercjalizowaé¢, niech kto$ inny wymys$li
niebieski laser, czy bombe jakakolwiek, czy zimna synteze,
cokolwiek, nowe paliwo, ale mocarstwo powinno mieé¢ rynki
finansowe, kapitatowe oraz umysty, ktdére sa w stanie przejac
ta innowacje i ja skutecznie, kupi¢ firme, ktéra ... i
skutecznie skomercjalizowac. I tu oczywiscie mocarstwem
niekwestionowanym sa Stany Zjednoczone, natomiast <coraz
wiece]j tego typu rzeczy dzieje sie w Chinach. Oczywiécie moze
te mocarstwa, XIX w. Wielka Brytania, XX w. Stany Zjednoczo-
ne, Jjest jedna watpliwos$é¢, transformacja, ktéra sie dokonata
miedzy Wielka Brytania a Stanami Zjednoczonymi to byty dwie
wojny $Swiatowe. Nasuwa sie pytanie bardzo powazne, czy Jjezeli
wierzymy, ze dochodzi w XXI w. do zmiany w roli $wiatowego
mocarstwa, to czy dokona sie to pokojowo, szczegdlnie, jezeli
to wymaga zmiany jezyka, ktdérego sie uzywa, czy zmiany warto-
$ci, hierarchii wartos$ci, Jjezeli dokonuje sie to w kraiju,
ktdéry ma inne jezyki, inaczej rozumie demokracje. Pytanie, co
w XXI w. Oczywiscie naturalnych kandydatéw do odgrywania roli
Swiatowego mocarstwa sa trzy, chociaz ten trzeci Jjest ze
znakiem zapytania. Dzisiaj to sa Stany Zjednoczone, Chiny,

strefa euro 1lub Unia Europejska Jjako znak =zapytania, bo
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wydaje mi sie, ze wewnetrznie skidéceni nie bardzo bedziemy w
stanie odgrywa¢ taka role. Natomiast ... przez okres przej-
$ciowy, zanim sie uksztaituje nowe mocarstwo, okres, ktdry
takich okreséw za wiele nie bylo w starozytnej historii.
Okres, w ktdérym mamy wspdiistnienie wielu mocarstw, wielu
walut globalnych, wielu centrdéw finansowych, wielu ... na
skale globalna. Pytanie, c¢czy to nie zdefiniuje nam nowej
wojny, ktdéra bedzie, nie kule beda bronia, ale wiasdnie zdol-
no$¢ do stworzenia warunkdédw do Jjak najbardziej ... rynkdw
finansowych, do tego, kto szybciej produkuje innowacje na
skale globalna, mozZze to beda narzedzia wojny XXI w. I demo-—
grafia. To Jjest absolutnie fundamentalny czynnik, ktoéra
kiedy$ byla kluczowa. Przypomne znane prace, ktdére pokazuja,
ze przestrzen ostatnich ... lat tylko te regiony, ktére miaty
do$¢ duzo ludzi przetrwaty. ... gdzie byto mato ludzi wszyscy
wymarli, bo byto za mata masa krytyczna osdb, zeby mozna
byto, ta cywilizacja mogta przetrwaé¢. Ta demografia stracita
na znaczeniu w ostatnich 200, 300 latach. Kraje, ktére Wielka
Brytania maty kraj, rewolucja przemysiowa, demografia nie
byta tak istotna, tak bardzo, natomiast teraz ona zmienia na
znaczeniu dlatego, ze starzejemy sie w sposdb dramatycznie
szybki i1 presje na finanse publiczne w krajach, ktdre maja
zt1a demografie, beda tak duze w najbliZszych dekadach, ze to
moze pozbawi¢ zdolnosci bycia mocarstwem i kraj, ktdéry ma

atuty bardzo sie nie rozwinie. Jak panstwo przestudiuja
komunikat, ... to moze nam co$ powie. Natomiast nie reprezen-
towatr Polski co prawda Polska nie Jjest G20, natomiast jak
panstwo przeczytaja komunikat G20, to mnie sie wydaje, zZe on
z grubsza jest taki, jak opisuje ten mdéj wzdr z tej ksiazki z

zesztego roku, gdzie ... to jest ..., czyli przysziosé, ktdra
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chce, zeby nastapita. P, to jest polityka i1 my maksymalizuje-
my po zbiorze dostepnych polityk takie oto rdéwnanie. CW, to
jest dobro danego kraju wazne waga tego kraju w Swiecie.
Kazdy kraje niezaleznie maksymalizuje swoje bogactwo, szcze-
$cie, cokolwiek, bo teraz PKB juz nie jest dobra miara, ale
to jest za mato. Jezeli kazdy bedzie maksymalizowatl sobie i
robit sobie dobrze, to Swiat jako calo$é moze stracié czyste
powietrze, czysta wode 1 wiele innych rzeczy. Wiec tutaj
jeszcze sa globalne dobra publiczne, o ktdére tez trzeba dbac.
Po prostu ..., méwie o tym, ze uznajemy unikalno$¢ kazdego
kraju, ale musimy mie¢ w G20 wspdlna wizje realizowania
pozadanej przysziosdci i1 te dobra publiczne, ktdére sie poja-
wiaja, one sa, oczywiscie nasuwaja sie same, przyjazny kli-
mat, czyste powietrze, zdrowie, pokdj, stabilnosé finansowa,
niska, stabilna inflacja, kazdy kraj co innego preferuje.
Biedny kraj afrykanski ... chciatby mieé¢ przede wszystkim
pokdj, to Jest najwieksze dobro publiczne, a my w Europie
wolimy by¢ moze stabilnos$¢é finansowg, czyste powietrze.
Mysle, ze takiego podejs$cia nam brakuje. Pierwszy, wyrazniej-
szy ruch, widziatem dopiero na spotkaniu G20, o ile sa to
tylko, kiedy bedzie realizowane, ale to zmierza w kierunku
tym, ktdéry wydaje sie situszny, to znaczy takim, Ze zaczynajmy
wspdlnie méwic¢ o wspdlnej wizji przysziosci Swiata, z ktdérym
tutaj sie zgodzimy, natomiast wydaje sie, zZze ... jest niedo-
bre, dlatego, ze ciagle na forum G20 spotyka sie 20 krajow,
ktére beda miaty problem, zeby podjaé¢ wspdlnie dobre decyzje.
Nie widziatem nigdy zarzadu duzej firmy, ktdéra miatraby 20
oséb, 1 byly w stanie skutecznie rzadzié¢. Mozna sie kidcic
kto powinien byé¢, a kto nie, ja ta tabelke pokazaiem po raz

pierwszy w ambasadzie brytyjskie na konferencji, ambasador
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sie na mnie obrazit wtedy, potem sie odobrazi1, ale jak sie
policzy prosta statystke, jedna druga udziatu w Swiatowym PKB
i jedna druga wudziaitu w $Swiatowej populacji, to takie 38
krajow dzisiaj winno tworzy¢ nowa grupe G8: Chiny, Stany
Zjednoczone, Indie, Japonia, Brazylia, Niemcy, 1 jak kto$ nie
chce Niemiec tylko, to Unia Europejska 2z jednym krzestem,
wtedy na drugim miejscu po Chinach; Rosja i Indonezja. Wielka
Brytania i Francja sie nie tapia, a za chwile ... Oczywiscie
to Jjest poilowa XXI w. mozna powiedzieé, bo tamte kraje,
Indonezja jest niedojrzata, ma bardzo mato do zaoferowania,
jesli chodzi o $wiatowe regulacje w pordwnaniu z Wielkag
Brytania, ale tak czy panstwo chca, czy nie chca tak bedzie
wygladat Swiat globalny G8 za 20, 30, albo 40 lat i przejscie
do tego stanu docelowego powinno sie dokonywaé¢ w ... Jakie sa
z tego wnioski dla Polski? Po pierwsze, ... w swej ksiagzce
sie potwornie myli, Polska, Turcja nigdy nie beda mocarstwa-
mi. Zwracam uwage, ze Jjak spojrzatem na definicje, o ktdrych
méwitem co to jest mocarstwo, nie ma w ogdle o czym méwic. Ja
wiem, ze ... walczy publicystycznie na arenie miedzynarodo-
wej, zeby Polska zaistniata, ale jest skazany na porazke, ale
trzeba go moralnie wspiera¢, bo robi dobra robote. Natomiast
nie ma w ogdle szans. ... Friedman uprawia taki proces ...,
czyli powrotu do $redniej, poniewaz te kraje byty wielkie w
przesztosci, to w przyszitosci powrdca do swoje]j wielkosci.
Nie powrdca. Wiec mysdlmy o tym nie Jjak staé¢ sie wielkim
mocarstwem, my$lmy o tym, Jjak budowa¢ silna, konkurencyjna
gospodarke przede wszystkim. Po drugie, polityka zagraniczna
powinna by¢ dopasowana do rzeczywistosci XXI w. Prosze pan-—
stwa Niemcy, z tego co mi méwiono niedawno maja 80 przedsta-

wicieli, w 80 rdéznych miejscach w Chinach, ktérzy wspieraja
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interesy niemieckiego biznesu. Polska ma w dwdéch miejscach, a
niedawno zedmy zamkneli wiekszos$¢é ambasad w Azji. W Azji,
ktdéra bedzie centrum $Swiatowego wzrostu w najblizZzszych kilku-
dziesieciu latach. Mnéstwo Chinczykdéw i Wietnamczykdw skon-
czyto polskie wuczelnie, maja olbrzymi kapitail relacji, nie
wiemy, nie $ledzimy ich losdéw, oni sa dyrektorami i wicemini-
strami i1 nie korzystamy z tego, zacznijmy korzystac. Budujmy
te relacje w nowym Swiecie, wielkomocarstwowym, czyli w
sposdéb zrdéwnowazony. Jezeli przy catym szacunku dla Dalajla-
my, jezeli bedziemy w Warszawie nazywali kolejne ronda Wiel-
kiego Tybetu, to my nie bedziemy robili biznesu z Chinami po
prostu, mozemy nie robié¢, ale miejmy tego $wiadomos$é, takze
to sa strategiczne wybory dzisiaj. Nie decyzja radnych jakis
tam, tylko strategiczne wybory. Musimy umieé¢ budowad kapital
relacji w $wiecie wielkomocarstwowym, w tym Chiny sa jednym z
wielu mocarstw, bo one speiniajg bardzo wiele kryteridw, a za
chwile beda speiniatly jeszcze wiecej kryteridw bycia Swiato-
wym mocarstwem. To co mozemy U nas zrobi¢ dzisiaj, najlepsza
inwestycja, ktdéra Polska moze zrobié, to jest w ramach szkol-
nictwa wyzszego w Polsce zaczal¢ ksztaicié¢ elity =z tamtych
regiondéw. Dzisiaj jest Andrzej ... na sali, pracujemy razem
nad strategia szkolnictwa wyzszego dla Ministerstwa Nauki i
Szkolnictwa Wyzszego do roku 2020, by¢é moze w ramach tej
strategii trzeba by zaoferowa¢ 10 tys. ... z chinskiego dla
polskich nauczycieli akademickich, zZeby umieli uczy¢ ChiAczy-
kéw, byé moze to Jest inwestycja w przyszitoéé. Nie wiem,
rzucam to Jjako teze do dyskusji. Na koniec chciatem sie
podzieli¢ fraszka o mocarstwie, bo myé$le, Ze ona oddaje wiele
z tych rzeczy, ktdére dzisiaj obserwujemy. Ojcowie zalozyciele

przeklinaja w niebie, ... mtodym wilkom radze, co w sercu
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nosza pandéw, ogladajcie Disneya, ale uczcie sie jezyka cha-
méw. Dziekuje bardzo.

Pan prof. Kuklinski

Dziekuje bardzo. Prosze panhstwa tak sie ztozyio, ze witasdnie
dzisiaj wukazal sie komunikat G20. Ja my$la, ze przyszli
historycy powiedzg o tym komunikacie, to byl jeden ze elemen-
tdédw tworzenia nowego Swiata XXI w. Ja chciatbym jednak zadad
tego rodzaju pytanie, ze wsrdd tych wszystkich dyskusji mozna
i warto skupi¢ uwage na alternatywnie G2, wersu G3. To zna-
czy, czy to tylko bedzie G2, to znaczy Stany Zjednoczone i
Chiny. Mnie sie wydaje, ze ten $Swiat ... w umysiach Ameryka-
néw sie wyraznie pojawia. ... méwil w ten sposdb, Brzezinski
méwit w ten sposdb. Ja bym powiedziat jeszcze jedna rzecz, ze
Amerykanie sa przyzwyczajeni do ... $wiata, oni maja

takze w tej strukturze mys$lenia oni podstawiga na miejsce
Sowietdéw, podstawia Chinczykdéw, przy czym Chinczycy beda
bardziej trudnym partnerem. Sowieci to sa ... tak mi sie
wydaje, ale w kazdym razie jest. I teraz jest pytanie, czy
jest G3, to znaczy czy Unia Europejska ma jakakolwiek szanse.
Ja lansuje w tej chwili, chciailbym powiedzie¢ taka teze, zZe
na naszych oczach Europa popeinita trzecie samobdjstwo histo-
ryczne. Po raz pierwszy Europa popeinita samobdjstwo, rozpo-
czynajac pierwsza wojne $wiatowg. Przeciez to byilo ..., ci
ludzie wyprowadzili przeciwko sobie miliony, =zorganizowali
rewolucje pazdziernikowa, bo rewolucja pazdziernikowa byla
zorganizowana przez Niemcdw i za niemieckie pieniadze, zeby
to byta za pieniadze ..., zZeby to bylo jasno powiedziane.
I prosze panstwa, drugie samobdéjstwo to byita druga wojna
Swiatowa. W obu przypadkach Amerykanie wyciagali Europe, a

teraz mnie sie wydaje, ze kiedy Europa nie Jjest w stanie
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przeméwié¢ jednym gltosem w momencie kiedy formuituje sie 3Swiat
XXI w. Amerykanie powiadaja ... I tu jest, 1 teraz ja juz nie
méwie o tym, ze byito przemdwienie Brzezinskiego jak przyjmo-
wa¢ doktorat honorowy na Uniwersytecie Jagielloniskim, i
Brzezinski radzit nam, zebys$my postepowali jak ... 0tdz, Jja
osobiécie czuje sie przede wszystkim obywatelem Polski Ja-
giellonskiej, ja jestem dumny, ze byla Polska Jagiellonska w
naszej historii, bo to byto, to byt okres, kiedy Polska byta
powaznym panstwem miedzy Kazimierzem Wielkim, a rozszerzonym
Batorym mniej wiecej, to jest ten okres, ale trzeba zrozumiedé
jedno, ze Polska Jagiellonska to jest historia i to co méwit
pan prezes tego sie nie da juz powtdrzyé w XXI w. 1 jezdzenie
po Swiecie i potrzasanie szabelka naprawde ma bardzo ograni-
czony sens. Prosze panstwa, 1 mnie sie wydaje, tego pan
prezes nie dopowiedzial, ale moze chciatby, zeby ... zZe
wtasciwie mocarstwowos$é Polski polega na tym, ze Polska ma
tylko, zreszta byla jakas$ taka dyskusja w ,Rzeczpospolitej”,
mianowicie czy Polska ma zostad¢ satelita Niemiec czy Rosji.
Ja uwazam, ze to Jjest pytanie brutalnie postawione i bezsen-—
sowne, dlatego Jjedyna szansa Polski to Jjest szansa, zeby
wzmacnia¢ Unie. Polska powinna by¢ tym krajem, ktéry wypowia-—
da sie stale za wzmocnieniem Unii, bo Unia jest gwarantem
suwerennos$ci Polski w XXI w. 1 my mamy ogromne pole do popi-
su. Tu wspominatl o rozmaitych sprawach pan prezes. Mianowi-
cie, wzmacnia¢ Unie, 1 w ten sposdb wzmacniamy gtos Polski.
Natomiast trzeba powiedzied wyrazZnie, ze w globalnym Swiecie
XXI w. Polska po prostu zniknie z mapy globalnej. Nic takiego
nie ma, to zniknie, a zostaje oczywiécie, Polska bedzie
waznym elementem, ... Jjako ciagle istniejacej Unii Europej-

skiej i to jest dla nas pewna szansa. Wiec ja dziekuje bardzo



16

Forum Mys$sli Strategicznej nt. ,Mocarstwa XXI w. - przyczynek do studidw
strategicznych - 28 wrzesnia 2009 r.

za ten bardzo piekny referat i takie piekne otwarcie naszych
jesiennych spotkan i1 zachecam panstwa do dyskusiji, ale prosze
panstwa bardzo o interwencje krdétkie, zZeby ta dyskusje sie
wartko toczyita i Zeby wiele osdéb mogto zabra¢ gios w dyskusji
i ewentualnie, zZeby zostawié¢ panu prezesowi jeszcze spokojny
czas na ta dobra odpowiedz.

Pani prof. ElzZbieta Maczynska

I Jjeszcze prosba bez wzgledu na to, Jjak kto$ jest znany,
przedstawia¢ sie do mikrofonu, bo pani stenografistka nie
bedzie mogta potem rozszyfrowac¢ nas.

Pan prof. Kuklinski

Prosze pan senator Wielowieyski, bardzo prosze.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Prosze bardzo panie senatorze.

Pan senator Wielowieyski

Andrzej Wielowieyski, byly parlamentarzysta, ostatnio prze-
wodniczacy Stowarzyszenia Metropolia Warszawa. Bardzo sie
solidaryzuje z panem prof. Kuklinskim, jezeli chodzi o szereg
tych ostatnich uwag, chociaz czasu nie mamy, zeby to pogte-
bi¢. Jestem gotdéw do starcia z nim na temat mozliwych per-
spektyw Polski, to dotyczy 1 pana prof. Rybinskiego, m.in.
nie tyle kluczem, tylko tym obszarem, nierozpoznanym obszarem
z niewiadomymi niespodziankami. I tu problem kapitatu spo-
tecznego i jego jakosdci, tu nie chodzi o ilo$¢, tylko raczej
jakosé¢, jest ta otwarta, inne kraje ida do przodu, inne beda
sie obsuwaé¢, mozemy dostarczyé tutaj argumentdw, ze nie
bardzo sobie dajemy rade. Taki najbardziej elementarny argu-—
ment, powiedzmy ... jest dwa razy tyle studentdw obcych niz
warszawskich o czym wiemy od dawna i resort, 1 rektorzy maja

Swiadomos¢ tego, ale robi sie w tym zakresie ... Natomiast w
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trzech punktach kwestionuje tezy, ktdére tutaj nam przedsta-
wiono. Po pierwsze demografia. Pan prof. Rybinski Dbardzo
ostroznie to zrobil, ale ja sadze, Ze ich znaczenie Dbedzie
bardzo duze i bynajmniej nie stabsze niz dawniej. Wtadnie nie
tyle, oczywiscie Jjezeli 1liczy sie tak samo ilo$¢, chociaz
sytuacja Rosji jaka jest dzisiaj, a takze podziatly w Europie.
Popatrzmy na to Potudnie stabnace demograficznie, i Wiochy, i
Hiszpania. A Francja z polityka spoteczna, skuteczna. Wielka
Brytania tezZz nie najgorzej. Skandynawia. W kazdym razie to
Potudnie, niestety réwniez my, w duzym stopniu Niemcy, beda
stabsi, beda sie obsuwa¢, a Francja jest mocniejsza, ma w te]
chwili stan réwnowagi demograficznej i to jest szansa, za 15,
20, 30 lat to sie bedzie sprawdzato w liczbach ..., w statu-
sie kraju, takze ta demografia to beda duze niespodzianki i
rzeczy bardzo dziwne. Sprawa, teza o wielo$ci, ... Prosze
panstwa, ja nie jestem w stanie, sprawa jest ogromnie pasjo-
nujaca i bardzo szeroka, po prostu przekazuje panstwu z moich
doé$wiadczen parlamentarnych w Brukseli i w Strasburgu, ze tam
w kotach gospodarczych, w komisji gospodarczej, w rdznych
zespotach 1 debatach bardzo ostro stawata sprawa i to jako
rzecz pilna, palaca, ale kontrowersyjna, napotykajaca na
opdr, porozumienie walut. Chiny bardzo ostro na to stawiaja,
Indie doceniaja 1 tez powaznie to biora pod uwage. W ich
interesie, Jjak oceniaja, Jjest, azeby te co najmniej cztery
waluty sie porozumiaty i Zeby tu byia daleko idaca wspdipra-
ca, a nie konfrontacja i wzajemne ..., czyli dolar, euro, jen
i juan powinny sie porozumie¢ i kontrolowaé¢ gospodarke sSwia-
towa. To jest opinia, w kazdym razie odczucie, w kazdym razie
dezyderat, ktéry dosé szeroko wystepowal w ostatnich miesig-

cach w kregach Unii FEuropejskiej. Ostatnia uwaga, zeby nie
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zabiera¢ =za duzo panhstwu czasu, Jjest to pewna rewelacja
dlatego, ze w publikacjach i debatach chyba to dopiero od
roku, dwéch to wystapito mocno, Jja tak zapoznatem sie z
problemem Chiny, Ameryka. To w tej chwili nie pamietam nazwi-
ska, ale w takim przegladzie rosyjskim, kilkudziesieciostro-
nicowy esej, bardzo ciekawa i na konkretach wykazujacy zasad-
niczo reorientacje polityki chinskiej, ktdéra miata miejsce
wedtug autora, Rosjanina, w ostatnich kilkunastu miesigcach.
Jest to sprawa doé¢ niedawna, w kazdym razie faktycznie
wida¢, Jest to zatozenie nie konfrontacja, a .... Bedziemy
rzadzié¢ razem z Amerykanami, to Jjest zalozenie Chinczykdw,
bardzo grozZne m.in. dla Europy. Ton i nastrdéj tego artykuiu z
punktu widzenia zwltaszcza interesdéw rosyjskich bardzo pesymi-
styczny i ..., my w ogdle wysiadamy i odpadamy - stwierdza
Rosjanin, natomiast jest to perspektywa doé¢ prawdopodobna.
Amerykanie sa bardzo pows$ciagliwi w tym zakresie, ale myS$le,
ze sprawa bedzie podejmowana. Dziekuje.

Pan prof. Kuklinski

Ja kiedy$ na spotkaniu z Rosjanami zaproponowatem, zZe najlep-
szym wyjsciem dla nich to jest zaproponowanie Stanom Zjedno-
czonych unii federalnej, stworzenie jednego panstwa, .... 1
gdyby to Rosjanie zrobili, to powstatoby zupeinie inne mocar-
stwo. Amerykanie by potrafili =zagospodarowaé¢ przestrzen
rosyjska, bo maja ta wielka przestrzenna technologie, itd.
itd., ale to tylko tak droga zartdédw dodaje. Pan dr Piatkow-
ski.

Pan dr Piatkowski

Ja sie nie zglaszatem.
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Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Ale panie doktorze zostatr pan po pierwsze wywotany, a po
drugie, chciatam panstwu przy okazji zapowiedzieé¢, ze pan
dr Piatkowski bedzie wystepowat w listopadzie na naszym
nCzwartku”, przygotowalr referat, ktdry zamieszczony jest juz
na stronie internetowej, zapraszam panstwa do debaty z panem
dr Piatkowskim w listopadzie, a gidédwnym, otwierajacym debate
merytorycznie bedzie pan prof. Kuklinski.

Pan dr Piatkowski

Chciatem powiedzie¢ o tym, ze, moze zacznijmy od tego jak
duzym, pozytywnym zjawiskiem Jjest przejecie witadzy, czy
rzadzenie $wiatowa gospodarka przez G20, a nie przez KS8.
Sadze, ze to jest szczegdlnie wazne dla takich krajéw Jjak
Polska, ktéry Jest caty czas, =znajduje sie na terytoriach
Swiatowej gospodarki, pierwszy raz od wielu dziesiecioleci, a
moze 1 setek lat, kraje, ktdére nie sa mocarstwami, ale sa
bardziej peryferyjne, beda mniej badZ bardziej posrednio nas
reprezentowaty w zarzadzaniu Swiatem. To sa te kraje miedzy
G8 a G20 =z ktérych wiele mysle, zZe Dbedzie mialo bardziej
wspdlne interesy z nami, niz te najbliZzsze mocarstwa, ktdre
do tej pory $Swiatowa gospodarka zarzadzaty, to jest Ameryka i
cata reszta. Z tego punktu widzenia mys$le, zZze ewolucja tego
Swiatowego rzadu od G8 do G20 jest dla Polski bardzo pozytyw-
na. Oczywisdcie powstaje od razu pytanie, w przedmiocie pol-
skiej, prowincjonalnej perspektywy jak ... nasz bezposdredni
wktad do tego nowego $wiatowego rzadu, sadze, ze Polske
bytoby staé¢, ba bycie kolejnym czionkiem G20 i to wcale nie
akurat G20, bo w tej chwili trak naprawde to nie jest G20, to
jest G20 plus, bo z tych 20 krajéow w debatach G20 uczestnicy

tez Hiszpania i1 Holandia, ktére dwa kraje, ktdére maja status
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obserwatordéw, bo tak naprawde to sa de facto czionkami tego
gremium, wiec pytanie na ile realna byioby perspektywa, zeby
Polska starata sie do tego gremium, choé¢by jako na poczatku
obserwator dotaczyé. Sadze, ze mamy bardzo wiele do zaofero-
wania zardéwno patrzac na to, co osiagnelidsmy przez ostatnie
20 lat i sadze, Ze wszyscy razem mozemy by¢ z tego dumni, bo
osiagnelidmy wiecej niz wiekszos¢ krajédw naszego regionu. Po
drugie kryzys z rdznych powoddw, mysSle, zZe poradzilismy sobie
z nim o wiele lepiej niz inni, wiec Polska my$le, ze ma mocne
argumenty, aby sta¢ sie, przynajmniej obserwatorem na tym
globalnym forum. O czym my$le warto tu porozmawia¢ w czasie
dzisiejszej debaty, to pytanie w ogdle jedno jest zasadnicze
czy multiporalizm jest lepszy od ... Uwazam, ze odpowiedZ na
to wcale nie jest oczywista z punktu widzenia Polski, intere-
sébw Polski 1 catej nowej Europy. Pytanie jakie tutaj pan
prof. Rybinski, uczestnicy debaty Jjakie mozZzna argumenty
przedstawi¢ za jedna 1 druga sprawa. Po drugie, my$le, ze
warto byloby sie =zastanowié¢ co konkretnie Polska dodatkowo,
oprécz tej agendy, ktdéra przedstawitr prof. Rybinski, co
jeszcze Polska mogtaby zrobié¢, zeby, bo mocarstwem to rzeczy-
wiécie nigdy nie bedzie, ale zZzeby mie¢ wkiad w ta kolejna
odstone globalizacji i mys$le, zZze tu warto méwi¢ o takich
rzeczach jak demografia. Uwazam, ze to jest duzy problem, bo
rzecza oczywista powiedziatbym jest to, czy Polska ma, jaka
strategie jes$li chodzi o rozwdj demograficzny, bo dla mnie
oczywiste, zZze zadna polityka rodzinna sytuacji demograficzne]
w Polsce nie zmieni, bo my$le, Ze to raczej zmienit sie styl
spoteczno-ekonomiczny. Kobiety juz nigdy nie beda mieé¢ pie-
cioro, o$mioro, czy dziesiecioro dzieci tak jak kiedy$. Po

prostu 1 rola spoleczna sie zmienita 1 pewnie nigdy nie
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powrdcimy do starych czasdw, wiec wszelkiego rodzaju becikowe
i inne polityki podatkowe moga pomdc, ale tylko w margineso-—
wym stopniu, wiec sadze, ze dzisiaj bardzo wazna agendg dla
nas byloby méwienie o tym jak Polska powinna otworzy¢ sie na

innych krajéw. Po pierwsze jest to tylko kwestig czasu, a
po drugie, Polska powinna juz teraz z braku tej globalnej
rywalizacji o site robocza, ... 1 mozna by przeciez, Polska
nie jest na tyle atrakcyjna co Ameryka, ale gdybysmy np.
krajom Europy Wschodniej zaoferowali, pracownikom 2z tamtej
czes$ci Europy zaoferowali mozliwo$¢ legalnej pracy w Polsce
na takich samych zasadach co Polacy, a po 5 latach legalnej
pracy dalibys$my im mozliwo$¢ albo uzyskania permanentnego
statusu, albo nawet uzyskania polskiego obywatelstwa, my$le,
ze powstailby sposdb na pokonanie wielu problemdédw strategicz-
nych rozwoju Polski. Moze zatrzymam sie tutaj, bo jeszcze sg
dwie inne kwestie, ale chetnie posiucham.

Pan prof. Kuklinski

Dziekuje bardzo. Pan prof. Kotynski.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Panie profesorze, pros$ba wielka, zeby jednak tutaj do nas do
mikrofonu, poniewaz

Pan prof. Kotynski

Juliusz Kotynski, Akademia Finansdéw, Instytut Zarzadzania
Ryzykiem, oraz Instytut Badania Rynkdw, Konsumpcji i Koniunk-
tur w Warszawie. Ja chciatbym sie dolaczy¢é do dyskusji doty-
czacej G3 i nawigzac¢ do tezy prof. Rybinskiego, ze Polska ani
Turcja nie beda nigdy globalnymi mocarstwami. Z tym sie
oczywiscie nalezy zgodzi¢. Jednak Unia Europejska, wraz z
Polska oraz wszystkimi innymi ,nowymi” krajami cztonkowskimi

oraz Turcja, takim mocarstwem mogtaby zostac¢. Eksperci banku
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Goldman Sachs stwierdzili w swoich prognozach (w opracowaniu:
~New EU Member States: A Fifth BRIC?”,z listopada 2008 r.),
ze nowe kraje czionkowskie Unii Europejskiej w polowie tego
wieku, po speinieniu pewnych warunkdéw, moga sie stac¢ ,piatym
BRIC”, czyli regionem o podobnej wielkos$ci PKB jak mniejsze z
czterech BRICs - Brazylia czy Rosja. Z kolei Turcja bedzie
mocarstwem regionalnym o Jjeszcze wiekszym od nich potencjale.
Rozszerzenie Unii o Turcje, a takze Ukraine, cho¢ trudne dzis
do wyobrazenia, stworzyioby szanse, by Unia Europejska pozo-
stata globalnym mocarstwem w polowie XXI wieku. Takie ,alek-
sandryjskie” rozwigzanie Jjest, przynajmniej teoretycznie,
mozliwe. Zalezy ono od tego, Jjak bedzie rozwijata sie Unia
Europejska, na ile bedzie solidarna, czy Jjej obecne panstwa
czlonkowskie beda chciaty taka odwazna, wspdlna polityke
prowadzi¢. Polska w czasie swej prezydentury w UE powinna
sta¢ sie oredownikiem przyjecia Turcji do Unii, po speilnieniu
ustalonych warunkdéw. Z drugiej strony odzywaja sie gitosy
eurosceptykdédw - po co dazy¢ do dalszego rozszerzania Unii,
czy trzeba by¢ duzym, czy trzeba byé¢ silnym w Swiecie XXI
wieku. Szwajcaria, Norwegia czy Szwecja dobrze sie maija,
stojac nieco na uboczu. Polska nie jest Jjednak Szwecja czy
Szwajcaria pod wzgledem potozZenia geostrategicznego czy
poziomu rozwoju. Natomiast co do Turcji- Jjest ona krajem o
wielkim potencjale demograficznym i gospodarczym, o strate-
gicznym potozeniu na granicy Europy 1 Azji, na skrzyzowaniu
tranzytowych szlakdéw energetycznych, ale tez potozeniu bardzo
niebezpiecznym. Jest klinem, jak gdyby zamykajacym Europe i
krajem, ktéry jednoczesdnie ma silne aspiracje europejskie. Co
wiecej, jak ostatnio podkre$lit wybrany na nowo przewodnicza-—

cy Komisji Europejskiej J.M.Barroso, Jjest panhstwem, wobec
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ktdérego Unia ma zobowigzania. Oczywiscie, rozszerzeniu Unii o
Turcje towarzyszy wiele elementdw ryzyka, wiele niebezpie-
czenstw, ktdére sa w tej chwili dla nas oczywiste; to dotyczy
np. braku stabilizacji makroekonomicznej i politycznej, a
takze =zagrozen dla utrzymania unijnej polityki spdéjnosci,
bardzo niebezpiecznych =z punktu widzenia $redniookresowych
interesdéw Polski. Ale jezeli patrzel¢ dalej, to rozszerzenie
Unii o Turcje moze by¢ dobrym, chociaz ryzykownym rozwigza-
niem. Co prawda taka przyszita Europa, czy moze Jej wizja
aleksandryjska, Jjest mato realna, ale Jjest scenariuszem,
ktdéry warto powaznie rozpatrywadc. Byitbym za tym, aby w ramach
przygotowan do prezydencji Polski w Unii, ktdéra sie zbliza,
ktéra jest przygotowywana, taka koncepcje rozwazyé i przedys-
kutowaé¢ zwilaszcza z Niemcami, czy z innymi panstwami i insty-
tucjami Unii Europejskiej. Powiekszona o Turcje Unia Europej-
ska bytaby tez w wiekszym stopniu atrakcyjna dla Ukrainy,
Biatorusi, naszych najblizszych sasiaddéw; panstw, ktdre sie
wahaja 1 ktére nie maja tak okredlonej perspektywy europej-—
skiej jak Turcja. Dziekuje.

Pan prof. Kuklinski

Pan prof. .... po sasiedzku od razu.

Pan prof. Roman Galar

Ja mam tylko dwie takie uwagi. Po pierwsze sposdb widzenia,
patrzenia na historie, na losy $wiata =z punktu widzenia
mocarstwowosci, wydaje mi sie, Ze w czasach kiedy mocarstwa
dominowaty to nie bytly specjalnie szczesliwe czasy dla ludz-
kosci. Gdybym by* zmuszany 1 miat przesta¢ by¢ Polakiem, to
wolatbym sie przeprowadzi¢ z peina rutyna do Norwegii, albo
Szwajcarii, a nie do zadnego z mocarstw. Druga sprawa polega

na tym, ze zdaje sie szereg ustaw, Jjak w obecnej sytuaciji
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wyprowadza sie z tego, ze system globalny nie byt dostatecz-
nie sprezycie kierowany. 0Otdéz, nawiazujac do ... rynkowych,
system globalny jest swojego rodzaju monopolem i ma wszystkie
wady monopolu, to znaczy on nie moze by¢ dobrze sterowany.
System rynkowy przeciez nie polega na tym, Zze on optymalizuje
w zarabianie pieniedzy, system rynkowy wyszukuje mate szanse
zarabiania pieniedzy. System globalny, ktdéry jest Jjeden
jedyny 1 z niczym sie nie moze pordéwna¢ musi zdryfowad, bo
przestaje odbiera¢ kontakty od rzeczywistos$ci. Nawet tak
kulawy przeciwnik, tak kulawa alternatywa Jjaka byl Zwigzek
Radziecki, Jjednak jakby powiedzie¢ dostarczatr sygnat od
rzeczywistosci, méwil co jest realne i nierealne i gdzie sg
zagrozenia. W momencie kiedy powstal system, ktdére nie miail
konkurentdéw musial popeitniad¢ giupstwa. Co by robit gdyby mial
bardziej sprezyste kierownictwo, pewnie by je popeilnit szyb-
ciej 1 byilyby wieksze. Patrzenie na te rzeczy z perspektywy
celdédw o tyle mija sie z sensem, ze to ludzie ustalaja cele,
natomiast prawdziwe cele takie systemy powinny odkrywac.
Dziekuje.

Pan prof. Kuklinski

Bardzo prosze niech sie pan przedstawi.

Pan Jan Kulik

To znaczy Jja pracuje w Wyzszej Szkole Finansdw i Zarzadzania.
Chciatbym sie odnies$é¢ pokrdétce do gtdédwnego tematu jaki podjal
pan prof. Rybinski, mianowicie do tej prawdopodobienstwa
alternatywy zastapienia w USA przez Chiny. O0tdéz, przede
wszystkim trzeba by chyba Zeby to miato racjonalne znaczenie,
troche blizej ... co to Jjest to super mocarstwo. W moim
przekonaniu cecha wiodaca przysziego, Jjak 1 dzisiejszego

supermocarstwa jest to, co one moze S$wiatu daé, jak moze to
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dynamizowaé¢, itd., méwie w sposdb skrdétowy. Patrzymy oczywi-—
$cie na Chiny i na te tzw. kraje X na podstawie agregatu, :ze
od tej skutecznej, tagodnej globalizacji pierwszych lat tego
stulecia one dos$cigaja, Chiny od 20 paru lat, od kilkunastu
lat ... I co z tego, to jest wszystko przeciez, kazdy ekono-
mista miedzynarodowy ... ze to Jjest wzrost nas$ladowczy,
doé$ciganie. Europa tez kiedy$ dosScigata i to do wiele wyzZsze-
go poziomu, miata 40 proc. produkcji amervykanskiej, potem w
kohcu ub. stulecia 80, a teraz ma znowu 60. Nie jest w stanie
uruchomi¢ tych sprezyn dynamizmu jakie ma to supermocarstwo.
A co jest z tymi Chinami, i co sie kryje za jego agregatami.
Uwazam, ze kazdy obserwator, ktdéry takie tezy glosi robi
powazne uproszczenie, nie wktadajac wysiitku w takie wielkie,
naprawde fundamentalne wewnetrzne problemy tego kraju. Nasla-
downictwo to jest rzecz bardzo jasno okreslona, to sie bierze
od kogo$, bierze sie przede wszystkim poprzez rozwdj wielkiej
strefy Pacyfiku. No dobrze, ale Pacyfik to ... Chiny, Chiny,
a zapominamy, ze miliard ludzi zyje w nedzy, to nie sa Chiny
o ktérych my sobie wyobrazamy, ze to jest, przeciez Chiny
maja miliard 370 mln ludzi i te ostatnie 370 mln to sa moze
elementy tej klasy $redniej, itd. Z tym co teraz wymienitem
wigze sie niejeden podstawowy problem wewnetrzny, o ktdrym
nic specjalnie nie chce sensownego nic powiedzieé¢. Chiny
wewnetrznie stoja przed niestychanym zupelnie dylematem, bo
tak diugo Jjak rodnie ich ten obszar Pacyfiku, tak diugo
roénie dynamit, Ze to co pan méwit o tej ... sie w konhcu
zbuntuje. Stopien nedzy chinskiej jest naprawde godny uwagi
jako punkt centralny przed ktédrym stoi wirtadza tego kraju.
Natomiast to co sie staio teraz, lub w konsekwencji kryzysu,

ze Chiny bardzo serio rozwazaja reorientacje tych wielkich
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swoich dzwigni, =z tego eksport ... do przeniesienia ciezaru
na stymulowanie wewnetrznego popytu jest tez Jjak mdéwisz
dynamike, bo co z tego, to trzeba przeniesé nie tylko czesé
bogactwa, ale czes$é sprezyn za tego zachodniego Pacyfiku do

Jeszcze chciatem troche pociagna¢ od innej strony. Oczy-—
wiscie taki wzrost nas$ladowczy ma zupeilnie bezprecedensowe
skutki dla $wiata jako catos$ci dlatego, ze Chiny zawieraja
surowce, maja ... ale co w zamian za to moga da¢. 0Otdz, tak
jak wtedy jak sie uporaja z witasnymi problemami i przestawig
sie na innowacyjno$¢ bazujaca na catym panstwie, wtedy mozemy
serio rozmawia¢ o tym, ze ... Nie Dbede ciagnal, pan mnie
tutaj przywotuje. Dziekuje.

Pan prof. Kuklinski

Dziekuje bardzo. Poprosze pan ... Prosze bardzo.

Pan prof. Kazimierz Klosinski

Moje nazwisko Kazimierz

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Glosniej panie profesorze.

Pan prof. Kazimierz Klosinski

Kazimierz ... 2z Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego Jana
Pawta II. Otdoz,

Pan prof. Kuklinski

Starajcie sie panstwo trzyma¢ 5 minut dlatego, ze dojdziemy
do bariery, Ze zaczna panstwo opuszczad sale i zostaje samo
prezydium, o tym trzeba pamietal. Bardzo prosze.

Pan Kazimierz prof. Kazimierz Ktosinski

Po pierwsze chciatem nawigza¢ do ... Wydaje sie, zZe te enume-
ratywnie przedstawione cechy mocarstwa sg tak szczegdiowe, zZe

obawiam sie, ze zaden kraj nie spetnia tych cech mocarstwa na
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tym $wiecie. Otdéz trzeba chyba definicje zwiazadé z mozliwo-
$cia oddziatywania na $rodowisko miedzynarodowe ... Wdoéwczas
oczywiscie te wszystkie elementy, ktdére pan wymienit sa
przestanki mocarstwowos$ci, ale istota mocarstwowos$ci tkwi w
czym innym. To po pierwsze. Po drugie, wydaje sie, ze warto
nawiaza¢ do tego co méwitr SAMUEL P. HUNTINGTON. Powiada, ze
wytaniajacym sie w nowym tadzie globalne mocarstwo stato sie
przezytkiem. Na $wicie nastapi tad oparty na cywilizacjach.
Powiada tak dostownie, nastapi tad oparty na cywilizacjach,
albo nie bedzie ZADNEGO tadu. Otdz, w takim Swiecie opartym
na cywilizacjach beda panstwa, os$rodki, ktdére sa zrddiem
porzadku wewnatrz cywilizacji, a takze Zrddiem porzadku
miedzy tymi cywilizacjami prowadzac dialog, prowadzac nego-—
cjacje. Wydaje mi sie, zZze warto na te my$l zwrdécié uwage.
Otdé6z, wuktad polityczny jest jakby na powierzchni pewnych
gtebszych warstw, ktérYMI sa wtasnie struktury cywilizacyjne.
S.P. HUNTINGTON wymienia 8 takich struktur cywilizacyjnych,
m.in. zachodnia, m.in. prawostawna, m.in. hinduska, chinska i
powiada w kazdej z nich jest panstwo, os$srodek. Moze nie w
kazdej, oprdécz w dwdch, oprdécz islamskiej i afrykanskiei,

(nie ma TAKZE w latynoamerykanskiej takiego panhstwa o$rod-
ka) . W zachodniej cywilizacji do tej pory mielisdmy DO CZYNIE-
NIA z jednym panstwem OSrodkiem, StanAMI ZjednoczonYMI,
teraz walczy o to miano Jjeszcze Unia Europejska. POWSTAJE,
ZATEM, ©pewien spdér, albo - jak powiada S.P.HUNTINGTON - oba
wielkie regiony zrozumieja, zZze trzeba jednos$ci, integraciji
tej cywilizacji, albo straca te wszystkie korzysci, ktdére do
tej pory wypracowali. Natomiast w tym konteks$cie oczywiscie
trzeba zrozumieé¢, ze Rosja ma pretensje do tego, zeby bycé

panstwem os$rodkiem cywilizacji prawostawnej. Jes$li idzie o
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cywilizacje islamskg, to nadal nie ma tam panstwa oé$rodka,
walczy o to w gruncie rzeczy Iran. Moim zdaniem walczy,
zaczyna walczy¢ jednak TAKZE Turcja, ktdéra zaczyna rozumied,
ze po wejsciu do Unii Europejskiej ona bedzie niczym, a kiedy
POZOSTANIE POZA UNIA, to moze byl panstwem osrodkiem cywili-
zacjli ISLAMSKIEJ. W tych kategoriach widziatbym mocarstwo-—
woé¢, to znaczy mocarstwem w XXI w. moze by¢ to panstwo,
ktdére bedzie miato ambicje by¢ panstwem os$rodkiem w danej

cywilizacji. Dziekuje bardzo.

Pan prof. Kuklinski

Dziekuje bardzo. Poprosze pana prof. Sobieckiego.

Pan prof. Sobiecki

Problematyka dzisiejszego spotkania jest niezwykle wazna,
dlatego przebieg dyskusji powinien zostatr szeroko rozpo-
wszechniony.. Méwiac o mocarstwie, chciatbym podejs$é do niego
nieco odmiennie niz moi przedmdéwcy Mocarstwem, w rozumieniu
referenta 1 przedmdéwcdw jest panstwo, lub grupa panstw. Moim
zdaniem tym mocarstwem 1 to poteznym jest obecnie kapitatl.
Jego cecha charakterystyczna transnarodowos$é¢, ale i w pewnym
stopniu anonimowo$¢ Powstaniu takiego mocarstwa sprzyja
proces globalizacji, ktdéra, Jjak do tej pory, ma przede
wszystkim ma wymiar mikroekonomiczny, a wiec niekompletny
(jego przejawem Jjest otwieranie sie rynku ponad granicami
panstw) . Pierwsza cecha oznacza mozliwo$¢ ,rzadzenia” przez
kapitat ponad granicami panstw, a wiec wypelniania atrybutdw
mocarstwa. Natomiast druga cecha, niestety przyczynia sie do
anonimowoéci odpowiedzialno$ci za skutki tego ,rzadzenia”.

Takie mocarstwo pojawia sie tam gdzie moze mieé¢ korzysé i
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znika wéwczas, gdy Jjest zagrozenie strata nie liczac sie =z
konsekwencjami dla panstw, ktdérych sie ulatnia. Takie mocar-
stwo stanowi duze zagrozenie gidédwnie dla tych gospodarek
narodowych, ktdére SA skazane na ,taske” mocarstwa (kapitazitu)
Zauwazcie panstwo teraz, dlaczego G20 w tym roku ma juz drugi
szczyt, ktdérego przedmiotem jest oczywidcie kryzys globalny,
Swiadczy to o tym, ze ta anonimowos$¢ kapitatu (mocarstwa)
wymusza jednak Jjakies reakcje. W ramach panhstwa narodowego
rynek ma suwerena w postaci panstwa, ktdére ma mozliwoscijego
, regulowania. Na obecnym etapie procesu globalizacji, czyli
otwarcia sie rynku ponad granicami panstw ztamaito pewien 1ad
miedzynarodowy oparty o uktad: panstwo-rynek ale w skali
catego Globu nie stworzyio czego$ nowego. Nie ma panstwa
globalnego 1 panstwa globalnego mys$le, ze nie bedzie. chodzi
tylko o to, Jjak stworzy¢ ta przeciwwage dla rynku, ktéry
otwiera sie, a Jjego skutki sa poza kontrola. Moim zdaniem
rantymocarstwa’” (w stosunku do mocarstwa-kapitaiu) nalezy
poszukiwaé nie w grupie G2, czy w G3, ale najbardziej w G20.
Wediug mnie wtasdnie ta grupa krajoéw, reprezentujaca ponad 80%
produktu $Swiatowego oraz wszystkie najwazniejsze panstwa i
kontynenty. Pan prof. Rybinski =zadat pytanie o nazwiska
najwazniejszych osdéb, ktére mogiyby byé¢ przywddcami w skali
Globu. Problemu mocarstw nie mozna jednak sprowadzac¢ do
nazwisk. Potrzebny jest okreslony system, mechanizm, ktoéry
nalezy tworzyé¢. Dlatego szanse widze w w porozumieniu sie w
ramach grupy G20. Na koniec Jjeszcze kwestia skutecznosci
dziatania Unii Europejskiej. Polska jest w Unii od kilku lat.
Péki co korzyéci z tej przynaleznos$ci wyrazZnie przewyzszaja
koszty. O powodzeniu tego ugrupowania w duzym stopniu decydo-

wa¢ bedzie nastawienie jej czilonkdéw Jezeli my sami nie be-
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dziemy wierzyé¢, ze Unia sie wzmocni, to bedzie tak jak w
sporcie, 3jes$li druzyna wychodzi na boisko 1 nie wierzy, ze
wygra mecz, to jest mato prawdopodobne, Ze wygra. W zwigzku
z tym musimy wierzyé¢,mysle¢ i dziata¢ pozytywnie. Dziekuje.

Pan prof. Kuklinski

Ja my$le, ze to pytanie pana prof. Rybinskiego o nazwiska
jest jednak pytaniem istotnym. Mianowicie, w tacinie sa dwa
terminy: jest homo, to jest cztowiek, 1 ... to jest cziowie-
czek. I potem byto wezwanie poety starozytnego ... jak liczni
sa czlowieczkowie. OtdzZz, moja teza Jjest bardzo prosta:
globalna jest zaludniona przez czitowieczkdéw, to sa ... I to
jest dramat w tej chwili ludzkoé$ci, ze wilasdnie rozczarowania
Obama, to Jjest tragiczne. Myd$my czekali, ze to bedzie
tymczasem nic takiego nie bedzie.

Pan prof. Auleytner

Ale oni sa sami sobie winni

Pan prof. Kuklinski

Pan .......

Pan prof. Auleytner

Cztonek Komitetu Prognoz Polska 2000 Plus.

Jezeli kto$ chce uczestniczy¢ w grze $wiatowe]j, a nie Jjest
mocarstwem, to pozostaje mu praktycznie walka o to, aby byé¢
konkurencyjnym. I ta konkurencyjnos$é jest jakas$ szansa dla
Polski, jezeli chce uczestniczy¢é w grze Swiatowej w jakikol-
wiek sposdb.

Konkurencyjnoé¢ rozumiem na cztery rdzne sposoby, ktdére sie
wzajemnie uzupeiniaja.

Wyrdézniam konkurencyjno$é polityczna, 1 ta konkurencyjnosé

polityczna w sensie lepszych idei mozZzemy w Unii Europejskie]j
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prezentowa¢, ale to wymaga innego formatu politykdw, a nie
politykierdw.

Mozemy méwié¢ o konkurencyjnoéci kulturowej i w tym zakresie
mamy co$ do powiedzenia, bo jednak Jjestedmy postrzegani w
Unii Europejskiej jako kraj kreujacy kulture, mozZze tego nie
doceniamy, a jednak w tym zakresie widaé¢ nas na $wiecie.
Mozemy konkurowa¢ edukacyjnie i tutaj krdétsze rozwiniecie.
Polska wkroczyta w rankingu HDI (prowadzonego przez UNDP) do
grupy krajéw wysokorozwinietych w okresie rzaddw Buzka, m.in.
dzieki wskaznikowi dostepu do edukacji na poziomach: podsta-
wowym, Srednim i wyzZszym. Ten wskaznik ustawil nas na bardzo
wysokim miejscu 1 spowodowal, Ze inne wskazniki - dochodu
narodowego na jednego obywatela oraz diugoséci zycia cho¢ byity
nizsze, to wskaznik edukacyjny dat nam site przebicia wsrdéd
krajéw najbogatszych. W ostatnim czasie opublikowano wyniki-
badan, ktére w Polsce nie sa publikowane, méwiace o tym, iz
Polska znalazta sie ma sidédmym miejscu na $Swiecie Jjesli
chodzi o prywatne naktady na szkolnictwo wyzsze. Dla lat 2002
i 2003 jestedmy w tych badaniach wskazywani jako siddmy kraj
na S$wiecie Jje$li chodzi o prywatne naktady na szkolnictwo
wyzsze. Mozemy by¢ w tym zakresie konkurencyjni.
Konkurencyjnoé¢ Polski w zakresie edukacji wyzszej w szcze-
gélnosci wbrew pozorom powinna by¢ nadal budowana.

Wreszcie, czwarty rodzaj konkurencyjnosci - ekonomia. Wigze
sie to zardéwno z kwestia prywatyzacji oczywiscie daleko
posunietej, ale rdéwniez kooperacji w tym zakresie matego
biznesu w Unii Europejskiej. Musze powiedzieé¢, ze jes$li mamy
méwié o naszym miejscu wérdéd mocarstw, to tylko wtedy jezeli
bedziemy mieli jako kraj diugofalowa strategie konkurencyjno-

$ci. Dziekuje za uwage.
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Pan prof. Kuklinski

Dziekuje bardzo. Pan prof. tukaszewicz.

Pan prof. hukaszewicz

tukaszewicz ... Po pierwsze, ... Druga rzecz, Jjeszcze raz o
demografii. Przepiywy ludno$éciowe na ogromna skale sa prze-
ciez ... ja jestem $SwiezZzo po rozmowie z ekonomista japonskim.
Japonczycy bardzo powaznie obawiaja sie 1 rozwazaja bardzo
silny import ... nie méwiac o presji ze strony Filipin,
Indonezji, Japonczycy sa bardzo po drodze. Na tym tle 1 na
tle Jjeszcze dawnych ... ostrzezen przed zemsta ... pojawia
sie z cata sita problem wielokulturowos$ci, wielo... My ... za
mato jeszcze wiemy, za mato badalidmy jaki jest wpiyw tych
czynnikdéw na rozwdj spoiteczno-gospodarczy. Tymczasem ten
problem staje sie chyba coraz dojrzalszy, coraz ... na Swie-
cie 1 obok innych kwestii globalnych, takzZze chyba to trzeba
bra¢ pod uwage. Dziekuje bardzo.

Pan prof. Kuklinski

Dziekuje bardzo. Pan prof. Wernik.

Pan prof. Wernik

Prosze panstwa wysiuchalem z wielkim zainteresowaniem wyktadu
prof. Rybinskiego i mam kilka uwag. Ja nie bede wysuwat
zadnej koncepciji ogdlnej, ale kilka takich uwag. 0Otdéz wydaje
mi sie pan profesor troche =za bardzo upraszcza sprawa.
Zwtaszcza upraszcza ten ... Taki tadny uktad, Wielka Brytania
- wiek XIX, Stany Zjednoczone - wiek XX. Ale to wszystko nie
byto to. Wielka Brytania byta w XIX w. wielkim panhstwem, ale
to nie proébowata nigdy rzadzi¢ Swiatem ani porzadkowad¢ Swiat,
pilnowata swoich interesdw, a nawet nie wtracata sie do tego
podstawowego obszaru déwczesnego $wiata, czyli do Europy, jako

bardzo wstrzemiezliwie 1 wlasciwie nawet krdétkowzrocznie.
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W Europie rzadzito co$ takiego, co ... europejskim. To bylo
kilka wielkich panstw europejskich, ktére Jjako$ dogadywaly
sie miedzy sobg, dopdki to sie nie zerwaito w potowie XIX w.
Druga sprawa. Wiek XX, Stany Zjednoczone. Druga poitowa tak,
ale pierwsza zupeinie nie. Stany Zjednoczone w pierwszej
polowie poza jednym krdétkim fragmentem, cho¢ waznym, w czasie
I wojny, izolowalo sie od reszta Swiata. Wiek XXI. Przeciez
to ..., o czym méwit Jjuz méwit juz mdéj sasiad. ... podkre-
$1i¢, zZze Chiny sa jak tu powiedzieé¢ podminowane ... konflik-
tdédw wewnetrznych. Proporcje, ktdre wystepuja w Chinach muszg
doprowadzi¢ w pewne] perspektywie do zatamania wewnetrznego,
jezeli nie do konfliktu wewnetrznego. Po prostu zndw, szuka-
jac w historii Chin, to juz byio kilka razy tak w historii
Chin, zZe Chiny byty wielkim i spdjnym mocarstwem, a wewnetrz-
ne trudnos$ci doprowadzaty do rozpadu. Oczywiscie, to co byto
przyczyna rozpadu Chin, c¢zyli powstania chiopskie w wieku

XXI, przy pomocy XXI-wiecznej mozliwo$ci militarnych, moga

by¢ stlumione bardzo tatwo, natomiast ... 1 dopiero wodwczas
kiedy niektdrzy generatowie armii rzadowej ... A to wszystko
byto wynikiem konfliktdéw ... To sie moze powtdrzyé w jakims

uktadzie, cho¢ oczywiscie nigdy takim, jak to byto w wieku
széstym, czy w wieku jedenastym. To byla pierwsza taka uwaga.
Troche z historia to trzeba ostrozniej, nie doprowadzad¢ do
zbytnich uproszczen. Jest jeszcze inna sprawa Chin, ja nie
zupeinie uwazam, statystyki chinskie =za bardzo wiarygodne.
Czy inna sprawa, pan prof. Rybinski méwitr o tych wielkich
ludziach, politykach, myélicielach wrecz, ktérzy mieliby
jakis$ wielki wpityw. A czy tak kiedykolwiek byto, byli ludzie,
ktérzy oczywiscie mieli ogromny wpiyw na ... 1 oceniali

zwykle ex post, a nie w trakcie ich dziatahA. Tez nie mozna
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tutaj czego$ takiego oczekiwaé, czego nigdy nie byto. Jesli
chodzi o ..., czego pan prof. Rybinski domaga sie od supermo-—
carstwa, od mocarstwa S$wiatowego, ale to moze by¢ tylko
wszystko realizowane w pewnym stopniu 1 nie do konca
Wracajac, nie chce méwié¢ za diugo, co do moich perspektyw dla
przysztosci. Raczej wierze, ze powtdrzy sie to co bylo w
Europie w XIX w. koncerny europejskie i powstanie Jaki$
koncern $wiatowy, ktéry spowoduje, wymusi wspdiprace najwiek-
szych panstw i to sie powoli =zarysowuje, a ktdére panstwa
ostatecznie by odgrywaly role dominujaca, to okaze sie w toku
procesu historycznego, ktdéry jest zawsze bardzo siabo przewi-
dywalny. Dziekuje.

Pan prof. Kuklinski

Dziekuje bardzo. Pan prof. Gruszecki.

Pan prof. Gruszecki

Bardzo duzo czasu =zajely bardzo interesujace dyskusje nad
polityka, ale trzeba sie spytaé¢, one sa skutkiem chaosu na
rynkach, zwitaszcza finansowych, ale przeciez nie titumacza, to
znaczy chyba nie jest tak, ze jesli mamy jak prof. Rybinski
powiedzial, mamy globalne zarzadzanie strategiczne, to wtedy
wszystko gra. Postulowane globalne zarzadzanie strategiczne
ma by¢ alternatywa poprzedniego stanu ,kiedy koordynacje w
skali Swiatowej zapewnialo centrum finansowe w USA.

, Byly czasy po II wojnie, kiedy imperium amerykanskie
peinito taka role globalnego, mozna powiedzied centrum stra-
tegicznego, to sie skonczyto, ale tak Jjak tutaj wskazano,
byty takze okresy w historii kiedy brak byilo imperium, to
znaczy Jjedno wygasio, a drugie jeszcze nie powstawailo, np.
okres miedzywojenny. Imperium amerykanskie dopiero sie

ksztattowato, Wielka Brytania jakby powiedzieé, schodzita ze
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sceny. Ale problem podstawowy jest, dlaczego powstat chaos. I
tu prof. Rybinski nie majac czasu =zamarkowal pewne bardzo
wazne kwestie dotyczze prdézni jaka powstaila po stabnieciu
imperium USA. To prowadzi nas do podstawowych pytan np. roli
pieniadza fiducjarnego wspdiczedénie pytania: czy mogole
wspdiczednie mamy peiny pieniadz speiniajacy wszystkie swoje
funkcje, w tym tezauryzacyjna, to znaczy zachowania wartosci
w czasie .Kwestionuje to od dawna szkola neocaustracka -ale to
jest catkowicie sprzeczne z przyjetymi powszechnie pogladami
—ekonomiéci niezbyt takie rozwazania lubig.

lubia. Bedzie wkrétce w Polsce de Soto (jest zaproszony do
PTE) ale kwestionowanie pieniadza panstwowego wymagatoby
przekreé$lenia wiekszej czeé$ci prac o polityce pieniezZznej i
podrecznikdéw.. Ekonomiéci nie lubig kwestionowania swoich
prac., bo trzeba byloby podwazy¢ pewne paradygmaty. O ile
teoria akademicka trzyma sie uparcie zalozenia Ze pieniadz
papierowy bez pokrycia jest oczywistym rozwiazaniem (a raptem
istnieje taki stan od 1971 r.) to ci ktérzy zyja z rynku a
nie z gtoszenia teorii nie maja zadnych zahamowan i stawiaja
pytania wprost. co Jak sie czyta portale amerykanskie,
to zwilaszcza portale inwestordw, to tam sie wprost pisze,
pieniadza nie ma, pieniadz nie peini roli. Jak panstwo
otworza portale dla inwestordéw, to tam analizowany Jjest
gtownie problem jaka bedzie cena ziota, czy juz kupié¢ zioto
czy sie wstrzymaé, w co uciec od coraz bardziej ostabionego
dolara. Dlatego, zZze np. od roku 2000 do 2008 dolar sie
zdewaluowat 30 proc. Jest taki wykres, kiedy od roku 1913
dewaluuje sie 98 proc., wszyscy o tym wiedza 1 w $wiecie
inwestordw jest w ogdle Jeden wielki problem, uciec od

dolara, ale w co? W euro? W ztoto? W euro, w aktywa chinskie,
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brazylijskie, meksykanskie ...? Nie jest Zadng tajemnica dla
praktykédw ze USA brna coraz bardziej w diug i1 nigdy go nie
sptaca, juz teraz, wbrew temu co oficjalnie mdéwi Leithner,
zatozono ze diug spitaci sie gorszym dolarem, deprecjacja
bedzie trwata dalej .Narosta olbrzymia banka aktywdédw finanso-
wych na catym Swiecie 1 czes$é tego w depresji juz sie kurczy

(wyparuje) i bedzie sie dalej kurczyc.

To Jjest gidédwny problem, to znaczy, ze nie tylko pieniadz
stracit swoja funkcje ale znaczna cze$é aktywdédw finansowych
to pieniadze wirtualne. Z kolei jes$li sie pytamy jak do tego
dosz1o to powstaje kwestia rezerwy obowigzkowej i konstrukcji
catego systemu bankowego, ktdéra nie daje ograniczen do kre-
acji pieniadza skrytualnego . Znowu powstaje kwestia czy tak
musi by¢ i czy tak bylo zawsze? . Albo mamy rezerwe czast-
kowa 1 mamy system bankdéw centralnych, ktdre okazaty sie tym
wtasnie kredytodawca ostatniej instancji, to znaczy ubezpie-
czyciela, ale okazuje sie, Ze nie ostatniej instancji, bo
budzet jest kredytodawcag ostatniej instancji. To znaczy, mamy
rozrost, chory rozrost sfery finansowej. Jeden 2z wykresodw,
ktéry przegladatem dzisiaj takiego profesora, nie pamietam
nazwiska, prosze panstwa w roku 2005 udziatr w zysku w Stanach
Zjednoczonych, udziatr w zysku sfery finansowej w agregacie
ogdtu zyskdédw to byro 35-38 proc. Czy moze istnieé¢ kraj, ktéry
zajmuje sie tylko poérednictwem finansowym?. Okazuje sie, ze
na dituzsza mete nie. A moze teraz takie pytanie postawimy, ja
zreszta Jje czytatem w ostatnim artykule ,Gazecie Bankowej”,
czy my w ogdle nie mamy zbyt duzo posrednikdéw w sektorze
finansowym. To w ich interesie Jjest niepohamowana kreacja
instrumentdéw finansowych, ktdére nie maja pokrycia w sferze

realnej.. A moze jeszcze pdjdziemy dalej i spytamy sie czy
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posrednicy sie nie mnoza, bo to jest bardzo intratny zawdd.
I pytanie. Co zrobié¢? To sa podstawowe pytania ktdére postawii
kryzys. Jak spowodowad¢, zeby Jjednak banki 1 menedzerowie
odpowiadali za straty. Kto$ tu méwit o G20; Dzisiaj przegla-
datem portale Washington Post, tam sa same sceptyczne wypo-
wiedzi ... , a 1inwestorzy po prostu sie $Smieja. Notabene
jeden z postulatdéw G20 to wzmocnié¢ kapitatowo. Prosze panstwa
Leman miat 11,5 proc. kapitaitu wtasnego, w tym dniu kiedy
upadi-i co?... Mato tego, Amerykanie, ktdérzy rozproszyli
zatrute aktywa po catym Swiecie , twierdza teraz, ze to
banki europejskie sa sitabo dokapitalizowane, a nie amerykan-—
skie 1 niech Europa zrobi przede wszystkim porzadek. A w
ogdle to wszyscy sie pchaja na rynek amerykanski, méwie o
rynku finansowym, 1 tam chcg robi¢ interesy. A z czego zyi
latami sektor finansowy USA ktoéry byt wielka pompa wysysajaca
kapitat za catego $wiata (w tym z krajéw rozwijajacych sie)i
nastepnie przerabial go na diug publiczny czy inne instrumen-
ty, w tym pochodne i sprzedawatr , jako najbardziej wiarygodne.
Nastepna sprawa, ktdéra tez lezata u podioza tego, to znaczy
ciagle narastajgaca nierdwnowaga handlowa w skali 3Swiatowej-
ze Jjedne kraje tylko eksportowaty, a inne tylko importowaty.
To jest ten problem ogromnej nadwyzki w dolarach chinskiej i
gigantycznego bliZniaczego deficytu w USA.W sumie catkowity
diug USA (rzad+ korporacje + gospodarstwa domowe) wynosi 56
bln. USD . Teraz Amerykanie méwia, jak zmusié¢ Chinczykow
do oszczedzania 1 importowania —-ale lustrzanym tego odbiciem
jest zmuszenie amerykanskiego spoteczenstwa do zmniejszenie
konsumpcji i oszczedzania .Czy znajdzie sie rzad amerykanski

ktdéry to powie swojemu spolteczenstwu?
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Odwrotnie, juz sie zaczyna oczywista reakcja: chronmy wtasny
rynek, kupuj tylko amerykanskie ,wprowadzmy cta ochronne.
Postulat wydawania pieniedzy z rzadowego zastrzyku finanso-
wania koniunktury byt czes$cia programu Obamy i1 dopiero reak-
cja WIO spowodowata ze (formalnie) rzad sie z tego wycofat.

Teraz pojawily sie ©pierwsze oznaki manipulowania ctami

ochronnymi przeciw importowi z Chin . Spotkatem nawet w
portalach sugestie zZe zaczyna sie wojna handlowa. Chiny
sa oskarzane od lat o protekcjonizm ukryty. W tej chwili

mamy Ppierwsza wojne handlowa Stany Zjednoczone wprowadzity
cta na opony a Chiny odpowiedzialy restrykcjami, zdaje sie
na kurczaki i juz sie zaczyna pisaé¢, zZze to zaczyna sie, to
sie bedzie przenosito na stosunki Chiny - Unia Europejska.
Takze prosze panstwa, przyczyny czasdw turbulencji leza
bardzo, bardzo gteboko i jes$li sie nad nimi nie =zastanowimy
to wczedniej czy pdzniej czeka nas powtdrka. Te wszystkie
spotkania i narady G20 sa tak samo warte jak przedtem G7 1
G8.Problem nierdéwnowagi w skali handlu $wiatowego i nadmier-
nie rosnacych rezerw w krajach agresywnie eksportujacych byi
znany od lat 1 Jjest opisany w wielu publikacjach. Zmiana
wymaga naruszenia bardzo powaznych interesdw znaczacych grup
i zadne spotkania na szczycie tego nie zmienia. Tworzy sie

tylko iluzje wspdlnej koordynaciji.
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A przeciez wiadomo ze zadnej koordynaciji w kryzysie nie
byto, USA np. naciskaty na EBC zeby takze poszedt na ich
polityke monetarna, quatitative easing ,cate szczescie ze EBC
sie opart. Nawiasem mdéwiac globalna koordynacja polityk
monetarnych nie tylko Jjest niemozliwa w skali $wiata , Dbo
wymagataby takze koordynacji fiskalnej a to zagraza interesom
konkretnych gospodarek ale jest bardzo niepopularna w spole-
czehstwach bo sugeruje powstanie Jjednego rzadu Swiatowego
.Hasto rzadu $wiatowego , przypisywane bankierom =z Wall
Street, jest w USA swoistym straszakiem; jak w Ameryce ktos
by powiedzial Ze jest za zarzadem $wiatowym, to politycznie
jest skonczony.

Takze to jest mrzonka, w zadne G20 nie wierze. Nato-
miast Jest faktem i tu sie z prof. Rybinskim catkowicie
zgadzam, np. je$li chodzi o wnioski dla Polski. 0tdz trzeba
wreszcie ostudzié¢ troche naszych euroentuzjastdéw , ktdrzy
rozpowszechnili mniemanie ze na UE $wiat sie konczy ,UE to
swoisty wszechswiat , ktéry w ogdle obejmuje wszystko. Co
zrobiono zeby nasi przedsiebiorcy wchodzili na rynek chinski,
indyjski, czy moga korzystad¢ z jakiej$ pomocy ,ulg? ? Kiedy$
np. mielis$my (co prawda ze wzgleddw politycznych) dobre
kontakty handlowe 2z niektdérymi z panstwe Ameryki *tacinskie]
.Oczywiscie w Unii Europejskiej trzeba byé¢, trzeba bi¢ sie o
swoje miejsce, nie tylko na kolanach. Bytem kilka lat temu
przeciw choérowi ekonomistdéw Ze natychmiast trzeba wejé$é do
euro, 1inaczej nie mamy zadnych szans. I co sie stato w
kryzysie? Okazato sie ze elastyczny kurs nam pomdgt, w prze-
ciwienstwie do Sitowacji. Chce sie spytaé¢ ekonomistdéw, ktoédrzy
jeszcze rok temu uwazali, ze Polska zginie jak nie wejdzie do

euro ... Dalej uwazam, ze nie ma sie co pcha¢ na warunkach
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dla nas niekorzystnych. Jednym stowem trzeba zaczal mysleé o
przyczynach generalnych .Jesli prof. Rybinski méwi zZze taki
kryzys zdarza sie raz na 100 lat- a uwazam ze ma racje- to
trzeba by¢ otwartym na zmiany, nawet jes$li obecnie wydaja sie
niemozliwe .Sytuacja sie zmienita radykalnie na $Swiecie i
dalsza kontynuacja strategii” nasza chata z kraja” i »Sta-
rannego ucznia” przed drzwiami do UE jest chowaniem giowy w
piasek. Chodzi o to aby rozwaza¢ bardzo rdzne scenariusze,
nawet te wydawaloby sie szalone.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Prosze panhstwa, my przepraszamy, ze tak panstwa tu dyscypli-
nujemy, ale chcialam sie usprawiedliwi¢ w taki sposdb, ze
strona internetowa PTE jest do panhstwa dyspozycji. Wszyscy,
ktérzy tu wystepuja otrzymaja stenogram do uzupeinienia, do
rozwiniecia, do autoryzowania. Takze prosze tylko kroétko
zasygnalizowa¢. Jezeli chodzi o pana prof. Tomasza Gruszec-—
kiego, ktéry przed chwila wystepowal, to Jjego materiaty
opublikowane juz sa na stronie internetowej 1 byl specjalny
czwartek poswiecony gospodarce amerykanskiej, gdzie pan
profesor méwil witasnie o tych trudnych problemach i dylema-
tach.

Pan prof. Kuklinski

Prosze panstwa stawiacie mnie w sytuacji niemozliwej dlatego,
ze proces ... audytorium Jjuz idzie 1 wobec tego zebranie
umrze o 7,30 samo. Ja bardzo prosze, zeby panstwo interwenio-
wali telegraficznie. Prosze bardzo.

Pan Mateusz Gaczynski

Dzien dobry, Mateusz ..., Polska Agencja Rozwoju Przedsie-
biorczoséci. Bardzo krétko, chciatem o czym médwit pan profe-

sor, pan prof. Brzezinski, czyli do tego, ze Polska powinna
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mocarstwem, czyli Polska Jagiellondéw, ja sie z tym nie
zgadzam, nie uwazam, zeby kiedykolwiek Polska byla mocar-
stwem, na pewno nie w czasach Jagiellondéw. Mozna powiedzied,
ze bylismy taka Rosja XV i XVII w., spichlerzem Europy,
dostarczalismy zboza i ... dla holenderskich statkdéw i w
czasach kiedy ... naszej zgubie w wieku XVII, czyli usztyw-
nienie systemu rzaddéw, bez czego tak sie wydaje teraz tez
zginiemy. Takze =z tym uwielbieniem dla Polski Jagiellondw
bytbym bardzo ostrozny. Powiedziatbym dokiadnie wida¢ moim
zdaniem to, na czym powinno by¢ oparte to polskie dazenie do
zachowania swojego miejsca na mapie Europy 1 $wiata, to
znaczy dazenie do jak najlepszego wyksztatcenia swoich obywa-
teli. To jest szczegdlnie kluczowe jest to, co robi teraz pan
prof. Rybinski z zespolem, czyli przygotowanie nowej strate-
gii rozwoju szkolnictwa wyzszego, szczegdblnie wobec tego co
dzieje sie ostatnio w gazetach 1 tej relacji polityki ze
sposobem dyskusji nad strategia, w jakis$ sposdb jej przygoto-—
wania, bo tak naprawde to co pojawito sie ... Trzeba sobie
zada¢ pytanie co decyzje o tym, ze jak co$ Jjest mocarstwem
ekonomicznym, to jak innowacyjna jest gospodarka. Jak stusz-
nie zauwazyt ... komercjalizacja, komercjalizacja ludzi, ale
tych ludzi trzeba przygotowaé¢ do tego, zeby byli skomercjali-
zowani. Czyli tak naprawde to Jjest klucz, ktéry powinien
leze¢ u podstaw ..., na samym procesie my$lenia o rozwoju. Na
zakonczenie dwie kwestie. Pierwsza rzecz, to jest teza o tym,
ze ... taka polityka umiejetnie realizowana przynosi
pomimo tego, ze francuski ... troje, czworo, piecioro dzieci
i ten system funkcjonuje. A tak Jjak situsznie zauwazyil pan
prof. Wielowieyski tego efektu ... 20, 30 lat. Druga sprawa

to jest kwestia integracji ... Jjest mozliwa. Moim zdaniem,
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nie do konca, poniewaz przypadki =z historii, ktdére ja znam

to sa Stany Zjednoczone, tylko zZe ta integracja odbywata
sie w czasie kiedy nie bylo ... On musi mie¢ wyraznie interes
w tym, zeby zy¢ w tym kraju i pracowa¢ dla tego kraju, ina-
czej zadne polityki integracyjne, uczenie Jjezyka, ... nie
przyniosa rezultatu. Dziekuje bardzo.

Pan prof. Kuklinski

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze.

Pan Andrzej Wodecki

Andrzej ... pytanie do pana profesora, do tej pory szukalismy
mocarstw wérdéd krajoéw, o ktdérych bysmy rozszerzyli sobie
pojecie mocarstwo o taka strukture, ktdéra ma ... 300 mln
aktywnych uzytkownikéw. Stad moje pytanie, zdaje sobie spra-
we, ze dzisiejszy kryzys pokazat, ze wiele tych firm,
ciekawi mnie panstwa ocena trenddéw przysziosci, na ile te
struktury firmy, =zaczna by¢ moze dominowad¢ ... beda mnie]
istotnymi dla rozwoju ludzkos$ci

Pan prof. Kuklinski

Prosze panstwa, ja mysla, ze ja zamkne dyskusje dlatego, ze
to nie ma sensu, dlatego zZze potem bedzie ta sytuacja, ze ja
zostane sam.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Prosze panstwa prosimy o gtosy do Internetu.

Pan prof. Kuklinski

Wszyscy proszeni sa, zgodnie z apelem pani prezes Maczynskiej
zgtasza¢ swoje gtosy do internetu. Chciatbym jednak, zZeby pan
prezes Rybinski, pan prof. Rybinski spokojnie i wyczerpujaco
odpowiedziatl Jjednak na przebieg dyskusji. To jest bardzo
istotnym elementem spotkania. Natomiast prosze panstwa, to

jest ogromny sukces, ja musze tak twardo mordowac¢ dyskusije,
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to Jjest ogromny sukces, to znaczy, Ze mamy, ze ten nasz
zespdl, to nasze Forum My$li Strategicznej nabrato takiej
dynamiki, ale spotykamy sie za miesigc prosze panstwa i
bedziemy te dyskusje kontynuowali. Bedziemy mieli bardzo
piekne wprowadzenie dotyczace raportu ministra Boniego i
bedziemy mogli spokojnie wrdécié¢ do rozmaitych problemdédw w
kontekscie bardziej ... Pan prof. Rybinski.

Pan prof. Rybinski

Dziekuje bardzo za wszystkie gltosy, za bardzo ciekawa dysku-
sja, bardzo inspirujaca. Na poczatku powiedziatem, Ze nic juz
nie bedzie tak jak dawniej. I ta dyskusja chyba to pokazuje,
bo ja szukatem mocarstw nie w krajach, tylko w inny sposdb.
Ja nie wiem czy ... mocarstw moga przyja¢ firmy duze, coraz
wieksze, czy ... to jest kraj wielkosci Standw Zjednoczonych
300 mln, ale jestem pewien, ze to dzisiaj nie mamy globalnego
krachu dlatego, zZze mamy firmy, ktdére sa wielkie 1 potezne, zZe
one nie pozwalaja politykom robi¢ gitupstw. Jezeli dany pro-
dukt jest produkowany naraz w 15 krajach i trzeba go ziozy¢ w
proces ... te firmy nie pozwola, te duze firmy transgranicz-
ne, Jjezeli panstwo wola te 6 tys. superklasy, ktdéra rzadzi
Swiatem, w ksiazce ..., te 6 tys. ludzi nie pozwoli gitupim
politykom podnosié¢ barier, zZeby nie przeszkadzad¢ w biznesie w
tych potezZznych korporacjach. Natomiast one mocarstwami moim
zdaniem nigdy nie beda, bo wielu z tych rzeczy nie spetnia-
ja. Chociaz, jak sie zastanowi¢ czyim jezykiem méwimy teraz
przede wszystkim, to jednak Microsoft, nie angielskim, mimo
wszystko. Ale wydaje mi sie, Ze kwestie militarne beda domi-
nowaty 1 firmy nigdy nie beda mocarstwami peina gebg, ale
wplyw na nasze zycie beda miaty olbrzymi i tez beda przeszka-

dzaty duzym krajom, mocarstwom popeitniad¢ gitupstwa. Natomiast
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chciatem dwie rzeczy podniesé w nawigzaniu kluczowym. Nic nie
bedzie tak jak dawniej. Prosze panstwa, nie bedzie tak moim
zdaniem, ze kule beda bronia w globalnej wojnie o to kto
zdominuje $Swiat. Nie cywilizacje, czy o$rodki cywilizacji, to
beda panstwa, ale to juz nie beda kule, tylko beda innowacje
i demografia. Ja to moze zbyt mato to powiedziatem, zbyt
stabo, ale demografia moim zdaniem Jjest narzedziem wojny
XXI w. To co robi Francja dzisiaj, to Francja sie dzisiaj po
prostu zbroi, a Polska sie rozbraja. 1,25 dziecka na kobiete

ale w Polsce ... $redni czas urodzin dziecka u kobiety
sie wydituza, za chwila przestanie spada¢ umieralno$¢ niemow-
lat, postep medycyny nie Jjest tak szybki, zZzeby zrdédwnowazydl
negatywny efekt tego, ze kobiety rodza pdzniej, ale kto
dzisiaj w szkolnictwie wyzszym, o czym pan .... méwit mysli o
tym, ze w kazdej uczelni byta infrastruktura dla studentki,
ktdéra moze byé¢ matka. Jezeli tak zainwestujemy, to wtedy sie
zaczniemy zbroi¢ znowu, bo przede wszystkim dziewczyny,
studentki powinny by¢ matkami jednoczednie, tylko to Jjest
dzisiaj absurd. Ja DbluzZznie w tej chwili, w kazdej wuczelni
musi by¢ infrastruktura, ziobek i przedszkole, zeby dziewczy-
na mogta przyjé¢ zostawié¢ dziecko i pdjsé studiowad. Panstwo
méwig, ze Chiny sa odtwdrcze, Jja sie zgadzam. Ale Chiny
okradiy Siemensa =z technologii szybkich kolei, dzisiaj
wszystkie szybkie koleje, ktdére maja u siebie i na eksport ze
swoich wtasnych technologii, oni udoskonalaja technologie
Siemensa. Méwie tak bardzo upraszczajac, bo tego nie da sie
powiedzie¢. Jeszcze nigdy nie byito tak, ze kraj o takim
niskim poziomie dochodu na gtowe, dziatat na ... Teraz Chin-
czyka wysylamy w kosmos, za 10, 15 lat bedziemy o tym méwic.

Za 20 lat Chinczycy przejma Airbusa i1 Boeinga jestem przeko-
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nany, ze Jjeszcze bedziemy latadé w ten sposdb po Swiecie. To
jest tego typu, jest mndéstwo innowacji, ktdére Chinczycy maija,
moze drobnych, ich nie widaé¢, ktdére usprawniaja zycie, popy-—
chaja $wiat do przodu. To nie jest tylko twdrcza rzec, tak mi
sie wydaje. Demografia, ja tu chciatem powiedzie¢ jeszcze, bo
méwito sie o tym, zZe my mamy szanse sta¢ sie 15 gospodarka
dwiata, ze nowe kraje Unii Europejskiej, jezeli panstwo swoja
na prognozy Komisji Europejskiej pokazujace trendy diugookre-
sowe robione w maju zeszitego roku, one oczywiécie nie
uwzgledniaja kryzysu odpowiednio, to one sga mniej wiece]
takie. Wydajno$¢ pracy w naszych krajach, naszego regionu
roznie duzo szybciej niz na Zachodzie, doganiamy i zatrudnie-
nie tez ros$nie szybciej. W okolicach roku 2020 to sie wyrdéw-
nuje, a po roku 2030, wydajnoé$é¢ pracy w naszych krajach
ciagle roénie szybciej, a zatrudnienie zaczyna spadaé w
dramatycznym tempie i spadek zatrudnienia w naszym regionie,
z nawiazka znosi nasza przewage w wydajno$é pracy. Po 2030 r.
my nie bedziemy mogli rosna¢ tak szybko jak Europa Zachodnia
z powodu kurczenia demografii, brutalnej demografii, to o
czym méwit pan dr Kwiatkowski, ze zrdbmy polityke. Ja pisatem
polityke $wiatowej migracji, pozyskiwania wybitnych
umysidédw z Afryki, z Azji, niech u nas sie osiedlaja, np.
oferujac im ksztaitcenie. Ale jedna uczelnia w Polsce, w
Rzeszowie ma 10 proc. studentdédw =zagranicznych, Ukraina,
Biatlorus, to jest Wyzsza Szkota ... 1 Zarzadzania w Rzeszo-
wie, a w catym szkolnictwie wyzszym w Polsce 0,6 proc.,
najmniej w Europie. Jezeli méwimy o konkurencyjnym szkolnic-—
twie wyzszym, to jest to dramat. Jestedmy dramatycznie nie-
konkurencyjni, a wydajemy duzo prywatnych pieniedzy, bo

zebysmy sprywatyzowali szkolnictwo. Nigdzie poza Portugalig
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szkotly prywatne nie maja takiego wielkiego udziatu niz w
szkolnictwie wyzZzszym, ale jakim kosztem jakosci. Kto sityszail
o polskich wuczelniach na $wiecie, Dbrutalnie powiem. Kto
styszal, kto marzy o tym, zeby tu studiowa¢. Takze to jest
prawdziwy dramat 1 musimy przejé¢ =z 1losci teraz Jjakosc.
Prosze panstwa, to jest pytanie. W Polsce liczba studentdéw w
ciagu najblizZzszych 20 lat spadnie najbardziej na Swiecie, o
40 proc., o 40 pare procent, a popyt na ustugi edukacyjne na
pozilOomie wyzZzszym na $wiecie wzros$nie wielokrotnie, w wielu o
kilkadziesiat procent. Czy polskie szkolnictwo powinnismy
stosowa¢ do spadajacego popytu krajowego. 80 proc. polskich
uczelni prywatnych zbankrutuje w ciagu najblizszych 10, 15

lat. Czy powinnidmy zacza¢ w koncu mysleé, zacznijmy inwesto-

waé w przyszitosci i oferujmy usitugi edukacyjne i ..., cokol-
wiek, o tym chinskim méwitem, rzesza studentdéw ... ktdére chca
studiowa¢ w Polsce jezeli beda chciaty zaoferujemy ... wysoki

poziom nauczania. Dzisiaj dyskusja jest w habilitacji w
Polsce. To jest w ogdle absurd jakis, o czym my w ogdle
dyskutujemy, absurd, mamy tak strategiczne wybory, 80 proc.
uczelni zniknie z mapy Polski, zniknie. Rozmawiamy o tematach
zastepczych 1 Jjeszcze o jednej rzeczy. Przepraszam, ze sie
nie odniose do wszystkiego porzadnie, ale ja wiem, Zze bedzie
jeszcze moze wiele okazji, zZzeby porozmawiaé¢, ale Chiny. Czy
one sie nie zatamia ... Ryzyka sa olbrzymie, historia pokazu-
je, ze Chiny albo na skutek procesdédw wewnetrznych, albo
wybordéw, zanim Kolumb wypiynat w $wiat, to chinski generat,
ktéry miatr flote 100 razy wieksza, 1 statki trzy razy wieksze
wyptynat, zobaczyt to 1 owo, powiedzial nas to nie interesu-
je, wrdcili i sie zamkneli na klucz. Ale takich wybordéw mnoga

dokona¢, ale mnie sie wydaje, ze poniewaz my nie wiemy, czy
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Chiny sie rozpadna czy sie nie rozpadna, a Jjest szansa, ze
sie nie rozpadna, dla nich szansa, dla nas nie wiem, to sie
okaze 1 beda wielkim mocarstwem, to my dzisiaj w polityce
zarzadzania ryzykiem makroekonomicznym musimy uwzglednicé
mozliwo$¢é, zZe sie nie rozpadna. Dla mnie dzisiaj to, ze Jja
sie z ... ucze chinskiego z moimi dzieémi, to Jjest moja
inwestycja w ta przysziosé, w ktdédrej Chiny sie nie rozpadna,
w ktérej fakt, zZe moje dzieci beda méwity po chinsku, da im
premie w pordwnaniu z innymi dzieémi. Beda méwity po chinsku
w Europie, 30, 40 proc. Ja w to inwestuje jako polisa ubez-
pieczeniowa na to, ze Chiny sie nie rozpadna. Po prostu tego
nie wiem, moze sie rozpadna. I zarzadzenie strategiczne na
koniec. Prosze panstwa ja bylem wychowany w ... Amerykanie
mnie ksztatcili, nauczyli mnie ... Wydawatlo mi sie, ze wta-
$nie taka optymalizacja konsumentdédw z ograniczeniami rozwigze
wszystko, rdbézne wzory, prace na ten temat sie pisato, itd.
Moim zdaniem takie my$lenie po porostu zbankrutowalo i Chiny
pokazuja bardziej niz ktokolwiek inny, ZzZe zarzadzanie strate-
giczne, myé$lenie diugookresowe pokona wszystkich, ktoérzy tak
nie potrafig mysleé. Jezeli Chinczycy dzisiaj dobrze wiedza,
ze Jjak sie skonczy kryzys 1 ceny ropy =zaraz 2z powrotem =za
dwa, trzy lata wrdéca na poziomie 200 dolardéw, bo nie inwestu-
jemy w moce wytwdrcze i1 beda potem znowu spada¢ za 10 lat,
bedzie krach na rynku surowcdw to oni bez powodu kupuja te
wszystkie surowce, beda beneficjentem, straca na dolarze,
bedzie krach dolara, ale sobie ... na surowcach. Jezeli Chiny
dzisiaj maja polityke, czy poitowa, czy wiecej doktoratdw
wybitnych z najlepszych uczelni amerykanskich wraca do nich,
bo chca tam zy¢ i pracowaé¢, bo to ma przysziosé, to trzeba to

szanowa¢, bo oni ten kapitat intelektualny swdj ... na potege
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w tej chwili, odzierajac Ameryke z tego, zZe tam wielu z nich
zostanie. Hinduséw rdéwniez coraz wiecej wraca do Chin. Ja
my$la, ze nie mozna ich nie docenié¢. Tak, zZze my dzisiaj
méwimy troche jednak z pogarda, zZze to jest jednak taki ciagle
biedny kraj, a jezeli spojrzymy na cele milenijne, to jedyny
kraj, jedyny region, ktéry cokolwiek zrobit w kierunku reali-
zacji tych celdw, jedyny, nie ma innego. To sa Chiny, Chiny
wyciagnety 300 mln ludzi ze skrajnej biedy. Nikt im tego nie
zrobil. Skrajna bieda, Bank Swiatowy inwestuje w Afryce, nic
sie nie udato zrobié¢, skrajna jest jeszcze gorsza niz byta i
jeszcze wiecej jest matych niemowlat, chorych na rdézne choro-
by, i te statystyki sa dostepne publiczne. A Chiny wyciagnety
z biedy 400 mln ludzi. Trzeba ich szanowaé¢, trzeba sie ich
ba¢, bo prosze panstwa w mojej ocenie subiektywnej, kazdy ma
swoja, to jest mocarstwo XXI w. po 2050 r. Ja sie tego troche
boje. Dziekuje bardzo.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Prosze panstwa. My pracujemy na =zasadach pracy spoilecznej,
jak kazde towarzystwo, Polskie Towarzystwo Ekonomiczne takze.
I wielkie dzieki dla pana prof. Rybinskiego za to, zZze ze-
chcial spoiecznie tu z nami popracowaé. Bardzo panie profeso-
rze dziekuje. Ja chciatam Jjeszcze zabraé¢ gios pod koniec
naszej dyskusji nawiazujac do pana prof. Gruszeckiego na
temat tej dysproporciji, tej przewagi sektora finansowego i
tego chaosu jaki w gospodarce powstal i pytania, kto jest
temu winien. I moje pytanie sprowadzatoby sie do tego, ale
przenosze Jje na nastepne nasze posiedzenie, czy 1 w Jjakim
stopniu winna jest temu teoria ekonomii. Czy i w jakim stop-
niu ta teoria ekonomii, silne zaangazowanie teorii ekonomii

na rzecz utrwalonych pogladdéw. Czy nie nalezaltoby sie nad tym
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zastanowi¢ i stawiam to pytanie, jako pytanie otwarte, jako
pytanie przechodzace do nastepnych naszych debat. Mam nadzie-
je, ze to pytanie zostanie poddane jakiej$ szerszej dyskusji.
Moim zdaniem ekonomia ma tu sporo grzechdéw. I my ekonomisci
takze. Panie profesorze wielkie podziekowania.

Pan prof. Rybinski

Dziekuje bardzo.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Pan wielokrotnie juz u nas wystepowal i1 trudno znalezé¢ publi-
kacje, ktdére pan Jjeszcze nie ma, ale na pewno nie ma pan
naszego filadelfijskiego czasopisma ,Ekonomista’”, ostatni
numer, ,O tych z najwyzZszej pdiki”, nawet jes$li pan ma, to
prosze recenzje przeczytaé, ale to jest ... Bardzo serdecznie
dziekuje.

Pan prof. Kuklinski

Prosze panstwa, zapraszam za miesigc. Chciatem, prosze pan-—
stwa zebranie musi by¢ =zakoniczone. I na zakonhczenie positu-
chajcie takiej historyjki jako ... ekonomisty, mianowicie w
ostatnim ,Ekonomiécie” jest taka kolumna, nowa kolumna i jest
opinia o $Swiatowych szkolach najwazniejszych amerykanskich
biznesu. Jest stwierdzenie, Ze te szkoly sie niczego nie
nauczytly z tego co sie stato. Natomiast na zakonczenie jest
jedna rzecz, monarchowie dawniej utrzymywali instytucije
szydercy, btazna szydercy, dobrze bytoby, zeby w szkotach
biznesu wielkich, pojawia sie instytucja bltazna i szydercy =z
tego co sie robi. Dziekuje panstwu.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo.

Koniec posiedzenia.
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