Stenogram ze spotkania w ramach Forum Mys$li Strategicznej
nt. ,Wezly Gordyjskie Swiata”
w dniu 16 lutego 2009 r.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Witam panstwa serdecznie po raz pierwszy w Nowym roku po
nieco diuzszej przerwie. Chciatam poinformowaé, ze sa zapla-

nowane dwa nastepne spotkania w ramach Forum My$li Strate-

gicznej. Dzi$é przedmiotem debaty sa ~Wez1y Gordyjskie
Swiata”. Informacje =znajda panstwo na stronie internetowej
PTE, zapraszam serdecznie. Dzisiejsi panelisci wtasdciwie

prelegenci nie wymagaja przedstawienia, sa bowiem w $rodowi-
sku ekonomistédw (i nie tylko) bardzo znani. Pan prof. Wierz-
bicki to wybitny specjalista zajmujacy sie futurologia; Pan
prof. Sadowski jest honorowym prezesem PTE i autorem wielu
waznych publikacji, dotyczacych systemdéw gospodarczych; Pan
prof. Kuklinski, Jjest inicjatorem tych naszych seminaridéw -
jako przewodniczacy Polskiego Towarzystwa Wspdipracy z Klubem
Rzymskim zaproponowatr bowiem, zeby we wspdipracy z Polskim
Towarzystwem Ekonomicznym uruchomione =zostato wiasnie Forum
Mys$li Strategicznej. Informuje o tym te osoby, ktdére po raz
pierwszy sa dzisiaj =z nami Powolanie Forum byto wyrazem
protestu przeciwko =zanikaniu kultury my$lenia strategicznego
w Polsce. Polska jest jedynym krajem w UE nie posiadajacym
zadnej instytucji, ktdéra zajmuje sie wtadnie takim diugofalo-
wym programowaniem strategicznym. Zajmuje sie tym Minister-
stwo Rozwoju Regionalnego, ale w ograniczonym stopniu, co
jest naturalne, bo podstawowym zadaniem tego Ministerstwa
jest zagospodarowania funduszy europejskich 1 temu zadaniu

podporzadkowane jest programowanie strategiczne. Ale to nie
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wystarcza. Pan minister Boni podijatr bardzo wazne dziatania na
rzecz witasdnie rozwoju propagowania strategicznego. Oznacza to
zatem pewien postep. Dzi$ chcielismy sie zaja¢ problematyka
weztdw gordyjskich $Swiata. Zanim oddam gitos panom profesorom
panelistom, chciatam panstwa poinformowaé¢ o tym, ze dorobek
debat na temat wtasnie diugofalowego my$lenia strategicznego
znajduje odzwierciedlenie w publikacjach, ktdére tu prezentu-
jemy. Najnowsze dotycza przysztosci regiondw w kontekscie
wyzwan globalnych, futurologii wobec wyzwan XXI w. Jeszcze
pachnie farba ksiazke ,Kreatywna, innowacyjna Europa wobec
wyzwan XXI w”. Mamy nadzieje, ze debata dotyczaca wezildw
gordyjskich bedzie punktem wyjscia do uruchomienia szerszego
programu badan. Nasze dzisiejsze spotkanie Jjest Jjak zwykle
nagrywane, wobec tego prosimy o przedstawianie sie do mikro-
fonu i zostawianie nam wizytdéwek, zeby to uwzglednié¢ w steno-
gramie.

Prosze panstwa, do dzisiejszego tematu ,Wezly Gordyjskie
Swiata” codzienna rzeczywisto$é dostarcza wciaz nowych wat-—
kow. Rzeczywistosé ta stanowi wrecz tilo niesamowita,
pokazuje jak bardzo $wiat sie zapetlit, jak bardzo brakuje
tadu gospodarczego. (Problematyce tadu gospodarczego poswie-—
cono w PTE jedna z debat grudniowych w ramach ,Czwartkdw u
Ekonomistéw” — grudzien 2008). Zapetlenie to wynika z wielu
przyczyn, o ktdérych bedzie médwit pan prof. Kuklinskie. Chcia-
tam w zwiazku z tym zwrdcié uwage, ze kryzys globalny, w
ktéry obecnie popadil w Swiat, jest szczegdlnie trudny witasdnie
ze wzgledu na fakt, Ze natozyily sie na siebie rdzZznorodne
przyczyny, nie tylko te przyczyny, ktdére Pan dr Rybinski
przedstawil w swojej ksigzce o weztach gordyjskich. Obok

tych przyczyn obecnie mamy do czynienia z przeitomem cywili-
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zacyjnym na co réwnoczednie naktada sie nietad ustrojowy,
nietad w systemie spotleczno - gospodarczym. Wystepuja tu
silne sprzezenia zwrotne. Zewszad siycha¢ gtosy, apele o
uporzadkowanie kapitalizmu. Taki dos$é¢ symptomatyczny artykult
znajda panstwo Na lamach Tygodnika Forum (6/2009) - tytut
jest wielce symptomatyczny: ,Gdzie Jjest kapitan?” Oblicza
kryzysu.Zadaje to pytanie, nie ktoa przypadkowy a Kenneth
Rogoff, profesor Harvard University i ,mdézg” Miedzynarodowe-
go Funduszu Walutowego. Oto konstatacje prof. Rogoffa:
rskazdy bank, ktéry potrzebuje miliarddédw dolardw z pieniedzy
panstwowych powinien zostad¢ upanstwowiony”. To pierwszy
wniosek. Nastepny: ,jes$li USA wcielaja w zycie kowbojski
kapitalizm, ktéry nie jest regulowany, cate pieniadze spiywa-
ja do nich”. Tego typu ocen mamy wiele. Takze w wielu nie-—
mieckich publikacjach mnoza sie apele o konieczno$ci wprowa-—
dzenia rdéznego rodzaju reguit globalnych. Podkres$la sie, ze
globalny nieporzadek wymaga globalnych reguil porzadkujgacych.
Nieprzypadkowo zatem dzisiaj postanowilismy podjaé temat -
wezly gordyjskie Swiata. Co prawda, pan prof. Sadowski przed
zaproszeniem go do tej debaty powiedzial, Ze nie podoba Mu
sie sformutowanie weziy gordyjskie, bo ilez tych wezidw mozei
byé. CzesSciowo podzielam ten poglad, ale z drugiej strony,
coraz bardziej jednak jest widoczne odczuwalne narastajace
zapetlenie sie $wiata. W réznych obszarach, dziedzinach
narastaja bardzo trudne sytuacje 1 wilasciwie wcigz brak
rozwiazania, nie ma odpowiedzi na wiele trudnych pytan. W
USA, kraju - w wylegarni noblistdéw, tez nie znaleziono
takich odpowiedzi.

Panie profesorze oddaje panu gios.

Pan prof. Antoni Kuklinski
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Dziekuje pani prezes. Zaczne od takiej ... wydawnictw. Miano-
wicie, Jjest takie sformulowanie w Pidmie Swietym, ze lampy

ale stawia¢ na widocznym miejscu. Taka Jjest moja w tej
chwili dyskusja, ktdéra ... innowacyjna Europa. Ja chce wydu-
si¢ z nich drugie pytanie, zZeby byl powszechnie dostepny,
natomiast chciatbym, zeby tu panstwu za miesiac panstwu pewne
egzemplarze tego tomu uruchomié¢. To samo dotyczy publikaciji

tym razem robionej, tworzonej przez ... tez bede starat
sie, zeby na przysziy miesigc dalsze egzemplarze pojawity
sie. Krétko médwigc, zeby nasze spotkania byta ozywiane dopiy-—
wem publikacji. A teraz pozwdlcie panstwo, zZe przedstawie
kilak stéw wstepnych. Koncepcja wezitdw gordyjskich pojawita
sie w trdjkacie wspdipracy Polskiego Towarzystwa Ekonomiczne-—
go, Towarzystwa =z Klubem Rzymskim i Ministerstwa Rozwoju
Regionalnego. Pierwszym elementem tego zjawiska byla dyskusja
powiazana 2z 20-leciem Towarzystwa, Polskiego Towarzystwa
Klubem Rzymskim w pazZdzierniku 2007, gdzie pan prezes Rybin-
ski przedstawil referat nt. wezidédw gordyjskich, ktdéry zostail
opublikowany nawet dwa razy. Potem mielidmy w ubiegiym roku
dwie manifestacje wspdipracy i dobrej woli =z Ministerstwem
Rozwoju Regionalnego, mianowicie Ministerstwo Rozwoju Regio-
nalnego zorganizowaio w pazdzierniku ub. roku konferencije
miedzynarodowa, gdzie sprawa wezidw gordyjskich figurowaio w
porzadku dziennym. MRR opublikowalo rdéwniez ten tom, ktéry w
tej chwili cytuje. W tej chwili mamy teraz te inicjatywe
trzech posiedzen wspdlnych PTE 1 Towarzystwa Wspdipracy =z
Klubem Rzymskim 1 mnie sie wydaje, ze powinna wyloni¢ sie
jednak koncepcja programu badan na temat weztdw gordyjskich.
Otdz prosze panstwa jak ja widze sprawe wezitdw gordyjskich w

kontekscie my$lenia nauk spotecznych. Mianowicie, wydaje mi
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sie, ze 1interesuje nas problem dtugiego trwania szerokiej

interpretacji dorobku francuskiej szkoty ... To drugie trwa-
nie moze da¢ dwie ... Moze da¢ ... tworzenia zasobdéw dla
rozwoju, to jest troche inaczej, bo ja doszediem do ... ktdére

manifestuja sie w starych i nowych $ciezkach wzrostu, zasoby
dla rozwoju, =zasoby dla przysziosci, ktdére pojawiaja sie w
mechanizmie starych i nowych $ciezek wzrostu i1 ten mechanizm
wytania z kolei punkt zwrotny. Te punkty zwrotne wylaniaja
nowe struktury diugiego trwania i rynku ... w ciagu 20 ostat-
nich lat, ..., to jest doktadnie to, zasoby dla przyszitosci,
nowe 1 stare $ciezki zwrotu, punkt zwrotny i nowa struktura
Ale mozliwy jest inny rozwdj w przypadku ..., zZe w struk-
tura dtugiego trwania pojawiaja sie bariery wzrostu i dla
mnie wezel gordyjski to jest kumulacja niepojetych, niezre-
alizowanych decyzji strategicznych i nagromadzenie sie,
kumulacja ... przeksztatca sie w ... I wodwczas, Jjest potrzeb-
ne rozwigzanie aleksandryjskie, czyli w tym normalnym modelu
macie panstwo, ze w sposdb naturalny wyltania sie punkt zwrot-
ny, 2z naturalnego procesu sie wytania punkt zwrotny. Ta
struktura, ale to nie tylko, to moze by¢ firma, to moze byc
region, to moze by¢ panstwo, to moze by¢ cokolwiek,
wytania¢ w sposdb naturalny punkty zwrotu w ramach ... To
jest pierwsza uwaga. Druga to jest taka, zZze ja uwazam, ze w
tej chwili $wiat wszedtr w fazie, Jjest w wielkim kryzysie,
bedziemy ..., ze to jest nieuniknione i ze ten okres, ten
kryzys mozemy rozpatrywaé jako kompleks wezidw gordyjskich.
Mnie sie wydaje, ze sa cztery wezly tego w tej chwili gordyj-—
skie, ktdére tworza ten wielki kryzys. Po pierwsze, to jest
kryzys porzadku $Swiatowego. Otdz, ... wyltonit sie nowy porza-

dek $wiatowy, zwycieska koalicja potrafita stworzyé¢ porzadek
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Swiatowy, potrafita stworzy¢ instytucje, ktdére tak jak ONZ,
OECD i Unia Europejska, etc. etc., ktdére w sumie te instytu-
cje tworzyily namiastke porzadku Swiatowego. Jak sie popatrzy
globalnie na ten system miedzynarodowy, to byl to taki quasi
rzad $wiaty, w sumie te organizacje wielkie dziataty w poro-
zumieniu, teraz ten porzadek S$wiatowy ... Amerykanie ... co
jest bardzo pieknie opisane przez ... 1 Amerykanie potrafili

tzw. wolnego $wiata. Ja my$Sle, ze sowieci pomagali tez do
utrzymania porzadku, mianowicie w tym sensie, ze istnienie
sowieckiego zagrozenia wprowadzato porzadek w obozie zachod-
nim i koniecznos$¢ podporzadkowania sie Amerykanom. To sie
wszystko razem trzymalto, takze krdétko méwigc Sowieci maja
swéj wktad w zdyscyplinowanie obozu zachodniego, ogromny
wktad. Prosze panstwa co sie okazalo, zZe zatamanie imperium

sowieckiego, nie zostato wykorzystane przez os$Swiecony

zeby stworzyé ... trzeba bylo w tym momencie wykorzystad te
chwile historii i stworzyé ... 0Otdz tego ... nie stworzono,
zmarnowano okazje, a mato tego, ... I ten ostabiony porzadek

Swiatowy spotkal sie obecnie z wielkim kryzysem. Pojawilo sie
zjawisko wielkie kryzysu, wezel gordyjski on sie spotkat =z
ostabionym porzadkiem $Swiatowym. I teraz prosze panstwa, jest
pytanie, czy Obama jest wystarczajaco miekki, by wprowadzicé
przywddztwa ... ktdére wynegocjuje 1 stworzy nowy porzadek
Swiatowy. Ale tu trzeba powiedziel bardziej spokojnie prosze
panstwa, ze to chodzi nie tylko o Obame, chodzi o to, czy tam
sie pojawi wystarczajaca grupa osSwieconej czes$ci elity, ktdra
go poprze. ... médwiac Jjezykiem Lenina: egzekutywa burzuazji
wielkiej .... I to Jjest pierwsza sprawa, to Jjest. Dodajmy
jeszcze jedna rzecz, macie panstwo takie sformutowanie, ktdre

pojawito sie w ,Financial Times”, mianowicie pojawiit sie
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artykut Roberta ..., gdzie sa takie tezy, ... era jednobieqgu-
nowa, okres bezprecedensowe]j dominacji amerykanskiej zakon-
czona ... Po drugie, ... 1 do tego sa moje dwa komentarze.
Kryzys USA jako monopolisty ... Po drugie, .... Po trzecie,
jako przewidywanie, ze porzadek globalny zostanie zdomi-
nowany przez zjawiska ... formulowanie takiej w Srodowiskach
anglosaskich ... brzmi troche jak stynne pola ... Musi sie
pojawié¢ jakisg porzadek globalny i ta teza jest taka bardziej
i to jest jedna sprawa, ze wielki kryzys pojawit sie w
atmosferze ostabionego porzadku globalnego 1 w atmosferze,
kiedy ten stary porzadek globalny juz nie funkcjonuje, ale on
jest. Druga ... to jest globalizacji. Ja my$le, w Polsce
polskiej tiumaczenie stynnej pracy Tomasa ... To Jjest tak jak
bardzo piekny poemat na czeé$¢ globalizacji. Ja nie Dbede
referowal tej catej sprawy, chce tylko powiedzieé¢, zZze obecny
kryzys pokazuje, zZe ta teza jest gileboko falszywa. Swiat nie
jest ptaski, $wiat jest gteboko ... nie tylko przez geografie
i historie, ale réwniez przez kulture, ale rdéwniez przez
gospodarke 1 polityke. I wobec tego powinnismy oczekiwad, ze
nastepna ksigzke, pamietacie ... stata na 1liscie ... przez
wiele, wiele miesiecy, takze to wizja, ale moim zdaniem ta
wizja sie ... To Jjest kryzys globalizacji. Ja bym dodat
jeszcze Jjedna rzecz, ze globalizacji to byt taki system,
ktéry sie wydawalo, ze istnieje tylko jedna tablica ... Kazda
tablica musi mie¢ tylko parametry globalne i Ze naktady i
wyniki nazwijmy korporacji wielkich bilansuja sie globalnie 1
element ryzyka 1 dystansu i odlegtoéci jest bardzo zminimali-
zowany. Wszystko sie dzieje i to okazuje sie, ze taka tablica
nie moze funkcjonowaé¢ bez dystansu i bez ryzyka. Trzecim

prosze panstwa kryzysem, w ktdérym w tej chwili jestedmy, to
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jest kryzys neoliberalizmu. Trzeba wyraznie powiedzieé, gdy
jako ideologia rzadzaca Swiatem =zawiddi, o ile kesizm
zdatl egzamin jako ideologia porzadku po II wojnie Swiatowed,
to byla, tam byily trzy elementy w tej ideologii po II wojnie
Swiatowej: to byta liberalna demokracja, to byt ... 0tdz to
sie wszystko zatamato 1 neoliberalizm jako wiodaca ideologia
Ja sobie ..., zZe neoliberalizm to Jjest taki panteon
czterech bogdéw ... To jest ubdstwienie, ubdéstwienie wolnego
rynku, ubdéstwienie prywatyzaciji, ubdéstwienie  korporaciji
miedzynarodowej 1 ubdstwienie ... finansdéw. To byly takie
cztery bdstwa, w ktdre wszyscy gieboko wierzyli. Otdz, oczy-
wiscie neoliberalizm ... ze Dbedzie sie argumentowacé¢, zZe u
podtoza rozwoju gospodarczego w ciagu ostatnich 25 lat byty
idea neoliberalne i deregulacja, etc. etc., ze jest duzo
prawnych, w tym co robita pani Thatcher i w tym co robii
Reagan, to wszystko Jjest $wieta prawda, ale prawda Jjest
réwniez i to, zZe w tej chwili, Ze ja twierdze jednak, ze to
wygladato Jjednak mimo wszystko, podobnie Jjak to, ze Jjak
piynie wielki statek 1 pojawita sie ideologia, ze trzeba
wyrzuca¢ za burte wszystkie elementy sterowania statkiem i
skutecznie przez 25 lat wyrzucano elementy sterowania stat-
kiem i w koncu stawek stal sie pudiem bez celu i wjechal na
mielizne. I teraz zepchniecie tego statku 2z tej mielizny
kosztuje niesamowite pieniadze, wysitki, itd. bo teraz ten
wielki statek Jjest na mieliZnie i co$ z tym trzeba zrobic.
Jeszcze raz podkreslam, ze jeszcze jedna rzec podkreélam, zZe
jes$li nie méwie o kryzysie neoliberalizmu, to nie zapominam,
ze liberalizm byl jedna z najwiekszym ideologii w historii
ludzkoéci, ze co innego Jjest liberalizm, a co innego Jjest

neoliberalizm, ta specjalna funkcja liberalizmu ktdéra byila
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I czwarta sprawa, najwazniejsza, ze kryzys Jjest kryzysem
globalnej elity, globalnej elity wtadzy i pieniadza i to jest
najgtebsza przyczyna prosze panstwa. I to jest uwazam, zZe to
jest najwieksza przyczyna w tej catej historii, ta globalna
elita zawiodla na wielu odcinkach. W tacinie sa dwa pojecie,
jest pojecie ... cziowiek 1 ... 1 byl Otdéz, ja zawoltam w tej
chwili ... globalnej elicie pienigdza 1 witadzy. I teraz znowu
sytuacje po drugiej wojnie $wiatowej, widzimy, zZe ta globalna
elita wdéwczas istniata, byl ... Dbyli nawet Stalin i
wielcy zbrodniarze, ..., ale nie mozna powiedzie¢, zZe to byli
mali ludzie, to nie byli mali ludzie, to byli wielcy zbrod-
niarze. 0Otdéz, i kryzys tej elity globalnej ma cztery oblicza,
to jest kryzys ... nie ma ludzi ...., to jest kryzys wyobraz-
ni, ktéra kompletnie =zawiodla, to jest kryzys kompetencji i
kryzys elit. To co sie dzieje ... prosze panhstwa zwrdécie
uwage, w czasie II wojny $wiatowej w administracji ... praco-
wato wiele przedstawicieli wielkich korporaciji, ale ci przed-
stawiciele wielkich korporacji w owym czasie uwazali, ze oni
nie moga pobiera¢ pensji od rzadu federalnego, oni moga
pracowa¢ za darmo 1 wprowadzono pojecie ... wprowadzono na
liscie ptacy pojecie, ze Iksinski wziagtr dolara za prace w
rzadzie. Otdéz prosze panstwa ja teraz pordwnamy tego co sie
dzieje obecnie, np. 2Zze wojna w Iraku, i1istota wojny w Iraku
jest to, ze jest to kolosalna maszyna doskonale zorganizowana
do ... pieniedzy, to jest ... Otdéz prosze panstwa, ten defi-
cyt ... Teraz ta sytuacja, to co sie dzieje daje sie ogromne
miliardy, a prezesi tych bankdédw wyptacaja to sobie jako
premie, to sie to wszystko w gitowie nie mieéci ... Ale mnie
sie prosze panstwa wydaje, ze trzeba spojrzeé¢ na to co sie

dzieje obecnie jako ... kryzys. Kryzys porzadku $wiatowego,
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kryzys globalizacji, kryzys elity globalnej i kryzys neolibe-
ralizmu i1 to jest wszystko co chcialem tymczasem powiedziecd.
Dziekuje bardzo.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dziekuje panie profesorze. Zanim oddam gtos Panu profesorowi
Sadowskiemu chciatem Panstwa poinformowaé, Ze w najblizszy
czwartek o godz. 13-tej odbedzie sie debata wokdtr ksiazki ,,0
tych z najwyzszej pditki” autorstwa prof. Edwarda tukawera. i
z przyjemno$cia informuje, zZe ta ksiazka wreszcie sie ukaza-
ta, cho¢ diugo to trwato. Zapraszam na te konferencje i
pragne poinformowaé¢, Ze na tej pdice =znalazito sie 31 ekono-
mistéw, ktdrzy zdaniem pana prof. *rukawera wywarli najbar-
dziej znaczacy wplyw na polska gospodarke i nastepujace w
niej zmiany. 7 wielkg satysfakcja informuje, ze dzisiaj dwdch
bohaterdéw ksiazki jest wsrdd nas, mianowicie Pan prof. Sadow-
ski i1 Pan prof. tukaszewicz. Gratuluje serdecznie 1 zapraszam
wszystkich Panstwa na te konferencje. Zapewniam, ze bedzie
interesujaca. Wczesniej, w dniu konferencji o godz. 1ll-tej
odbedzie sie uroczystosé¢ odstoniecia tablicy pamiatkowej na
domu na Zoliborzu pana prof. Czeslawa Bobrowskiego. Zaprasza-
my Panstwa bardzo serdecznie do wziecia udziatu w tych przed-
siewzieciach. W Internecie na stronie PTE znajda Panstwo
szczegbtowe informacje. Panie profesorze gratuluje Jjeszcze
raz. Prosze bardzo.

Pan prof. Zdzistaw Sadowski

Dziekuje bardzo. To jak pani profesor to powiedziata, to ja
musze dodad¢, ze tam jest 31 bohaterdéw w tej ksiazce kukawera,
z czego wiekszos$¢ nie zyje juz i wobec tego

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska
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Osiemnastu zyje. Panie profesorze zatem wiekszo$¢ zyje, na
szczedcie.

Pan prof. Zdzistaw Sadowski

Bardzo szanuje pana prof. Kuklinskiego i cenie jego koncep-
cje, ale pojecie wezidw gordyjskich do mnie nie przemawia.
Wprawdzie pojecie takiego wezta czyli trudnego splotu moze
rzeczywiscie pasowaé¢ do problemdédw Swiata, z Jjakim mamy do
czynienia, ale wezel gordyjski to taki splot, ktdéry moze byl
rozwiazany przez aleksandryjskie ciecie mieczem. O0tdz Jja
takiej mozliwos$ci nie widze w stosunku do Zzadnego z problemdw
dzisiejszego $wiata i dlatego pojecie weztdéw gordyjskich mi
nie odpowiada. Nie bede sie spieratr o termin, bo kazdym mozna
sie postugiwac¢, jesli sie go jako$ okres$li. Wazne jednak jest
dla mnie stwierdzenie, Ze nie widze sposobu przecinania tych
weztdw. Widze raczej, ze wymagaja one uporczywego i dilugo-
trwatego rozplatywania. Jest to istotna rdznica. 0Otdz, po-
dziele sie takim sposobem patrzenia na problemy $wiata. Swiat
w moim przekonaniu staje sie coraz wyrazniej Jjedna wielkag
catosciag, ktdéra podlega wspdlnym zagrozeniom i ktdérej przy-
sztoé¢ bardzo zalezy od tego, Jjak bedzie sie ksztattowal
stosunek do tych zagrozen. Jest to jednak taka catos$é¢, ktéra
nie oferuje zadnej mozliwos$ci bezpos$redniego sterowania soba.
Nie Jjest to okret, lecz wielka flotylla, sktadajaca sie =z
catego mnéstwa rozmaitych okretdéw i okrecikdw. Wielka, zasad-
nicza kwestia polega na tym, ze kiedy juz okres$limy problemy,
przed Jjakimi stoi ta flotylla, czyli wezity gordyjskie, 1
nawet opracujemy koncepcje programdédw ich rozwiazywania, to
ciagle pozostaje pytanie, kto ma to robi¢ i w jaki sposdb. Na
to pytanie nie widze odpowiedzi. I to jest dla mnie zasadni-

czy problem.
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Na tym tle wylaniaja sie dwie grupy problemdéw wspdiczesnego
dwiata. Troche inaczej niz prof. Kuklinski, nie uwazam, aby
obecny kryzys ekonomiczny byl wyrazem wszystkich problemdéw,
jakie Swiat ma przed soba. Jest to tylko jeden z tych proble-
moéw, ktdéry ujawnit sie w szczegdlnie ostry sposdb, i1  stwo-
rzytr wyzwanie, wymagajace mozolnego rozwigzywania w ciagu
kilku lat. Jak kazdy kryzys ekonomiczny, tak 1 ten bedzie
miat tendencje do samowchtaniania sie, ale byloby dobrze ja
wzmocni¢ i przyspieszyé. Jak? Otdéz trudno oczekiwad, ze Swiat
bedzie w stanie zbudowa¢ jedna, wspdlna polityke gospodarcza,
ktdéra pomoze mu wyjsé z kryzysu. Nie, $Swiat bedzie budowatl
wiele rozmaitych, poszczegdlnych polityk. Przypuszczam, ze
inaczej by¢ nie moze, gdyz sytuacja poszczegdlnych krajow
jest rdézna. Wida¢ to na naszym witasnym przykltadzie. Domaganie
sie od Polski, zZeby zastosowala wobec biezZacego kryzysu takie
procedury 1 takie sposoby postepowania jak Stany Zjednoczone,
albo Wielka Brytania, czy Niemcy, czy nawet Francja, jest to
kompletny nonsens. Polska jest w zupeilnie innej sytuacji i
musi znajdowa¢ inne odpowiedzi.

Ale jestesmy pod wpiywem - Jjak to okres$lié¢, zZeby nikomu nie
uchybi¢? - wielkiego krzyku medialnego na temat tego, zZe
znalezlidmy sie w straszliwym kryzysie, ze bezrobocie galopu-
je do nieprzytomnos$ci, bo Jjuz osiagneto 10,5. Ci, co to
pisza, nie wiedza, Ze rok temu bezrobocie w Polsce wynosito
11,5 proc. i nikt nie krzyczal, ze jest kryzys. A w 2001 roku
byto na poziomie 20% 1 tez nie méwito sie o kryzysie. Juz
samo to pokazuje, zZze Polska jest w innej sytuacji, niz Stany
Zjednoczone czy Wielka Brytania 1 stosowanie tych samych
metod byloby nonsensem. I nie tylko Polska jest w innej

sytuacji, ale rdéwniez inne okreciki pilywajace po morzach
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Swiata. Kazdy wiec musi sobie dawa¢ rade w jakiejs mierze po
swojemu.

Czy to znaczy, ze nie nalezy sie porozumiewac¢? Oczywiscie, ze
nalezy. Jestedmy w Unii Europejskiej 1 oczywiscie warto
wspdlnym wysitkiem w Unii sie naradzaé¢, ale naradza¢ nie na
temat, co wszyscy maja jednakowo zrobié, tylko na temat, co
kto powinien zrobi¢ w okreslonej sytuacji i co zamierza, a co
moze. Otdz Jjest to bardzo istotna sprawa. Musimy stosowad
zréznicowane podejs$cie oparte na rozpoznaniu rdéznic w sytu-
acji poszczegdlnych krajow.

Ja nie podwazam koncepcji prof. Kuklinskiego, ze w tym kryzy-
sie ujawniaja sie rozmaite problemy. Nie podzielam Jjednak
pogladu, ktéry wyraza jakby wiare w Mesjasza: przyjdzie
Obama, albo kto inny, zrobi porzadek, wprowadzi nowy Z1ad
Swiatowy 1 bedzie dobrze. Nie bedzie dobrze. 0Od Obamy mozna
sie spodziewaé¢ rdéznych rzeczy pozytywnych, na razie madrze
méwi i1 co$ zaczyna robié¢, wiec chwata Bogu i trzeba mu zyczyé
jak najlepiej. Nie zmieni jednak tadu $wiatowego na tyle,
zeby mozna bylo powiedzieé¢: wyszlidmy na prosta i juz teraz
jest dobrze, rozwiazalidmy nasze problemy. Nie mozna dlatego,
ze oprdécz kryzysu ekonomicznego, $wiat znajduje sie w klesz-
czach 1innych Jeszcze problemdédw diugookresowych, ktdére od
dawna narastaja 1 prawdopodobnie beda narasta¢ dalej, kiedy
juz kryzys ekonomiczny sie skonczy. Sa to problemy, ktdre
okreslam mianem autodestrukcyjnego dziatania systemu rynkowe-
go. Od razu podkres$lam, ze system rynkowy uwazam za absolut-
nie nieodzowna podstawe funkcjonowania gospodarki. Ma on
swoje wielkie przewagi i wielkie osigagniecia historyczne, ale
jednoczeénie od bardzo dawna cechuja go rdéwniez dziatania

negatywne. W ostatnich =za$ dziesiecioleciach te negatywne
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dziatania uzyskaty wielki rozped wskutek dominujacej roli
doktryny neoliberalnej w ksztattowaniu polityki gospodarczej.
Wyodrebniam trzy grupy narastajacych od dawna zagrozen. Jedna
- to grupa zagrozen ekologicznych, Jjuz dobrze znanych. W
ostatnim okresie uzyskaily one w $wiadomos$ci spoiecznej jeden
szczegdlny wymiar, ktdérym jest sprawa globalnego ocieplenia.
Nie jest to jednak bynajmniej jedyny aspekt zagrozen ekolo-
gicznych, a nawet jest to aspekt budzacy watpliwos$ci: sa
rézne grupy roéwnie wartoéciowych uczonych, majace przeciw-
stawne opinie co do tego, czy zmiany klimatyczne sa czy nie
sa skutkiem dziatalnoéci czlowieka w postaci ekspansji prze-
mystowej. Bez wzgledu na to, ktéra z tych grup ma ostatecz-
nie racje, lepiej pewnie jest zatozyé¢, Ze dziatania czitowieka
sa niekorzystne i zmierza¢ do ich zmiany, redukujac emisje
dwutlenku wegla do atmosfery. Ale zagrozenie ekologiczne nie
sprowadza sie do tego, ono polega na tym, ze glob =ziemski
jest wciaz traktowany z jednej strony jako zZrdédio zaopatrze-
nia dla wszystkich potrzeb, a z drugiej jako generalny Smiet-
nik. W rezultacie Srodowisko naturalne jest od kilku dziesie-
cioleci konsekwentnie niszczone w coraz szybszym tempie.
Oczywiscie osiagnieto juz pewne skrawki porozumien, ale nawet
na odcinku tak waznym jak przeciwdziatanie deforestacji, mamy
do czynienia z takimi zjawiskami, jak z dumg realizowany w
Chinach program redukcji wycinania laséw przy Jjednoczesnym
przestawieniu sie na import drewna z Afryki. Wycinanie lasdw
przeniosto sie wiec do Afryki i tam w catlej peini sie rozwi-
ja. Ostatnio uleglo ponownemu przyspieszeniu rdéwniez w Amazo-
nii. Takie zjawiska wskazuja na niebywata trudnoé¢ dojscia do
rzeczywistego realnego porozumienia miedzy rozmaitymi krajami

lub regionami, z ktdérych kazdy dba o wlasne interesy.



15

Forum My$li Strategicznej nt. ,Wezty Gordyjskie Swiata” - 16 lutego 2009 r.

Wedtug badan z ostatnich lat 3$wiat doszedt* do stanu tzw.
deficytu ekologicznego. Oznacza to, zZze w skali ogdlnosSwiato-
wej nie da sie juz utrzymaé¢ obecnego poziomu konsumpcji, gdyz
stan zasobdéw Swiatowych na to nie pozwala. Jest to zjawisko,
ktére poprzednio byilo przez szereg lat dostrzegane Jjako
zblizajace sie zagrozenie, obecnie =za$ zostato rozpoznane
jako fakt. Nie dotyczy ono wszystkich krajéw jednakowo, np.
Rosja dzieki swojemu obszarowi i =zasobom naturalnym nie ma
deficytu ekologicznego. Ale kraje Unii Europejskiej, 1acznie
z Polska, maja na ogdtr powazny deficyt. Jezeli nie nastapi
zasadnicza zmiana tendenciji rozwojowych, to deficyt ekolo-
giczny Swiata bedzie sie zwiekszal. Trudno nie widziedé w tym

powaznego zagrozenia dla warunkdw zycia.

Drugim wielkim problemem jest zagrozZenie spoteczne, polegaja-
ce na ogromnym zwiekszeniu sie nierdéwnosci dochodowych 1
majatkowych w $wiecie i to nie tylko miedzy krajami bogatymi
i biednymi, ale rdéwniez wewngtrz samych krajdéw bogatych. Tak
na przyktad poziom nierdédwnosci w Stanach Zjednoczonych tak
sie zwiekszyl w cigagu ostatnich 10 lat, ze poziom dochoddéw
najnizszych grup dochodowych ulegl absolutnemu zmniejszeniu,
a wspdiczynnik Giniego Jjest tam wyzszy niz w Polsce, gdzie
przeciez poziom nierdéwnosci Jest wysoki z wielkim obszarem
biedy. To wielkie zagrozenie spolteczne =zostailo dostrzezone.
Organizacja Naroddéw Zijednoczonych w swoich tzw. celach mile-
nijnych umiescita na pierwszym miejscu walke z bieda i1 wyzna-
czyta zadanie, zmniejszenia rozmiaru biedy w $wiecie do roku
2015 o potowe. Ale wszystkie Swiadectwa z procesu tej walki z
bieda, pochodzace jeszcze sprzed kryzysu, wskazuja, ze nie

udaje sie tych zatozen realizowad, a obecny kryzys oczywisdcie
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podwaza te mozliwo$ci bardzo silnie. Problem wiec pozostaje.
Zagrozenie dla $wiata polega na tym, Ze z tych wielkich
nierdéwnoéci wynikaja konflikty rdéznego typu i1 rdéznej skali,
czesciowo juz dobrze znane. Zwiekszanie sie skali nierdwnosci
grozi oczywis$cie narastaniem konfliktowoéci. Konfliktowos¢
bedzie rosta, bo liczba ludnos$ci Swiata dalej rosnie, czyli
potencjat agresji nabiera mocy. Takie sa realia wspdiczesnego

i przysztego $Swiata, z ktdérych warto sobie zdawaé¢ sprawe.

Trzecie wielkie zagrozenie, ktdére narastato od wielu lat, to
zagrozenie ekonomiczne, wynikajace z nieprawdopodobnego
wzrostu znaczenia obrotdédw na rynkach finansowych. Rynki te
osiagnetly wtasne, nieokielznane zycie, zupeinie oderwane od
realnego $wiata gospodarki. Osiagnely to dzieki powszechnej
psychozie wiary w absolutnag sprawnos$é¢ system rynkowego.
Psychoze te zrodzito panowanie doktryny neoliberalnej. Dopdki
wszyscy sie zgadzaja na rozpasanie rynkdéw finansowych, moze
trwaé¢ zludne wyobrazenie, zZze wzrost kursdéw akcji jest wzro-
stem gospodarczym. Tymczasem tworzy sie w ten sposdb bogactwo
wirtualne. Ostatnio dostatem zabawny dokument, ktéry w dow-
cipny sposdb przedstawia obraz dziatlania wspdiczesnej gospo-—
darki w rozmaitych krajach 1 przy rdéznych typach przedsie-
biorstw. Przyjmuje sie stan wyjéciowy: masz dwie krowy. Co z
tym robisz? Okazuje sie, zZe we wspdilczesnym Swiecie odpowie-—
dzi na to pytanie moga by¢ bardzo rdézne. Nie moge cytowacd
wszystkich, ale przytocze przyktad przedsiebiorstwa francu-
skiego: masz dwie krowy, to zaczynasz strajk, ogtaszasz
blokady drdég, bo chcesz mie¢ trzy krowy. Kwintesencja zawie-
ra sie w przedsiebiorstwie amerykanskim typu Enron. Wyglada

tak: masz dwie krowy, wiec sprzedajesz swoje trzy krowy
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spdice cdédérce na Kajmanach, ktdéra Jest wiasnoscia twojego
najwiekszego akcjonariusza; on ci odsprzedaje cztery krowy,
wobec czego masz juz pie¢ kréw, na ktdére zaciagasz kredyt
hipoteczny; sekurytyzujesz swoje zadiuzenie 1 sprzedajesz
swoich 6 krdéw, zaciagajac nowy kredyt na 7 kréw; uzyskujesz
zwolnienie podatkowe na wszystkie 8 krdéw i sprzedajesz byka,
co sprawia, ze teraz mozesz juz spokojnie operowad swoimi 9
krowami. Przytoczytem ten dowcip, gdyz pokazuje on istote
dziatania wspdiczesnej gospodarki finansowej. W USA masowo
udzielane przez maile banki kredyty hipoteczne byly odprzeda-
wane wielkim bankom, ktdre blokowaty je w pakiety kapitatowe
i poddawaty sekurytyzacji, czyli na ich podstawie uruchamiazty
emisje akciji; firmy ratingowe dawatly tym akcjom wysokie
notowania, wiec byily one kupowane i ich kursy rosity. Tylko,
ze w konhncu musiato to peknaé. Poprzednie pekniecia udawailo
sie szybko naprawié¢. GrozZny kryzys internetowy w 2001 r.
zostat szybko opanowany dzieki uruchomieniu wielkiej akcji
finansowej w budownictwie mieszkaniowym, a teraz budownictwo
mieszkaniowe sie zatamato i1 wybucht wielki kryzys, przenosza-
cy sie na caty S$wiat.

Kto$ z sali pyta, dlaczego w tej sytuacji dolar idzie w gdre.
Otéz dlatego, ze w wielkim kryzysie najpewniejsza lokata sag
obligacje rzadu amerykanskiego, a nie polskie, wiec kapitat z
Polski ucieka i kurs ziotego spadi. Nie spadiby, gdybyémy nie
zyli w ramach neoliberalnej koncepcji ptynnego kursu.

Kryzys ekonomiczny jest to pozar, ktéry sprawia, zZe o pozo-
statych dilugookresowych zagrozeniach przestaje sie mys$lec.
Trzeba jednak pamietaé¢, zZe oprdécz tego pozaru mamy jeszcze te
inne =zagrozenia. Jako$ trzeba sie do nich ustosunkowac.

Powiedziatem, zZe oczekuje stopniowego pogarszania sie sytu-
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acji Swiatowej 1 wzrostu konfliktowos$ci, ktéry moze w koncu
doprowadzié¢ do ogdlnej walki o przetrwanie. Nie méwie jednak,
ze wobec tego trzeba siasé i pitakadé, pograzajac sie w despe-
racji. Nie, trzeba szuka¢ sposobdw obrony. Wracam jednak do
punktu wyjscia: nie widze sposobu przeciecia tych problemdw
aleksandryjskim ciosem miecza. Trzeba spokojnie i1 zdecydowa-
nie dazy¢ do realnego porozumienia miedzynarodowego. Zgadzam
sie z prof. Kuklifskim, Ze mamy obecnie do czynienia z bra-
kiem autorytetdédw w skali Swiatowej, z dominacja matych ludzi.
Jest to Jjeszcze jeden wymiar tego skomplikowanego obrazu.
Nie wiem zreszta, czy najwazniejszy, bo w koncu nawet mali
ludzie moga sie ze soba porozumieé¢, zwtaszcza jesli zostana
zmuszeni przez okolicznos$ci. Na to wiasnie, ze okolicznosci
beda sie tak bardzo pogarszaé¢, iz w konhcu zmusi to spotecz-
no$¢ Swiatowa do tego, zeby sie porozumie¢ 1 znaleZé¢ sposdb
wspdlnej obrony przed zagrozeniami. Dziekuje.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo Panie profesorze. Teraz Pan prof. Wierzbicki
ma gtos, prosze bardzo.

Pan prof. Andrzej Wierzbicki

Dziekuje za zaproszenie. Ja chciaiem powiedzieé¢ najpierw, ze
zgadzam sie z moimi przedmdéwcami, chociaz wypowiadali odmien-—
ne poglady, ale uwazam, ze wezel gordyjski jest metafora, zZe
o cieciu aleksandryijskim nie moze by¢ mowy, moze by¢ mowa,
je$li o cieciu, to o cieciu chirurgicznym, nie o cieciu
mieczem, a o cieciu skalpelem, czyli trzeba wiedzie¢, w
ktdérym miejscu przeciaé¢, nie tak na o$lep. I chciatem tutaj
doda¢, ze bede méwit o weztach gordyjskich $wiata tak jak ja
je widze, ale z perspektywy rewolucji informacyjnej, co moze

da¢ wnioski zupeinie odmienne i nie bede przy tym przekony-
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wal, ze rewolucje informacyjne rzeczywiscie sie dokonuje. Nie
bede méwit Jjak diugo jeszcze potrwa, Jjakie ma znaczenie,
jakie daje szanse dla krajéw o tak giteboko =zdualizowane]
gospodarce jak Polska. Natomiast jakie sa skutki ogdlnoswia-
towe, natomiast skoncentruje sie tylko na dwdch rodzajach
skutkdéw, ktére odpowiadaja w pewnym sensie dwdém wezlom gor-—
dyjskim. Jeden z nich to jest ten, na ktérym niemal skonczyil
prof. Sadowski, to znaczy chodzi o obecny kryzys finansowy
globalny i on byl juz dawno wymieniany jako mozliwy poten-—
cjalny wezel gordyjski, dzi$ nikt nie ma watpliwoéci, co do
jego znaczenia, natomiast jak sie wezZmie np. ,Economiste’”, to
sie okazuje, ze cata dyskusja na temat tego powiedzmy sobie
usilnie stara sie nie dostrzega¢ informacyjnych aspektdéw tego
kryzysu, chociaz sa one oczywiste, wiec nie moze ich catkowi-
cie pomija¢, chociaz méwit o nich ... Stiglitz, ale jak sie
czyta ,Economiste” to oni unikaja tego. Mozna sie zastanowic
i tutaj beda przepraszam, ze bede prowokacyjny, ale to moze
pomdéc nam by¢ powiedzmy sobie wyobraznie nasza pogiebig,
unikngé¢ kryzysu wyobrazni, o ktérej médwil prof. Kuklinski, a
mianowicie wydaje m sie, zZze mozna zrozumie¢ tak powody tego
unikania aspektdéw informacyjnych. To mogitaby by¢ obawa, :ze
analiza taka moze wymaga¢ zupeilnie nowych poje¢ gitebszego
zrozumienia w rewolucji informacyjnej i modelowania matema-
tycznego w tej rewolucji itd. niz to sie zwykto, chociaz
oczywiscie ekonomia obejmuje takzZze ekonometrie itd. ale Jja
miatem okazje i bedac, nie bedac ekonomista wspdipracowacd =z
ekonometrami i jednak twierdze, Ze oni powiedzmy calej szero-
kosci mozliwych podejs¢é do modelowania matematycznego nie
dostrzegaja. Z drugiej strony taka analiza moze doprowadzicé

do wnioskdéw daleko idacych, wymagania giebszej rewizji domi-
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nujacej wciaz jeszcze w ekonomii pozostatos$ci doktryny neoli-
beralnej. Zgadzam sie z panem profesorem, ze tu jest kryzys
tej doktryny, ale ona tak jak kazda powiedzmy sobie, przejaw
struktury diugiego trwania wplywa jednak na myé$lenie wiekszo-
$ci ekonomisté4w w Polsce. Nie bede tutaj przytaczatr opinii
takich prominentnych neoliberatdéw, ktérzy twierdzili, na
poczatku kryzysu, pdzniej przestali, zZe przyczyna Kkryzysu
mogto by¢ tylko, nie mogto by¢ wadliwe dziatanie rynkow
finansowych, tylko nieprzemy$élane decyzje rzadu. Dzisiaj
przewaza z kolei opinia w nowej postaci, duza pomoc finansowa
rzadédw jest niezbedna, ale nie powinna by¢ trwata, nie moze
sie przerodzi¢ w trwala kontrole, musi by¢ $Scisle ograniczona
w czasie 1 w =zakresie, to Jjest to co w tej chwili mozna
wyczyta¢ w ,Economist” gitdéwnie tego typu opinie. Dla mnie to
jest jednak unikanie wnikliwej analizy istoty przyczyn tego
kryzysu. A dla mnie przyczyna tego kryzysu jest to co powie-
dziatr ... to znaczy, asymetria informacyjna na rynkach, ktdra
wytworzyta rewolucja informacyjna i w ogdle zwigzana zreszta
w naturalny sposdéb =z rynkami wysokiej techniki, nie tylko
finansowej. Finansowej, to tylko byl puszczony najbardziej
swobodnie i1 dlatego tam sie to zdarzyto. Wszystkie inne rynki
wysokiej techniki maja asymetrie informacyjna, a polega to na
tym, ze Jjak kupujemy Jjabiko, to organoleptycznie mozemy
réwnie dobrze stwierdzié¢, czy jabtko jest dobre czy zte, jak
sprzedawca. Juz jak ... to juz nie jest prawda. Jak kupujemy
lekarstwo musimy komu$ zaufacé¢, ze to jest dobre lekarstwo. A
co sie dziato na rynkach finansowych. Na rynkach finansowych
po prostu rynki te ulegily pokusie mdéwienia nieprawdy z checi
zysku, to znaczy wtasdnie opowiadania, ze te wszystkie derega-

tywy, te wszystkie powiedzmy sobie zmieszane rdzne opcije,
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daja bezpieczenstwo, a Jja jako specjalista od moderowania
matematycznego sam sie nie zajmowal inzynieriag finansowa, ale
wyksztatcitem kilku profesordw, ktdrzy wyemigrowali do Standw
Zjednoczonych i tam robig kariery jako wtasdnie specjalisci od
optymalizacji stochastycznych, podstawowego narzedzia na tych
rynkach, to doskonale wiem, na czym polegat btad. Biad byt
taki. Zaktadalo sie model, ktéry obowigzywatr matematycznie do
obliczenia najkorzystniejszych inwestycji, ktdry obowigzywal
tylko w warunkach normalnego funkcjonowania, np. dobieraio
sie opcje nieskorelowany. Prosze bardzo, w normalnym rynku
mozna sprawdzié¢, ktdére sa nieskorelowany, dobraé¢ opcje, to
jest Dbezpieczna lokata. Bardzo przepraszam, guzik, prawda.
Jak przyjdzie kryzys, to one sie staja skorelowane bo witacz-
nie leca w ddé1r i wobec tego model po prostu przestaje funk-
cjonowa¢. Zatem stwierdzenie, ze to Jjest bezpieczne, Dbo
matematycznie specjalisci wyliczyli to jako najlepsze mozliwe
opcje Jjest po prostu stwierdzeniem nieprawdziwym. I stad
twierdze, zZe wtasdnie ta asymetria informacyjna. Fakt, ze
przecietny inwestor nie moze zrozumieé na czym polega skom-—
plikowana opcja. Ten fakt stal sie zacheta do mdéwienia nie-
prawdy w checi zysku. Czyli krdétko mdéwiac okazato sie, ze
rynek puszczony sam w sobie, dziala znakomicie, jest odpornym
narzedziem, ale nie zapewnia prawdy, bo trudno wymagaé¢ od
sprzedawcy, zeby mbéwilt cala prawde Jje$li on chce dobrze

sprzeda¢ swoje produkty.

Tajemnica handlowa.

Pan prof. Andrzej Wierzbicki

Tysiac rzeczy mozna wymy$li¢ jeszcze na ten temat, nie tylko

tajemnice handlowa. Wobec tego co powinno sie zrobié, czy
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istnienie ciecie lancetem, ktdére by to usuneto, nie. Mieczem,
bo tu nie mozna przecial¢ cailego wezla, tylko te najistotniej-
sze czeéci. Wydaje mi sie, zZe jest, trzeba sobie jasno powie-—
dzie¢, zZze rynki wspdiczesne wysokiej techniki na ktdérych
panuje asymetria informacyjna wymagaja ochrony konsumenta, to
znaczy, wymagaja instytucji publicznych, finansowanych przez
panstwo niezaleznych od rynku, ktdére beda oceniad¢ czy krdtko
méwiac oferenci méwia prawde, czy nie. Tak Jjak np. nawet
rynek zywnos$ci w Polsce wymaga ochrona konsumenta, bo tyle
sie rzeczy dzieje na tym rynku, Ze wprowadza sie Jjednak
kontrole sprawdzanie, czy to co Jjest napisane na produkcji
odpowiada prawdzie. Wiec tutaj wprowadzenie instytucji, ktoéra
np. by, wiadomo, zZze sa rankingi funduszy inwestycyjnych, itd.
itd. ale one wszystkie sa robione przez instytucje rynkowe.
Jakby sie powiedzialo, jest ranking zrobiony przez instytucije
niezalezna, to kazdy kto by kupowal to by spojrzat najpierw
na tamten ranking zrobiony ©przez instytucje niezalezZna.
A zatem bytaby pewna ochrona, nie absolutna bo to nie rozwig-
ze wszystkiego, to nie jest ciecie mieczem, nie da sie tego
przecia¢ do konca, ale przynajmniej te zasadnicza czes$é¢ by
rozwigazato 1 przeciwdziatatoby przenoszeniu sie tych samych
objawédw na inne rynki, bo z tatwoscia mozna sobie wyobrazié
podobny kryzys zaufania publicznego np. do rynku lekarstw, bo
to juz w tej chwili wiadomo, ze sie pojawiaja zupeinie nowe
choroby, ktdérych przedtem nie byilo tylko po to, zeby sprzeda-
wa¢ nowe lekarstwa, wiec takze tu moze by¢ kryzys =zaufania
itd. itd. Jest kwestia =zasadnicza, przedtem nie rozwazana w
ekonomii, bo sie zaktadalo, zZe informacja, kazdy ma taki sam
dostep do informacji, Jjest kwestia zasadnicza, czy rynek

zapewnia prawde. Nie zapewnia. To wobec tego trzeba to jakos
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pomdéc, zeby on zapewnial. Drugi wezel, ktdéry chce omdéwig,
jest z nim zwigzany, tylko dalej idacy to Jjest globalny
kryzys witasnoé$ci 1 wiarygodnosci wiedzy, a mianowicie, by¢
moze nie jest on jeszcze w peini dostrzegany, ale w przyszio-
$ci moze doprowadzié¢ do Jjeszcze powazniejszego kryzysu, niz
obecny kryzys finansowy. Nie chodzi tu o konflikt miedzy
indywidualna a publicznag wlasnoscia wiedzy, gdyz te nie
zawsze slie wzajemnie uzupeiniaty i tu konfliktu zasadniczego
nie bylo. Dla mnie, ja dostrzegam natomiast wyrazZny trend,
trend najpierw w mojej dziedzinie, ktdéra obserwuje z bliska,
to znaczy tej komunikacji, trend, ktéry sie wyraza tym, zZe
moi doktoranci zatrudnieni niedawno tego przedsiebiorstwa, w
najwiekszym polskim przedsiebiorstwie w tej dziedzinie, boja
sie publikowaé¢, bo nie dostaliby zgody, gdyby sie zwrdécili do
swoich wtadz, a z kolei jak opublikuja bez tej zgody to ich
moga wyrzucié z pracy. Boja sie publikowa¢ prace naukowe
krétko méwiac. Jak to robi¢é wobec tego, i1 to juz jest dla
mnie dowdd, ze sie zaczyna wyrazna korporatyzacja wiedzy. To
znaczy, wielkie korporacije z jednej strony niejako zabieraija,
zawtaszczaja wiedze indywidualng swoich pracownikdéw, z dru-
giej strony natomiast, staraja sie zawiaszczy¢ jak najwiecej
wiedzy publicznej, tej ktdra tradycyjnie byla dorobkiem caite]j
ludzkoséci. Do tego dochodzi jeszcze trend postmodernistyczny.
Trend postmodernistyczny w socjologii wiedzy 1 innych, nie
bede tu wchodzi1, mozna by tu bardzo gtebokie i fachowe
rozwazania przekazaé¢, ale nie sadze, zeby byl na to czas, ten
trend krétko méwiac sprowadza sie do stwierdzenia, Ze nie ma
prawdy obiektywnej, ze wszystko jest, kazda wiedza jest tylko
oparta na witadzy 1 pieniadzu, ze wszystko jest, prawda jest

negocjowalna itd. itd. I to dla mnie jest niebezpieczne, bo =z
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jednej strony to uzasadnia, bo jak nie ma prawdy obiektywnej,
to dlaczego nie sprywatyzowa¢ tej wiedzy. Po pierwsze, ja
widze w tym w sprzeczno$ci, zreszta nie ja pierwszy, profesor
Helena Kozakiewicz, znany filozof polski, niestety zmaria,
stwierdzita, ze takie ... Jest wewnetrznie sprzeczne, zZe
musza sie nauki spolteczne znalezZz¢ inne rozwiazanie, a Jja
twierdze, ze to twierdzenie, zZze wszystko Jjest subiektywne,
nie zdaje praktycznego egzaminu, bo cziowiek nawet ja poru-
szajac sie powiedzmy po tej sali, idac po tej sali musze
uwzglednia¢ pewne cechy obiektywne, takie jak np. ze kant
stotu moze mnie uderzy¢ jak ja bede nieostroznie przechodzit.
Jest to cecha niewatpliwie obiektywna otaczajacych nas rze-
czywistosci 1 ja to uwzgledniam w najprostszych zachowaniach.
Takze ci, ktérzy twierdza, Ze nie ma zadnej prawdy obiektyw-
nej to ja im proponuje te z twardej $Sciany. Ustaw sie naprze-
ciwko $ciany, zamknij oczy i wyobraz sobie, przekonaj siebie,
ze tej $ciany nie ma, albo Ze nie jest twarda, jak ci sie uda
przekonaé¢, to mozesz to sfalsyfikowaé¢ biegnac naprzdd, a jak
ci sie nie uda przekonaé¢ siebie, to znaczy, ze jednak rzeczy-
wisto$é ma pewne cechy obiektywne. Oczywisdcie, ze nie ma
absolutnego obiektywizmu, ale nie ma tez absolutnego subiek-
tywizmu. Zreszta akurat dowody logiczne, ktdére stosuje filo-
zofia wtasnie, socjologia wiedzy ta postmodernistyczna, zeby
dowiezZzé¢, ze nie ma obiektywnych prawd, opieraja sie na bited-
nej interpretacji paradoksu btednego kota. Dla mnie nie ma
paradoksu btednego kota, bo to co oni przytaczaja, to sa
przyktady sprzezZzenia zwrotnego, a bez sprzezenia zwrotnego by
nie, gdyby wobec tego paradoks biednego kota obowigzywail, to
nie mogtyby funkcjonowa¢ ani roboty, ani wiekszos$é urzadzen

automatyki, itd. itd. Wobec tego nie ma dla mnie paradoksu
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btednego kota, to jest dla mnie tak samo przestarzaty para-
doks, Jjak przestarzaiym paradoksem byl paradoks Achillesa i
z6twia, ze Achilles nigdy nie dogoni zdiwia. Po prostu oparty
na braku dostatecznie giebokiej wiedzy, a tymczasem socjolo-—
gia wiedzy postmodernistyczna uzywa wiasnie tego paradoksu
dla dowodu, ze nie moze by¢ absolutnego obiektywizmu. Mniej-—
sza o to, to sa szczegdty, ale jest tutaj kwestia dla mnie
jasna, ze mamy do czynienia 2z pewnego rodzaju narastajacym
weztem gordyjskim, o znaczeniu, ktéry moze przekraczaé¢ obecny
finansowy 1 Jjest to kwestia wtasdnie obiektywnoéci wiedzy
publicznej, kwestia czy prywatyzowa¢ wiedze publiczna czy
nie. Ja uwazam, ze nie bo wiedza tym sie rdézni od wszystkich
innych zasobdéw ekonomicznych, zZe jak sie jej wspdlnie inten-
sywnie uzywa, to ona sie zwieksza, a nie zmniejsza. Wobec
tego tragedia wspdlnoty nie moze by¢ stosowana do wiedzy,
a wobec tego jest w interesie spotecznym, zZeby jak najwiecej
wiedzy byto wltasnos$cia publiczna z tego rozumowania wtasnie
wynika. A zatem tutaj sa kwestie bardzo istotne, bo jesli
obiektywnos$¢ wiedzy publicznej zostanie skutecznie zakwestio-
nowana przez postmodernizm, jesli cala wiedza publiczna, =za
wyjatkiem wiedzy klasycznej zostanie skorporatyzowana i
sprywatyzowana, to wdéwczas nastapi dualizacja wiedzy w skali
globalnej, czyli ludzkos$é¢ by sie sktadata wtedy z niedouczo-
nej populacji wiekszosci, ktdéra nie bedzie miata szans na
rozwdj, 1 bedzie sie zajmowala ..., czyli po prostu bedzie
sie =zabawiala. I w niewielkiej i1losci wyselekcjonowanych
pracoholikdéw, ktdérzy beda rozwijaé wiedze zastrzezona dla
korporacji. To za$ doprowadzi do zatrzymania ewolucji cywili-
zacyjnej ludzkoéci, przynajmniej takiej jak obserwowalismy

dotychczas. To, ze nastepuje ewolucja cywilizacyjna Jjest dla
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mnie oczywiste, nie bede tu dyskutowatr o tym, czy tu jest
postep czy nie, dla mnie wystarczajacym dowodem jest przediu-
zanie sie $redniego wieku 1ludzi, to jest Jjednak dowdd, ze
jakis$ postep jest. Oczywiscie na poczatku po rewolucji infor-
macyjnej ten postep moze ulega¢ pewnego rodzaju zwichrowaniu
polegajacym na tym, o czym méwit prof. Sadowski, na pogiebia-
jacej sie nierdéwnosci, ale w zwigzku z wprowadzeniem nowych
technologii, czy powiedzmy sobie na poczatku epoki cywiliza-
cji przemysiowej, to tez pojawialy sie narastajace nierdwno-
$ci. My musimy temu przeciwdziataé¢, ale warunki na to, zeby
uzyskaé¢ postep istnieja. Jesli nie bedziemy przeciwdziatacd
temu zagrozeniu, ktérym médwitem, to ubocznym produktem takiej
dualizacji wiedzy bedzie wtedy zatamanie sie idei demokraciji.
Juz dzisiaj styszymy tezy o nadmiarze demokracji, o superkla-
sie, o metokracji, o postdemokraciji, itd. itd. Dla mnie te
tezy sa niebezpieczne. Np. z rozmaitych ankiet prowadzonych
przez rdzne czasopisma z okazji 20-lecia demokratyzaciji
Polski okazuje sie, ze wtasdnie swobody demokratyczne, a w
znacznie mniejszym stopniu osiagniecia rynkowe stanowia dla
wiekszoéci ludzi dorobek, gidwna czesé dorobku tego ostatnie-
go 20-lecia, to znaczy fakt, ze mamy rzeczywiscie demokracije
jest wazniejszym dla mnie jako dla ludzi, niz fakt, zZe jest w
peini wolny rynek. Ale czy istnieje tutaj ciecie lancetem, w
tym zakresie, zeby temu przeciwdziataé¢, ja uwazam, ze tak, ze
istnieje i niektdérzy dostrzegaja 1 przy wszystkim zitym, o
czym mozna powiedzieé o prezydencie Bushu, on pod wpitywem,
nie sam to wymy$li1, tylko pod wpiywem wielkich uniwersytetdw
amerykanskich, tej o$wieconej elity amerykanskiej, zrobit
poczatek takiego ciecia. Mianowicie, wprowadzit zasade..., to

oznacza, ze Jje$li uniwersytet dostaje pieniadze federalne,
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publiczne na badania naukowe, to Jjest zobowigzany, wyniki
tych badan z odpowiednimi wyjatkami dotyczacymi bezpieczen-
stwa panstwa oczywiscie, ale zobowiazany jest wyniki tych
badan opublikowaé¢ w okreslonym terminie w internecie, czyli
zrobié¢ swobodny dostep do tych wynikdédw badan. I to Jjest
przeciwdziatanie niejako wtasnie tej postepujacej dualizacii,
czy korporatyzacji wiedzy. I podobne rzeczy zaczynaja sie tez
w Polsce, ludzie zaczynaja zdawad sobie sprawe z tego niebez-
pieczenstwa. A =zatem mozna szukad¢ tutaj przeciecia. Czy te
dwa przeciecia, ta zasada z jednej strony ochrony konsumenta,
to znaczy instytucji panstwowych, ktdére beda miaty na celu
zwiekszong ochrone konsumenta na wszystkich rynkach wysokiej
techniki gdzie Jjest asymetria informacyjna czy mozna Jja
globalizowaé¢. Oczywiécie, Ze mozna. Ale tego sie nie zrobi
przez narzucenie, to po prostu trzeba podja¢ dyskusje tak
otwarta 1 szeroka, zeby wiekszo$¢ innych krajéw sobie tez z
tego zdata sprawa 1 zeby to przeszio jako powiedzmy sobie
normalna rzecz, normalny sposdéb dziatania. Czy ta zasada

i dalsze, bo ja w zasadzie trzeba by rozwinagé¢, zeby przeciw-
dziata¢ nadmiernej korporatyzacji wiedzy, czy ma szanse byc
zastosowana globalnie. Znowu oczywiscie, ja znowu powoiluje
sie na przykitad Ameryki, ale podobne zasady mozna przyjaé i
gdzie 1indziej 1 to na zasadzie dyskusji 1 demokratycznego
wyboru, sposobu dziatania, moze sie ... To tyle, ja celowo
powiedziatem, zZe bede przedstawial nieco odmienna perspektywe
po to, zeby przyczynié¢ sie do dyskusji. Dziekuje bardzo.

Pani prof. E. Maczynska

Dziekuja Dbardzo Panie profesorze. Prosze Panstwa, zwykle
planujemy nasze spotkania na nie diuzej niz 2 godziny, ale

nie jestem pewna, czy dzisiaj nam sie uda utrzymad¢ te norme,
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w kazdym razie teraz oddaje gitos Panstwu. Prosze bardzo o
pytania, dyskusje i na zakonczenie jak zwykle po 3 minuty
runda kohcowa pozostaje dla panelistdéw. Prosze bardzo, czy
kto$é z Panstwa chciatby sie wypowiedzieé¢? Pan prof. tukasze-
wicz i Pan dr Wierzbotowski. Prosze Panie profesorze

Pan prof. Aleksander *rukaszewicz

Asymetria, informacja to rzeczywiscie ... gospodarki rynko-
wej, ale owa asymetria informacji Jjest historyczna funkcja
tejze gospodarki. Istniala zawsze, moze z wyjatkiem dawnych
modeli ... Poza tym ciagle z tym mielismy do czynienia, a
dobrze méwi prof. Wierzbicki, to Jjest wybuch asymetrii,

eksplozja, wtasnie ktodrej Jjestesmy Swiadkami. Sprawa druga,

to jest juz propozycja moze na przyszie nasze ... Nie wspo-
mniano tu o tym, ze ... metody tworzenia tadu ... Trzeba
przypomnieé przeciez wazne osiagniecia planowania ... trzeba

wskazadé¢, zZze bardzo duzo sie dzieje 1 robi w zakresie
strategii, symulowanego ..., itd. itd. Przeciez to mogiyby
by¢ nowe i skuteczne metody regulacji funkcjonowania gospo-

darki rynkowej. I ostatnia kwestia, ktdéra tez byé moze

nasza dyskusje, jednak trzeba ciagle powraca¢ do ... czy nam
zalezy na takim rozwoju ... czy takie a nie inne tempo wzro-
stu PKB, miedzy tymi procesami moga by¢ ... Ale to jest takze
rzecz do ... Dziekuje.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Dziekuje panie profesorze. Pan prof. Wierzbotowski.

Pan prof. Jerzy Wierzboltowski

to jest trzecie spotkanie na temat wezidw gordyjskich.
Zgadzam sie ... samo pojecie wezidw gordyjskich jest dysku-
syjne, a tym bardziej zgadzam sie =z prof. Wierzbickim, ze

ciecie aleksandryjskie jest dla mnie niedyskusyjne, to nicze-
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go nie przecina. Notabene nawet Aleksander Macedonski to byl
techniczny chwyt, bo on mial na celu co$ zupeilnie innego,
podbicie $wiata, a to przeciecie Dbylo poczatkiem catego
splotu zdarzen, ktdére uruchamial zgodnie z wyrocznia ... Ja
jako definicje wezita gordyjskiego przyjatem referat ... w
pazdzierniku 2007 r., ze wezel gordyijski Jest metafora,
problem nierozwiagazywalny tradycyjnymi metodami, =zas$ jedyna
metoda poradzenia sobie z problemem jest dostosowanie niekon-
wencjonalnego czesto, politycznie niepoprawnego, lub wrecz
szokujacego rozwiagzania, tzw. rozwiagazania bizantyjskiego. I
stad zatozZenie, ktdére Jest przedstawione w tym opracowaniu,
ktére pan profesor polecit, zZe wezly gordyjskie wytaniaja sie
w wyniku odktadania niezbednych strategicznych ... Bardziej
poetycko wyrazit to ... ze gdy odkitadamy czas zbioru, owoce
gnija. Gdy odktadamy rozwiazanie problemu, urasta on do
wielkich rozmiardéw. Otdz, podejécie to, takie podejscie mam

wrazenie zaklada, Ze mamy do czynienia, po pierwsze, z rozpo-—

znanym, albo rozpoznawalnym ... problemem mozliwym do rozwig-
zania w danej ... I tu mamy dwie uwagi. Jedna odwoluje sie do
pana prof. ..., zatem do Jjego referatu najbardziej chyba

obszernego na spotkaniu, na ktérym wiekszos$é z panstwa byia
obecnych, w Ministerstwie Infrastruktury. Po pierwsze, prof.

stwierdzi1, Ze co 1 w jakim tempie nie bylo mozliwe do
rozwigazania, jezeli w ogdle nie zostato podjete, jest sposo-
bem myé$lenia ex post, samo =zatozenie, ze problem =zostatl
odtozony, Jjest problemem ex post, teraz wiemy, ze zostat
odtozony, natomiast w momencie kiedy ten problem, miat byc¢
rozpoznany, to ... Teraz, druga uwaga, ze problem w danych
warunkach, podkreélam w danych warunkach w ogdle nie mdégt byé

rozwigzany, bo ... wzajemnego ... sie rdéznych czynnikdéw, lub
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w spadku odziedziczonego po diugotrwarych procesach, .... To
jest pierwsza uwaga, gdzie sie odwotuje do ... Druga rzecz,

uwazam, ze wobec tempa zachodzacych obecnie zmian podstawowe-—
go znaczenia nabiera zdolno$¢ do odpowiednio wczesnego rozpo-
znania narastajacych probleméw. Inaczej mdéwiac, zdolnosé do
wytawiania stabych impulsdéw sygnalizujacych narastanie nowych
kierunkdéw ewolucji gospodarki Swiatowei, jako wielkiego
systemu ..., zeby zastosowa¢ siowa ... To jest problem, ktéry
mam wrazenie w dyskusji na temat wezitdw gordyjskich, a przy-
najmniej w tym opracowaniu nie znalazl odbicia, to =znaczy,
nic nie méwi sie o tym, zZe aby rozwiazal¢ wezel gordyjski on
musi by¢ uchwycony w odpowiednim momencie, a w danych warun-
kach stawia zmiane warunkdéw, nie tylko metody, ale musi
uwzglednia¢ zmiane systemu spoteczno-gospodarczego, w ktdérym
narasta. I w zwiazku z tym chciatbym przenieé$é¢ dyskusje na
troche wyzszy szczebel, dlatego Ze tak jak wezity gordyjskie
dotad sa przedstawiane, one stanowia wykaz w tej ksigzce

w perspektywie nadchodzacych ... XXI w. Oczywiscie lista ta
moze by¢ jak stusznie powiedzial pan profesor w peini dysku-
syjna, moze by¢ 5, moze by¢ 15, jak np. profesor ... w swoim
referacie powiedzial, zZze wtasdciwie kazdy z 15 wyzwan rozwojo-
wych zdefiniowanych w celach ... jest wezilem gordyjskim. Tu
mam wrazenie, poradzenie sobie z problemami zalezy od zasto-
sowanie niekonwencjonalnego rozwiazania, ... koniecznosé
przetamania dotychczasowych paradygmatdédw ... 1 niestety tu
musze stwierdzié¢, ze w dotychczasowych dyskusjach na temat
weztdw gordyjskich problem przeitamania dotychczasowych para-
dygmatdéw byt bardzo stabo ... A co to jest przetamanie. To
znaczy, przetamanie dotychczasowych paradygmatdédw jest rozpo-—

znanie nowych paradygmatéw rozwojowych, charakterystycznych
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dla nadchodzacych cywilizacji informacyjnej, ktdérej podstawo-
wym zasobem ... staje sie wiedza naukowa, zamiast kapitaziu
mamy wiedze naukowa. Przeciez to nie Jest przypadek, ze
nastapitr w ostatnich dziesiecioleciach XX w. przerost kapita-
1u finansowego nad wszystkim pozostaitym. Po prostu kapitail
stal sie podstawowym zasobem produkcyjnym, a sygnat tego byi?
100 lat wczeéniej ... Czyli inaczej méwiac, ... o rozwiazywa-—
niu weztdédw gordyjskich. Poza tym krytyczne problemy do roz-
wigzania, ktdére nazywamy weztami gordyjskimi, po pierwsze mam
wrazenie dzisiaj koniecznoé¢ opracowania scenariuszy systemdw
spoteczno—gospodarczego cywilizacji ... bo w swoich pracach
prébuje doéé¢ czesto podejmowad¢ pan prof. Wierzbicki i muszag
tylko zatowaé, zZze w dyskusjach pan profesor tego nie
Przeciez to jest nowa epoka rozwoju ludzkosci i w tej nowej
epoce odpowiadaja nowe paradygmaty rozwojowe, a wiec prak-
tycznie nowe instrumentarium tego ciecia aleksandryjskiego.
Pan powiedzial skalpel, ale my dobrze juz w tej chwili wiemy,
ze to nie chodzi o skalpel, tylko chodzi o laser. A to jest
kolosalna rdéznica. My méwimy, ze rozwigzujemy problem nara-
stajacy z pomocy skalpela, czy lasera. I drugi. Mam wrazenie,
ze w ogdle mébwimy o pojeciu wezidw gordyjskich, to przenidsi-
bym to na wyzZzszy poziom cywilizacyjny i1 do wezidw tych, bez
ktdérych nie sposdb rozwigzaé¢ racjonalnie omawianych proble-
méw, o ktérych zZzedmy tu méwili, czy ktdére sa w tej ksiazce,
ktére podjatr ... w tych swoich 15 celach ja osobiscie zali-
czam trzy. Po pierwsze, to co méwit prof. Wierzbicki, tylko
nadaje temu szerszy wyraz. Przyszto$é witasnos$ci intelektual-
nej jako podstawowe konfliktu cywilizacji informacyjnej, co
Panie profesorze, jezeli Sad Najwyzszy Standw Zjednoczo-

nych nadal ... to znaczy, ze wszelka dziatalno$¢ Busha nie ma
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zadnego znaczenia, to znaczy, ze doszlidémy do momentu korup-
cji wiedzy 1 to Jjest ksiazka, ktdéra niedawno sie ukaze.
Korupcja wiedzy, gdzie uczeni sprzedaja swoje usiugi w korpo-
racjach, ale juz nie na wynalazki, tylko na odkrycia naukowe,
czego nigdy nie byto. I to jest rzeczywisty wezel gordyjski.
Po drugie, to jest przejscie od nominacji pojecia wzrostu
gospodarczego jako podstawowego parametru efektywnoéci gospo-
darek narodowej, czy gospodarki $wiatowej, jako miary odno-
szonego sensu, do rozwoju gospodarczego, to jest akurat to co
méwit pan profesor Sadowski, pod ktdérym rozumiem potaczenie
wzrostu gospodarczego w przechodzeniu gospodarki do wyzszych
form i tanicucha produkcyjnego i odnoszenia spoiecznego poczu-—
cia dobrobytu. I ostatni punkt, to sa zasady i metody wspdi-
dziatania miedzycywilizacyjnego charakterystycznego dla
cywilizacji przemysitowej domniemania o wyzZzszo$ci oé$wiadczenia
eurocamerykanskiego ... kulturowego. Jezeli tego w obecnych
warunkach nie rozwiazemy, to dojdziemy do tej sytuacji kon-
fliktowej, o ktdérej mdéwit pan prof. Sadowski. Dziekuje bar-
dzo.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Prosze panhstwa. Dziekuja bardzo. Mam prosbe, jesli Panstwo
maja teksty wystapien , to (prosimy o ich udostepnienie,
celem zamieszczenia na stronie internetowej PTE. Prosze
bardzo.

Pan Stawomir Juszczyk

Stawomir Juszczyk, Szkota Gospodarstwa Wiejskiego. Nawigzujac
do wypowiedzi pana profesora prof. Kuklinskiego, ktéry powie-
dzial, zZe prezydent Standw Zjednoczonych jest w pewnym sensie

., otdéz mnie sie wydaje, Ze m.in. tym zalazkiem dzisiejsze-

go kryzysu jest to, ze wielkie instytucje finansowe byty zbyt
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wielkie, Zzeby mogly upasé. Na skutek fuzji i przejelé obserwu-
jemy taki proces, ze dochodzimy do punktu kiedy przedsiebior-
stwo, czy tez wielki bank mozZze upas$é. W Polsce liczba bankodw
tez sie zmniejsza 1 wydaje sie, Ze bardzo waznym problemem
jest to, aby pokusi¢ sie o prdébe odpowiedzi na pytanie, czy w
skali $wiata jest mozliwoé¢ wypracowania instrumentdw, ktdre
beda powodowatly to, Ze nie bedzie zbyt wielkich instytucji
finansowych, zZeby kazde przedsiebiorstwo, kazda instytucja
finansowa mogta upas$é i nie zachwia¢ $wiata, czy w takim
razie ta egzekutywa wielkiej burzuazji moze to spowodowad
skoro Jjest egzekutywa, to Jjest Jjeden taki watek. A drugi,
skoro wielki kapitatr jest kosmopolityczny, to dlaczego tak
mocno oddziatuje na prezydentdw tych najwiekszych panstw. Czy
oni powinni by¢ egzekutywg wielkiej burzuazji czy wyborcdw,
ot 1 to Jjest tez chyba pytanie zasadnicze. I drugi watek,
ktéry tu sie przewija 1 nawigazuje do swojego szanownego
przedmdéwcy, catkowicie sie wypada zgodzié¢ =z tym, ze chyba
wielcy tego $Swiata musza szczegdlnie dbaé o to, zeby wiedza
byta ogdélnie dostepna a nie korporacyjna. Réwniez i w kontek-
S$cie ochrony konsumentdédw na rynkach finansowych, rdéwniez i w
kontekscie KNF, 1 wielu, wielu innych instytucji, ktoére
powinny dziataé, moze przede wszystkim na rzecz konsumentodw,
a nie na rzecz instytucji. Jak spowodowaé¢ to, zeby taki byl
obowiazek 1 ogdlny dostep do wiedzy to wielkie wyzwanie,
ktdére tu stoi nie tylko przed nami, ale przed catym Swiatem.
Dziekuje.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje.

Pani Romana Kawiak
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Dziekuje. Romana ... Instytut Polska. Nawiazujac do wypowie-—
dzi prof. Wierzbickiego 1 mojego poprzednika jako wieloletni
bankowiec i1 osoba, ktdéra w tej chwili zajmuje sie budowaniem
systemdéw do zarzadzania ryzykiem, chciatabym zwrdécié uwage na
dwa aspekty. Po pierwsze =zgadzam sie z tym, ze asymetria
informacyjna jest w pewnym sensie przyczyna kryzysu, przyczy-
nita sie do tego kryzysu, ale zwrdédémy uwage na brak efektyw-
nego nadzoru finansowego oraz asymetrie informacyjna wskutek
czego pojawiity sie nieograniczone mozliwosci, zdolnosci
instytucji finansowych, pos$rednikdéw finansowych 1 gield do
kreowania wirtualnych aktywdéw, wirtualnych aktywdw i wirtual-
nych pieniedzy wskutek czego gospodarki poszczegdlnych krajoéw
nie byly w stanie zaabsorbowa¢ tych wykreowanych aktywdw.
Moim zdaniem Jjest to gidédwny powdd kryzysu 1 Jego zrddio.
Chciatabym prosi¢ o komentarz prof. Wierzbickiego.

Pan prof. Zdzistaw Sadowski

Wskazuje do bramki, prosze bardzo czy kto$, pan prof.
prosze bardzo.

Pan prof. Jerzy Wilkin

Prosze panhstwa. Akurat dyskusja o strategiach, o globalizaciji
o myéleniu strategicznym naktada sie na taka goraca problema-
tyke kryzysu obecnego, co wydaje mi sie Jjest akurat dobra
okazja do tego, zeby poruszy¢ pewne sprawy fundamentalne. Ja
zgadzam sie z uwagami pandéw profesordw, ze mamy do czynienia
z pewna bezradnoécia intelektualna w wielu sprawach. Tu byta
mowa o pewnym kryzysie elit. Faktycznie ten kryzys widac
chociazby w wypowiedziach bardzo wielu skadinad szacownych,
znanych, zapewne madrych ludzi. Mianowicie Jje$li méwimy o
zrédtach tego wielkiego kryzysu, ktdry juz raczej nikt nie

uzywa prawie innego okres$lenia, chociaz kilka miesiecy temu
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uzycie takiego, ze to bedzie duzy kryzys, a juz tym bardzie]
pordwnywalny do wielkiego kryzysu bylo prawie Swietokractwem.
Prosze panhstwa, za ze zdumieniem stwierdzam, Ze zardéwno w
wypowiedziach polskich ekonomistdéw, wielu, =z tego nurtu
bardzo liberalnego jak i miedzynarodowego jak mantre powtarza
sie pare takich spostrzezen, ze obecny kryzys jest wynikiem
czego? Nieodpowiedzialnych dziatan powiedzmy dwédch instytuciji
typu ... panu nieudanych decyzji banku centralnego za taniego
dolara. Otwiera sie w koncu bardzo wpiywowy czasopismo bizne-
sowe jakim jest ... 1i... powtarza, ze przyczyny sa dokiadnie
takie same Jjak wielkiego kryzysu, czyli =za taniego dolara
nieodpowiedzialnej polityki Dbanku centralnego oraz zbyt
wysokich podatkdéw 1 sprowadza jak gdyby problem do takich
wtadnie odpowiedzi. Czyli krdétko méwiac brakuje kogoé takiego
jak nie wiem ... w latach trzydziestych, ktdéry miat odwage
jako znaczacy, wybitny ekonomista powiedzieé¢, ze krdédl w
sensie rynku nie jest co prawda catkiem nagi, ale ma bardzo
powazne wady, ale takie istotne wady 1 on co$ na ten temat
korekty tych wad powiedziat. To Jjest Jjedna rzecz, czyli
brakuje jej na horyzoncie tego typu intelektualnych koncepcji
odwaznych, dotyczacych spraw fundamentalnych. Tu pan prof.
Wierzbicki médwia o asymetrii informacji, o pokusie naduzycia,
hazard, ktdéry wynika z tego wszystkiego, a pan prof. hukasze-
wicz méwi, ze to sa znane sprawy, bo one sie pojawiaty wielo-
krotnie. Problem polega na tym, ze zardéwno asymetria informa-
cji, a jeszcze dodam asymetria struktur takich bardzo wyraz-
nych i1 skutki tego po prostu nabraty gigantycznych rozmiarodw.
Bo co innego jak staje naprzeciwko siebie dwdch partnerdw, =z
ktérych jeden dysponuje lepsza informacja niz drugi i dotyczy

to jakiej$ transakciji, nie wiem, kupna samochodu czy nawet
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ubezpieczenia na zycie, a czym innym jes$li staje gigantyczna
instytucja finansowa, ktdéra z drugiej strony ma partnerdw w
postaci kilkudziesieciu miliondéw ludzi, =zawierajacych np.
transakcje dotyczace ubezpieczen, funduszy emerytalnych, itd.
I to wtasnie problem polega na tym, zZe ta pokusa naduzycia,
ktdéra zawsze bylta ma teraz niespotykane rozmiary 1 tak na-
prawde nikt nie Jjest w stanie powiedzieé¢, co z tym fantem
zrobié¢. Tu prof. Juszczyk poruszyl te kwestie koncentracji
instytucji finansowych i sity, niebywaiej sity. Prosze pan-
stwa nagle musza powiedzied¢ wymknelo sie z jakiejkolwiek, ale
jakiejkolwiek kontroli. To =znaczy mamy w skali globalnej
pewne dziatania sity, podmioty, ktdére nie podlegaija praktycz-
nie tak naprawde albo potrafia obejs$¢é te regulacije, takze tu
mamy pewne znane zjawiska nabraty gigantach rozmiardéw i staty
sie gigantycznym problemem w takiej sytuacji i1 to jest wia-
$nie cos$, z czym nie mozemy sobie poradzi¢. W zwigzku z tym
co jest problem wiedzy, tej korporatyzaciji i juz nie z finan-
sowych takich, ale prosze panstwa jesli 10 firm =zaopatruja-
cych w $rodki nasiona np. rolnictwo, kontroluje rynek Swiato-
wy 2z tego tak naprawde trzy mogtyby, m.in. dysponujac ta
niezwyki1a wiedza, ktdéra pozwala im na wprowadzanie takich
odmian, ktdre stajg sie nieodzowne, czyli inaczej mdéwiac jest
taka teza 10 firm potrafi zawitadna¢ tak naprawde rolnictwem
$wiata, 10 firm, czyli inaczej mdéwiagc Jestesmy Swiadkami
problemédw i by¢ moze z tego kryzysu wyciagniemy odpowiednie
wnioski o charakterze bardzo, bardzo fundamentalnym, a nie
jakim$ korekcyjnym, zZe to jest kolejna korekta rynku, rynek
wréci, Swiat bedzie taki jak byt. Moge powiedzieé¢ na koniec
teza Manuela ... koniec $wiata Jjaki znam. Jest taka znana

ksiazka wydana niedawno w Polsce, rdéwniez wydaje mi sie, zZe
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to co obecnie pare lat pdzZniej, po napisaniu tej ksiazki, bo
to jest z konica lat 90. ksiagzka dodalo mocy temu stwierdze-
niu, ze to jest koniec $wiata jaki znamy, tylko, Ze nie ma
koncepcji tego lepszego, nowego. Dziekuje.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje Panie profesorze. Prosze Panhstwa oczywiscie
zamykamy dyskusje tylko tutaj, na tej sali, natomiast zapra-
szamy do debaty internetowej 1 nadsylania gilosdéw, wypowie-—
dzi do Internetu. Prosze bardzo.

Pan Grocholski

Grocholski 2z Klubu Rzymskiego. Zeby to optymizmem troche
natkngé na nasze to spotkanie dzisiejsze. Mianowicie nasze tu
takie, zwtaszcza prof. Wierzbicki, ale i takie akcenty byity w
ostatnim zdaniu pana profesora Sadowskiego, czy maty czitowiek
moze mie¢ udziatr w jakiej$ uzdrawiajacej akcji, i czy demo-—
kracje przystaje, taka demokracja taka demokracja jaka znamy.
Otdz, Dbardzo polecam 1 to dziata otrzezZwiajaco poogladac
sobie pare razy w tygodniu ten kanal amerykanski ... Jjak
wyborca amervykanski dociska kongresmandédw czy senatordw, zeby
oni dzisiaj wzywajac, co jeszcze w praktyce europejskiej jest
mato znane, caty szereg sieci tych przywddcdw najwiekszych
tych korporacji finansowych, ale i przemystowych i oni im
zadaja trudne pytania, i oni sie wijac musza odpowiadad¢ na
to, jak oni uzyja te olbrzymie miliardy, ktdére w tej chwili
Senat zatwierdzit dla wyprowadzenia tej gospodarki na prosta.
I tu wida¢ to sprzezenie zwrotne bardzo wyraznie i to jest do
naszej praktyki jeszcze, ale to sobie powiemy za dwa miesiace
jak bedziemy méwili globalizacja a Polska, a dzisiaj mielidmy
méwié w skali Swiata, ale to pragmatyczne pojecie anglosaskie

uwazam, ze Jjest naprawde podziwu godne 1 bardzo warte obser-
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wowania. I teraz Jjeszcze, zeby sie cofna¢ troche, bo mowa
byta, dlaczego ta KNF, czy ona po amerykansku inaczej sie
nazywa, tak data sie wpuécié¢, Ze tak powiem przez te wielkie
korporacje finansowe w stan takiej akceptacji tego co sie
dzieje, mimo, Ze obserwujac, przeciez takie sygnaly w prasie
Swiatowej sie pokazywaty, zZe te przepilywy dzienne miliarddw
dolaréw z jednej gieildy na druga, to jest co$ niedopuszczal-
nego i ze trzeba temu zapobiegaé¢, bo czy to w Meksyku czy w
Singapurze, nagle nastepowaty krachy, MFW musial interwenio-
waé, zeby ratowaé ta sytuacje, a dzisiaj to sie stato po-
wszechne. 0Otdz, takie te wszystkie gieitdowe instytucje, nie
wiem czy panstwo to zaobserwowali, chyba niewielka notatka, w
ostatnim czasie angazowaty w tak duzej ilosci absolwentdw i
to wydziatdw fizyki, nie matematyki, ktérzy im tworzyli takie
matematyczne wyliczenia, uzasadniajace, zeby te krowy, o
ktdérych pan profesor wspominail, uzasadniaé¢, zZe ich bedzie 7 i
9. I to mozna by1o sprzedawa¢ inwestorowi gietdowemu i on to
kupowatr. I mato tego, ale nawet ci dziatacze gietdowi oni
wierzyli, bo oni w pewnym sensie dawali zadania samo speinia-
jace sie, oni chcieli wierzy¢, ze ta matematyka bedzie dzia-
tata. I to byt taki mechanizm i oni teraz mdédwiac jak powinien
wyglada¢ nadzdér finansowy, to oni powiadaja musimy zatrudnié
ludzi, ktérzy to rozumieja, bo mysmy mieli ludzi, ktérzy w
ogdle tych konstrukcji matematycznych nie rozumieli, a jesz-
cze do tego wtadze federalne nam nie zapewnial takiego perso-
nelu, ktéry bylby w stanie ogarnaé¢ w ogdle ta olbrzymia banke
finansowa, ktdéra sie tworzy 1 to Jjest nauka chyba i dla
naszego nadzoru finansowego, ale jak méwitem to bedzie za dwa
miesigce. Jeszcze jeden optymistyczny akcent. Krazyl ten tom

futurologiczny, tam bardzo polecam inna prace, niz ta, ktéra
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pan prof. zacytowatr pana Rybinskiego i ... mianowicie, Jjak
bedzie wygladal $wiat w 2026 r. Bardzo godne przeczytania i
jezeli méwimy sobie, zZe ta catla globalizacja tak Jjak Jja
znamy, wtasciwie upadia i co$ nowego sie tworzy, to tymczasem
nie, ta informacja o ktdérej pan Wierzbicki nam méwil, ona
funkcjonuje 1 to dla naszego rynku stwarza Jjeszcze takie
rezerwy 1 bedziemy mogli Jjeszcze tyle doganiajac $wiat,
jezeli chodzi o zycie w tej informatyce sie znalezé¢, uwazam,
ze to jeszcze jeden akcent optymistyczny. Bardzo polecam ten
tekst.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje. Pan redaktor Misiak bardzo prosze.

Pan redaktor Marek Misiak

Ja bardzo krétko, jestem redaktorem, wiec powinienem umiedc
sie streszczadé¢. Mysle, Ze mimo tych rdéznic, podejsé jest
wiecej wspdlnego w tym co médwili panelisci, niz tego co ich
dzieli. Chciaitbym do tego dorzucié¢ raczej w przeciwienstwie
do swojego poprzednika Jjeszcze wiecej pesymizmu niz wynikato
z ich wypowiedzi. Po pierwsze mamy w Stanach, w Europie, w
Anglii, Niemczech, mieszanke neoliberalizmu i1 protekcjonizmu.
I ta mieszanka jest jeszcze gorsza od byé moze jeszcze gor-—
sza, ale nie wiadomo, obawiam sie, ze moze by¢ jeszcze gor-—
sza, Jjezeli opcje zostana wykorzystane do tego, zZzeby diug
publiczny w Stanach Zjednoczonych nie tylko w Stanach Zjedno-
czonych byl banka spekulacyijna, to bedziemy mie¢ pekniecie
tej banki jeszcze groZniejsze od tego, ktdére byto i ono sie
rozleje niestety toksycznie na $wiat. I to jest co$, czego
sie najbardziej obawiam. 30 proc. spada eksport w tej chwili,

25 proc. spada import w dolarach wiecej, w euro troche mniej,
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w zlotych jeszcze mniej, ale w jakich ziotych. Tym skoncze,
bo wiadomo, ze mdégitbym ciagnac¢ diugo.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje.

Pan Andrzej Metelski

Andrzej ... student. ... wypowiedZ nie do mikrofonu

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo, to bylo pytanie. Prosze Panstwa, to teraz
ponownie oddaje mikrofon panelistom - po 3 minuty, ale w
odwrotnej kolejnosci. Prosze bardzo Panie profesorze.

Pan prof. Andrzej Wierzbicki

Jeé$li chodzi o asymetrie informacji, ktdéra istniata =zawsze,
to tak samo zawsze wiedza byta zasobem produkcyjnym. To jest
kwestia stopnia, 1 stusznie zgadzam sie z panem profesorem,
ze teraz obie zardédwno wiedza Jjako zasdb Jjak 1 asymetria
informacji Jjako =zagrozZzenie, prawidiowego dziatania rynku
staty sie dominujace. Panu doktorowi Wierzbolowskiemu oczywi-
$cie nie mogtem méwié o ... nowej epoki, o paradygmatach,
ktére jak sie zmienia, o horyzontach ... gdyz to wymagatoby
specjalistycznego wyktadu w potowie filozoficznego, tym sie
zajmuje teraz, ale niestety to by wymagato dwdédch godzin, wiec
o tym méwié¢ po prostu nie mogtem. Jes$li chodzi o kwestie
kreowania wirtualnych aktywéw, to dla mnie byl to po prostu
przejaw pokusy méwienia nieprawdy =z checi =zysku, to znaczy

zgadzam sie 2z pania, ze to byto wazny element kreowanie

Brak nadzoru finansowego

Pan prof. A. Wierzbicki
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Brak nadzoru finansowego Jjest odmiennym wymiarem, to znaczy
ja tutaj ... Jjeden kierunek ciecia wszystko Jjedno czy na
zero, Cczy na ... to znaczy poilozZzenie nacisku na ochrone praw
konsumenta na nowych rynkach, podczas gdy nadzdér finansowy
oczywiscie powinien by¢ tez uzupeiniaé¢ z drugiej strony ten
powiedzmy sobie ta ochrone praw konsumenta. Ale to Jjest
kwestia stopnia. To chyba wszystko, co miatem odpowiedzieg,
bo je$li chodzi o ... to zostawiam panu profesorowi.

Pan Andrzej Metelski

Chodzi gidéwnie o

Pan prof. Zdzistaw Sadowski

to profesor Wilkin ... moze chce odpowiedzieé¢, bo ja nie
wiem o co chodzi.

Pan prof. Jerzy Wilkin

Ja wiem, bo to zostato przedrukowane przez ,Gazete Wyborcza”
w ostatni weekend. To jest powrdt do pieniadza wykreowanego
przez Miedzynarodowy System ..., czyli ... Chodziio o to, ze
teraz wiele podmiotdéw cierpi na brak dostepu do S$rodkdw

I to Jjest taki, czyli stwierdzil, =ze 1istnieje w zanadrzu
jakié taki instrument finansowy, ktdéry od dawna, dawna nie
byt wykorzystywany, a by¢ moze warto do niego wrdécié, z tym,
ze ... Jjednoczes$nie méwi o tym, zZe trzeba dokona¢ pewne]
zmiany jes$li chodzi o gitosy w miedzynarodowym funduszu walu-
towym, ze tam jest dominacja Standw Zjednoczonych, ktdére moga
zablokowad¢ kazda decyzje, ze np. gtosy krajéw stabo rozwinie-
tych, ktdére najbardziej dotkniete sa nie do oszacowania,
czyli krétko médwiac nie ma ... Moim zdaniem to Jjest decyzja
bardziej polityczna niz taka typowo ekonomiczna i ona by
oznaczata dalsze podwazenie zaufania do dolara w systemie

miedzynarodowym.
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Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Dziekuje panu prof. Wiklinowi, oddaje gtos panu prof. Sadow-
skiemu.

Pan prof. Zdzistaw Sadowski

Dziekuje bardzo. Najpierw Jjeszcze siowo o tzw. Special Dra-
wing Rights. Koncepcja ta pojawita sie po kryzysie dolara =z
roku 1971 r. i miata na celu skorygowanie &éwczesnego systemu
monetarnego w taki sposdb, zeby umozliwié¢ gospodarce Swiato-
wej odejscie od dolara jako podstawowej waluty rozliczen. To
byta ciekawa koncepcja, ale chyba niezbyt konsekwentnie
prezentowana 1 nie powiodia sie. Pamietam to dobrze, bo
pracowatem wtedy w ONZ i bratem udziatr w dyskusjach na ten
temat. Moze dobrze, ze sie do niej wraca, bo trzeba bedzie
znalez¢é jakis sposdb na odejscie od dolara jako pieniadza
Swiatowego. Na razie jednak nie wida¢ obiecujacych propozy-
cji. Chciatbym teraz Jjeszcze nawiaza¢ do kwestii asymetrii
informacyjnej, o ktdérej méwitr Prof. Wierzbicki. Uwazam, zZe to
jest bardzo pozyteczne okres$lenie, ktdéra pomaga rozumied
dziatanie rynkdédw finansowych. Otdéz opisywana poprzednio
przeze mnie sekurytyzacja ditugdw hipotecznych umozliwiata
emisje akcji dzieki temu, ze kazda kolejna emisja byla oce-
niana przez dziatlajace na rynku przedsiebiorstwa ratingowe,
ktdére dawaty wysokie oceny. Publiczno$¢ zas, w gorszej sytu-
acji informacyijnej, musiatla polega¢ na tych ocenach i kupowa-
ta te akcje. Oczywiécie mozna to interpretowaé w ten sposdb,
ze siedzialta tam banda oszustéw, ktédrzy Swiadomie oszukiwali
konsumentdéw. Ale moja interpretacja jest odmienna. Uwazam, ze
jest to po prostu sposdb dziatania systemu rynkowego, rozpa-
sanego systemu rynkowego, ktdry pod wpiywem doktryny neolibe-

ralnej nie mial zZzadnych ograniczen. Dlatego wyjscie z obec-—
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nego kryzysu wymaga natozenia kaganca na miedzynarodowy
system finansowy. Musi on ulec takiemu uregulowaniu, zeby
ograniczy¢ swobode przepiywu kapitaiu we wszystkich Jjego
formach. Nie chodzi o wprowadzenie zakazu oklamywania konsu-
menta, bo tego sie nie da zrobié¢. zZwrdémy uwage na obecnie
wystepujacy u nas problem opcji walutowych, na postulaty, =ze
trzeba je jakos$s cofnaé¢. Ale opcje walutowe polegaja na tym,
ze przedsiebiorstwa pozawieraty =z bankami konkretne umowy,
ktére wygladaty na bardzo dla nich korzystne, a okazaily sie
wpadka w wyniku deprecjacji ztotego. Jest to tak, jakby ktos
przegratl w kasynie duza kwote 1 zazadatr zwrotu, bo uwaza, zZe
to byto nietadne. No pewnie, Ze bylo niedobre, ale trzeba
byto nie gra¢. O0Otdz pojecie asymetrii informacyjnej nam
pokazuje istote sytuacji typu kasynowego oraz pozwala do-
strzec koniecznos$¢é¢ zapobiegania pogitebianiu sie tej asyme-—
trii. Inaczej niz Prof. Wierzbicki nie widze mozliwoéci
ciecia skalpelem czy laserem, ale wiem, ze trzeba co$ z tym
zrobié¢. Otdéz mysle, zZe to co$ polega na regulacji Swiatowego
systemu finansowego w taki sposdb, zeby ograniczyé swobode
przepiywu kapitaitu i mozliwos$ci spekulacji kursowych. Trudno
juz wchodzié¢ w szczegdity. Dziekuje bardzo.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje, pan prof. Kuklinski.

Pan prof. Antoni Kuklinski

mianowicie mnie sie wydaje, ze historii nauk spotecznych
mozna ... ta metafora obniza dyskusje. I mnie sie wydaje,
moze to jest za wielki
(na ta wypowiedZ jednoczesnie naktadaja sie inne wypowiedzi)
Otdéz prosze panstwa, Jezeli Europa 1 Stany zjednoczone nie

bedzie zdolna do tego, zeby dziata¢ razem, to zawisna osobno
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na ... Prosze panhstwa, w czerwcu bylo spotkanie ... 1 tam
méwiono ... ja postawilem pytanie dlaczego konsultacje miedzy

a bankiem centralnym w ... nie ... a druga sprawa, to
jest ta historia wielkiej burzuazji. O0tdz, Jezeli wielka
burzuazja, bo ja wchodze w tej chwili w sprawy demokraciji,
ale ... ze wielka burzuazja powinna zmieni¢ instynkt obrony
swoich interesdéw. O0OtdZz, ona powinna broni¢ ..., bo jak ten
Swiat sie rozwali to m.in. ... Dlatego mnie sie wydaje, ze
sprébujmy podyskutowad¢ ... ale sprdébujmy, zeby panstwo popar-—
11 to nasze my$lenie, zZe potrzebny jest program badan, po-
trzebne jest uporzadkowanie postawienie problemdw zwigzanych
z metafora ... wezidw gordyjskich ... Dziekuje bardzo.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo. Prosze Panstwa, konczymy nasze posiedzenie.
Zapraszam Panstwa na spotkanie za miesiac, a na konferencje
»O tych z najwyzszej pdiki”. Mam nadzieje, zZze do tego czasu
te wspomniane przez Pana prof. Sadowskiego ,wirtualne krowy”
sie nie rozmnoza. Natomiast niestety ponuro sie sprawdza
sentencja Alberta Einsteina: ,od kiedy matematycy =zaczeli
zajmowa¢ sie moja teorie wzglednoéci, to przestailem ja rozu-
mied”. Obecnie mozna te metafore rozciagna¢ na fizykdow-
bankowcdw. Konstruowane przez nich coraz bardzie zloZone
innowacje finansowe, papiery warto$ciowe staja sie niezrozu-
miate, nawet dla agencji oceniajacych ich wiarygodnos$é. Ale
agencje ratingowe usypiaja nasza czujnoéé¢, dajac im oceny
najwyzsze, aaa, co brzmi jak kotysanka. Niestety nader
czesto agencje te sie mylsa. Mimo wszystko, zycze Panstwu
dobrej nocy. Dziekuja bardzo i do =zobaczenia na kolejnych

seminariach PTE.
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