Stenogram z Forum Mysli Strategicznej pt. ,Ekonomia w warun-
kach gospodarki nietrwatosci”

- 5 kwietnia 2011 r.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Witam panstwa bardzo serdecznie. Prosze 1askawie zajaé miej-
sca. Otwieram nowy cykl spotkan Forum My$li Strategicznej.
Chciatbym zwrdécié uwage na dwa watki instytucjonalne. Po
pierwsze, Ze w Polskim Towarzystwie Wspdipracy =z Klubem
Rzymskim dokonata sie zmiana zarzadu. Jest w tej chwili nowy
przewodniczacy Towarzystwa, Jjak panstwo widza w zaproszeniu
prof. Julian Auleytner. A zeby utrzyma¢ arke przymierza
miedzy nowymi a starymi laty, wspomniana funkcje dyrektora
programowego Forum My$li Strategicznej, te funkcje mnie
powierzono 1 bede Jjeszcze przez Jjaki$ czas te spotkania,
Forum My$li Strategicznej prowadzil. Druga uwaga jest taka,
ze maja panstwo w reku zupeinie Swiezy biuletyn PTE ,Polska
my$l strategiczna na spotkanie z enigmg XXI wieku”. Chcialtbym
prosié¢ bardzo, azeby panstwo méwiac modnym jezykiem przejrze-
11 tres$¢ tego biuletynu, a zwlaszcza, zeby panstwo udzielili
poparcia idei zwolania pierwszego polskiego kongresu mys$li
strategicznej. To jest w tym biuletynie, ta my$l jest uzasad-
niona. W biuletynie tym panstwo tez znajda elementy trzech
wystapien: pani prezes Maczynskieij, pana senatora Wielo-
wieyskiego i1 mojego wystapienia z 19 kwietnia ubiegiego roku.
Chciatbym jeszcze Jjedna rzecz podkreslié, mianowicie, zZe na
stronie czwartej piszemy w ten sposdb: - Zwracamy sie do
wszystkich zainteresowanych czytelnikédw aby wzieli udzial w
otwartej debacie poswiecone] tematyce pierwszego polskiego

kongresu my$li strategicznej ,Polonia Quo Vadis”. Do debaty
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tej otwieramy specjalng strone internetowa, i zachecamy
rébwniez do nadsytania tekstéw, w tym opinii na adres e-
mailowy taki 1 taki. Krdétko méwiac, zachecam panstwa bardzo
serdecznie do wziecia udzialu w tej e-mailowej dyskusji,
ktbébra w sposdb trwaly stworzy pewne Srodowisko dla naszego
kongresu i stworzy rdédwniez pole percepcji tego biuletynu. Na
przyszity tydzien beda dodatkowe egzemplarze. Je$li panstwo
beda chcieli mie¢ egzemplarz biuletynu dla swoich $rodowisk
naukowych czy biznesowych, to bardzo prosze za trzy dni ten
biuletyn juz bedzie osiagagalny. Moze potem jeszcze pare sidw
powiem o idei kongresu, a w tej chwili chcialbym zaprosic
pania prezes Elzbiete Maczynska do rozpoczecia dyskusji
panelowe]j ,Ekonomia w warunkach gospodarki nietrwatosci”.
Bardzo prosze pani profesor.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo panie profesorze. Ja tylko chcialtam dodac zZe
te materiaty, ktdére panstwo otrzymuja w formie biuletynu, to
jest juz drugi biuletyn. Pierwszy byl udostepniany panstwu na
poprzednich naszych posiedzeniach. Obydwa te biuletyny sa,
jeden Jjest Jjuz w wersji elektronicznej, drugi za chwile
bedzie. Jak pan profesor powiedziat, bardzo zachecamy do
lektur i1 do wypowiedzi. Chcemy, zeby ten kongres odbyl sie
pod koniec tego roku 1 to bedzie, podkreslam, pierwszy Kon-
gres Mys$li Strategicznej, bo w tym wyraza sie tutaj zaniepo-
kojenie i PTE i nie tylko i1 FMS o to, co sie dzieje 1 o to,
ze tak bardzo =zaniedbane Jjest my$lenie strategiczne. Zatem
bardzo =zachecam panstwa do kierowania do nas 1 tekstéow, 1
pomystdéw, no i nie ukrywam, zZe interesuje nas sponsorowanie
instytucjonalne, to nie wulega watpliwoéci, bo ten kongres

bedzie kosztowny i w zwiazku z tym musimy jakie$ Srodki na to
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przedsiewziecie zgromadzié. Prosze panstwa zanim zaczne to
chciatam przedstawi¢ panstwu ksiazke. Ta ksiazka Jjest dla
mnie, Jja Jja otrzymatam od autora i chciatam Jja , puscié
obiegiem”, ale mam nadzieje, ze do mnie wrdci, a pana prof.
Kotodko chciatam prosié¢, zeby mi podpisatl te ksiazke. 0tdz
ksiagzka, ktdérg mozemy tu naby¢é w ksiegarni obok, to Jjest
ksiagazka, a wltasciwie to Jjest tilumaczenie ksiazki ,Wedrujacy
Swiat”, ale Jjezeli pordwnaja panstwo ksiagzke ,Freefall”,
ktéra wiasnie niedawno opublikowalismy 1 recenzje z tyiu to
pordwnanie wypada na niekorzysé pana prof. Stiglitza, a na
korzys¢ czitonka naszej Rady pana prof. Grzegorza Koilodko. Ja
z najwieksza przyjemnoscia informuje o tym, bo nie znam
ekonomisty w Polsce, ktéry miatby taki sukces na rynku wydaw-
niczym za granica. Naprawde Jjest na co popatrzeé. Niestety ta
ksiazka ma jedna fatalna wade, Jjest bardzo droga, ale tez
pieknie wydana. Panstwo znaja ,Wedrujacy $wiat”. Byla tu
dyskusja na temat ,Wedrujacego $Swiata”. Pan prof. Kolodko u
nas wystepowatl 1 to dwukrotnie, jesli nie trzykrotnie, ale
dwa razy pamietam na pewno. I w zwigzku z tym ksiazke panstwo
znaja. Uwazamy, ze to Jjest wielki sukces takze Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego, bo pan profesor Jjest czionkiem
naszej Rady. Jes$li noblisci rekomenduja te ksiazke Jjako
bardzo wazna lekture i to jest wtasnie polska my$l ekonomicz-
na. Pokazuje ja po to, zeby panstwo wiedzieli, popularyzowali
i przy wyjazdach za granice chwalili sie osigagnieciami pana
prof. Kotlodko. Traktujemy to, =ze dla nas takze Jjest to
wielkie wyrdéznienie. Prosze panstwa, to o czym chciatam mbéwic
dzisiaj odbiega od tekstu, ktdéry jest zamieszczony w biulety-
nie. Tekst =zamieszczony w biuletynie postanowitam Jjednak

uzupeini¢ o moje nowe przemy$lenia 1 dlatego przepraszam
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jezelil panstwo zauwaza, ze to sie jedno z drugim nie pokrywa,
ale taki jest mdéj zamiar. Chciatam méwi¢é o ekonomii i gospo-
darce w warunkach nietrwatoséci 1 zeby méwié na ten temat o
ekonomii to trzeba zwrdci¢ uwage na paradygmat nauki Jjaka
jest ekonomia. Jezeli rozumiemy przez paradygmat wzorzec, to
na ten wzorzec skiada sie przedmiot, metoda 1 =zastosowania
wdrazania w praktyce. I wobec tego teza, Ze w teorii ekonomii
pod wpiywem obecnych wydarzen moze dojs$¢é do zmiany paradygma-
tu, moim zdaniem, wydaje sie situszna. Chociaz na pewno nieko-
niecznie zmieni sie, przedmiot pozostaje ten sam, ale na
pewno muszg sie zmienié¢ metody 1 zastosowania teorii ekono-
mii. Ja do tego jeszcze wrdce, stad tez pojawiaja sie nowe
nurty w ekonomii. Ekonomia wiedzy niedoskonatej, ktéra sie
rozwija w ramach ekonomii zlozZzonoé$ci. Chciatam zwrdcié¢ uwage
na nasze teksty, ktére sa w tym biuletynie, a zwlaszcza na
tekst, pana prof. Kuklinskiego, w ktérym podkresla, ze prze-
chodzimy co prawda do gospodarki oparte]j na wiedzy, ale
niekoniecznie do gospodarki opartej na madrosci. I w zwiazku
z tym mozna powiedzie¢ tak: Ze cecha naszych czasdéw Jest
ogromna bezrefleksyjnosé, a zwitaszcza bezrefleksyjnosé jesli
chodzi o uwzglednienie dituzszego okresu. Czyli w bezreflek-
syjnej pogoni za bogactwem oddalilismy sie od natury zapomi-
najac(ja tutaj taki cytat znalaztam), ze ,czas i cierpliwos¢
zmieniajga morwowe liscie w jedwabnag szate”. Wiec niestety nam
czesto tego czasu i cierpliwos$ci brakuje. Dziatamy pod wplty-
wem kroéotkich potrzeb, krétkoterminowych. Terror krotkiego
zysku nas ogarnia, w zwiazku z tym popelniamy mnéstwo bieddw.
Pan prof. Kotodko napisat ksiagzke, ktdéra tu pokazuje ,Wedru-
jacy Swiat” 1 tam prawie na kazdej stronie wskazuje Jjak

bardzo szybko wszystko sie zmienia. Mozemy méwi¢ o syndromie
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gospodarki nietrwatosci, czyli wszystko w dzisiejszych cza-
sach staje sie nietrwate. Nietrwaie staja sie zawody, stano-
wiska pracy, pozycje w hierarchii menedzerskie]j. Stajemy sie
spoteczenstwem nomadystycznym, spoteczenstwem korporacyjnych
cygandw kiedy pracownicy wedrujg za korporacja Jjak cygan za
taborem. Czyli wszystko, ale to wszystko staje sie prowizo-
ryczne. I w takiej sytuacji powstaje pytanie, czy my w ogdle
mozemy mys$leé¢ perspektywicznie? I sa tu jakby dwie szkoty.
Jedna szkota wedlug, ktdérej nie ma co prognozowad, pan pre-
mier reprezentuje taka szkote, mbédwiac, ze gdy czlowiek planu-
je to Pan B6g sie $mieje. I druga szkota, ktdéra mdwi wprost
przeciwnie, nalezy jednak zastanawia¢ sie nad przyszitoscig w
dtuzszym okresie, bo nic tak dobrze nie robi teraZniejszosci
jak dobrze przemys$lana przysziosé. I teraz chciatabym, zeby-
Smy o tym podyskutowali. Na razie nasza rzeczywistos¢ cechuje
nietad, czyli brak nalezytej dbatosci o przysziosé. Ten brak
wywotuje syndrom psa zzerajacego witasny ogon, czyli brak jest
strategiczne] refleksji ekonomicznej 1 ekologicznej. Co
pieknie opisatr Ulrich Beck w ksiazce pt. ,Spoteczenstwo
ryzyka”, czyli w drodze do innej nowoczesnos$ci. I tam Jest
takie hasto: ,cywilizacja lasu”, czyli 1ancuch przyczynowo-
S$ci, gdzie sie méwi, ze Smier¢ lasdw powoduje nie tylko
wymieranie gatunkéw ptakdw, zmniejsza sie rdéwniez ekonomiczna
wartosé posiadania lasu czy ziemi. Czyli chodzi o to, ze
nastepuje wywlaszczenie. Bo co z tego, ze mamy ziemie Jjak ta
ziemia jest =zatruta. Co z tego, Ze mamy las Jjak las jest
zniszczony. Czyli w peilzajacy sposdb nastepuje ekologiczne
wywtaszczenie. I teraz w analizach transformacji bardzo
czesto cytowany, przytaczany jest taki cytat chinski, ktory

pokazuje nieznosnosé¢ takiej rzeczywistosci w gruncie rzeczy.
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Czujemy sie coraz bardziej niepewni, coraz bardziej zagroze-
ni, coraz bardziej przytitoczeni ta dominacja biezZzacych zda-
rzen nad refleksja pogtebiona strategicznie. Jestedmy jak
wielka ryba, ktdéra zostata wyciagnieta =z wody i wsciekle
rzuca sie, podskakuje usitujac do niej powrdcié, do te] wody.
W takim stanie ryba nigdy nie pyta gdzie wyladuje po nastep-
nym uderzeniu ogonem, czuje Jjedynie, ze Jje]j obecna sytuacja
jest nieznoéna i Ze trzeba prdébowaé czego$é innego. OtdZz moim
zdaniem, trzeba prdébowaé czego$é innego 1 to bardzo szybko.
I trzeba prdébowaé czego$ innego i to zardwno w sferze teorii
ekonomii jak i w sferze praktyki. Ja nie mam czasu tych tez
rozwijaé¢, ale pierwsza tutaj teza i takie zagrozenie gospo-
darcze, ktdére tez wigze sie =z teoriag ekonomii, brak holi-
stycznego podejécia. Tutaj napisatam z uwzglednieniem dzie-
wieciu ,e”, a wiec: ekonomia, edukacja, ekologia, empatia,
erystyka, empiria, efektywnos¢ i efektownosé. Nie bede tego
rozwijata, ale bardzo czesto w dziataniu ekonomicznym kieru-
jemy sie wylacznie interesem ekonomicznym nie patrzac na
nastepstwa spoteczne, ekologiczne, a takze estetyczne. Prosze
popatrzeé¢ jak bardzo popsuty jest nasz krajobraz architekto-
niczny i1 co sie dzieje z polskimi miastami i wsiami. Teraz,
tutaj w biuletynie cytowany Jjest przez pana profesora Einste-
in, ktéry méwi, ze ,kreatywnosé¢ jest znacznie wazniejsza od
nawet wiedzy”, a mamy 1 w ekonomii i w innych dziedzinach
jednak 1 w edukacji niedostateczne ukierunkowanie wiadnie
edukacji na: po pierwsze - ekonomie i na - kreatywnoé$¢. Pan
prof. Kuklinski prosit mnie, zebym w swoim wystapieniu zwra-
cata uwage tez na zawartos¢ Dbiuletynu. W tym biuletynie
znajda panstwo recenzje ksiazki Guntera Pauli’sa »BLUE

ECONOMY”, czyli bardzo dyskusyjna ksigzka, mozna sie z nig
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zgadza¢ lub nie, ale ksiazka ta zawiera caly szereg pomysioéow
dotyczacych innowacji, zawoddéw i pokazuje jak bardzo marnuje-
my szanse 1 gospodarcze i ekologiczne, wiec zachecam panstwa
do przeczytania tej krytycznej bardzo recenzji. Mimo krytycz-
nej recenzji uwazam, ze ksiazka zastuguje na uwage, bo poka-
zuje niewykorzystane szanse w gospodarce 1 to na skale glo-
balng. Takie przyktady, ktére sa podawane, to technologie
umozliwiajace wykorzystanie w rolnictwie np. fuséow kawy;
technologie umozliwiajace zastapienie produkcji tytanu pro-
dukcja Jjedwabiu, znaczy jedwabiem tytanu . Nie wiem, Jja sie
oczywiscie na tych technologiach nie znam, ale sam taki
pomyst moze przyniesé jakies obiecujace rozwiagzania. Czyli
mamy tutaj kwestie wykorzystania innowacyjnych rozwigzan
réznych, ale niestety nie edukujemy w tym kierunku. Tymczasem
innowatorzy sa juz w przedszkolu, czyli ekonomicznie edukuje-
my za podzno. Chodzi tutaj o taka edukacje, ktdéra by byta
wedka dla nieletnich Jjuz. Nie bede tego rozwijata, ale w
poprzednim naszym biuletynie opisywany byl taki projekt
edukacyjny, ktéry prowadzi pan prof. Kuklinski. I w ramach
tego projektu prdébuje pan prof. Kuklinski witacza¢ miodziez w
ten nurt my$lenia strategicznego, czyli zacheci¢ do przekazy-
wania swoich pomystdédw juz bardzo wczednie. Tymczasem my mamy
do czynienia =z niebezpiecznym marginalizowaniem rachunku
kosztébw 1 efektd4w zewnetrznych. Nie doceniamy z1ozonosci
problemu. Przykladem tego Jjest edukacja ekonomiczna, gospo-
darka 1 zdrowie. Jestedmy krajem, w ktdébrym miodziez Jjest
najbardziej schorowana ze wszystkich krajéw Europy. A dlacze-
go najbardziej schorowana? Dlatego, ze catkowicie zlikwidowa-
na zostata profilaktyka lecznicza w szkotach. To sie prze-

ktada oczywiscie na rosnace koszty leczenia pdzZniej i pdinie]
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mamy deficyt w budzecie, deficyt w Narodowym Funduszu Ochrony
Zdrowia. Nic sie nie bilansuje dlatego, ze gospodarka rozwija
sie silosowo, to znaczy kazdy patrzy na swéj silos nie
uwzgledniajac nastepstw dla catej gospodarki 1 nastepstw
spotecznych. Ja chciatam panstwa zacheci¢ do analizy Jjeszcze
raz pod innym katem, takiej znanej w ekonomii tezy , metafora
zbitej szyby”, czyli tezy, z ktdérej wynika, kazda szkoda i
nieprawidiowo$¢ w ekonomii przenosi sie na nasza kieszen,
czyli, albo bezpos$rednio albo posrednio za to placimy. Ja w
tym materiale, ktdéry panstwo maja w tym biuletynie, daje
komentarz do tekstu pana prof. Kuklinskiego ,0d gospodarki
oparte]j na wiedzy do gospodarki opartej na madroéci” podkre-
$lajac, ze mamy do czynienia z dychotomig wiedzy i madrosci.
Znaczy to, ze , duzo wiemy” niekoniecznie przeksztalca sie w
nasz dobrostan. Nie chodzi tu o PKB, chodzi w ogdle o jakosé
naszego zycia. Tutaj w wielu opracowaniach coraz czes$ciej
pisze sie, zeby inaczej mierzy¢ poziom bogactwa krajowego.
Nie tylko poprzez PKB, ale poprzez jakos¢ zycia. Pan prof.
Kotodko m.in. w ,Wedrujacym $wiecie” proponuje indeks szcze-
$liwosci. Rbézne sa tutaj prace na ten temat prowadzone, na
razie bez wiekszego rezultatu, ale na pewno jest to kieru-
nek, ktédry powinien by¢ rozwijany. Teraz jezelli patrzymy na
nietad tego $wiata to wobec tego =zastanawiamy sie dlaczego
tak Jjest? Chciatam panstwa zainteresowa¢ takim stwierdzeniem
niemieckiego filozofa Petera ..., ktdéry pisze, zZartobliwie
oczywiscie, ze wszystkiemu winien jest Harry Potter, bo Harry
Potter z jego filozofia, ze wszystko jest dozwolone, wszystko
jest mozliwe 1 ze wilasciwie, tutaj dodaje ztosliwie, ze
Potter to garncarz, czyli kto$ kto wytwarza puste naczynia, a

zatem mamy do czynienia z gospodarka, w ktdrej coraz wiece]
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wytwarza sie pustych naczyn. Sektor finansowy Jest takim
przyktadem, kiedy Swiat sie zamienia w $wiat posrednikdw
kiedy na kolejnym etapie kolejni krupierzy odcinaja swoje
kupony, my ptacimy za to, nie przynosi to polepszenia dobro-
stanu. A w ogble idea, ze mozna Jjednym pociagnieciem pidra
zarabia¢ miliony 1 miliardy to rujnuje poczucie proporcji w
gospodarce i poczucie adekwatnos$ci, czyli adekwatnos$ci wysii-
ku do rezultatéw. Nie bede tego omawiata, ale odsyiam panstwa
do ksiazki Johna C. Bogla ,Doé¢” - ,Prawdziwe miary bogactwa,
biznesu 1 zycia”, ktdéra panstwo znaja, Jjuz tu byla prezento-
wana. Tam mamy taki dekalog nieprawidlowos$ci, ktdre wystepuja
w globalnej gospodarce. Ja mySle, zZe prawie wszystkie wyste-
puja tez 1 w naszej gospodarce, natomiast taka podstawowa
przyczyna tego Jest witasnie krodétka perspektywa, to znaczy
terror krétkiego zysku i niemyélenie o przysziosci, co zresz-
ta wielokrotnie Dbylo opisywane. Najistotniejsze, ze Dbylo
opisywane przed kryzysem. Na przykiad w takiej ksigzce Micha-
ela Louisa pt. ,Pamietnik z Wall Strett” gdzie ukazywat juz
przed kryzysem, zreszta filmy ,Wall Strett”, a potem ,Wall
Strett Dwa” do tego nawiazuja, gdzie pokazuje Jjak bardzo
niszczone sa proporcje 1 rzeczywista efektywnoéé poprzez te
pogon za krdétkotrwatym zyskiem. Mnie bardzo odpowiada takie
stwierdzenie dotyczace odpowiedzialnos$ci za to co sie dzieje
w gospodarce. Mianowicie: , Gdy tygrys wyrywa sie na wolnoscé
i sieje spustoszenie, tylko wariat by go tu potepial, napraw-
de winien Jjest ten idiota, ktdéry go nie wupilnowal”. O0Otdz
Swiat nie upilnowal klatki. Klatki w postaci ram, w postaci
przepisdéw, w postaci regulacji. Ale do tych regulacji zali-
czam takze mys$l strategiczna, bo my$l strategiczna wyznacza

jakie$ tory. Wiec ta pogon =za krétkim zyskiem sprawita, ze
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nie ma odpowiedniego podejécia do witasnoéci publicznej, do
przestrzeni publicznej. Dlatego moim zdaniem specjalne zna-
czenie ma nagrodzenie Noblem pani prof. Ostrom, ktdéra zajmu-
Jje sie witasnie wspdlng wiasnosScig. Niestety my mamy wcigz do
czynienia =z takimi bolesnymi nawykami przesziosci. Przede
wszystkim przejawia sie to w tym, ze rozpatrujemy naktady na
wiedze 1 edukacije, ale takze ekologie niemalze w kategoriach
kosztdéw, a nie w kategoriach inwestycji. Dopdki nie zaczniemy
edukacji rozpatrywaé w kategorii inwestycji nic z tego nie
bedzie. Co gorsza nie umiemy wycenia¢ wiedzy. Nie ma nalezy-
tego systemu ani jej ewidencji, ani wyceny, nie mam czasu
tego rozwijaé¢, stad ku przestrodze moga situzyé¢ takie opraco-
wania Jjak ksiazka pt. ,Zachdéd dziesie¢ lat przed totalnym
bankructwem”. Na szczes$cie tytul jest prowokacyjny, bo dzie-
sie¢ lat to by znaczyio juz. Ksiazka ,Freefall”, czy tez ,The

” ksigzka wtasnie Michaela Louisa. I prosze panstwa za-
miast podsumowania kilka sidéw na temat tego co wilasciwie
powinno sie zrobié¢. Tutaj chciatam odestad¢ do lektury tekstodw
Daniela Cohena francuskiego profesora, ktéry witasciwie médwi o
trzech uzytecznych utopiach. To jest uzyteczna utopia, czyli
co$ co sie nie moze zisécié¢, a Jjednak jest uzyteczne. Czyli
takze nasze planowanie strategiczne, nasze strategiczne
my$lenie wcale nie musi sie sprawdzié¢, ale tym niemnie]j warto
sie tym zajmowad¢ bo po prostu moze mniej mozemy dryfowac.
Utopia- to polityczna, technologiczna 1 antropologiczna
strona my$lenia. Polityczna, to jest wiara w to, ze uda sie
wprowadzié¢ gwarantujace rdéwnowage catego globu regulacije
zachowan naroddéw, czyli jaki$ ponadnarodowy rzad. Oczywiscie
to sie nie uda. Natomiast niewatpliwie trzeba szukac¢ ponadna-

rodowych porozumien. Druga utopia o =zapewnieniu wzrostu na
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zielono dzieki rewolucji technologicznej, czyli zebysmy sie
ekologicznie rozwijali. Oczywiscie, ze to sie tez nie uda w
peini, bo Chinczycy dazac do rozwoju beda naruszali reguty
ochrony $rodowiska, ale nie tylko oni. I trzecia utopia,
uzyteczna podkreslam, Ze nastapli przetom antropologiczny,
czyli zmiana w zachowaniach ludzi, czyli dojdzie do refleksji
nad niepotrzebnymi elementami cywilizacji materialnej, ktéra
Zachéd wyeksportowat na caty $Swiat. Czyli ta cywilizacja,
kupuj, kupuj, kupuj, wyrzucaj, wyrzucaj, wyrzucaj, zadituzaj
sie, zadiuzaj sie. OczywisScie to oznacza, ze Jjestesmy Jjednym
wielkim 3Smieciowiskiem ekologicznym 1 nie tylko. Wiec bogac-
two Swiata nie przeksztalca sie w dostateczna Jjakosé¢ zycia.
Wobec tego potrzebne sa te regulacje . I teraz Jjakie maja byé
te regulacje, stawiam tutaj znak zapytania. My mamy model
ustroju gospodarczego okreélony w konstytucji jako spoiteczna
gospodarka rynkowa, tylko nie bardzo, tak jest. Niewiele osdb
to rozumie, positowie na pewno nie. To bazuje na ordolibera-
liZzmie, do tego nawigzuje ksigzka Erharda ,Dobrobyt dla
wszystkich”, ktdéra wkrdtce przettumaczymy, bedzie w jezyku
polskim, ale takze ksigzka Saksa ,Ekonomia kliniczna”. Jak
panstwo przejrza te dwie najwazniejsze ostatnie ksiazki pana
prof. Koiodko, to tam mamy mnbéstwo wiasnie takich tez, ktédre
wskazuja na konieczno$¢ holistycznego podejécia do gospodar-
ki. To teoretycznie =znajduje przetozenie w priorytetach
strategii Europa 2020, nie mam czasu tego rozwijaé. Konstytu-
cje panstwo znaja, takze w traktacie, w Unii Europejskie],
ale niestety pozostaje ten ustrdéj rdé4wnowagi. Przez rdwnowage
rozumiem tutaj rdédwnowage miedzy celami ekonomicznymi, spo-
tecznymi, ekologicznymi. To pozostaje na papierze, a w rze-

czywistosci mamy nietad, a ordo znaczy tad. Siowo ,ordo”,
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znaczy tad. Wiec znowu, konczac, wracam do tego slajdu od
ktérego =zaczeltam. Trzeba przemysle¢ w ekonomii paradygmat
ekonomiczny, wzorzec na Jjakim ekonomia bazuje. Czyli przed-
miot, ale przede wszystkim metode 1 zastosowanie mys$li ekono-
micznej. W kazdym razie dokonujacy sie przeitom , jego ogromna
wielowymiarowos$¢é, niejasnosé, ta enigma, o ktdérej piszemy,
Enigma XXI wieku, ktdéra maja panstwo w tytule naszego opraco-
wania. To tworzy otwarte pole dla rozwoju ekonomii ziozonosci
w tym ekonomii wiedzy niedoskonateij. Czyli ten nurt, wediug
ktérego wszystko da sie ubra¢ w modele matematyczne, wyli-
czyé, policzy¢é i przewidzieé, po prostu o tym trzeba zapo-
mnieé¢. To oczywiscie wcale nie wyklucza, nie oznacza, ze nie
doceniamy modeli matematycznych, wprost przeciwnie one sa
niezbedne. I teraz pytania, wobec tego. Pytania, ktdére chcia-
tabym, zeby =znalaziy w naszej dyskusji odzwierciedlenie.
Pytanie, czy w obecnych warunkach w ogble mozliwe Jjest racjo-
nalne ksztalttowanie przyszlosci 1 diugookresowe planowanie
strategiczne, bo jezeli robimy kongres my$li strategiczne]j to
musimy sobie na takie pytanie odpowiedzie¢. Czy 1 w Jjakim
stopniu poszczegdlne jednostki w gospodarce i szczeble witadzy
odpowiedzialne sa za ksztattowanie przysziosci 1 czy moga
ksztattowa¢ Ja tak by ustrzec sie przed niepozadanymi de-
strukcyjnymi zjawiskami, no i wykorzystywa¢é w sposdb madry
fale innowacji? Wiadomo, ze te fale 1innowacji w sektorze
finansowym przyniosty bardzo wiele szkdd, wiec wobec tego jak
unikna¢ takiej innowacyjnoéci w cudzysitowie, czyli chodzi o
fale innowacji dla kreatywnej, efektywnej transformacji,
zmiany w gospodarce. Jak przeciwdziata¢ niedorozwojowi infra-
struktury instytucjonalnej? Ja o tym mato mbéwitam, ale pisze

o tym w teks$Scie. No i jakie sa tutaj wyzwania dla politykdw?
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Prosze panstwa i1 teraz chciatam jeszcze tylko raz przywoltad,
Ja juz o tym kiedy$ méwitam, Stiglitza, bo méwie, ze nie-
zbedna Jjest gleboka zmiana, przemyélenie, inny sposdéb pode]j-
Scia do ekonomii i do gospodarki. Otdéz wediug Stiglitza dzien
15 wrzesdnia, czyli data upadku banku Lehman Brothers moze by¢
dla fundamentalizmu rynkowego czyli pogladu zgodnie z ktdrym
niczym nieograniczone rynki same z siebie moga nam zapewnicé
prosperity 1 wzrost. Mozna to traktowaé¢ dla tak pojmowanego
fundamentalizmu rynkowego - upadtoé¢é Lehman Brothers - moze
by¢ tym, wediug Stiglitza oczywiscie, czym upadek muru ber-
linskiego byt dla komunizmu. Problematyczno$é¢ tej ideologii
wolnego dogmatu, wolnego rynku oczywiscie, nie byla tajemni-
ca 1 wczesdniej znacznie zdawano sobie. Tutaj mam zagadke, ale
nie bede pokazywata tej =zagadki, bo Jjuz nie mam czasu. W
kazdym razie koncze tymi pytaniami, ktdére postawitam i dzie-
kuje za uwage. Dziekuje bardzo.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje pani prezes. Prosze panstwa chciaibym prosi¢ o
wartka dyskusje. To znaczy oméwienie, ale nie méwienie zbyt
dtugo, natomiast jes$li jest mozliwo$é powrdcenia Jjeszcze raz,
zeby dyskusja toczyia sie wartko. Druga sprawa Jjest taka, ze
ja chciatbym da¢ pewnag szersza interpretacje temu tytultowi
wyktadu, mianowicie, ekonomia w warunkach gospodarki nietrwa-
1osci: czy my przypadkiem, w ogdle Swiat jest w tej chwili
tkwi w warunkach nietrwatos$ci, nietrwalos$é tego Swiata, dosyé
szeroko pojeta. Tym niemniej proces historyczny, to jest z
jednej strony, a z drugiej strony to Jjest proces punktdw
zwrotnych. Chciatbym podda¢ pod rozwage te tezy, ze konczy
sie w tej chwili w historii epoka diugiego trwania, a zaczyna

sie nowa epoka pod tym giebokim punktem zwrotnym, w ktdérym w
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tej chwili zyjemy. Otdéz chciatem to podkre$lié, zZe znajda
panstwo rozwiniecie w tym zeszyciku. Ja twierdze, Ze obecnie
w tej chwili przezywamy jeden z najgtebszych punktdédw zwrot-
nych w historii. I on jest wazniejszy niz punkt zwrotny 1990
roku. Dla mnie wiek dwudziesty koniczy sie dopiero teraz.
Ostatnie dwadziescia lat to Jjest zakohczenie XX wieku, ale
wobec tego my wchodzimy, jestesmy w tej chwili w epoce gasna-
cych trenddéw. Gasnace trendy mozna tatwo odrdéznié, ale one sa
bardzo mgliste. I jeszcze raz chciatbym wrdécié do tej mysli,
mianowicie Ze niech panstwo ocenig te idee pierwszego Kongre-
su Polskiej Mys$sli strategicznej. Mnie sie wydaje, ze taki
kongres Jjest potrzebny, zeby wstrzasna¢ polska opinia pu-
bliczna, bo mnie sie wydaje, ze w Polsce nie przewaza Jjuz
my$l krotkookresowa, w Polsce przewaza my$l codzienna -
codzienna my$l przewaza de facto. Nawet nie ma my$li krétkoo-
kresowej. Po prostu my sie gubimy w codziennym zgietku i
wydaje sie ze te wszystkie znaki sa na niebie 1 na ziemi
wskazuja, Ze nastepne miesiace pograza nam te zgietki jeszcze
gtebiej, wiec chodzi o to, zeby ta idea kongresu byita jedna z
tych idei kwestionujacych paraliz polskiej my$li strategicz-
nej 1 paraliz pewnej racjonalnos$ci dyskusji naszej sceny

publiczne]j. Bardzo prosze o dyskusje.
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Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Kto z panstwa? Nie ma chetnych? Prosze bardzo. Nie bedziemy
panie profesorze przedstawiaé¢, tylko proséba zZzeby kazdy mbdwca
przedstawit sie do mikrofonu. Chciatam uprzedzié, ze dyskusja
jest nagrywana, Jjes$li kto$ z panstwa chce sie wypowiadal bez
nagrywania, albo nie chce pdzZniej tego umieszczad¢ w stenogra-
mie to prosze nas uprzedzié¢ to wtedy wytaczymy mikrofony albo
wytniemy to ze stenogramu te czesc.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Bardzo prosze, kto sie zgtosit.

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Bardzo prosze. Zieloni maja gios.

Pan Dariusz Szwed

Witam serdecznie. Dariusz Szwed, przewodniczacy Zielonych,
ale takze Jjestem Jjednym z wspditwdrcdw Zielonego Instytutu
takiego politycznego , ktdéry ma za zadanie promowanie zielo-
nej polityki w Polsce. Kiedy stuchalem prezentacji pani prof.
Maczynskiej, w =zasadzie mozna powiedzie¢ to Jjest wszystko
zebrane w taka bardzo ciekawa prezentacje co od kilkunastu co
najmniej lat, z czym mamy do czynienia. Z taka debata mamy do
czynienia szczegdlnie w krajach Europy Zachodniej. To sie
niestety w Polsce do$¢ stabo przebija, poniewaz, 1 tu panie
profesorze, pozwole sobie powiedzied¢, Ze w Polsce nawet nie
dominuje debata codziennos$ci, ale obawiam sie, ze debata
przesztosci w tym sensie, ze zajmujemy sie tym co sie dziato
dwa miesiace temu albo rok temu, a nie interesujemy sie za
bardzo tym co nas czeka =za trzydziedci, czterdzies$ci lat.
Dlatego chcialem po pierwsze bardzo uprzejmie podziekowal za
zorganizowanie tej dzisiejsze] debaty na temat my$lenia

wtasnie strategicznego. W peini takze chcielibyémy poprzedé
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idee tego kongresu, ktéry takze bedzie dotyczyl myéli strate-
gicznej, a krétko jeszcze odniose sie do naszej pewnej kon-
cepcji. Poniewaz rzad byt uprzejmy przedstawié¢, jak to nazy-
wa, Raport Polska 2030, ktdéry ma mie¢ ambicje, ktdéry ma stac
sie takim strategicznym dokumentem rozwojowym. Jak panstwo
zapewne wiecie ten dokument zostal okres$lony jako strategia
polaryzacyjno-dyfuzyjna. Mozna powiedzieé¢, ze dokladnie taka
strategie przez dwadziescia ostatnich 1lat realizowano w
Polsce, w zasadzie bez debaty publicznej na ten temat, ktoéra
powodowata, ze mimo wzrostu gospodarczego przez ostatnie
dwadziescia lat rozwarstwienie spoteczne rodnie. Zatem te
owoce wzrostu gospodarczego sa zupeinie nie podzielone w
sposbéb sprawiedliwy. Teraz mamy Jjeszcze problem solidarnosci
miedzypokoleniowej, ktdéra wyszia przy debacie na temat przy-
sztoéci systemé4w emerytalnych, czy w ogdle Jakby systemu
takiej polityki spolecznej w przysziosci, pekla w zasadzie ta
solidarnos$¢, poniewaz nas sie caty czas karmi takag ideologia,
ze musimy my$leé o samych sobie, nie bardzo przejmowac sie
innymi. My =zadajac kitam tym koncepcjom rzadowym, szczegdlnie
raportowi Polska 2030, sprbébowalismy przedstawié pewna alter-
natywna koncepcje rozwojowa, ktdra nazywamy , zielonym nowym
tadem”. Wydalismy taka publikacje na ten temat. Jako zieloni,

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Ja mam taka prosbe, to za chwile bedzie, bo ja to mam na
biurku i to bedzie krazyito, ale gdyby pan puécit obiegiem to.

Pan Dariusz Szwed

I chciatem tylko powiedzieé, ze to nie jest tak, ze zieloni
maja racje, bo juz raport Klubu Rzymskiego, o ktdédrym pani
profesor wspominata, zZze czekaja nas pewne wyzwania. Natomiast

jedno Jjest pewne, ze debata na temat diugofalowe]j strategii
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rozwojowej Polski, Europy, szerzej Jjeszcze, globalna jest
bardzo wazna, bardzo Polsce potrzebna. I w tym sensie wydaje
sie, ze niezwykle wazne jest to, zeby rbdzne opcje polityczne
wtasnie odnosity sie do tego co nas moze czeka¢ w najbliz-
szych trzydziestu, czterdziestu latach. Niestety Jja nie
spotkatem sie, oprdcz raportu 2030 z zZadng strategig, ktdra
by wychodzita =z taka diuzsza perspektywa. Natomiast ten
przedstawiony raport 2030 jest w zasadzie kontynuacja tego co
byto do tej pory. Czyli mozna w jakim$ sensie postawié¢ taka
teze, ze rzad ktdéry obecnie rzadzi w zadnym stopniu nie
nauczyt sie zbyt wiele na tych kryzysach, ktdére natozyly sie
na siebie w ostatnich latach, bo Jjest to nie tylko kryzys
finansowy, kryzys spoteczny, czy zywnosciowy, ale co podkre-
$laja zieloni, jest to takze perspektywa klimatyczna. Jest to
ogromne wyzwanie zmian klimatycznych, ktére na sSwiecie coraz
gtebiej dotykaja lokalnej spotecznos$ci i coraz wieksze przy-
nosza szkody. Takze ekonomista Banku Swiatowego pan prof.
Stern wskazal, zZze inwestycja w polityke klimatyczna na pozio-
mie 1% rocznie, globalnego produktu brutto, moze przyniesé
nawet do 25% oszczednos$ci w przyszitodci. W zwiazku z tym juz
konkludujac, chciatem bardzo podziekowaé¢ za mozliwos$¢ wziecia
udziatu w takiej pierwsze] dyskusji na temat strategii diugo-
falowej, strategii wielkiej takiej nawet do 2050 roku i =z
naszej strony takze chciaibym wyrazié¢ ched¢ wspdbdlpracy z
Polskim Towarzystwem Ekonomicznym, poniewaz uwazam, ze my
politycy, mamy szczegdlna odpowiedzialno$é za tego typu
debate i powinnismy takie debaty publiczne wspiera¢ i sami w
nich uczestniczyé. Dziekuje uprzejmie.

Pan prof. Antoni Kuklinski
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Prosze panstwa moze Jja wprowadze taka nute kontrowersji. Wiec
po pierwsze mnie sie wydaje, ze dokument Polska 2030 jest
dobrym dokumentem. Podkreé$lam dobrym, tylko on ma dwa dramaty
ukryte w sobie. Jeden dramat jest taki, ze ja proponowatem,
zeby spyta¢ agencje rzadowe 1 agencje regionalne w Polsce co
one sadza o tym dokumencie. 0tdéz ja twierdze, ze ten dokument
nie zostat =zinterpretowany przez aparat witadzy polskiej w
negatywnym 1 pozytywnym tego siowa znaczeniu, po prostu on
sobie istnieje obok. A druga sprawa, ja kilka razy namawiatem
pana ministra Boniego, panie ministrze wynajmijcie inteli-
gentnego dziennikarza, niech on napisze takie streszczenie
tego raportu jezykiem powszechnym i wydrukujcie ten raport w
pdét miliona egzemplarzy, zeby on byt dostepny dla opinii
publicznej, dlatego, zZze mnie sie wydaje, ze jednym z dramatdw
jest to, zZe my nie dajemy dokumentdédw do reki opinii publicz-
nej. Drukuje sie zawsze kilkaset egzemplarzy, ktdére rozdaje
sie tym samym ludziom, w tym samym kregu i1 tak to sie kreci.
Dlatego ja chciatbym podkreslié, ze wielkim przelomem jest
to, zZze ten dokument, ktdéry panstwo maja w reku zostaje wydru-
kowany w trzech tysiacach egzemplarzy, co Jjest Jjuz bardzo
duzo. Chciatbym prosze panstwa podkres$lié, ze my$l strate-
giczna powinna by¢ zinterpretowana przez caily aparat witadzy.
A po drugie mys$sl strategiczna powinna by¢ zinterpretowana
przez spoteczenstwo. Dziekuje bardzo. Prosze o dalsze wypo-
wiedzi.

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Pan profesor Pietrewicz.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Tam Jjest gtlos.

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE
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Nie, nie tutaj pan Pietrewicz byl pierwszy.

Pan Pietrewicz

Ja chciatbym sformutowaé¢ kilka pytan tutaj do wystapienia
pani profesor i pana przewodniczacego, a jednoczesSnie wiasdnie
sktaniajac do szeregu dalszych pytan. Pani profesor sformuto-
wata temat: ekonomia w warunkach gospodarki nietrwatosci. Jak
rozumiem miato to na celu =zasygnalizowanie tego, ze oto
dzisiaj ta rzeczywistoé¢ gospodarcza, w ktdédrej nic sie nie
dzieje na skale $Swiatowa, jest catkowicie inna od tej, ktdra
byta kiedys$. Je$li tak, to akurat takie odniesienie do gospo-
darki nietrwatos$ci chyba nie Jjest tym podkres$laniem tego
elementu nowego, bo o nietrwalej konsumpcji ... pisal juz
blisko 40 lat temu, w zwiazku z tym nietrwatoé¢ istniata i
Swiat sie z tym borykal. Czy =z tego punktu widzenia nie
lepiej jest jednak méwié o tej gospodarce nieciagtosci, gdzie
mamy do czynienia z odkrywaniem wcigaz nowych rzeczy, ktodre
nie wynikaja z przeszios$ci, sa jak gdyby ta nowa Jjakoscia,
ktdéra wymaga nowych instrumentdw, sposobdw podejscia i anali-
zy, czemu zreszta w swoich pracach tutaj czestokro¢ zwracatl
uwage pan prof. Koitodko. I druga taka moja uwaga dotyczaca
tej pracy, a wiasciwie poczucie tego niedosytu. Pani profesor
opuscita moim zdaniem taki kluczowy element, wlasnie w kwe-
stiach tych instytucjonalnych, odnoszac to do literatury,
ktéra zostata doltaczona. Wydaje sie, ze Jesli my chcemy
dyskutowa¢ o problemach dotyczacych tej nietrwatosci czy tez
nieciagtosci, to bez jednoczesnego odniesienia sie do kwestii
instytucjonalnych my nie bedziemy médwili jezykiem pozytywnym.
Oczywiscie to nie znaczy, ze trzeba mbéwic¢ Jezykiem pozytyw-—
nym, Dbo zwracanie uwagi na problemy takze jest wartoscia. W

zwiazku z tym ja chcialem zapyta¢ wtasnie pania profesor 1
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prosi¢ jak gdyby o rozwiniecie tego, jak mozna w ogdle racjo-
nalnie, efektywnie funkcjonowa¢ w warunkach gospodarki nie-
trwatosci, jakie rozwiazania instytucjonalne wiasnie sa
potrzebne do tego. Czy my Jjestedmy skazani na, zeby funkcjo-
nowa¢ w strukturach integracyjnych, gdzie wydaje sie, zZe tu
odpowiedzZz musi by pozytywna, ale moze dlatego niekoniecznie.
Jednoczes$nie czy w ramach takiej gospodarki nietrwatosci
dotyczace] catego $wiata: czy mozna by¢ taka zielona wyspa w
tej gospodarce nietrwatoéci? Innymi stowy czy nawet prowadzac
racjonalng polityke gospodarcza w tym nietrwailym otoczeniu
jest szansa na sukces? To tyle na temat.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Pan ma gi1os. Bardzo prosze. Prosze sie
przedstawié¢ uprzejmie.

Pan prof. Pietrewicz........

Ja troszeczke chcialem dzisiaj zaja¢ sie nietrwatoscia. To
znaczy tak, na dobra sprawe z G20 przejsé na G2, do te]
niepewnos$ci 1 przypomnie¢ takie skojarzenia na ,g” to znaczy
jedno skojarzenie chyba takie bardziej moze estetyczne wigze
sie z piosenka Grechuty, natomiast drugi ... Dlatego chciatem
panu prof. Kuklinskiemu tutaj troszeczke moze tak w sumie
moze zada¢ pytanie, takie pytanie, ktdére Jest kontynuacja
takiej wczedniejszej wypowiedzi. Panie profesorze Jja rozu-
miem, ze tutaj mamy pewnego typu dramaty ciagle z tym rapor-
tem Polska 2030, ale ja w dalszym ciagu bede sie trzymat
tezy, Zze nie mozna, sprawnie nie mozZzna planowa¢ strategicznie
jesli nie ma dobrego systemu . Teza o tym, zZe tego systemu
nie potrafimy skonstruowaé¢ juz dosy¢é 1 to nie te dwadziescia
lat transformacji, ale nie potrafimy go skonstruowa¢ Juz

chyba w troszeczke nawet diuzszym okresie ... No i jest tu
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jeszcze taka mozliwoéé¢, ktdéra moze byé mozliwoscia nawiazania
w pewnym sensie do dwédch ekonomistdw, o ktdrych wspominaiz,
znaczy Jjednego wymienit na zasadzie 2z imienia 1 nazwiska w
pewnym kontekscie ... w tym filmie ,Bieg niepewnosci”, mam na
my$li Karola Marksa, ktdéry witasdciwie jest bardziej socjolo-
giem niz ekonomista, pokazujac go obok Spencera i mdéwiac
troszeczke o tym manifes$cie komunistycznym. No i w zwiazku z
tym, ze pojawily sie jakby takie dwie tutaj postacie na tym
firmamencie powiedzmy mys$lenia z pozycji ekonomii o przyszio-
Sci. Znaczy Jja uwazam, ze generalnie rzecz biorac mdéwienie o
nietrwatos$ciach jest raczej sygnaitem

Pan prof. Antoni Kuklinski

Panie kolego, zZeby to sie nie wykroito w nowy wykitad, prosz
Juz skonczyiem, prosze bardzo.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Pan doktor Krdélak 1 tez bardzo prosze o
krbétkie, zeby to sie wartko toczyito.

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Prosze panstwa, bo nasze seminaria przewidziane sa na podito-
rej godziny 1 prawie nigdy nie udaje nam sie tego terminu
dotrzymaé¢, a prosba jest dla oséb, ktdédre maja diuzsze wysta-
pienia o przesytanie w wersji elektronicznej] 1 wszystko
skrupulatnie zamie$cimy na stronie internetowej.

Pan dr Krdlak

Bogactwo ilosci przykiaddéw, ktdre pani prezes przedstawita
wystarczyioby na wiele konferencji. Mdéj wniosek poczatkowy to
jest, azeby to jednak rozwina¢ w Jjakiejs formie. Nastepna
rzecz, bo do tych rzeczy, prof. Kotodki, ktéry tutaj w jezyku
angielskim przedstawil swoje mys$li , mamy przeciez takie

rzeczy, ktdédre dzieki PTE zostaly =zaprezentowane Stiglitza,
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Galbraitha, ale z punktu widzenia naszej polskie]j gospodarki
tu padio takie sformutowanie: zielona wyspa, my Jjestedmy
pieciominutowa zielona wyspa, bo w tym co pani prezes przed-
stawita co jest przyszitoscig od gospodarki wiedzy do gospo-
darki opartej na madros$ci my wciaz Jjestesmy daleko. Przeciez
my wciaz, powtarzam, utrzymujemy najhaniebniejszy rekord
Swiata majac jedne z najnizszych nakitadéw na wiedze nie tylko
wérdd europejskich, ale wsérdéd wszystkich liczacych panstw
Swiata, ale to jest podstawowym momentem. 7 drugiej strony
rébwniez to co z pani prezes przedstawienia wynika odnosnie
neoliberalizmu. Otd6z neoliberalizm to Jjest parodia klasycznej
ekonomii, a my co przedstawitem, nie chce tego rozwijaé, ale
to warto by praktycznie zrobié¢ z tej dyskusji OFE. Jestesdmy
w tym zakresie na absolutnym ostatnim miejscu i1 z tego rdéw-
niez warto byto by wyciagna¢ wnioski. W zwiazku z tym sadze,
ze niezwykle istotnym jest, ze do tych my$li i przemy$len
trzeba zaczal¢ rozwijaé¢ elementy jak dziatac¢. Jak sa $rodki i
rébwniez na to zdrowie, ktdére bardzo situsznie niezwykle wazne
dla mitodziezy, gdzie zndéw mamy najnizsze naktady wobec gospo-
darki $wiatowej OECD przestrzega nas, ze bedac na ostatnim
miejscu obecnie 30 wérdd wszystkich panstw europejskich,
przepraszam bardzo, nalezacych do OECD. My wciaz nie nadazamy
i upomina nas, ze jezeli my tego nie zmienimy szybko, bedzie
kilkadziesiat lat zanim my dordwnamy. I zmniejszanie sie
naszej ludnos$ci, przeciez w latach juz trzydziestych tego
wieku mamy mieé¢ te 32 miliony mieszkancdéw. Demografia jest
bezlitosna 1 te elementy biorac pod uwage ten bogaty mate-
riat, ktéry pani prezes przedstawila, powinny byé w centrum
uwagi, Jjak te kluczowe elementy z my$lenia, przemy$lenia,

przeksztatci¢ w dziatanie. Dziekuje bardzo.
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Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Pan ambasador Woroniecki.

Pan Woroniecki

Dziekuje Dbardzo. Opinie w dyskusji, ze prezentacja pani
profesor stanowi witasciwie, nazwaitbym to, sygnalne tio dla
przysziego kongresu, ktdry jest proponowany, do czego wrbdce,
bo uwazam, ze jest wrecz niezbedny. Natomiast jezeli chodzi o
gtéowny temat dzisiejszego seminarium, tak na dobra sprawe
mozna by na pierwszy rzut oka powiedzieé¢, zZe mamy do czynie-
nia z paradoksem, bo jes$li mdédwimy o gospodarce nietrwatosci
to gdzie tu miejsce na my$lenie strategiczne. Czy ono w ogdle
ma sens. Oczywidcie mozna zmienié¢ termin. Méwié¢ o nietrwato-
$ci, méwi¢ o nieciagiosci, o niepewnoséci, ale to specjalnie
nic nie zmieni, jezeli bedziemy mieli na my$li taka gospodar-
ke, a wyglada na to, zZze ta nietrwato$¢ nad chwalte zagoscita
na nasze]j planecie. Tylko, czy rzeczywiscie chodzi o gospo-
darke nietrwalos$ci czy chodzi o uwarunkowania tej gospodarki
i gospodarowania, z czym sie wiaze tez zarzadzania. Wydaje
sie, ze chodzi tu jednak o uwarunkowania ksztaitowalne, czyli
poddajace sie Jjakiemu$ ksztattowaniu, pod warunkiem, zZze do
tego sie umiejetnie zabierzemy. I tu wiasnie wkracza, a
wtasciwie wkroczy¢ powinno, bo nie wkracza zwilaszcza u nas w
Polsce w duzym stopniu my$lenie strategiczne jako ten punkt
wyjscia. My$lenie strategiczne posdwiecone celom i oczywiscie
instrumentom, ktdére wynikaja z tego jak do tych konkretnych
celéw chcemy dojs¢é i wsrdd tych instrumentdé4w naturalnie
przemiany instytucjonalnej. Instytucjonalne w szerokim sensie
regulacyjnym. Mowa Jest Jjak wiadomo w ksigzce chociazby
Anatola Kaleckiego, ktdéra PTE prezentowalo, o kapitalizmie

pie¢ zero, w kazdym razie o jakim$ nowym modelu skoro model
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neoliberalny w ostatnich paru latach niewatpliwie sie skon-
czyt, sie konczy i nie bardzo wiadomo co potem. Co do kongre-
su, niewatpliwie potrzebny. Warto by wykorzysta¢ natomiast
nowe techniki komunikacyjne wlasnie, zZeby w odpowiedzi dla
kogo ten kongres, nie okazato sie, ze dla bardzo waskiego 1
nie daj Boze wylacznie teoretyzujacego towarzystwa. I taka
mozliwos$¢é jest. To jest rola na pewno organizacji pozarzado-
wych jak PTE chociazby. I druga rzecz dla powodzenia kongresu
wazna, to z kolei nie ograniczanie sie do naszego grajdoika,
ani do tego co my my$limy na temat $wiata, tylko do, zeby
wzia¢ na mozliwie wczesnym etapie pod uwage to, co robia inne
organizacje miedzynarodowe, a wcale nie ma ich tak duzo,
ktébre sie =zajmuja mys$la strategiczna. Niewatpliwie Jjest za
mato, a te ktdére to robia, robia za malto. Pisalem na ten
temat, Jjes$li chodzi o OECD krytycznie, ale jednak OECD co$
nieco$ robi i na pewno by tu pomogta Unia, czy komisja i Bank
Swiatowy. I wreszcie na zakohczenie: mowa byla o zielonym
wzroscie 1 tutaj krazyto wydawnictwo. Strategia zielonego
wzrostu witasnie Jjest opracowywana czy nawet konczy sie jej
opracowywanie w OECD, wiec to warto o tym wspomnieé, bo jest
to dawniej to sie méwito wzrost zrdwnowazony ..., teraz modny
termin Jjest zielony wzrost, tylko czy to jest to samo. Czym
sie rbézni 1 czy ten zielony wzrost jest jakas$ nowa wartosciag
w stosunku do poprzednika i1 na czym by ta nowos¢ miata pole-
ga¢ no i jak go zrealizowaé¢. Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje panstwu. Ja moze w tej chwili poprosze pania prezes
Maczynska.

Pani Prof. Elzbieta Maczynska

Ale moze jeszcze sa Jjakie$ giosy.
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Pan prof. Antoni Kuklinski

Nie, ale to jeszcze wrdécimy. Jeszcze wrdcimy, ale chciatbym,
zeby tutaj byty zazebienia w dyskusji.

Pani Prof. Elzbieta Maczynska

Prosze panstwa, ja w miedzyczasie tutaj puszczam zagadke, kto
zgadnie dostanie ksiagzke piekng. Kto to mébwi 1 kiedy? Wiec,
beda, wykropkowane rzeczy, ktdére by zdradzity kto to méwi i
kiedy. Ale chciatam nawigza¢ do pytan pana prof. Pietrewicza
na temat gospodarki nieciagtos$ci czy nietrwatosci. Moze
rzeczywiscie formuta nieciggios$ci Jjest tutaj lepsza, bo
chodzi o punkty przeitomowe, punkty zwrotne, ale punkty zwrot-
ne tez juz byly, wiec cokolwiek, jakakolwiek tutaj nie chodzi
o terminy. Chodzi o ten problem wtasnie, czy w ogdle, skoro
Swiat tak gna 1 gna bezrefleksyjnie, czy w takich warunkach
jest miejsce na mys$lenie strategiczne. Juz od razu powiem, ze
moim zdaniem Jjest nie tylko miejsce, ale coraz bardzie]j jest
to potrzebne. Natomiast pytanie dotyczace oprawy instytucjo-
nalnej, w zasadzie ekonomii instytucjonalnej 1 rozwiagzan
instytucjonalnych to jest pytanie fundamentalne. Tylko, ze ja
rozumiem, troche méwiac o tej klatce, to ja przez te klatke
troche rozumiem rozwigzania instytucjonalne czyli te ramy,
ktdére wyznaczamy dla funkcjonowania gospodarki, ale ja trak-
tuje rozwiagzanie instytucjonalne bardzo szeroko, nie wiem czy
stusznie. Uwazam, ze fundamentem Jjest tutaj model wustroju
gospodarczego, czyli model wustroju gospodarczego, ktory
bazuje na Jjakiej$ tam teorii ekonomicznej. Dotychczas te
modele ustroju gospodarczego bylo zdominowane przez teorie
neoliberalna, a teraz powstaje pytanie, czy i jak powinnismy
ksztattowa¢ ten model ustroju gospodarczego. Ten model ustro-

ju gospodarczego to nie moze by¢ garnitur Jednakowy dla
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wszystkich, to musi by¢ garnitur szyty na miare i garnitur
dostosowany do warunkdédw danego kraju i poziomu rozwoju gospo-
darczego. I teraz z tym sie wiaze pytanie o integracje, to
biezacy problem, czy np. ma by¢ ujednolicony system podatko-
wy, znaczy wysoko$¢ podatkdé4w. To jest jednoznaczne z integra-
cja. Otdz ja jestem absolutnie przeciwna ujednoliceniu wyso-
kosci stawek podatkowych, chociazby dlatego, zZe stawki podat-
kowe ksztattuja wpilywy budzetu panstwa, a wpiywy budzetu
panstwa ksztattuja wydatki. Wobec tego stawki podatkowe musza
by dostosowane do danych, do sytuacji potrzeb danego kraju,
ale réwnoczesnie ramy powinien okre$la¢ model ustroju gospo-
darczego, a pytanie o model ustroju gospodarczego to Jjest
pytanie o role panstwa. Bo Jjezeli chcemy, zeby panstwo roz-
wiazywato problemy ekologiczne, edukacyjne, finansowalo nauke
no to musimy konsekwentnie wprowadzié¢. Nie mozna zadac¢ od
panstwa usiug, na ktdédre nie ma 2Zrddelr finansowania, wiec
podatki to jest co$ za cos, wiec trzeba po prostu. Ja nie mam
gotowe]j odpowiedzi oczywisScie, jakie powinny by¢ rozwigzania
instytucjonalne, ale absolutnie uwazam, zZe rozwigzania idace
na taki ostry dogmatyzm Jjaki dominowair do niedawna. Pan
profesor ma taki rozdzia?r w ksiazce, mam nadzieje, ze powtd-
rze dobrze, zZe neoliberalizm i fatalna Jjego spus$cizna, czy
co$ takiego mniej wiecej; w kazdym razie, gdzie podaje jakie
bytly nastepstwa tego dogmatycznego podejscia do ksztattowania
gospodarki 1 narzucania rozwigzan systemowych innych krajow.
Wystarczy popatrzeé na rozwiazania skandynawskie, zeby prze-
kona¢ sie, zZe te kraje, ktdére nie ulegly tak do konca temu
dogmatowi wysziy na tym lepiej. Czyli, mbéwiac o tych instytu-
cjonalnych rozwigzaniach, to wszystkie szczegblowsze rozwiag-

zania sa Jjednak pochodna od modelu ustroju gospodarczego. My
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mamy w konstytucji zapisane, ale to tylko formalnie, papiero-
WO, na rzeczywisto$¢é to sie nie przektada, wiec to Jest
wielka dyskusja na temat ustroju gospodarczego. Czyli, Jjak
mozna, pytanie nastepne, Jjak mozna racjonalnie, efektywnie
funkcjonowa¢ w warunkach gospodarki nieciagtosci czy nietrwa-
1osci, Jjakie rozwiazania sa potrzebne i czy struktury inte-
gracyjne moga pomdéc. Ja nie umiem na to pytanie dokltadnie
odpowiedzieé¢, bo gdybym umiata to juz bym dawno to opubliko-
wata 1 ogtosita. Natomiast rzeczywiécie jest to pytanie nad
ktébrym po prostu trzeba sie zastanowié¢, czyli na pewno po-
trzebne sa integracyjne rozwiazania 1 regulacje, ale na pewno
nie dojdzie do tego, o czym mbdéwi, ze utopia polityczna, czyli
do rzadu ponadnarodowego, czyli, zZe trzeba sie =zastanowic¢
jaki zakres regulacji ponadnarodowych, a jaki zakres regula-
cji narodowych. Ja niestety odnosza wrazenie, ze integracija,
uwazam, ze oczywiscie nie kwestionuje potrzeby integracii,
przeciwnie, ale niektdére poczynania Unii napawaja, budza u
mnie przerazenie. Jezell Unia decyduje o tym jakie skrzynki
pocztowe wymienié¢, wyrzucié; jezeli Unia decyduje o tym, czy
zardéwki wymienié¢, a nie mamy rozwiazan o bardziej zasadniczym
charakterze, a $wiat Jjest zadmiecany poprzez tysiace jakis
zasilaczy do komdérek, do rdéznych urzadzen; prosze sprawdzid
ile w szufladach panstwo macie takich urzadzen niepotrzeb-
nych, to ja mam watpliwosci czy to o co chodzi. Czy to o to
chodzi, Jjezeli rdéwnoczednie Unia catkowicie zaniedbuje pro-
blemy wspdbdipracy =z Afryka, itd. Nie chce tego rozwijaé¢, w
kazdym razie to jest szerszy problem. Czy w takich warunkach
gospodarki nieciagtosci mozna by¢ =zielonag wyspa, czy mimo
nietrwatego otoczenia mozna efektywnie zarzadzaé¢. To jest na

pewno bardzo trudne, bo nie mozemy powiedzieé¢, Ze nasza chata
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skraja, czyli negatywne procesy odbijaja sie na naszej gospo-
darce, ale z cata pewnos$cia mozna zaproponowac¢ caty szereg
rozwiazan, ktdére moga nas, ze tak powiem stanowié¢ amortyzato-
ry, ktdére spowoduja, ze nie bedziemy tak bolesnie odczuwac
negatywnych rozwiazanh, negatywnych zjawisk w gospodarce. Tam
byto Jjeszcze pytanie. No dobrze, ja na razie na tym poprze-
stane. Dziekuje bardzo.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze panstwa, ja chciatbym panstwa zachecié¢ do rzeczy byé
moze niemozliwych, to znaczy takich, zebys$cie jednak panstwo
przeczytali wiekszos$¢ artykutdw tego tomu 1 zeby ten tom stail
sie pewnym sposobem organizowania dyskusji. Dam paistwu
przyktad. Mianowicie, na froncie tego tomu , sa tezy z refe-
ratu wygloszonego przez pana prof. KuZniara. Jest pytanie:
czy Unia Europejska doczeka stulecia, czy Unia Europejska sie
w ogbdle nie rozleci. I mnie sie wydaje, ze Jest Dbardzo,
bardzo istotne pytanie i nad tym sie warto zastanowié¢. Takze
bardzo prosze. Nastepnie prosze pahstwa, na przysziy tydzien
bedziemy méwili o pytaniu Polonia Quo Vadis. W tym kontekscie
zachecam panhstwa do wykorzystania ostatniego artykuiu w te]
ksiazce: Quo Vadis Jjako metafora my$lenia o przysztosci
Polski. Moim =zdaniem metafora Quo Vadis Jjest silniejsza
metafora my$lenia o przysztosci Polski niz metafora Polski
2030. Staboscia metafory 2030 Jjest to, ze ona nie wzbudzi
dzisiaj pasji. Natomiast metafora Polonia Quo Vadis moze taka

pasje wzbudzicé.

* * * * * *

Pan prof. Antoni Kuklinski
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My bedziemy zmierza¢ do konca. Ja chciatbym dorzucié¢ dwie
uwagi. Po pierwsze, kto jest podmiotem my$li strategicznej.
Pan premier ma racje, ze niewatpliwie tym podmiotem jest
panstwo, ale wydaje sie, Ze rdéwniez tym podmiotem sg rdéwniez
organizacje miedzynarodowe typu ODCE, Unia Europejska, itd.
Jak wyglada rdéznica miedzy podmiotowoscia panstwa i1 podmioto-
woécia organizacji miedzynarodowych w zakresie my$li strate-
gicznej 1 Jjeszcze Jjak sie wydaje, trzecia grupa podmiotdw,
ukryty podmiot, to sa korporacje transnarodowe. PotezZne
korporacje transnarodowe sa ukrytym podmiotem wielkiej mys$li
strategicznej realizowanej bez fanfar, ale realizowanej.
I jeszcze to trzeba powiedzieé¢: w Swiecie korporacji transna-
rodowych nastepuje w tej chwili historyczna zmiana. Do zespo-
16w korporacji europejskich 1 amerykanskich dotacza zespdlt
korporacji chinskich, ktére maja inne kryteria, sa nieprzewi-
dywalne zupeinie dlatego, Ze korporacjami chinskimi nie
kieruje zadza =zysku, ale zZzadza imperialnego rozwoju Chin. I
to jest, krdétko méwiac, byty takie bardzo ciekawe wypowiedzi,
juz tych ludzi z Londynu, ze oni nie wiedza co Chinczyk powie
po pertraktacjach, bo mozna przewidzieé co powie klasyczny
przedstawiciel korporacji miedzynarodowej, ale on nie wie co
to jest. Druga uwaga. Panie premierze, ja bym nie podzielail
tego entuzjazmu dla dokumentu 2020. 0Otdéz ten dokument 2020
jest w tym momencie kiedy w swoim wstepie, to on zawiera to
spojrzenie, ze Europa jest wobec godziny prawa, a potem to
jest taki biznes 1 np. czy mozZna méwié o Europie bez wspo-
mnienia o kryzysie demograficznym. Czy mozna méwié o roku
2020 bez wspomnienia o tych /.../ serii globalnej, chyba nie
mozna moédwic¢. Wreszcie ostatnia sprawa, to sprawa mtodziezy.

I to jest sprawa bardzo trudna. Ja prdbdébowatem wylansowad taki
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produkt, ktdéry sie nazywa - miodziez przedmaturalna Jako
podmiot my$li strategicznej. Uzyskalem pewne skromne $rodki
na to i w dwéch liceach zostaty przeprowadzona badania, itd.
itd. I to oceniono bardzo pozytywnie, ale nic =z tego nie
wynikto: idea jest taka, rozmawiajmy z maturzystami, rozma-
wiajmy corocznie z maturzystami, to jest bardzo ciekawa grupa
ludzi i1 trzeba z nimi rozmawia¢. Prosze o krdétkie wypowiedzi.
Prosze bardzo.

Pani dr Beata Jamka, Szkola Gidéwna Handlowa
Ja bardzo sie ciesze, Ze moge uczestniczyé w spotkaniu po-

Swieconym my$li strategicznej. Jeszcze bardziej mnie cieszy,
ze bedzie kongres i dopytywaltam sie u pani prezes, spotykajac
sie na wuczelni, kiedy znowu zaczniemy dyskutowa¢ podczas
Forum My$li Strategicznej. Natomiast mam Jjedno zasadnicze
pytanie odnos$nie definicji strategii. Chciatam =zauwazyé, ze
definicji strategii istnieje bardzo duzo. Jest np. definicja
prof. Krupskiego, ktdédra bazuje na tym, ze strategia ma zapew-
ni¢ zrdznicowang ilosé zasobdw po to, zeby przedsiebiorstwo,
czy 1inny podmiot mogto skutecznie chwytaé pojawiajace sie
okazje, by¢ w tym szybsze, sprawniejsze i bardzie]j efektywne.
To z pamieci, w szczegdltach moze sie to nie zgadzac¢. I teraz
tak. Mamy globalizacje o ktdérej chociazby prof. Szymanski
méwi, zZe charakteryzuje sie mikroekonomizacja, kroétkim hory-
zontem czasowym. Mamy nastepnie drugie przejscie demograficz-
ne, o ktdérym noblista, prof. Van de Kaa mdéwi, ze jest przej-
Sciem indywidualistycznym nastawionym na skupienie sie na
sobie, nie my$lenie o catos$ci, itd. Ja juz tutaj ze wzgladu
na czas nie bede tego rozwijaé. Te wszystkie tendencje sa
spbjne 1 prowadza w kierunku tego, co Jjest tematem naszego
dzisiejszego spotkania, czyli gospodarki nietrwatosci.
Wszystko Jjest krdétkie, szybkie, itd. I teraz Jjest pytanie,
czego oczekujemy po Kongresie My$li Strategiczneij, Jjak mamy

rozumie¢ te my$l (strategiczna), zeby ona byla spdjna z tym,
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co sie w tej chwili dzieje w $wiecie i w gospodarce. Tu padio
wiele gtoséw na ten temat, zZze ludzie nie chca dyskutowaé, czy
nie widza potrzeby rozumienia strategii, ale Jjest to po
prostu niespdéjne z kierunkiem rozwoju spoteczno-gospodarczo-
politycznego. Ta strategia, o ktérej médwimy, to jak rozumiem,
ta stara definicja, czy moze niekoniecznie stara, ale na
pewno nie dotyczaca tapania okazji, bo chyba nie o tym méwi-
my. I teraz tak. Z jednej strony tu prof. Kotodko powiedziati,
ze w Klubie Rzymskim mamy raczej osoby starsze, ze z drugiej
strony mitodziez nie chce patrzeé¢ strategicznie. To Jjest
logiczne, to wynika z cykli rozwoju czitowieka. Miody czitowiek
nigdy nie mys$li o tym, co nastapi pdzniej. Miodych ludzi
mozemy zapraszal po to, zeby burzyli, bo to jest charaktery-
styczne dla miodego wieku, natomiast my$lenie o przysziosci,
planowanie, strategia, to sie absolutnie nie pokrywa z cha-
rakterystyka mtodego cziowieka, co zreszta przerabiatem
wielokro¢ na zajeciach, prowadzac =zajecia =z =zarzadzania
kariera. Studenci nie rozumiejg co sie dzieje powyze] trzy-
dziestki. Od trzydziestki wzwyz juz jest wszystko to samo. To
znaczy, emeryt to dla nich 30-letni czlowiek, oni nie rozrdz-
niaja tych poje¢, by¢ moze niektdrzy. MysSle, ze podstawowe
pytanie Jjest, jak ta strategia ma by¢ spdjna z tym, co sie
dzieje w zyciu spoteczno-gospodarczym, bo dla mnie ona po
prostu Jjest niespdjna 1 stad brak zainteresowania strategig.

Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuja bardzo. Prosze Dbardzo, ale Jjuz bedziemy konczyé
prosze panstwa. Bardzo prosze.

Pan dr Andrzej Jakubowicz

Jezeli chodzi o zmiany, jezeli kto$ mialtby watpliwosci, czy
one rzeczywiécie dokonuja sie to ja podam przyktad swoje]
dziedziny, ktdéra zajmuje sie niemal cate zZycie zawodowe z

pewnymi wyjatkami: rachunkowos$¢é. W XV w. powstat system,
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ktéry 500 lat funkcjonowatl wtasciwie w niezmienionej postaci.
Tymczasem to co sie teraz dzieje w rachunkowos$ci to Jjest
absolutna rewolucja. I nie tylko w rachunkowoéci, bo w dzie-
dzinie pokrewnej, w audycie, niedawno tu mielismy spotkanie
na temat Zielonej Ksiegi. Zmiany te dokonuja sie nie tylko w
Polsce, maja zasieg ogdlnoswiatowy, inspiruja Jje kraje za-
chodnie.

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Powstaje tylko pytanie, czy to sa zmiany pozadane 1 pozytyw-
ne.

Pan dr Andrzej Jakubowicz

A to jest zupelnie inna sprawa. Zmiany te powoduja wiele
watpliwoéci - w Jjakim$ stopniu umozliwily one dziatania
ktébre spowodowaty ostatni kryzys $Swiatowy. A propos, to
polecaibym panstwu, moze juz znany film ,Inside Job” - to
jest film dokumentalny, ktdéry przedstawia proces powstawania
kryzysu - pokazani sa ludzie, ktérzy brali udzial w jego
kreowaniu. Co jeszcze chce doda¢. Pani profesor zaprezentowa-
ta imponujaca ilos$¢ literatury i naprawde ja osobisécie podzi-
wiam, natomiast chce doda¢ jedno nazwisko, Jjednego autora.
Chodzi mianowicie o Richarda Sennetta. Pisze on bardzo cieka-
we ksiazki na temat zmian we wspdiczesnym kapitalizmie.
Zmiany te powstaja w wielkich korporacjach - tam tworza sie
nowe warunki pracy - lekcewazenie tradycji, lekcewazenie
pracownikdéw, dazenie do uzyskania szybkich, krétkoterminowych
zyskéw. Chce jeszcze dodaé, ze my zdajemy sobie sprawe z tych
zmian, a podobno ci, ktdérzy tworzyli rewolucje przemysiowa w
Anglii nie wiedzieli w czym uczestnicza, wiec my Jjestedmy w
lepsze] sytuacji, przynajmniej w tym waskim gronie, w Jjakim

tu jestedmy. Dziekuje.
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Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje Dbardzo. Ja my$le, ze prosze panstwa sprdébujemy
zamkna¢ w tej chwili dyskusje. Czy pani prezes bedzie miata
jeszcze co$ do powiedzenia to bardzo prosze.

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Ja chciatam podziekowa¢ =za uwagi. Rzeczywiscie ukazuje sie
coraz wiecej bardzo ciekawych analiz. Polecam panstwu cytowa-
nego tutaj Galbraitha, bo wznowilismy jego ksiazke ,Ekonomia
w perspektywie”. Co prawda bylo o tym méwione, zZze nie powin-
nismy sie zajmowa¢ przeszioscia, ale na pewno literatura =z
przesziosdci tak, bo jak czytamy ostatni rozdziatr w ksiagzce
Galbraitha ,Ekonomia w perspektywie”, to odnosi sie wrazenie,
ze on pisze teraz 1 ku przestrodze. Ja tylko chciatam panie
profesorze moja zagadke tutaj przedstawié¢. Czy ktos$ z panstwa

4

zgadt, o jakim kraju jest tu mowa.” System pracowait na pali-
wie, ktdérym bylta rozrzutnosé. Teraz zaczyna oszczedzal, dale]
nie podaje tego. Ta spotecznosé wyzuta Jjest z wszystkich
konwenansé4w naszej cywilizacji, nikt nikogo nie przeprasza,
nikt nikogo nie pozdrawia, nikt nikomu nie spojrzy w oczy
ludzkim spojrzeniem. Cata ta dziwna Jjednopiciowa ludnosé¢
krazy po sobie tylko w znanych orbitach, w monotonnym i
zarazem niespokojnym ruchu. To paniczne porzucanie miast,
dzielnic, przypomina bezrozumne miotanie sie stada zwierzece-
go, ale socjologowie wiedza w tym meczarnie spoteczenstwa
ulepionego =z rbéznych ras 1 kultur, spoleczenstwa jeszcze
mtodego, a juz starzejacego sie w zastraszajacym tempie”. Czy
kto$ juz wie, kiedy to bylo pisane. Wsadzi do obozu hipisdw,
narkomandw, jajogtowych intelektualistdédw, pesymistycznych

poetdw, rozzuchwalonych, tu skreslitam, a my w Jjakim$ tam

miescie zaczniemy potepia¢é i podpisywac¢ protesty, =zaczniemy
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wysyta¢ do Dbiednych krewnych pierwsze paczki ze znoszona
odziezag i lekarstwami. Tak sobie pomy$laltem stojac na jakiejs
ulicy 1 patrzac na wykoszone po raz pierwszy z oszczednos$ci
stynne wiezowce. Dlaczego tragarz wyrwail mi walizke =z reki,
przenidést 10 metrdé4w 1 zazadal dolara. Dlaczego taksdwkarz
widéztr do hotelu okrezna droga. Czy to o nas, czy o Jjakim$
innym kraju. Prosze panstwa,1973 rok. Bardzo polecam te
lekture. Konwicki, ,Wiatr i py1”. To wszystko jest Konwic-
kiego. Jak sie czyta rozdziatr Ameryka, Ameryka, to sie odnosi
wrazenie, zZze to bylo pisane teraz i1 o tym kryzysie. Wiec ja
chyle giteboko czota. Pan Konwicki jest po prostu mistrzem,
ale takze taka umiejetnos¢, wiasciwie takie rzeczy powinno
sie czytaé¢, bo tam juz byt alarm, zZze nic dobrego z tego nie
wyniknie. I tym optymistycznym akcentem chciatam skonczy¢ i
podziekowaé¢. Dziekuje bardzo panie profesorze.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Ja zamykam spotkanie, proszac panstwa o udzial w nastepnym
spotkaniu, gdzie podejmiemy dyskusje Polonia Quo Vadis =z
gtéwnym wystapieniem pana senatora Wielowieyskiego. Bardzo
serdecznie panstwa zapraszam. Prosze o w tzw. miedzyczasie o
lekture ta, o ktdérej panstwo w tym momencie usityszeli. Dzie-

kuje bardzo. Do widzenia panstwu.

Koniec spotkania.



