Stenogram z Forum Mysli Strategicznej pt. ,Polonia Quo Vadis?

- nowe interpretacje” - 12 kwietnia 2011 r.

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Witam panstwa serdecznie. Dzisiaj mamy niezwykia okazje
wystucha¢ wystapienia pana senatora Andrzeja Wielowieyskiego
na temat Polonia Quo Vadis - nowe interpretacije. Ja chciatam
na wstepie podziekowaé panu senatorowi =za to, ze w ogdle
znalaz1 czas w kalendarzu dla nas i wreczy¢ w dowdd wdziecz-
nosci ksigzke nasza najnowsza panie senatorze, pokazuje
wszystkim ,Freefall”, czyli jazda bez trzymanki z podziekowa-
niem od nas wszystkich za to, Ze pan nas zaszczyciit 1 z
nadzieja, ze pan zerknie na ta ksiazke i oceni, czy warto
byto ja u nas publikowac.

Pan Andrzej Wielowieyski, Senator RP, Prezes Stowarzyszenia

Metropolia Warszawa

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Zycze pahstwu dobrych, wudanych obrad, w co nie watpie.
Natomiast Jja sama chciatam przeprosié, poniewaz dzisiaj
wyjezdzam. Witamy pana Marcina Swiecickiego, witam. Bede
musiata niestety wyjs$¢é. Chciatam odda¢ gtos panu prof. Ku-
klinskiemu i sale we wiadanie.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje pani Prezes za otwarcie spotkania. Witam serdecznie
pana senatora Andrzeja Wielowieyskiego. Ciesze sie bardzo, ze
panstwo znaleZli czas 1 przyszli na to spotkanie. Bedziemy
kontynuowa¢ w tej chwili dyskusje pod ogdlnym tytutem ,Polo-
nia Quo Vadis”. Bardzo prosze pana senatora Wielowieyskiego o
zagajenie dyskusji. Bardzo prosze.

Pan senator Andrzej Wielowieyski
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Dziekuje bardzo panie profesorze. Pani prezes, panie 1 pano-
wie. Tak Jjak to byio =zapowiedziane, po prostu to Dbedzie
kontynuacja. Nie mozemy, dziata¢ dorywczo. To co sie stato w
Krakowie, kilka miesiecy temu, spotkanie na temat ,Polonia
Quo Vadis” zgromadzito kilkudziesieciu ludzi. Jest tu w tej
ksiazeczce ponad 20 Dbardzo cennych wypowiedzi, czasami
kontrowersyjnych, ale my$le, ze bardzo pobudzajacych. Prébo-
watem, propagowa¢ wsrdd moich przyjacidétr i znajomych te
ksiazke, proponujac, zZeby i u nas i w innych miastach, podej-
mowaé¢ dyskusje na ten temat, dlatego, zZe 1 na szczeblu cen-
tralnym i w kazdym regionie podobne problemy wystepuja, a
Swiadomos$¢é spoieczna Jjest w tym zakresie dosé niska. Na
tamtym zebraniu w Krakowie sformulowano do$é ostre diagnozy
méwigace o ciezkim deficycie strategii w Polsce 1 my$le, ze
nie Jjest to situszne dlatego, zZze strategiczne my$lenie w
Polsce funkcjonuje i mamy szereg dobrych opracowan. Mys$le, ze
te, ktdére mam tu przed soba, na pewno wielu z panstwa sa
znane, Jjezeli nie, to w kazdym razie siyszelidmy o nich. To
jest opracowanie ministra Boniego na okres do 2030 r., to
jest opracowanie prof. Kleibera na okres do 2020 r., strate-
gie: diugoterminowa 1 $rednioterminowa. Co$ sie dziato w tym
zakresie. Nad tymi strategiami pracowaly setki, a nawet jak w
przypadku prof. Kleibera tysiace ludzi, dziesiatki zespoildw,
- i trwato to dwa, trzy lata. W kazdym razie, nie mozemy
powiedzieé¢, Ze nie mamy propozycji, ze nie potrafimy myslecé
strategicznie. Natomiast niewatpliwie stoimy wobec problemu
braku sprawnos$ci strategicznej. Mimo do$é¢ duzego wysitku tych
zespo1dw autorskich, np. w zespole ministra Boniego mdbéwiono
mi, zZze zorganizowano potem ok. 200 spotkan w terenie na temat

tej strategii, czyli badz co badZz brato w tym udzial pare
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tysiecy ludzi tym niemniej i tu Jjest, ze tak powiem gwdzdz
naszego problemu, sprawa najwazniejsza: Jjest Jjakas dziwna
cisza dookota tych propozycji i tych spraw i to, Ze w niektd-
rych $rodowiskach naukowych, czy ekonomistdw, czy regionali-
stébw podejmuje sie te sprawy, to rédwnoczesdnie trwa w dalszym
ciagu na dwéch poziomach, na poziomie politykdéw i na poziomie
mediéw - gitebokie milczenie. W zwiazku z tym spoleczenstwo w
bardzo niewielkim stopniu zdaje sobie sprawe z tych wyzwan,
ktébre przed nami stoja z tego co grozi i co trzeba podejmo-
wa¢. I to jest temat naszego dzisiejszego spotkania. Na temat
tego quo vadis Polonia, dokad idziemy, jak idziemy, propozy-
cji jest wiele, mozemy sie do nich przymierzaé¢, ale mysle, ze
kluczowym problemem Jjest w jaki sposdéb zainteresowaé, doin-
formowa¢ 1 jednak nawet nie krepujmy sie, zmusié¢ spoteczen-
stwo do refleksji nad podstawowymi wyborami 1 podstawowymi
wyzwaniami i1 zadaniami jakie przed nami w najblizszych latach
stoja. Moim =zdaniem, szczegdblnie cennym dorobkiem, tego
krakowskiego spotkania i debaty Jjest wyrazZne zarysowanie
réznic miedzy dwoma dekadami: miedzy nasza dekada, ktoéra
tutaj Jjeden =z uczestnikdé4w nazwal ,ziota dekada”, i nastepna
dekada 2021-2030, ktdéra bedzie jak sie zdaje zupeinie inna,
przede wszystkim duzo trudniejsza. Sprdébuje pokazaé gidwne
punkty, ktdére zarysowano wtedy w debacie, czym sie rdzni
pierwsza dekada od drugiej.

Nasza dekada to przede wszystkim duza pomoc Unii. To
jest kwestia kilkudziesieciu, czy prawie 100 mld euro, reszt-
ka tego dotychczasowego siedmioletniego programu oraz program
na lata 2014 2020. Po drugie. W nastepne]j dekadzie te]j pomocy
nie bedzie, bedziemy juz na innym poziomie, ze tak powiem

jesli chodzi o kryteria dystrybucji pomocy. Prawdopodobnie,
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tak jak to jest i w innych, zamozniejszych krajach jakies$ tam
formy wsparcia czy pomocy beda, ale beda szczatkowe, bardzo
niewielkie.

Druga sprawa sa bezposSrednie 1inwestycje zagraniczne
/FDI/. W ostatnich latach nawet do$¢ niezle szty /w ciagu 7
lat ok. 80 mrd euro/. Wprawdzie niektdérzy sasiedzi nas wy-
przedzaja w tym zakresie, tym niemniej w dalszym ciagu Jjeste-
Smy dos$¢ atrakcyjnym obszarem dla inwestycji zagranicznych,
bo 1 koszty niskie, kadry nie najgorsze, doé$¢ duzy rynek
miejscowy. To sa rzeczy ponetne i jeszcze jaki$ czas, Jjeszcze
pare lat bedzie to trwato. Nalezy przyjaé¢ jednak, zZe w na-
stepne] dekadzie sytuacja bedzie wyraznie inna dlatego, ze
koszty beda u nas wyzsze, ale istotniejsze bedzie, Ze globa-
lizacja bedzie skutecznie funkcjonowaé, Inne kraje moga bydé
znacznie atrakcyjniejsze. Bedzie nas wchtania¢ uktad Swiato-
wy, nowych rynkdédw i nowych producentdw, bo to przeciez Jest
proces wchlaniania, zwiaszcza przez BRIICS /czyli jak wiecie
panstwo przez: Brazylie, Rosje Indie, Indonezje Chiny, 1
Potudniowg Afryke, a zwltaszcza przez Indzie i Chiny, ktoére
beda przechwytywa¢ wiele funkcji, wiele zadan i1 trudno bedzie
z nimi konkurowaé/.

Po trzecie sytuacja energetyczna bedzie bardzo wyrazZnie
inna, bo w tej chwili udato nam sie pod wodza posia Buska, bo
on temu przewodzil, w Parlamencie Europejskim pdbdittora roku
temu, udato nam sie unikna¢ bardzo duzych obciazen wynikaja-
cych z wyzwan klimatologicznych 1 ograniczania emisji dwu-
tlenku wegla /lub odlozyé Jje w czasie/, tym niemniej te
koszty trzeba bedzie poniesé¢ i czy to w formie bardzo duzych
i szybkich inwestycji technologicznych, czy tez po prostu

przy zakupie emisji. Wreszcie, przy dodatkowych duzych inwe-
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stycjach. Jak sitysze, dwa dni temu premier Tusk bronit sie
przed Austriakami w dyskusji o energii i mocno podkres$lail, ze
w nasze]j sytuacji, przy naszym bilansie inwestycje w energie
jadrowa sa nieuniknione i konieczne.

Wreszcie czwartym punktem, ktdry musimy mieé =z tytutu
gtowy, jest nasza struktura demograficzna, ktdéra w tej chwili
jest korzystna, mamy mniej wiece]j trzech pracujacych na
jednego emeryta, sytuacja nawet Jjest w tej chwili u nas
troche lepsza niz $rednio w Unii, a juz za 10, 12, 15 lat
sytuacja bedzie radykalnie inna, bedzie mniej wiecej dwa razy
kosztowniejsza, to znaczy bedzie okolo pdbitora pracownika na
jednego emeryta, a do tego - co daj Boze - bedzie moze troche
wiecej dzieci. Jak wiecie panstwo do reprodukcji prostej
brakuje nam 200 tys. dzieci rocznie. Moze sie troche poprawi-
my, ale to tez bedzie kosztowato. W kazdym razie te koszty
demograficzne Jjak bardzo ostro niektdérzy i politologowie 1
ekonomisci podkres$laja, groza nam istotnymi konfliktami
spotecznymi. Rzeczywis$cie problem kto i komu 1ile Dbedzie
ptacit w nastepnej dekadzie stanie w sposéb bardzo ostry.
Jeden z posidw prawicy prdébowat w polskim parlamencie podjac
inicjatywe podobna do tej Jaka Jjuz /choé¢ nieskutecznie/
podjeli w swym parlamencie Niemcy. Chodzito o to aby wprowa-
dzi¢ istotne korekty do konstytucji i ordynacji wyborczej,
ktébre zwiekszyly by szanse mtodszemu pokoleniu i mitodym
rodzinom, dajac im wiekszy udzial w parlamencie. Jezeli im
sie tego nie da, to po prostu mitodzi zostana zgnieceni przez
potencjal wyborczy starszego pokolenia, ktdére ich przydusi 1
zahamuje rozwdj kosztami swego utrzymania. Problemy te juz
byty postawione i u nas, w naszym Sejmie, ale tymczasem

oczywiscie nie maja zadnego biegu.
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Tak wiec z tego pordwnania sytuacji w dwodch dekadach,
ktére zreszta znajduje swoje potwierdzenie we wskazZznikach i w
OECD, 1 w Unii Europejskiej ocenia sie, ze aktualna dekada
dla Polski to bedzie $rednio wzrost PKB miedzy trzy a cztery
procent rocznie/ostatnie zestawienia, ktdére widziatem zespoiu
ministra Boniego sg zblizZone chociaz sa tacy, ktdérzy chcie-
11 by to przyspieszyé¢/. Bedziemy sie wiec posuwaé¢ doé$é umiar-
kowanie naprzéd do roku 2020, natomiast przecietny roczny
wzrost PKB w nastepnej dekadzie ma oscylowa¢ miedzy Jjeden a
pbditora procent. Natomiast po roku 2030 mozemy schodzié¢ ze
wzrostem PKB do zera, ze wzgledu na przestanki, o ktdrych
tutaj] méwitem.

Sadze, ze beda jeszcze i inne przestanki, ktdére trudno
jest skwantyfikowaé¢, ale ktdére trzeba tez braé¢ pod uwage. Po
pierwsze, o czym bedziemy méwili jeszcze tutaj, nasze zapdzi-
nienie technologiczne, a przede wszystkim innowacyjne w
Jjakimé sensie =zapdZnienie psychiczno-moralne, powoduje, zZe
inni moga by¢ szybsi i lepsi, zwtaszcza w tej nowe]j sytuacji
globalizacyjnej, nowych konkurentdédw - my mozemy wlec sie w
ogonie. Wreszcie stoimy przed potezZznym wyzwaniem emigracyj-
nym, ktdére Dbedzie nas pozbawia¢ najlepszych kadr, =za co
mozemy sobie troche nadrabia¢ Ukraincami, czy nawet ludZmi z
Dalekiego Wschodu, ale tego ubytku prawdopodobnie nie nadro-
bimy. Tak wiec jest uzasadniona teza, ze ta dekada, ta nasza
dekada, by¢ moze ,ztota dekada”, jest ostatnia dekada, kiedy
mozemy rzeczywiscie dogania¢ kraje Europy Zachodniej: w
zakresie naszej struktury, w zakresie naszego, ze tak powiem
dynamizmu rozwojowego oraz standardu zycia. Jest to, bardzo
duze wyzwanie dlatego, ze mamy kiepskie punkty startowe 1 w

zakresie os$wiaty 1 w zakresie nauki i badan, i w zakresie,
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postaw 1 sprawnoéci, zwltaszcza innowacyjnej przedsiebiorstw i
w zakresie sprawnos$ci funkcjonowania naszego panstwa. Tu
tkwia rezerwy, z ktdédrych powinniémy korzystaé, ktdre musimy
wykorzystac¢, ale to wilasnie powinnidmy uswiadomié¢ i to mozli-
wie szerokim kregom spoiecznym, sprawy bowiem beda mogty byc
skutecznie podejmowane, jezeli uzyskajg spoteczne poparcie. A
aby to sie stalo, musza by¢ podjete : po pierwsze przez
politykdéw, po drugie - przez media. Konhcze to ogdlne
wprowadzenie tym, ze prosze panstwa wygralismy w koncu stule-
cia. Wygralidmy rzeczywidcie wielka historyczna szanse nie
tylko dlatego, ze wyzwolilismy sie z komunizmu i weszlismy na
jakas$ normalnag droge zycia i rozwoju, ale ze udato nam sie to
zrobi¢ w konicu lat osiemdziesiatych, wtasnie wtedy kiedy,
zaczynata nabiera¢ predkosci, zaczela przyspiesza¢ globaliza-
cja i to wszystko co sie z nia wiaze. Globalizacja, ktoéra
jest przede wszystkim wielkim wyzwaniem dla firm, dla Jjedno-
stek, natomiast oczywiscie Jjest, mordercza dla systemdw
etatystycznych, centralistycznych, bezwtadnych, 2z ktdrymi
dotychczas mielis$my do czynienia. W moim przekonaniu, Jjest to
rzeczywiscie wielki sukces, ze jako$ zdazylidmy na czas 1 co
najmniej w czeé$ci nasze spoleczenstwo, zwilaszcza znaczna
cze$é¢ naszych firm potrafita wejsé do walki wchodzac wraz z
cata Europa, z catym $Swiatem w te nowe warunki globalizacyj-
ne. Jako$ zedmy z komunizmu i1 Jjego strasznych uwarunkowan
wyszli na czas. Natomiast to co nas dzi$ najbardziej hamuje,
zeby mbébc rzeczywiscie podjaé w peilni te szanse ,ztote] deka-
dy”, sa to jak sadze trzy rzeczy, o ktérych méwitem. To
jest ta sprawa tego milczenia i ciszy dookola spraw strategii
i tego, ze - po drugie: spolteczenstwo jest do niej nieprzygo-

towane. My$le wiec - po trzecie, ze przede wszystkim trzeba
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sie zastanowi¢ nad wariantami. Mozemy sobie wyobrazaé¢ oczywi-
S$cie, ze sta¢ nas na skok cywilizacyjny 1 zZze mozemy dogonicé
nawet Niemcy. Prof. Leszek Balcerowicz tak niedawno g1osit,
ze Jjest taka szansa, 1 jezeli juz o czym mbdwié¢, to o tym, zZe
mamy dogania¢ wiasnie Niemcy. Traktuje to dos$é¢ przychylnie,
dlatego, ze jezeli zadanie Jjest trudne to lepiej jest mdéwicg,
ze chcemy przeskoczy¢ Niagare, niz wyznaczaé¢ sobie jakies
malutkie cele do przeskoczenia i rezygnowa¢ =z ambicji i
wiekszych wysitkdéw. Dzis$ rezygnacja z duzej ambicji zasadni-
czej poprawy nasze] pozycjli w Europie skazuje nas na status
gorszego, ubogiego krewnego na diugie. dziesieciolecia.
Rozwazmy teraz piel alternatyw, pie¢ scenariuszy, ktédre
kresli w swej $Sredniookresowej strategii prof. Kleiber. Sa
to: scenariusz skoku cywilizacyjnego, drugi scenariusz -
twardego dostosowania, trzeci, scenariusz - trudnej moderni-
zacjl, wreszcie te gorsze scenariusze: stabnacego rozwoju i
zapasci. Skok cywilizacyjny to Jjest witasnie bardzo skuteczne
uruchomienie tych rezerw, ktdédre mamy i ze tak powiem skok do
przodu, zwtaszcza w tych decydujacych dziedzinach, to znaczy
oswiaty, nauki i innowacyjnos$ci technicznej i1 gospodarczej.
Scenariusz ,twardego dostosowanie”, to jest ciekawe, po-
dejscie 1 moim =zdaniem trafne, mianowicie przyjecie dwdch
uktadéw: ukitadu dobrej koniunktury zewnetrznej 1 duzych
opordéw wewnetrznych. W tej sytuacji trzeba duzego wysitku,
zwtaszcza politycznego, zeby przestawié spoteczenstwo, zeby
przestawié¢ mys$lenie elit kierowniczych, elit politycznych na
wysitek rozwojowy w sytuacji kiedy zagrozenia moga nie byé
takie duze, a pomoc unijna bedzie tata¢ nam wiele rzeczy.
Bedzie to nie 1atwe 1 dlatego scenariusz okreéla sie Jjako

~Ltwardy”, bolesny.
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Przeciwstawia sie temu scenariusz ,trudnej moderniza-
cji”, ktoéry moze byé¢ realny, kiedy sytuacja unijna, zewnetrz-
na - bedzie kiepska, kiedy Unia bedzie przezywa¢ trudnosci
finansowe, kiedy mozliwosci wsparcia beda mniejsze, a wspdi-
zawodnictwo ze wschodzacymi, wielkimi rynkami, =z przewaga
Azji1 zaznaczy sie sie mocnie]j. Poniewaz solidaryzuje sie z
autorami, sadze, ze wtedy bedziemy zmuszeni, przy trudniej-
szej sytuacji zewnetrznej, 1 mniejszej pomocy Unii, czy
trudniejszych warunkach w inwestycjach i w rozwoju handlu
zagranicznego, przycisnac¢ pedal rozwojowego wysitku, zacisnaé
pasa, szybciej likwidowa¢ zatory finansowo-budzetowe i duzo
mocniej naciska¢ na rdbézne pedaty czynnikdédw rozwoju, ktodre
trzeba bedzie uruchamia¢. To jest sytuacja mozliwa. Oczywi-
S$cie moze by¢ tez i odwrotnie, Ze bedzie piekna koniunktura i
te wspaniate pozytywne sprzezenie zwrotne politykdw i spote-
czehstwa zadziala, ale rdéwnoczednie moze byé¢ zupeinie odwrot-
nie: bardzo trudna sytuacja zewnetrzna 1 zupeine oklapniecie
wewnetrzne. Wtedy oczywidcie Jjest sprawa dos$é¢é wyrazna, ze
wchodzimy w scenariusz ostabienia, albo nawet w scenariusz
zapasci. Te scenariusze moga wystepowad¢ wtedy, Jezeli nie
potrafimy uruchomié¢ skutecznie, ambitnie zamierzonej reformy
o$wiaty, Jezeli nie potrafimy zmienié¢ systemu bodzZzcdw, syste-
mu finansowania, systemu promocji 1 awansu na naszych wyz-
szych uczelniach, jezeli nie zdotamy zmienié¢ profilu aktywno-
Sci 1 naszych wuczelni 1 naszych instytutdéw naukowych, ku
nachyleniu duzo bardziej badawczemu, a takze na ich duzo
wieksza dyferencjacije zadan.

Niemniej wazne w konhcu bedzie to czy potrafimy przekonac
naszych przedsiebiorcdédw i tworzyé im takie warunki, aby ich

dominujace zachowawcze 1 lekliwe postawy ulegaity zmianie i
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aby innowacyjno$¢ w Polsce wreszcie ruszyla z miejsca. Wresz-
cie chodzi¢ bedzie o sprawnos¢ 1 odwage naszych firm na
rynkach miedzynarodowych. Jezeli to sie nie uda, wtedy nie-
watpliwie wchodza w gre scenariusze albo ositabienia, czyli
stabnacego rozwoju, albo wrecz =zapasdci. Wcale to nie Jest
wykluczone. Widzimy po przyktadach innych krajéw, nawet
naszych sasiaddéw, ze mozemy sie z taka zapasdécia spotkac.

Nie bede méwit wiele na temat uruchamiania rezerw,
zwtaszcza rezerw w sprawnos$ci panstwa tych, o ktdérych wiele
sie méwi, np. o deregulacjach. Najpierw oczywiscie o wszyst-
kich emeryturach, pdZniej oczywiscie o wielu elementach
sanacji finansdéw 1 dyscypliny Dbudzetowe]j, ograniczania czy
powiedzmy Jjakiego$ =zupeinego wyrdwnania =zadluzenia panstwa,
zeby nie obciazalo nastepnej dekady i przysziych pokolen. To
sa rzeczy, o ktdérych jednak sie mdédwi, chociaz niewiele, moze
niedostatecznie, ale one sa do$¢ oczywiste.

Chciatbym sie skoncentrowal przede wszystkim Jjednak na
sprawie oswiaty, na sprawie wyzszych uczelni i na sprawie tej
najwazniejsze]j, kluczowej, sprawie innowacyjnoéci i na dzia-
taniach naszych przedsiebiorstw, ktdéra to sprawa jest zreszta
S$cisle zwigzane z wieloma Dbardzo czynnikami, powigzana =z
o$wiatg, uczelniami 1 systemem badan w Polsce. Moze o jedne]
rzeczy tylko powiem, bo to jest taki powiedzmy, takie aspekt
bardzo szeroki, ale niezmiernie istotny 1 ze tak powiem
bedacy problemem, czy mozna powiedzieé¢ problemem spadku
postkolonialnego. Bylismy przeciez przez wiele pokolen kolo-
nia w Europie. PdéZniej byliémy krajem takim postkolonialnym,
pdtkolonialnym, w warunkach komunistycznych i duzo nam z tego
zostato. Moim zdaniem jednym z najwazniejszych, ze tak powiem

rzeczy do przewalczenia, do pokonania w tej spusciznie, ktérag
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otrzymaliémy, jest - obok korupcji - problem etyki i postaw:
sedzidéw, politykdédw i urzednikdw. Kiedy$é bardzo dobrze na ten
temat méwit w czasie Jjakiej$é debaty przed nasza akcesja do
Unii Europejskiej, Jjeden z prezesdw Sadu Najwyzszego sedzia
Erecinski. Sformutowatr wtedy wyzwanie, ktdére stoi przed
polskim panstwem, wyzwanie etyczne, polegajace na tym, ze
polski dobry sedzia, a takze przy okazji dyskutowalismy
wtedy, ze oczywiscie takze polski dobry urzednik i samorzado-
wy, 1 panstwowy, dobry, ten uczciwy z Jjakimi$ ambicjami, to
dziata Jjednak gtdéwnie na zasadzie zeby ,by¢ zgodnym z para-
grafem” i Ze to Jjest straszny balast. Polscy sedziowie i
polscy urzednicy, ci porzadni, ci dobrzy, sa szcze$liwi, gdy
moga strone czy petenta ,trafi¢ paragrafem”, wtedy kiedy w
normalnym, cywilizowanym kraju zadaniem sedziego 1 =zadaniem
urzednika Jjest rozwigzywanie spraw, oczywiécie zgodnie =z
prawem. Jednakze ,sprawa 1 czlowiek” musza by¢ co najmniej
tak wazne jak paragraf. Mysle, ze poza wszystkimi deregula-
cjami niezbednymi dla naszych przedsiebiorcdéw, dla nasze]
gospodarki, jakos$¢ polskiego urzednika 1 polskiego sedziego,
ich ambicja, aktywnos$¢ i postawa stanowia w dalszym ciagu
jeszcze wielkie wyzwanie.

Nastepna niestychanie wazna sprawa jest: jak bardzo ma-
1o ptacimy za my$lenie, na badania i na rozwdj. Jak panstwo
wiecie jest to 0,5-0,6, moze bedzie 0,7 w tym roku procenta
PKB na ten cel. Przecietnie w Unii Jjest to szes$é-osiem razy
wiecej. Wediug zamierzen rzadowych, w kazdym razie Kancelarii
Premiera, to mamy osiagna¢ poziom 1,6-1,7% PKB wydatkdéw na
ten cel w 2020 r. po to, zeby mie¢ ponad 3% w r. 2030, Jjuz z
duzym udziatem w tych naktadach, a dzisiaj Jjest niewielki,

sektora prywatnego, Witasciwie tego udzialu to dzis$ prawie nie
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ma. To zakltada, zZe co roku przez te dekade mamy dorzucaé¢ 20-
25 proc. do tego co byio w ubiegiym roku na ten cel. Zeby to
zrobi¢ madrze i skutecznie, trzeba dokona¢ wielkiego wysitku
metodycznego, organizacyjnego 1 ze tak powiem psychicznego,
zeby inacze]j ustawi¢ ludzi 1 Zeby rzeczywiscie skutecznie te
pieniadze wydaé¢, bo wcale to nie bedzie latwe. Jeszcze w tym
zakresie mozemy robi¢ ogdblne przymiarki. Kazdy 2z nas moze
mie¢ jakie$ poglady, ale zZze tak powiem dokladnego scenariusza
to jeszcze nie ma, on jest dopiero w drodze.

Dorzucitbym jeszcze jako takie punkty wyjscia pare tez,
ktdére zwlaszcza reprezentuje prof. Kleiber, szef zespolu
programu Srednioterminowego, podkreslajac, ze jezeli chodzi o
hasta wiodace, to mozemy zazdros$cié¢ Nokii, albo innym podob-
nym osigagnieciom na rynkach $Swiatowych. Ale nie to powinno
by$ naszym celem. Naszym celem nie powinny by¢ ,projekty
flagowe”, bo ich sukcesy wynikaja z bardzo wielu czynnikéw i
trzeba mie¢ do tego jeszcze duzo szczesScia, ale celem powinna
by¢ przede wszystkim wielka sztuka szukania rzeczywidcie
pozadanych nisz. Trzeba szuka¢ takich nisz, w ktérych rzeczy-
wiscie mozemy uzyska¢ i szybkie i duze efekty.

Druga sprawa jest, to tez duzy dylemat, nieraz dyskuto-
walismy o tym rédwniez 1 w parlamencie, mianowicie to spra-
waprzodujacych, awangardowych sektordéw. Otdz, w tej strategii
innowacyjnej, o ktdéra chodzi, hasiem powinno by¢ nie szukanie
innowacyjnych sektordéw, /np. oczywisdcie biotechnologii, czy
wspaniatej elektroniki/, czyli szukanie Jjakich$ wspanialtych-
najbardziej awangardowych dziedzin. Zasada powinno by¢ szuka-
nie 1 promowanie, i tworzenie warunkdéw dla innowacyjnosci w
kazdym polu dziatania produkcji i usitug. Flagowe firmy, czy

jakie$ najbardziej awangardowe przemysty oparte na najnow-
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szych odkryciach, to jest po pierwsze mato dla nas dostepne,
po drugie, zalezy od zbyt wielu czynnikdéw, ktdédrych nie tatwo
jest sprecyzowac¢. Jedno w kazdym razie jest pewne, ze priory-
tet powinna mie¢ ta dziedzina, ktdéra rzutuje na wszystkie
inne dziedziny gospodarki i zycia spolecznego, czyli techniki
informacyjno-komunikacyjne. Chodzi zwilaszcza o rozwdj gospo-
darki pod katem wykorzystania nowych technik informacyjno-
komunikacyjnych.

I wreszcie jako ostatni punkt wyjécia dla strategii:
trzeba sie przymierzy¢ do innowacyjnosci i to Jjest to, =z
czego sobie nasi politycy nie bardzo zdaja sprawe, zwlaszcza
samorzadowcy, a o czym w Brukseli juz sie wilasciwie dobrze
wie. Wielokrotnie pani komisarz Huebner to podkres$lata, :ze
pomoc strukturalna jest w bardzo niewielkim stopniu pomoca
rozwojowa. Jest pomoca, ktdéra Jjest niezbedna do zycia, do
tego, zeby w ogdbdle, trwadé, gdy ledwie dyszymy, i aby stwarzac
minimum warunkdé4w do rozwoju, ale rozwoju bezposSrednio nie
przyspiesza. To ostatnio bardzo mocno podkres$laja w Brukseli
i cata nowa koncepcja pomocy unijnej 1 przyspieszania rozwoju
europejskiego do roku 2020, /”program Europa 2020”7/, Jest to
program walki o innowacje, ktdéry jest dla nas bardzo grozZny,
bo moze nas marginalizowad¢. Wiekszoé$¢ Srodkdé4w unijnych moga
zagarna¢ kraje przodujace. Strukturalng pomoc wykorzystujemy.
Sam sprawdzatem, dla mojego obszaru metropolitarnego, Warsza-
wy /jestem przewodniczacym stowarzyszenia gmin na tym obsza-
rze/ skale tej pomocy. Otrzymalidmy w ostatnich latach na tym
obszarze prawie 10 mld z* w ramach kilku tysiecy projektow.
Otdz, jak pytatem kilka tygodni temu na spotkaniu w Warszawie
mego dawnego kolege, przewodniczacego komisji budzetowej PE,

pana Lamassoure, Jjak on widzi te nowg sytuacje, zwitaszcza dla
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krajéw korzystajacych =z pomocy strukturalnej? Odpowiedziatl
krétko: bedziemy akceptowaé¢ projektédw 10, albo 20 razy mniej
niz dotad, beda musiaty by¢é o wiele wieksze 1 ambitniejsze
bo tylko wtedy daje to skutek innowacyjny. Musimy sie bowiem
koncentrowa¢ na gitdédwnych dziedzinach, gidéwnych uderzeniach
dajacych szanse rozwojowe. Dla nas, w Polsce bedzie to nie-
zmiernie trudne do podjecia. Wprawdzie pan minister Dowgiele-
wicz mnie zapewnial, Ze panujemy nad sytuacja i ze damy sobie
rade, itd., ale Jja przyznaje szczerze, niepokoje sie o to
dlatego, ze rzecz bedzie wymagata, nie tyle od strony nawet
naszych ekspertdw, naszego MSZ, naszego rzadu, ale zwilaszcza
od strony naszego wykonawstwa, naszych samorzaddw, naszych
przedsiebiorstw - nowej wielkiej sprawnosci. O0Otdéz wielkie
projekty wymagaja pieniedzy, ale przede wszystkim ,kapitatu
spotecznego”, wymagaja wielkich umiejetnos$ci wspoditdziatania,
bedzie musiato by¢ sporo partnerdw na jeden projekt, a my w
tym zakresie /méwie jako samorzadowiec/, mamy stabe doswiad-
czenia, a nawet wiele ztych doswiadczen i na ogdt nie potra-
fimy tego robié, a to trzeba bedzie robi¢ szybko i juz sie
przygotowywac¢. Projekty trzeba bedzie opracowywaé w ramach
wielu przedsiebiorstw, wielu Jjednostek samorzadowych, umiedé
tworzy¢é projekt, uzgadnia¢ ten projekt, zbiera¢ pieniadze
wspdlnie, a pdzniej wspdlnie wykonywad 1 wspdlnie rozliczacd.
Tego wszystkiego jeszcze nie bardzo umiemy robic.

Przechodze do tego, co w kohcu jest by¢é moze najwazniej-
sze dla nas, to znaczy do przedsiebiorstw. Nie wiem czy stac
nas bedzie na skok do przodu, czy nie bedzie skoku. Prawdopo-
dobnie duzego skoku nie bedzie, nie sta¢ nas bedzie na to.
Natomiast absolutnie konieczny Jjest, moze to pojecie Jest

adekwatne, wltasciwsze, potrzebny Jjest ,wstrzas”. Prosze
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panstwa mamy prawie dwa miliony przedsiebiorcéw, milion
osiemset pieé¢dziesiat tysiecy, =z czego milion siedemset
kilkadziesiat to sa mate przedsiebiorstwa, albo bardzo mate,
gtéwnie bardzo mate. Srednich, to jest kilkadziesiat tysiecy.
Sytuacja tam jest taka, ze w ciagu ostatnich dwéch lat liczba
rinnowacyjnych przedsiebiorstw” spadia o dwa punkty, z 24 na
22 procent. We wszystkich przedsiebiorstwach zmniejszyit sie
udzial, projektdéw badawczych w rozwoju innowacyjnosci, czyli
po prostu stabniemy w tym =zakresie, zmniejszyla sie tez
liczba pracownikéw Jjednostek badawczych w ciagu ostatnich
dwéch lat. Nie ma prawie wspdipracy miedzy przedsiebiorstwami
a nauka, nie ma na nig zapotrzebowania. Podstawowym punktem
wyjscia dla polskich przedsiebiorcdédw Jest zasada niskich
kosztdéw, walczymy o niskie koszty, a nie o lepszy wyrdb, nowy
rynek, nowy projekt, nowa koncepcije, nowy uklad wspdipracy z
innymi; oczywiscie duze projekty trzeba zwykle robié¢ razem z
innymi. Musze powiedzieé¢ =z satysfakcja, ze rozmowy, ktdre
miatem w Lewiatanie, =z przedstawicielami przedsiebiorcédw,
pokrywaja sie, ze tak powiem, sa zbiezne z tymi tezami, ktdre
otrzymatem z zespoiu ministra Boniego. Oni to widzg podobnie,
te wyzwania sa widziane podobnie. Najwazniejsze Jjest, ze w
zakresie innowacyjnosci sytuacja sie pogarsza. Rdéwnoczesnie
wediug danych Lewiatana ledwie 11 proc. przedsiebiorcdw
polskich podnosi swoje kwalifikacje czy Jjest przekonana o
tym, zZze trzeba je podnosi¢ , a kilkanascie czy 20%. méwi, ze
by¢ moze warto to robié¢. Inni w ogdle na to nie zwracaja
uwagi. Tak wygladaja postawy ludzkie. Nie bede wchodzit w
szczegdbty, Jjednak sprawy kadr, pracownikdédw, tez pozostawiaja
sporo do zyczenia. Przedsiebiorcy sie zala, ze otrzymuja od

systemu edukacji pracownikdédw kiepskich, niesamodzielnych,
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nieodpowiedzialnych, nierzetelnych. Wychowanie dobrego pra-
cownika, zwtaszcza dynamicznego, przedsiebiorczego Jjeszcze
dotychczas nie stanowi, podstawowego wyzwania. ZatozZzenia
rzagdowe pchniecia osSwiatowego w tym zakresie sa moim zdaniem
trafne i przedsiebiorcy rdéwniez beda patrzed¢ na to przychyl-
nie. Chodzi o nowy silnie zarysowany model absolwenta i to na
wszystkich trzech szczeblach: pracownika kwalifikowanego i
technika, na szczeblu licencjata oraz na szczeblach powyzej
magistra. Otdéz na kazdym z tych szczebli potrzebujemy modelu
absolwenta, ktdéry jest otwarty na nowosci, zdolny do samo-
dzielnego mys$lenia 1 Jjakiej$ kreatywnosci, Jjest zdolny do
pracy w zespole, Jjest zdolny do ufania partnerom, takze
wtadzy 1 zdolny do wspdlpracy z obcymi.

Przywotuje tylko 1 nie bede tego szerzej rozwijail, ale
musimy pamieta¢, ze badania nad miodzieza, pordwnawcze
zwtaszcza z innymi krajami, Skandynawami, Niemcami 1 Ameryka-
nami, pokazuja nam, ze polska mtodziez, w przeciwienstwie do
tamtych Skandynawdéw czy Niemcdw dwa razy rzadziej jest gotowa
podejmowaé¢ wspdlne inicjatywy z innymi, a jezeli Jjest gotowa
z kim$ podejmowaé wspdiprace - to tylko z rodzina. Potwier-
dzaja to wyniki innych badan. Okazuje sie, zZze to samo mbéwia
przedsiebiorcy 1 podobnie sie zachowuja. Owszem, przedsie-
biorcy dos$¢ chetnie podejmuja wspdiprace, ale z przedsiebior-
stwem kuzyna. Innych sie boja. Jest to tez kwestia jakiegos
przygotowania. Na 1ile ©polscy nauczyciele, polska szkota
potrafi tutaj, ze tak powiem zmienié co$ w najblizszych
latach, to jest wielkie wyzwanie. Osobiécie sadze, zZe ostroz-
nie biorac mozemy wiekszych efektdéw spodziewaé¢ sie dopiero
pod koniec dekady. tatwo to nie pdjdzie. Jezeli jednak uswia-

domimy sobie w szerokiej spoltecznej skali, zZe nie powinnismy
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traci¢ szans Jjakie nam daje aktualna ,zitota dekada”, to
szybszy postep powinien nastapi¢ juz w najblizszych latach.
Zatozenia sa prawidiowe. Miedzy innymi, to trzeba mocno
podkreslié, czego dotad nie byto i bardzo, z ogromnym trudem
sie to przewijailo przez osSwiate, zeby rzeczywiscie bylo to
wychowanie obywatelskie, to znaczy wychowanie przez praktyke,
wychowanie przez wspdiudziat i to nie tylko w zakresie wiedzy
o Polsce wspdiczesnej, czy wiedzy o spoteczenstwie, ale
réowniez i w innych dziedzinach, zZzeby ile sie da taczy¢ to z
praktyka, z kontaktem z ludZmi 1 Zeby realizowaé¢ model pra-
cownika rozgarnietego, samodzielnego 1 réwnoczesSnie rzetelne-
go.

I teraz, z jakiego punktu startu ruszamy w przedsiebior-
stwach? W zakresie funduszy na badania 1 rozwdj Jestedmy w
Unii tak mniej wiecej w poiowie. Troche pieniedzy stamtad
ciggniemy, ale Jjuz, wykorzystanie funduszy w tym zakresie
plasuje nas na 19 miejscu. Jezeli chodzi o odsetek PKB na
badania 1 rozwdj to Jestesdmy w Unii na 22 miejscu. *raczny
indeks innowacyjnos$ci w polskiej gospodarce, plasuje nas na
23 miejscu w Unii. Jezeli chodzi o liczbe patentdw Jestedmy
na 25 miejscu. Czesi maja trzy razy wiecej patentd4w od nas na
tysiac mieszkancédw. Tak wyglada nasz start do innowacyjnos$ci.
Do tego wszystkiego ciekawa informacja =z Fundacji Rozwoju
Nauki, Ze w ostatnich latach rysuje sie ciekawa przewaga
podazy nad popytem. Grantdw Jjest wiecej niz kandydatdw na
granty, a liczba pracownikdédw w badaniach naukowych spadia.

A wiec podkreélam, czy chcemy szybciej, czy wolnied,
ruszy¢ do przodu 1 skutecznie stawié¢ czola tym wyzwaniom,
ktdédre przed nami stoja musi w zakresie postaw innowacyjnych,

postaw przedsiebiorcéw i wiodacych pracownikdédw nastapié¢ jakis
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wstrzas. Co powinniémy w tym zakresie robié¢? Mysle, ze tu
zadnego cudu nie bedzie, ani nie ma jednego, czy nawet kilku
cudownych $rodkdéw, sprawa wymaga zbieznego dziatania na wielu
kierunkach, istotna Jjest sprawa te]j spdjnosci i zbieznosci,
ktbébra tutaj Jjest wazna dlatego, ze tylko przy pomoc wielora-
kich, réznoptaszczyznowych, dziatan 1 promowania bedziemy
mogli ruszy¢ naszych przedsiebiorcéw i pracownikédw do przodu.
Musimy ruszy¢ miejsca co najmniej milion ludzi, ktdéry powi-
nien pociagnaé¢ za soba nastepne 2-3 miliony bardziej samo-
dzielnych pracownikdéw. Od tego czy ich postawy sie zmienia,
czy beda skuteczniejsi, od tego zalezy nasza pozycja w Swie-
cie i to, czy wejdziemy w te nastepna gorsza dekade, rzeczy-
wiécie mocniejsi i, 1lepiej przygotowani na =zagrozenia, czy
teZz bedziemy jeszcze bardziej ostabieni.

Przedsiebiorcy potrzebuja oczywisécie w ramach tych roéz-
norakich wsparé¢, wsparcia kapitaiowego, bo sa bardzo stabi.
Lewiatan sie zali, ze tylko 2 proc. funduszy unijnych dotad
szto na taka pomoc dla przedsiebiorstw, a trzeba pamietad, ze
inwestycje w innowacje sa drozsze dlatego, ze bardziej ryzy-
kowne, trudniej uzyska¢ kredyt bankowy, nietatwo sie na to
zdecydowa¢ i do tego tych pieniedzy jest relatywnie mato.
Powinno ich by¢ duzo, duzo wiecej, tylko teraz jak zrobig,
zeby skutecznie te pieniadze mozna byto wykorzystac¢. Jestem
starym budzetowcem, wiec byltbym tutaj szczegdblnie ostrozny,
nie powinny na to i$¢ nadmiernie pieniadze bezpodrednio =z
budzetu, chociaz w wielu krajach, np. u Czechdéw 1 u Wegrdw,
takie wsparcie finansowe, np. na patenty, np. na badania
istnieje 1 Jjest duzo wieksze niz u nas. Ta pomoc idzie
bezposrednio, rdéwniez dla przedsiebiorstw. Sadze, zZze mozna to

robi¢ ostrozniej. W Polsce opinie w tej sprawie sg ostroz-
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niejsze, jednak wsparcie finansowe bedzie absolutnie koniecz-
ne, prawdopodobnie po przez system funduszy =zasilajacych,
ktébre powinny opieraé¢ sie na pomocy europejskiej i na wspar-
ciu budzetowym, funduszy oczywiscie zwrotnych, zabezpieczo-
nych w rdézny sposdb 1 dobrze kierowanych. Przedsiebiorstwa
beda potrzebowatly tych funduszy, beda potrzebowatly duzego
zasilenia w kredyty technologiczne, tez na szczegdlnych
zasadach wudzielanych. Jest postulowana réwniez mozliwosé
stworzenia szansy emisji obligacji; prawdopodobnie dla wiek-
szych jednostek, by¢ moze dla samorzaddw, ktdre beda miaty w
tym udziat.

Nasze firmy beda potrzebowaly tez znacznie lepszego niz
dotad wsparcia fachowego. Prawdopodobnie bardzo wzrosnie, bo
jak stysze zalazki sa, rola ,aniotdéw Dbiznesu”. Juz w te]
chwili w Polsce istnieje kilkadziesiat takich firm, ktoére
maja za zadanie wspieranie innowacyjnos$ci. Maja swoje pieniag-
dze 1 swoich ludzi, i sg wyspecjalizowani wiasdnie w ryzykow-
nych akcjach. Jezeli kto$ ma pomysit, ma mozliwo$ci, ma nowe
marketingowe szanse powinien i moze, odnieéé¢ sie do tego
,aniota Dbiznesu”, zeby mu pombdgt w trudnej, innowacyjnej
decyzji, w realizacji przedsiewziecia, w uzyskaniu kredytéw i
w kalkulacji i w marketingu. Oni sa od tego. Bardzo duza
bedzie funkcja tzw. coach 6w, czyli trenerdw przy grantach
naukowych czy badawczych, /to tez jakby nowy zawdd sie wyta-
nia/, ktérzy beda bardzo potrzebni przy wiekszym rozwoju
dziatalnos$ci badawczej, zwilaszcza skomercjalizowanej. Wresz-
cie, co jest najwazniejsze 1 co podkres$la zardwno propozycja
ministra Boniego, jak réwniez propozycja Lewiatana, ze musi
sie rozwinaé¢, wudziesieciokrotnié¢, sprawny zawdd brokerdw

innowacyjnych. Po prostu przedsiebiorcy musza ich mie¢ obok
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siebie przy kazdej innowacji i1 to oni beda ich prowadzié¢ za
reke. Dotychczas mamy tu mato doéwiadczen, ale stworzenie
mocnej kadry brokerdédw innowacyjnych jest absolutnie koniecz-
ne.

Zblizamy sie do konca, ale teraz trzeba podja¢ rzeczy
najwazniejsze. Jezeli mdéwi sie w Unii Europejskiej o innowa-
cyjnoéci, ze to jest wielkie hasto wiodace i wywolawcze, to u
nas ma ono podwdjny sens, bo chodzi zardwno o przyspieszenie
rozwoju gospodarczego, ale chodzi réwniez o to, co podkresla-
ja rdéwniez niektdrzy przedsiebiorcy prywatni, o to, zebysmy
umieli promowa¢ 1 rozwija¢ ,kapitat spoieczny”, zebysSmy
umieli promowac¢ i pobudzal tworzenie sie wspdlnych inicjatyw,
wspbdlnych projektéw i wspdipracy, czego nasze przedsiebior-
stwa nie bardzo umieja robié. Mysle, zZze dopiero dokonujac
dostatecznie mocnego wstrzasu w $Swiadomo$ci spotecznej i
otwierajac sie na innowacyjnos$¢ w ogdle bedziemy mogli sku-
tecznie walczy¢ o dostep do Srodkdéw pakietu innowacyjnego, w
nastepnym 7-leciu 2014-2020 Unii Europejskiej, dlatego, ze
jest obawa, ze ci najlepsi, najskuteczniejsi, prawdopodobnie
przejma wiekszos$é¢ tych $rodkdw, ktdra bedzie szta na rozwdj,
a my byé moze tylko z trudem bedziemy stali na konhcu kolejki-
do tych $rodkdédw i do tych mozliwosci rozwoju. Sytuacja moze
by¢ lepsza, Jjezeli uzyskamy zasadniczy, ze tak powiem postep
w tym rozwoju przedsiebiorstw, w rozwoju wspdipracy przedsie-
biorstw, a takze, przede wszystkim w spdjnosci politycznego
wspbdtdziatania.

Konicze te ogdlne rozwazania o innowacyjnos$ci, stwierdza-
jac za prof. Kleiberem, ze konieczna Jjest nam dalekosiezZna
wizja rozwoju kraju, oparta oczywiscie o rzetelne opracowa-

nia. Potrzebny nam jest prorozwojowy model zmian w funkcjono-
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waniu panstwa 1 potrzebna nam Jjest wiara w sukces, ale do
tego trzeba przekonaé¢ przede wszystkim $rodowiska polityczne
i partie polityczne, zeby to byto ich gidédwnym hasitem. Przeko-
na¢ tez trzeba 1 Srodowiska samorzadowe. Jezeli bowiem poli-
tycy 1 samorzadowcy nie beda o tym przekonani i nie bedzie to
ich chlebem powszednim, to i media tego nie podejma 1 w
zwiazku z tym do spoteczenstwa to nie dotrze a dopiero sprze-
zenie medidéw ze Srodowiskami politycznymi i samorzadowymi
przy podejmowaniu tych decyzji, moze da¢ efekt mnoznikowy
pobudzajacy spotecznie.

I wreszcie warunkiem skutecznego rozwoju kultury innowa-
cyjnej 1 przyspieszenia rozwoju bedzie sprawnos$é koordynacy]-—
na panstwa, ktéra dotad wyglada kiepsko. Potrzebna Jjest
bardzo sprawna koordynacja innowacyjno$ci 1 na szczeblu
rzadowym, dlatego, ze szereg resortdw podejmuje wiele dziatan
i one ida w najrébézniejszych kierunkach. Wyliczono mi, zZe w
ostatnich, latach opracowano w Polsce okoio 400 projektdow
strategicznych, tylko ze wiekszos$¢ z nich nie ma ze soba nic
wspbdlnego, brak zupeinie koordynacji i poziomej i kierunko-
wej. Potrzebna nam jest koordynacja na szczeblu rzadowym, a
takze koordynacja pomiedzy centrum a regionami dlatego, zZe w
regionach tez rola witadz, zwilaszcza przy pobudzaniu innowa-
cyjnoéci i uruchamianiu réznych bodZcédw finansowych i organi-
zacyjnych bedzie duza. Wymagac¢ to bedzie bowiem koordynacji i
spbjnosci ze soba.

Tym akcentem chciatbym sprawe zakonczyé. Bedziemy dysku-
towa¢ o technikach, o kryteriach itd. natomiast niewatpliwie
szczegbdblnie na poczatku tej dekady jezeli chcemy wierzyé, ze
ona przyniesie Jjednak istotne pchniecie do przodu, to ,

najwazniejsze decyzje musza by¢ podejmowane na szczeblu
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rzadowym, bez nich wysitki nie beda skoordynowane, 1 nie
bedzie zbieznoséci, bez ktdérej nie bedzie tak bardzo nam
potrzebnego przyspieszenia.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo panu senatorowi =za bardzo ciekawe wystapie-
nie, ktdére jako$ otwiera nowy etap dyskusji na temat Polonia
Quo Vadis. Chciatem prosi¢é pana senatora, Jesli to Jest
mozliwe, o zrobienie rozszerzonych tez tego wystapienia swego
i te tezy zamiedécimy na stronie internetowej PTE i kto wie, w
tej chwili przychodzi mi ta mys$li do giowy, ze nie pdjdziemy,
azeby wyda¢ nastepny zeszyt biuletynu, utwierdzajacy nasze
dyskusje. Zwracam sie do panstwa tez o udziat w stronie
internetowej PTE, z grubsza biorac, pt. Kongres My$li Strate-
gicznej; tam jest odrebna strona internetowa. A teraz chciait-
bym przedstawié¢ kilka uwag, czes$ciowo polemicznych, to =za
ostro powiedziane, ale w kazdym razie stawiajacych troszke w
innej perspektywie rozmaite rzeczy. Pierwsza rzecz jest taka.
Jest w Polsce my$l strategiczna, czy Jjej nie ma? 0Otdz pan
senator daje takie podzielajace stwierdzenie, ze Jjest mys$l
strategiczna, bo pan minister Boni potrafi przygotowaé¢ taki
czy 1inny inteligentny dokument i1 pan minister Boni potrafi
skupi¢ wokd6tr siebie tyle i tyle osbdb. Bo pan prezes Kleiber
potrafi =zrobi¢ dokument, ktédéry, itd. itd. Tymczasem prosze
panstwa Jja twierdze, ze jest w Polsce my$l strategiczna, ale
ta my$l strategiczna jest wiedza tajemna dlatego, ze nikt nie
podejmuje wysitkdw, aby ta wiedza strategiczna Polski stata
sie mys$la spolecznie przyjeta. I tu przyklad. Daremnie pare
razy prositem pana ministra Boniego, panie ministrze, zrdbbcie
tezy swego wystapienia 2030, wydrukujcie to w pd1 miliona

egzemplarzy, niech one pdjda. Nie mozna zadaé¢ od spoteczen-
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stwa, ze ono nie my$li strategicznie. Nikt im nie daje do
reki jakichkolwiek materiatdéw. Z malutkiego podwdrka mamy
taka rzecz. Pan senator zyczliwie sie wyrazat o tej ksiazce
,Polonia Quo Vadis”, otdz ja chciatem, zebysScie panstwo ta
ksigzke ,Polonia Quo Vadis” mieli w tej chwili na biurku. Co
sie okazuje. Wydrukowano w 1ilu$ egzemplarzach, wykitad sie
skonczyt i do widzenia. I teraz, kiedy ta ksiazka zaczyna
nabiera¢ pewnego rozpedu, zaczynaja sSie rozmaite osoby inte-
resowa¢, to w tej chwili nie ma. I moja rozmowa, jest bardzo
sympatyczny ten zespdl krakowski, niesitychanie sympatyczny 1
niestychanie dobrze sie wspditpracuje, ale moje prdby, zeby
przekazacé¢, ze rbébcie drugie wydanie sa dotychczas bez

Prosze panstwa, to, ze ten dokument ... Kleibera, ze ta
ksigzeczka Polska 2020 jest wiasciwie nieznana publikacjom
spotecznym. Zamiast potozy¢é to na stdt, i znowu, zeby to byto
powszechnie znane, czyli dla mnie przetama¢ mur, ktdry dzieli
wiedze tajemna ..., tysiac osdéb, nauka, ministerstwa, to,
tamto, owo, dziesiate, spotkania takie jak my, to jest tysiac
osb6b. Ale to jest zamkniety obieg. I prdéby przetamania wyj-
Scia z tego sa bardzo ograniczone. Po drugie prosze panstwa,
na czym polega wtasciwy dramat w Polsce. Polega na tym, ze
nie ma polskiego spoleczenstwa, co$ takiego nie istnieje, bo
sa dwa spoleczenstwa. Dwa spoleczeihstwa: spoteczenstwo proin-
nowacyjne 1 antyinnowacyjne, ktdére sa ze soba giteboko i
niepodzielnie skitdécone. Jest pekniecie w polskiej klasie
politycznej. Prosze panstwa trudnosci miedzy Platformg Obywa-
telska a PiS sa nieprzezwyciezalne. Nie mozZzna sobie wyobra-
zi¢, zeby oni w jakiejkolwiek sprawie usiedli 1 przemdwili
wspdlnym jezykiem, tego sobie nie mozna wyobrazié¢ i pod tym

wzgledem polska scena Jjest niestychanie podobne do sceny
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amerykanskiej, gdzie w tej chwili dialog Demokratdéw z Repu-
blikanami Jjest =zablokowany 1 Amerykanie sg tez peknieci i
sparalizowani tym peknieciem. TakzZze prosze panstwa dualizm
polskiego spoteczenstwa, dualizm w polskiej scenie politycz-
nej Jjest rzecza, ktdra bardzo paralizuje nasze mys$lenie o
przysziosci. Nastepna sprawa to jest wstrzas czy skok? Mnie
sie wydaje jedno i drugie. Ale, prosze panstwa, czy mozna
pomys$le¢ o tym, zeby wywolaé¢ wstrzas innowacyjny strategiczny
w Polsce. Mnie sie wydaje, zZze wstrzas bedzie wdwczas mozliwy
jesli to przejmie, znajdzie sie cyrkulacji spotecznej, bo tak
dtugo jak to jest zamkniete w zespole elit, i to jeszcze raz
powtarzam, gieboko i wewnetrznie skidbdbconych, to tutaj bedzie
bardzo trudno. Natomiast Jjest historia taka, ze rzeczywiscie
prosze panstwa te uwagi Rybinskiego, te uwagi innych na temat
tego, ze jes$li my nastepne lata przegapimy, to sie to poiozy
na dilugookresowe]j przysziosci Polski. To jest chyba prawda i
ta opowied$é¢ o nastepnej ziote] dekadzie, nie trzeba tego brac
dostownie, ale w tym jest duzo racji, ze jezeli my nie wyko-
rzystamy tej dekady. A prosze panstwa, szansa, ze my ta
nastepna dekade wykorzystamy nie sa znowu za wielkie, bo
powiedzmy sobie znowu szczerze, panstwo powiedza, Jjestem
gteboko, przekonany, 90 na 100, ze problematyka perspekty-
wicznego strategicznego my$lenia bedzie nie istniata w dysku-
sji wyborczej w Polsce. W nastepnej dyskusji wyborczej,
dyskusja na temat strategicznej polskiej mys$li bedzie nieo-
becna. I jeszcze takie dwie uwagi. Jeszcze moze Jjedna rzecz.
Mianowicie, wszyscy méwia z taka ogromnag atencja o tym doku-
mencie Europa 2020, o tym dokumencie unijnym. Prosze panstwa,

on Jjest strasznie pitaski dokument ... systemu bruksel-

skiego. Przeciez nikt nie ma odwagi powiedzieé¢, ze Europa
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tonie 1 Jjezeli nie Dbedzie, 1 Unia Europejska tonie. Unii
Europejskiej grozi rozpad i nikt tego nie chce powiedzie¢,
tylko wszyscy méwia i bardzo ciekawa rzecz panie senatorze.
Mianowicie, w tym dokumencie 2020 nie ma ani jednego siowa o©
kryzysie demograficznym Europy. Ani jednego siowa o kryzysie
demograficznym w Europie, w tym dokumencie 2020, nie ma tego
stowa. Krotko méwiac ten dokument unika trudnych problembéw w
przyszioéci Europy. Unika wizji Swiata 2050, bo w tej wizji
wiadomo bedzie, Zze Europa bedzie nowa globalna peryferia i
nikt w Brukseli nie ma odwagi powiedzieé¢, ze tak Dbedzie.
Prosze panstwa moze Jjeszcze dwie uwagi. Jedna uwaga zupeinie,
mianowicie taka, Ze pan senator Wielowieyski zwrdcilt uwage na
to niewolnictwo paragrafowe polskiego systemu sgdowniczego.
I ja tutaj chciatbym powiedzieé¢, prosze panstwa w kodeksie
jest stwierdzenie, Ze ... najwieksze prawo Jjest najwieksza
niesprawiedliwo$cia. Mianowicie, ... zaprezentowal poglad, ze
prawo wymaga interpretacji, wymaga stosowania racjonalnego.

Ja zreszta na marginesie w innym kontek$cie proponowatem,

zeby pordwnaé¢ kodeks ... z unijnymi, kodeks tego prawniczego
my$lenia europejskiego pordédwnaé z kodeksem ... Jedna rzecz
jest pewna, ze kodeks ... Jjest napisany klarownym jezykiem,

niz dokumenty unijne. Wiec prosze panhstwa, wreszcie ostatnia
sprawa. Chcialbym bardzo panstwa prosié¢, zebyscie taskawie
zechcieli panhstwo zobaczy¢é te inicjatywe Kongresu Polskiej
Mys$li Strategicznej, bo ta inicjatywa idzie doktadnie w tym
kierunku, zeby otworzy¢ spoteczny rozdziat w tej dyskusji.
Natomiast mnie sie wydaje, 7Jjeszcze nawigzujac do tych, ze
zespd1l ministra Boniego jest ... sa inne przyklady my$Slenia
strategicznego, Jjest Ministerstwo Nauki i Szkolnictwa WyzZsze-

go, Jjest Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, sa kilka przykia-



26

Stenogram z Forum My$li Strategicznej 12 kwietnia 2011 r.

déw, natomiast ja bym przeprowadzil, Jjakby pan senator odpo-
wiedziatl na to pytanie, gdybyémy dokument Boniego postali do
szeregowych pracownikéw ministerstw niektdérych, albo do
szeregowych pracownikdédw urzeddw marszatkowskich, to oni by
odpowiedzieli, zZze oni nigdy o takim dokumencie nie sityszeli.
Czy to jest situszne? Czy ja nie mam racji. Prosze pahstwa, Jja
chciatem bardzo prosi¢ o zywa dyskusje o tym, zZe za tydzien w
ramach dyskusji na temat gospodarki opartej na wiedzy bedzie-
my mieli okazje kontynuowaé¢ ta rozmowe. Zwracam uwage jeszcze
raz, ze otwieramy trybune w towarzystwie ekonomicznym, dysku-
sjl na temat polskiego Konkretu My$li Strategicznej, na temat
Polskiej My$li Strategicznej 1 na temat Polonia Quo Vadis.
Jeszcze raz dziekuje ©panu senatorowi Wielowieyskiemu =za

ciekawe wystapienie. Stucham panstwa. Prosze bardzo panie

Pan Marcin Swiecicki

Panie przewodniczacy, szanowni panstwo. Jestem bardzo
wdzieczny za zaproszenie 1 za bardzo interesujace wystapienie
Andrzeja, 1 rbéwniez pana profesora, chociaz nie zgadzam sie,
ze Unii grozi rozpad. Natomiast zgadzam sie z tym, Ze jeste-
Smy tak zaabsorbowani przeksztalceniami ostatnich dwbéch
dekad: gospodarczymi, demokratyzacja, wejs$ciem do Unii 1
NATO, kryzysem finansowym, przez ktdéry w miare sucha noga
przechodzimy, zZe nie zdajemy sobie sprawy 2z nowych wyzwan,
ktébre stoja przed Polska: za 15-20 lat nasze tempo rozwoju
moze spas$¢é do zera i1 nawet pos$cig za Unia Europejska, ktoéra
sama zreszta staje sie peryferium $wiata, stanie sie niereal-
ny. Zgadzam sie réwniez z tym, ze wyzwania strategiczne nie
znajduja sie w centrum uwagi politykdéw. Co tu Jest najwaz-

niejsze? Czy wyzwania demograficzne, c¢zy finansowe, czy
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kwestia innowacyjnoéci? Mnie sie wydaje, ze Jjednak bardzo
wiele rzeczy sprowadza sie w koncu do finansdéw. Dzialtalnosé
patentowa, wdrozenia nowych technologii, $rodowisko naukowe
pobudzajace do nowych pomysidédw wymaga wsparcia, choé to
nielubiane przez ekomnomistdédw stowow.Ta droga poszta Korea
Potudniowa, w ktdérej olbrzymie naktady posziy na nauke, na
ksztatcenie nowych 1ludzi, na os$rodki Dbadawcze 1 naukowe.
Teraz sityszymy, ze Chiny nie tylko na wielka skale importuja
technologie zachodnie, szkola mitodziez, ale my$la o wtasnych
badaniach 1 o$rodkach Dbadawczo-wdrozeniowych. Tymczasem w
nauce polskiej od lat trwa degrengolada finansowa, kadrowa,
ucieczka ludzi. Uwazam, ze to witasnie kwestie finansowe sa
waskim gardiem. Otdz prosze panstwa z jednej strony przezywa-
my wejsécie do Unii Jjako blogostawienstwo, ktdédre niezwykle
podniosto wiarygodnos$¢ naszego kraju jako dobrego miejsca do
inwestowania, ale z drugie]j strony pociaga to za soba rdzne
kontrowersyjne ciezary. Na przyktad cata strategia klimatycz-
na 1 energetyczna Europy Jjest w Jjakiej$ mierze wydumana. Nie
wiadomo, czy to Jjest dobrze policzone i zbadane, Jjakie beda
jej koszty, jakie beda z tego tytulu obciazenia, czy rzeczy-
wiécie sie optaca przestawi¢ energetyke na wiatr, itp, czy
Europa nie zaptaci zbyt wysokiej ceny za ideologizacje ochro-
ny $rodowiska. Sa co do tego powazne watpliwos$ci, tym bar-
dziej wobec krajéw takich jak my. Inna sprawa. Najwiece]
Srodkdéw z unijnego budzetu przekazywane jest nie na innowa-
cje, ale na rolnictwo, ktdére Jjest nie rozwojowa, nie innowa-
cyjna, nie przysztos$ciowa dziedzina. Dla Dbezpieczenstwa
zywnosciowego wystarczyioby, aby Unia sie otworzyta troche
bardziej na $wiat, na Ukraine chociazby, czy na kraje trze-

ciego $wiata 1 mogia troche taniej zywnosci doimportowad, a
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nie finansowa¢ nawet najtrudniejsze dla produkcji rolnej
miejsca, gdéry 1 nieurodzajne obszary, zeby tylko utrzymywad
na bardzo wysokim poziomie swoja produkcje rolna. To nie jest
do niczego potrzebne poza pozyskiwaniem gilosdw wyborczych
wsrdd rolnikdé4w. Tak wiec sumujac, ja sie zgadzam z diagnoza,
ze strategiczne wyzwania przyszitosciowe nie znajduja sie w
kregu politycznej debaty, a wérdd nich kwestie finansowe sa
najwazniejsze do rozwiazania, bo bez tego, to wszystkie inne
kwestie zwiazane 2z innowacyjnos$cia nie zostana rozwiazane.
Dziekuje bardzo.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Pan doktor Krdélak, tylko bardzo prosze nie za diugo, bo zeby
byt czas jeszcze ... Prosze bardzo.

Pan dr Krdlak

wypowiedZ nie do mikrofonu

Do mikrofonu prosze.

Pan dr Krdlak

Ja chciatbym pogratulowad¢ panu senatorowi 1 tego opracowania
i sentencji na koncu w odniesieniu do tej sugestii ..., zZe my
nie tylko nie stawiamy ..., zeby pdjsé, ale nie wiemy ... To
jest ... zZe Polska jest podzielona. To nie Jjest podzielone,
podzielona jest tylko klasa polityczna, ktdéra ... Przepraszam
bardzo, ja wracam w tej chwili, dzisiaj, =z takie]j konferen-
cji, ktéra byta w Muzeum Niepodlegitosci, gdzie byl rdbéwniez
krakowianin, prof. Hauser, byly wicepremier i na moje suge-
stie mbéwigce o tym, zZe w tym spoteczenstwie, ktdéry dotyczy
spotecznego elementu tej ..., rynku, to my lecimy na jednym
silniku, ale lecenie na jednym silniku, to Jjest bieganie do

tytu 1 ... I ten element Jjest podstawowy 1 te elementy, o
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ktérych pan senator miat powiedzieé¢ sa niezwykle istotne.
co pan senator powiedzial, méwiac o tym ... w zakresie prze-
znaczania najmniej, nie tylko w Europie, ale na $wiecie
na nauke 1 rozwdj, bo 13 lat temu, laureat Nagrody Nobla w
zakresie fizyki prof. ... bylym rektorem Uniwersytetu War-
szawskiego powiedzial, Ze to co my wydajemy 1,5 proc. na
nauke, to Jjest ... przeciwko Polsce 1 to zbrodnia. I ta
zbrodnie my kontynuujemy, bo w tej chwili to przywiazanie, ze
my mamy do 1,5 proc., to jest ... W sytuacji kiedy Szwedzki
wydaja 4 proc. czterokrotnie, czy pieciokrotnie wiecej ...,
to Jjest bieganie do tyiu. W zwigzku z tym to jest jednym =z
a to jest o tyle istotne, Ze my jestedmy w tym wszystkim
mistrzami w odpychaniu kapitaiu zagranicznego 1 odpychaniu
Srodkdé4w z Unii Europejskiej. Przyktad, poprzednik pani mini-
ster Danuty Huebner, minister francuski, obecnie ponownie
jest w Komisji Europejskiej powiedzial, ze Srodki, ktoére
przeznaczone zostaly na osiem panstw, ktdre rozszerzyty Unie
w 2004 r. sa na poziomie Jjaitmuzny w stosunku do tego co
poprzednicy dostali, a z tej jaimuzny, ktdéra zostata w per-
spektywie 2007 do 2013, my polscy Polacy majac jeden z naj-
nizszych dochoddéw na ..., o 22 miliardy. Przyktad, siedem
panstw, ktdre rozszerzytly Unie, poza nami dostaty, maja 35
milionédw mieszkancdw, my mamy te 38, czyli trzy razy wiecej,
a rbéznica w tym co myé$my dostali to jest 22 euro mniej i to
jest rdéwnoczesdnie Jest ... Nieprawda, sa dane Komisji Euro-
pejskiej ... 1 w tej sytuacji to co pan senator powiedziat,
jest elementem ostatniego ... I to przenosi sie w tym
szczegblnie, ze to ... bez tego wsparcia podstawowego ... nie
uzyska. A jak daleko to jest w praktyce, to szczytem jest,

pan ... byt Swiadkiem dwa tygodnie temu, byta konferencja
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odnoénie Warszawy. My mamy, mozna to sobie $miato wreszcie

powiedzie¢ ... Jestedmy najwiekszymi tchdérzami w zakresie
cywilnej odwagi ... 0Otdéz sytuacja jest taka, ze Hiszpania
wykonata peina ... 1 w Barcelonie w ciagu niepeinych 20 1lat,

a my Polacy, mimo iz 20 lat juz Jjestedmy w Unii Europejskiej
wykonalismy Jjedna linie metra w ciagu 20 lat. Tymczasem
S$rodki Europejskiego Banku Inwestycyjnego sa niewykorzystane
i dzi$ jest taka sytuacja, dzis, to znaczy w 2010 r., ze
Srodki EBI, ktdére sa przeznaczane na wielkie inwestycje
konwencjonalne, ktdre nie sg zwigzane z rynkiem, nie obcigza-
ja naszej hipoteki na rynku w tym sensie, bo te pieniadze
daje EBI ze swoich funduszy i ... Jjako podmiot, ktdéry wszyst-
kie panstwa, 1 te wielkie ... Czesi wykorzystuja znacznie
wiecej, my jestesmy jednym z najgorszych i najmniej wykorzy-
stujacych, czyli my odpychamy te pieniadze, rdéwnoczesdnie te
kredyty, bo otrzymujemy najmnie]j, Jjako kraj najbiedniejszy, z
funduszy europejskich, odpychamy $rodki europejskie z EBI na
rozwdj, 40-letnie kredyty, 30-letnie kredyty o ..., o tym, zZe
to nie obciaza nasze] hipoteki kapitatowej na rynku europej-
skim i to Jjest szczytem naszej nieudolnoéci. Pan profesor,
pan senator przypominatr Nokie. Tak Jjest, to Jjest szczyt.
Otdéz, w momencie, w koncu lat 90., Jjest jak ... to prof.

pojechat do Finlandii i po powrocie w ten sposdb, Finlandia,
ze Nokia mogta to zrobié¢, bo nie miata jako ministra finanséw
prof. Balcerowicza. Komisja, komitet ratowania nauki pol-
skiej, ktdéra on przewodzit zostal rozwiazany 1 nic sie nie
dzieje. Mamy to co mamy w tej chwili, mamy nawet nie wiemy
jak stawiac¢ zagle i nie wiemy skad wiatr wieje. ... W odnie-
sieniu tego co Rybinski powiedzia*, bo w tym zakresie Rybin-

ski ... 1 niezaleznie od tego jak sie bedzie, rozwiazanie
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jest u nas, $rodki my mamy, pozostaje tylko dziatanie.
I bieganie po ..., szukanie ... Dziekuje bardzo.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze bardzo, prosze sie przestawic.

Pani Beata Jamka, SGH

Przede wszystkim nie zgadzam sie ze zwalaniem winy na niedo-
finansowanie nauki. Ogdblnie rzecz biorac, nawet kazda gospo-
dyni wie, ze zZzeby mogita wyda¢ wiece]j, to musi mie¢ wiecej. A
zeby mie¢ wiecej, to trzeba wiecej wypracowac¢. Ja oczywiscie
rozumiem, ze m.in. nauka jest bardzo niedofinansowana (naczy-
tatam sie, nasiuchatam sie) i zgadzam sie. Pracuje na uczelni
wyzszej. Co moge powiedzie¢. To, ze =zajmujemy miejsce w
trzeciej 1 czwartej setce jest dokitadnie zwiazane z tym, ze
uczelnie polskie zapomniaty o Jjedne]j =z podstawowych zasad
zarzadzania, to znaczy o specjalizacji. Pracownik naukowy
jest od wszystkiego i musi sie na wszystkim znaé¢, to znaczy
musi uprawia¢ wysoka nauke, najlepiej zeby drukowal w czaso-
pismach z listy filadelfijskiej, 1 najlepie]j zeby to nastapi-
1o natychmiast, chociaz kazdy kto prdébowal drukowaé¢ wie, =ze
to jest cykl wieloletni, z wieloma odrzuceniami. Musi uczycé
studentdéw. Student przychodzi na uczelnie uksztaltowany w
peini jesli chodzi o jego hierarchie wartosci. Z wyktadowca
nie ma kontaktu mniej wiecej zadnego, bo Jjezeli Jjest dobrym
studentem to robi trzy kierunki naraz, natomiast jes$li mys$li
o swoje]j przyszltosci, to w miedzyczasie pracuje w rdznych
miejscach 1 na pewno nie ma czasu spotyka¢ sie na uczelni.
Dalej, jako wykitadowca musze perfekt opanowaé¢ przygotowywanie
prezentacji w Power Poincie - co$, co powiedzmy w kazdej
firmie przygotowuje zespdt specjalistdédw. Kto inny Jest tym,

ktéry przygotowuje wsad merytoryczny, a kto inny bawi sie w
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robienie wizualizacji. Obrazki, jak kazdy z nas wie, zajmuja
duzo czasu. Jak zrobimy studentowi takie zwykie, to on nas
wyémieje, musza tam by¢ Jjakie$ skaczace zwierzatka, jakies
zdjecia z podrdzy, jakies wezyki, wtedy ewentualnie prezenta-
cja jest przez studentdw przyjeta pozytywnie. Dalej. Musimy
wystepowaé o granty, o ktdre nie wystepujemy, jak tu dzisiaj
podnoszono. Znowu. Prosze =zastanowi¢ sie, ile czasu wymaga
wystepowanie o te granty. Przygotowywanie od strony meryto-
rycznej, samo wypeinianie, zawsze Jest Jakas kropka zZle
postawiona - wracaja z powrotem do nas. Dobrze. Wystepujemy o
te granty. W miedzyczasie trzeba jeszcze troszeczke zarobié
na zycie, zaja¢ sie wykitadami gdzie$ na zewnatrz, bo w rodzi-
mej uczelni oczywiscie trzeba wykonaé¢ pensum, ale Jjezeli sie
tego pensum nie ma, to nawet jes$li sie wyktada na studiach
podyplomowych, to idzie to w pensum, wiec zarabia sie gdzie
indziej, czyli na zewnatrz. Dobrze. Ja tylko zapomniatam
jeszcze o kilku funkcjach polskiego naukowca, ale mys$le, ze
nie musze tego rozwija¢ dalej. Aha. Jeszcze w kazdej chwili
moze dziekan lub rektor zatrudni¢ nas w Jakiejs komisji,
ktéra bedzie sie czym$é nie wymagajacym stopnia naukowego
zajmowata. Ja zadaje pytanie, co wspdlnego z finansowaniem ma
w tym momencie wynik polskiego naukowca? To nie ma sie nijak
do pieniedzy pos$wiecanych na nauke. To Jjest zupeinie inne
podejscie. Ja oczywiécie skupitam sie na wuczelniach, bo
akurat to znam bardzo dobrze, ale podejrzewam, ze W paru
innych miejscach Jjest podobnie. Poza tym jest co$ takiego,
znowu taka niewykorzystywana zasada zarzadzania, ze liczy sie
motywacja wewnetrzna, a nie zewnetrzna. Oczywiscie Dbardzo
mito, jesli motywacja zewnetrzna wspiera motywacje wewnetrz-

na, ale my musimy te motywacje wewnetrzng skads$ mieé. I teraz



33

Stenogram z Forum My$li Strategicznej 12 kwietnia 2011 r.

tak, pan senator przedstawit nam piekna, diuga liste rzeczy,
ktébre powinnismy robié¢, przedstawit i ona absolutnie jest jak
najbardziej prawdziwa. A pytanie zasadnicze jest, dlaczego my
tego nie robimy. I znowu, nie mozna zwala¢ tego na brak
dofinansowania, ale np. na brak mozliwosci kontaktdw =ze
studentem. Pozostaje pytanie zasadnicze, dlaczego ludzie nie
sa zainteresowani strategia. Pan senator méwit o braku kapi-
tatu spotecznego, o ktédrym wiadomo, ze Jjego gitdwnag dziedzing
jest zaufanie. Dlaczego nie ma tego zaufania. W jaki sposédb
mozemy zwiekszyé to =zaufanie. Mbwimy: ograniczyé przepisy
prawa, ale nie da sie, bo wiasnie ono jest tak skomplikowane,
bo nie ma zaufania. Kiedy$ transakcje opieraty sie na zaufa-
niu. Teraz kontrakty sa tak skomplikowane, zeby stworzyé
pewien margines dla kazdego innego =zachowania, ktdérego nie
mozemy przewidzieé¢, ktdérego nie przewidzial przepis. W te]
chwili jak cziowiek nie poczyta tych matych literek u spodu,
to juz lezy. Dlatego nie ma szans na uproszczenie prawa - O
ile nie zwiekszymy tego kapitalu spotecznego. Pytanie jest
zasadnicze, moze powinnidmy zamiast nazywa¢ kierunki rozwoju,
moze powinniémy przejsé do podstaw 1 zastanowié¢ sie, czego
nam brakuje 1 w Jjaki sposéb mozemy to budowaé¢. Ja sie nie
zgadzam z tym, ze np.

....... , wypowiedZ nie do mikrofonu

Pani Beata Jamka, SGH

Zgadza sie, procesy spoteczne wymagaja bardzo diugiego czasu,
ale wiemy doktadnie jakie sg skutki ,recznej” regulacji
systemu. System mozna regulowa¢ tylko od doiu, od podwalin i
wtedy rozchodzi sie dziatanie po jego najdalszych czes$ciach.
Jezeli zajmiemy sie non stop tylko regulowaniem, dokrecaniem

Srubek, efektdédw nie moze byé, one sa krotkotrwate i najcze-
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$ciej negatywnie sie odbijaja na innych nieprzewidzianych
przez nas obszarach. I konczac. Ja naprawde uwazam, ze zbyt
duzo mys$limy, zbyt negatywnie my$limy o polskiej szkole.
Wcale nie Jjest zita i problemem jest to co jest w domu. Dzieci
spedzaja Jjednak mndéstwo czasu obserwujac, to kazdy rodzic
wie. Mozemy mbéwic¢ dziecku wszystko, a ono zrobi to, co jest
wyciagnietym wnioskiem 2z obserwacji. Tylko obserwacja sie
liczy. Je$li dzieci widza swoich rodzicéw zachowujacych sie w
okreélony sposdb, zajetych tylko soba, to szkota nie ma
szansy wychowania, to Jjest po prostu niemozliwe. I znowu
dziatanie skierowane gdzie indziej. I na tym zakonhcze.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, ja mys$le, ze bedziemy powo-
lutku zmierza¢ do zakonczenia. Bardzo prosze pana senatora o
Jjakies$ uwagi.

Pan prof. Andrze]j Wielowieyski

Nie ma zadnych giosodw.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze bardzo.

Pani Freyber - Mika SGH

To Jjest drugie spotkanie ... bardzo ciekawe. Wnioski sa
takie. .... Potrzebne sa zmiany 1 to szybkie zmiany, bo pan
senator ... szereg rewolucyjnych przemian, ktére w diugim

okresie moga doprowadzi¢ do zmiany, ale potrzebny Jjest
wstrzas. A Jjak on sie moze dokona¢, albo droga zapasci,
kryzysu. Kryzys zawsze przyspiesza zmiany, czyli to, czy nie
jestedmy moze Jjeszcze nie wiem, =zielona wyspa, by¢ moze bez
tego rekordu finansédw publicznych, ktdéra by szereg rzeczy
utatwita i ... takze kryzys, zapa$¢ na pewno wywrze dosta-

tecznie ... silna presje, natomiast te zmiany dokonaja sie
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szybko. Ale to nie jest scenariusz, do ktdérego, ktdéry chcie-
libyémy osiagna¢. Inna droga, to rdéwniez powiedziatabym nie
ewolucyjna, bo ta Jjest bardzo diuga, ale to droga przez
wywolanie silnej presji spoilecznej na zmiany 1 pewne elemen-
ty, ktdre moga sprzyjal tej tresci zostaty tu wskazane. Mowit
prof. Kuklinski i upowszechnieniu informacji, duzo wiecej w
wystapieniu pana senatora, moim sa niedostateczne, trzeba
szukaé¢ grup spotecznych, ktdére by byily autorem przyspieszenia
i zwiekszatyby site tej presji. Tak siuchajac dzisiejszego
wystapienia, czytajac na ten temat, wydaje mi , Ze mozna by
zmienié¢ kilka takich grup tylko trzeba by wspdipracy, koordy-
nacji wspdidziatania, by¢ moze Kongres, ktdéry Jjest bardzo
dobrym pomysiem, on mbégtby skupié rdézne grupy 1 sprzyjac
wspbdipracy. Jakie grupy na dzisiaj, Ja bym =zachecata do
szukania wtadénie tych grup, ktdére warto wykorzystaé. I to na
pewno od strony naukowcdw, bo tutaj jest najwiece], najbar-
dziej skondensowana ta my$l strategiczna. Pan senator méwit
dzisiaj o przedsiebiorcach. Ja mam pewne watpliwos$ci, czy mi
sie uda tak bardzo sktonié¢. Na drugim jakim$ etapie moga byé
tym czynnikiem, ktéry wywiera presje. Natomiast po popatrze-
niu na statystyki ... jezeli chodzi o wykorzystanie, wywarcie
te] presji i1 to sa mitodzi, bezrobotni absolwenci wyzZszych
uczelni, bo to Jest wskaznik chyba Jjeden =z najwyzszych w
Polsce w tej grupie ... To sa ludzie mtodzi, nie majacy nic
do stracenia i dostatecznie przygotowani do tego, zeby wita-
Snie takie witasdnie strategiczne dziatania uruchomié¢. Podsta-
wowa wada tych strategii, ktdérych mamy dostatek jest to, :ze
one nie maja czes$ci operacyjnych, one sa bardzo dobre w tej
czesci wskazujace]j co trzeba zrobié¢, natomiast przez czesé

operacyjna to Jja rozumiem harmonogram dziatan, kto Jest
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odpowiedzialny i skad pochodza $rodki na finansowanie, na
rozpisanie tego. To jeszcze nie gwarantuje sukcesu, bo takie
strategie tez mielidmy i one nie zostaly zrealizowane. Sukces
bedzie wtedy kiedy ta czes$é¢ operacyjna bedzie wsparta silng
presja spoileczng na zrealizowanie tej strategii i samo mbwie-
nie o tych programach wyborczych. Przed wyborami oczywiscie
wszyscy wiemy, ze jest to zero, czy ponizej zera skutecznosé,
natomiast Jezeli ta presja spoteczna Dbytaby dostatecznie
silna i1 utrzymywata sie to jest jaka$ szansa na to, ze sytua-
cja uleganie zmianie. Jest jeszcze Jjedna grupa, ktdra w te]
chwili przyszita mi do giowy, to sa samorzadowcy. To sa tez
politycy, ale o innym horyzoncie my$lenia. Prosze zwrdcic
uwage, ze mamy bardzo duza grupe bardzo dobrych politykdw
samorzadowych, ktérzy dziataja w swoich regionach przez 10,
15 lat, czyli oni nie sa w tym cyklu politycznym co cztery
lata, ich cykl jest znacznie diuzszy; moze by¢ Jjeszcze diuz-
szy, gdyby udato im sie uruchomi¢ takie strategiczne dziata-
nia w ich regionach. Takze to tyle. Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo, ale Jjuz krbéciutko. Prosze
przedstawic¢ sie.

Pani Freyber - Mika

Ja zastanawiatam sie caly czas nad tym co sie dzieje w Swie-
cie finanséw. Jak pan senator mdédwit o innowacjach, to chyba
najbardziej innowacyjny to mamy sektor finansowy, podobnie
Jak to ma miejsce na calym 3Swiecie, postep technologii 1
informatyki, to sg gidwnie finanse. Jedna jeszcze kwestia, to
ja nie chce tego watku w tej chwili rozwijaé¢, to jest bardzo
interesujacy watek, bo to jest integracja rynkdédw finansowych,

ktdéra znacznie wyprzedza integracje formalna walutowa czy
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gospodarcza. Nastepna kwestia. Ja nie wiem czy panstwo, to
znaczy mnie uderza struktura w tej chwili naszego bilansu
ptatniczego, od kilku, $cisélej méwiac rachunku biezacego, czy
rachunku obrotdéw biezacych ... rachunkiem kapitatowym, finan-
sowym. Prosze spojrzel lata 2004-2009, za 2010 r. ... to obok
gtebokiego deficytu utrzymujacego sie poza tym rokiem ubie-
gtym w handlu =zagranicznym, =z przyczyn, ktdére sag dobrze
znane, bardzo wzrasta giteboko ujemne saldo dochoddédw majatko-
wych na rachunku obrotdédw biezacych. Saldo obrotdw majatkowych
to Jjest nic innego jak wyptyw Srodkdédw, strumien pilynacy za
granicag z tytulu wyplat dywidend nie rezydentom 1 z tytulu
wyptat odsetek =z tytuilu wszelkiego rodzaju zagranicznego
diugu =zaciagnietego przez nasze podmioty. Podrecznikowa
wiedza, ktdéra sie przekazuje w sprawie bilansu pitatniczego
méwita, ze rachunek obrotdédw biezacych jest jak r-k. wynikédw w
przedsiebiorstwie. Jak firma dobrze inwestuje, rozwija pro-
dukcje, technologie i ma czym potem, ma skad sptaca¢ zacia-
gniety diug. U nas wida¢ roéwnolegitos¢é od tadnych paru lat
narastania deficytu rachunku salda handlu =zagranicznego
towary 1 ustugi, plus saldo dochodéw ... Nastepna kwestia,
transfery. Je$li chodzi o transfery to =zastanawiam sie nad
transferami jeszcze unijnymi. Podrecznikowo transfery powinny
owocowal¢ okreslonym wzrostem importu w kraju, do ktdrego
transfery sa adresowane, do ktdérego transfery dopitywaja.
W podrecznikach wiedzy akademickiej jest o tym dos$é wyraznie
mowa. I nie wiem, to znaczy, my$le, ze w globalizujacym sie
Swiecie te nasze drobne przedsiebiorstwa, ktdére zostaty, bo
one sa, bo utrzymujemy ciagle jeszcze te mniejsze przedsie-
biorstwa. Ja nie wiem jakie one maja szanse, na pewno znhacz-

nie mniejsza niz nasze banki, ktdére sa potaczone z wielkimi
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gigantami finansowymi, $wiatowymi i ktdére sa bardzo dobrze
wkomponowane w te globalne i miedzynarodowe rynki finansowe.
Tak samo zaciagaja pozyczki na miedzynarodowym rynku bankowym
po libor z kawatkiem i tak samo znakomicie posiugujac sie
swopami lokujg polskie obligacje skarbowe. Tak samo, tzw.

Swietnie situzy prosperity instytucji finansowych generalnie,
dopdki nie zdarzy sie kataklizm na rynku finansowym i

Natomiast to co sie dzieje w tej chwili to sa indeksy kon-
struowane, ktére ... raporty banku rozliczen miedzynarodowych
w Bazylei pokazuja, ze ostatni kwartal zeszlego roku, ze to
co przepraszam, w cudzysiowie powiem, kreci rynki finansowe,
to polityka pieniezna i diug suwerenny. Dilug suwerenny, to
jest dtug papierdw, czyli papiery skarbowe 1 tzw. rosnacy
spret. Bank centralny okresla to mianem Zle adresowanego
ryzyka, jes$li bank ... ryzykiem w kraju, ktéry pomdbgt sekto-
rowi finansowemu wiasnemu wydoby¢ sie z opresji ... Takze,
przepraszam, ale ja nie chcialam zabiera¢ glosu na ten temat,
poniewaz Jjest to rozumiem, watek poniekad uboczny, ale moim
zdaniem watek szalenie istotny, poniewaz ja mys$le, ja bardzo
uwaznie projekt dyskusji te]j miedzy ministrem Rostowskim i
prof. Balcerowiczem i zastanawiatam sie. Rozumiem, Ze profe-
sor, minister Rostowski doskonale wie co sie dzieje na ryn-
kach finansowych. W Miedzynarodowym Funduszu Walutowym

pani Katarzyna ..., ktdéra jest znakomitym bankowcem, znakomi-
cie sie orientuje w transakcjach finansowych i1 doskonale wie
jak to chodzi, przepraszam za takie uproszczenie. My$le, ze z
drugiej strony takie jakby udawanie, ze nie wiemy co sie
dzieje na rynkach finansowych, gdzie Polska jest postrzegana
ciagle Jjako rynek wschodzacy, a rynki wschodzace to jest

okoto 14 z 18 panstw, ktédrych sie ... 14 do indeksu, i tam sa
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kraje takie jak Ukraina, to sa kraje czitonkowie Unii Europej-
skiej 1 zupeinie inne kraje, takie jak Ukraina, sa postrzega-
ne ... w duzym stopniu ryzykiem, ryzykiem tzw. kredytowym,
czy ryzykiem niewypltacalnosci kraju. Niewyptacalnosci, bo to
sa papiery 1 to jest ... 1 sa konstruowane krzywe kredytowe.
Przepraszam, ja akurat, jest to dla mnie temat taki, ktdory w
jakisé sposdéb mnie boli. Zastanawiam sie, dlaczego tym kwe-
stiom nie pos$wiecamy dostatecznie duzo uwagi, dlaczego to
jest tak jakby mimochodem, gdzie$ w tle, jakby ten $Swiat, ze
jest to sprawa niestychanie wazna. Dziekuje. Przepraszam
bardzo.

Pan dr Krdlak

Dwa zdania. W zwiazku z paniami tylko jedyne dwa zdania.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze panie doktorze.

Pan dr Krdlak

Jedno zdanie. Rozwigzanie situszne z tego co pani powiedziatla,
i tego co pani powiedziata, Jjest jednym, ktdére 10 lat temu
napisatem i jest doktadnie podane w ksigzZzce, imperatyw dyna-
micznego rozwoju rozwigzuje te kwestie ... Drugie zdanie,
niewatpliwy, ... ponad pdét wieku, to jest rzeczywisdcie w tej
chwili wysunieta na czoi1o, ale to ma element podporzadkowany
tym podstawowym elementom, o ktdérych pani méwita. Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze panstwa. Ja Jjeszcze raz prosze wszystkich uczestnikéw
o to, zeby panstwo wzieli w dyskusji udzial, w internetowej.
Umieszczali swoje gtosy w okienku internetowym PTE, zZeby
utrwali¢ to 1 wtenczas nie mamy tych ograniczen, ktdre sg
zwigazane z tym, Ze nasze posiedzenie musi trwad¢ okreslong

ilo$¢ minut. Bardzo prosze pana senatora.
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Pan prof. Andrzej Wielowieyski

Dziekuje bardzo za te liczne uwagi. Przydatoby sie Jjeszcze
wiecej debaty. Ciagle uwazam, zZze jestesmy dopiero w stadium
poczatkowym i1 rzeczywidcie prof. Kuklinski chyba wtasciwie to
sformutowal: musimy ze strategia wyjs¢é z tego kregu wiedzy
tajemnej 1 tego zamknietego obiegu. Dlatego m.in. na tym
naszym Internecie i1 gdzie tylko mozna trzeba te sprawy podej-
mowa¢ z Jjakim$ przemys$leniem, to co pani Prof. Freiberg
méwita na temat tego co Jjest niezmiernie wazne w kazde]
ideologii polityczne]j, to mamy do czynienia z pewnymi ideami
politycznymi, ideologia rozwoju. Jest to rbédwniez problem
polityczny. O0Otdz, przy problemie politycznym bardzo wazng
rzecza Jjest: jaka jest grupa odniesienia? czyli kto to
zrobi? Jaka grupa spoteczna podejmie to zadanie? Dlatego to
co pani profesor méwita Jjest niezmiernie istotne, poniewaz
mamy grupy odniesienia 1 zwracam uwage panhstwu, 1 tu sie dos¢
ciekawie w tej krakowskiej dyskusji o tym méwi. Sprawa jest
bardzo ogbdlna 1 oczywiscie zastuguje na osobna debate, ale
warto to wzia¢ pod uwage. Mianowicie, my dzisiaj w tej
dekadzie Jjeszcze przez najblizsze lata, Jjestesdmy dlatego w
sytuacji pozytywnej, stwierdzali w Krakowie niektdérzy dysku-
tanci, ze decydujaca, wiodaca role odgrywaja i ,ciagna” caty
rozwdj kraju roczniki od 1970 do 1990, ktdédre w bardzo ciez-
kich warunkach przechodzity transformacje. Wielu ludzi z tych
rocznikdédw musiato sie uczy¢é w duzej mierze za swoje pienia-
dze, w kiepskich do$¢ uczelniach, ale musieli sie przebija¢g,
ciezko walczy¢é o jakis$ status, o pdjscie do przodu. W gruncie
rzeczy to pokolenie Jest bardzo cennym pokoleniem, moze
zmeczonym, nie =zawsze chetnym, ale jest cennym pokoleniem,

poniewaz zaprawionym w walce. Prawdopodobnie za 15-20 lat nie
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bedziemy Jjuz mieli takiego pokolenia. To pokolenie byioby
zdolne dokona¢ tego skoku, czy w kazdym razie przezy¢ sku-
tecznie ,wstrzas” i podja¢ nowe zadania. Sa grupy spoleczne,
niektdérzy absolwenci, 1 pracownicy naukowi, niektdérzy przed-
siebiorcy, itd., ktdére sa do tego zdolne. W kazdym razie
pewna szanse daja nam Jjeszcze roczniki od 70 do 90 na te
najblizsze kilka lat. Wyszedl juz kolega Swiecicki, ale méwil
rzeczy wazne i cenne dlatego, zZe trzeba tez na to patrzeé¢ pod
katem naszych finanséw. Nie wiem co pan prof. Wernik na to
powie, ale to powinno nas kosztowac. I rzeczywiscie, nie wiem
jak ten Iran, Korea Potudniowa 1 rdbézne chinskie panstwa, te
mate zwltaszcza /Taiwan 1 Singapore/ tadowaty Dbardzo duze
pieniadze w tej swoje uzalezZnione przedsiebiorstwa, systemy
byty tam dyktatorskie, ale wiozyli duzo pieniedzy w to, zZeby
dynamika innowacyjno-technologiczna sie szybko rozwijata. I
to im sie optacito. W kazdym razie problem pienieznego wyzwa-
nia przed nami takze tu bedzie. Teraz do dr Krdlaka, ktory
sie powolywal na te zeglarskie fantazje prof. Rybinskiego,
ktéry wtasdnie médwi, zZe nasi rzadzacy nawet nie wiedza skad
wiatr wieje. Ja sadze, ze Jjest wtasciwie gorzej, bo oni
jednak wiedza 1 tego sie nie da zupelnie schowaé¢, natomiast
oni naprawde maja 1inne priorytety 1 inne rzeczy sa dla nich
wazne. To jest podstawowy problem przy naszym nieszczesciu,
ze nawet dla ministra Rostowskiego, ktdéry naprawde Jjest
nieztym ekonomista i 2z wielkim dos$wiadczeniem i mozZzemy go
szanowa¢, a jednoczednie stal sie politykiem i wiaczyil sie w
peini w gre politycznag i ma zamiar, ma ochote wygra¢ 1 na-
stepne wybory i to dominuje, przewaza przy kazdej merytorycz-

nej dyskusji.
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Jeszcze zrobie dwie uwagi. Mianowicie, to co pani Ewa
Freyberg médwita na temat sytuacji uczelnianej, to rzeczywi-
S$cie sa rzeczy bardzo powazne. Nie referowailem tego szczegd-
towo, ale w moim przekonaniu, gdzie$ tam miedzy paniag Kudryc-
ka, a ministrem Bonim rysuja sie sensowne propozycje, zZ
wielkim wysitkiem, by¢ moze beda biedy, trzeba bedzie to
poprawiac¢, ale sa sensowne koncepcije, zupelnie nowego usta-
wienia problembédw wyzZszych uczelni i instytutdéw naukowych.
My$1li sie o nowych zasadach doboru kadry, nieustannej, usta-
wicznej weryfikacji kadry, weryfikacji dydaktycznej, weryfi-
kacji naukowej, dokonywanej okresowo, stale. Dzieki temu
bedzie wyrazna dyferencjacja, inne zasady wsparcia, zadnych
statych dotacji, niewspdimiernie wiecej grantd4w ale na innych
zasadach. Tak robia to w innych krajach, tak widzimy to w
krajach rozwinietych. I daje to efekty. Sadze, ze jest mozli-
wos¢ pdjscia do przodu. Dzisiaj sg rzeczy dziwaczne, bo taka
najzwyklejsza sprzecznosé¢ wsrdd miodych pracownikdw nauko-
wych. Kto$ chce zrobi¢ porzadna kariere naukowa, porzadny
dorobek, pia¢ sie po szczeblach i zZze tak powiem dojrzewacd
naukowo samemu Jjak najlepiej, a kto$ inny robi projekty,
pieknie skomercjalizowane i bardzo efektywne i wychodzi mu to
i robi dziesiatki tysiecy zitotych, Jjest nielubiany przez
swoich kolegdéw naukowcdw, bo on robi pieniadze a oni sag
porzadnymi naukowcami. I to Jjest dylemat, bo w gruncie rze-
czy, my tych facetdédw od chaittur i1 od robienia, no witadnie,
dobrych, skomercjalizowanych projektdw badawczych, bardzo
potrzebujemy 1 zardédwno jedna droga, powiedzmy Jjedno doswiad-
czenie, Jjak 1 to drugie sa potrzebne. Ja my$le, zZze pewna
presja spoieczna na zmiany bedzie dlatego, ze miode pokole-

nie, zwlaszcza w nauce pdjdzie do przodu. Najwiekszym dylema-
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tem Jjest jednak ta wielka masa, ponad miliona, czy miliona
kilkuset tysiecy przedsiebiorcédw, ktdérzy sobie pracuja sami,
albo w matych zespotach, czesto rodzinnych i ktérych bardzo
trudno Jjest ruszy¢é z miejsca. Rbéwniez dlatego, ze sie boja,
rébwniez dlatego, zZe przezywalno$¢ polskich przedsiebiorstw
jest relatywnie niska na tle Sredniej przezywalnos$ci europej-
skich firm i beda oni wymagali wsparcia jakiego$ 1 zabezpie-
czen.

Ostatnia uwaga do tego co pani méwita na temat rynkodow
finansowych 1 systemu finansowego. Dla mnie oczywiscie jest
to jasne. Prosze pani, w koncu i tak sie wszystko sprowadza
do tej innowacyjnoéci, do tej kreatywnos$ci ludzi i1 w gospo-
darce, 1 w technice 1 w nauce dlatego, ze: na czym polega
jeszcze znodna, chociaz niezdrowa, ale znos$na zupeinie sytua-
cja amerykanskiego bilansu ptatniczego oraz oczywistej prze-
wagli amerykanskiej nad Europa?. Na tym, zZze oni placa ogromne
dywidendy w obrocie kapitatowym, tym wszystkim mafiom rosyj-
skim, nafciarzom arabskim, Chinczykom i Japonczykom, ale sami
zabieraja z zagranicy dwa razy wiecej, poniewaz oni inwestuja
w najbardziej przodujace technologie, ktére im sie dwa razy
lepiej optacaja i1 w gruncie rzeczy maja dosy¢ dochoddédw z tych
wysokich technologii 1 Dbardzo rentownych inwestycji, ktdre
sami lokuja za granica. Stad maja pieniadze na to, zeby
tadowa¢ 200-300 miliarddéw rocznie w rozwdj najbardzie] awan-
gardowych sektordédw. I to ciagle jeszcze im daje szanse roéwno-
wazenia bilansu kapitatowego, a my nawet nie mozZzemy marzyé¢ o
tym, poniewaz nie mamy czego sprzeda¢ w tym zakresie. Amery-
kanie sa ciagle pierwsi innowacyjnie i dlatego sie trzymaja.
Mozemy natomiast sobie powiedzie¢ jedno, Ze w naszej struktu-

rze gospodarczej, w strukturze zatrudnienia ©pchniecie w



44

Stenogram z Forum My$li Strategicznej 12 kwietnia 2011 r.

sektorze finanséw byto duzo wieksze niz na innych odcinkach,
poszliémy bardzo do przodu, chociaz oczywiécie duzo nam
jeszcze brakuje do poziomu i sity lepszych bankédw zachodnich.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze panstwa, Jja chciatem bardzo podziekowad panstwu i panu
senatorowi Wielowieyskiemu i zaprosi¢ panstwa za tydzien jako
ciag dalszy dyskusji. Chciatbym prosié¢, zeby panstwo rzucili
okiem na niektére sformutowania, zwitaszcza na tej mdéj artykul
o gospodarce opartej na wiedzy 1 na madroéci, ktéry bedzie
przedmiotem dyskusji za tydzien. Mam nadzieje, zZe panstwo

wezmg udzial w tej dyskusji. Dziekuje bardzo panstwu.

Koniec spotkania



