Stenogram ze spotkania w ramach Forum Mys$li Strategicznej
pt. ,Uniwersalia i anomalie w procesach globalizacji

XXI wieku” - w dniu 22 lutego 2010 r.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Witam. Dziekuje bardzo pani profesor Maczynskiej, ktdra nie
bedzie na naszym spotkaniu, wazne okoliczno$ci zatrzymaly Jja
na zewnatrz naszego gmachu. Chciatbym podziekowaé¢ bardzo =za
udziat w dzisiejszym spotkaniu. Chciatbym powiedzieé&, zZe
spotkanie to jest taka prdéba spojrzenia do wnetrza procesdw
globalizaciji, taka proéba zobaczenia jak wyglada, bo my naj-
czesciej méwimy o globalizacji i zamykamy to jednym ogdlnym
stwierdzeniem. Dziekuje bardzo panu dyrektorowi Gumuia, za
to, ze zechcial, Ze bedzie dzisiaj nas wprowadzal w ten $Swiat
takiego pogitebionego my$lenia, oczywiscie w pewnych katego-
riach. Przy tej okazji chciatbym powiedzie¢ panstwu o przy-
miarkach na nastepne zebranie. Nastepnie spotkanie bedzie,
juz panstwo maja chyba zaproszenia. Chce powiedzieé¢, dodatko-
wa motywacja tego, mianowicie Klub Rzymski to nie jest juz to
co byto 50 lat temu, ale Klub Rzymski przezywa w tej chwili
swoisty renesans, maja nowa kwatere ..., dostali nowe pienig-
dze szwajcarskie na utrzymanie Klubu przez jakis czas, wywie-
sili sztandar nowego programu ..., pojawil sie w tej chwili
od kwietnia nowy sekretarz generalny Klubu Rzymskiego. Jednym
stowem, pan prof. Sadowski w tej chwili kompletuje te catg
dokumentacje 1 swoje wtasne przemy$lenia z bardzo wielu lat,
takze za miesiac bedziemy taki mieli wglad, czym jest w te]
chwili Klub Rzymski. Wydaje mi sie, to Jjest pozyteczne dla
sceny polskiej, zeby zobaczyé¢, Zeby nie widzied Klubu Rzym-

skiego tylko, zZze to byto 50 lat temu i byly granice wzrostu,
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bo to jest ten krdétki zapis, to byto 50 lat, 40, czy iles i
to byly granice wzrostu. To Jjest wszystko co my na temat
Klubu Rzymskiego wiemy. Otdz, jest w tej chwili troche wiece]
i teraz chce sie podzieli¢ =z panstwem takim Jjeszcze nie
konsultowang z nikim sugestia, Ze potem chyba trzeba, zrobimy
spotkanie w kwietniu i w maju. Otdz, to spotkanie kwietniowe
chciatbym udostepnié¢ panstwu publikacje, pod moja redakcija,
ktéra jest nazwana i1 powstata dzieki wsparciu finansowemu NBP
»Mtodziez przedmaturalna Jjako nieodkryty potencjal polskiej
my$li strategicznej”, jest zgrabna ksiazeczka, my$le, zZe ona
dotarta do pana. Gdybysmy ewentualnie ta ksiazeczke 1 zapro-
sili troszke mtodziezy licealnej, maturzystdéw tegorocznych,
czy tez przyszilorocznych maturzystdédw. Bedzie troche zmiana,
zobaczymy troche w kazdym razie zobaczymy to pokolenie.
I potem zastanawiatem sie nad tym, czy nie warto Jjednak
jednego posiedzenia poéwiecié¢ w zderzeniu cywilizacji. Wydaje
mi sie, zZe ot Jjest ksiazka, ktdéra warto, prof. Wierzbicki
przygotowatl artykul bardzo ciekawy o nowym Swietle jak wygla-
da zderzenie cywilizacji w XXI w., chciatbym jeszcze te dwa
spotkania przed wakacjami odby¢ jes$li panstwo oczywiscie
uznaja tego rodzaju ... za sensowny. To Jjest program. Ja
uwazam, ze to nasze forum rozwija sie bardzo zgrabnie, oczy-
wiécie raz jest ta obecnoé¢ wieksza, drugi raz mniejsza, ale
w kazdym razie jestedmy na tej sali. Teraz bardzo prosze
uniwersalia 1 anomalie w procesach globalizacji XXI w. Bardzo
prosze pana dyrektora.

Pan dr hab. Wieslaw Gumuta

Panie profesorze, panie i panowie. Czuje sie zaszczycony, tym
bardziej, ze wracam jako syn marnotrawny, bo od roku na nowo

jestem czlonkiem Polskiego Towarzystwa Wspdipracy =z Klubem
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Rzymskim, niegdy$ bylem czionkiem tego towarzystwa, nie
opuscitem ani jednego spotkania. Potem byla taka kilkuletnia
przerwa, ciesze sie, ze moge tu wystapi¢ nie tylko jako
referent, ale rdéwniez Jjako <czionek Polskiego Towarzystwa
Wspdipracy z Klubem Rzymskim. W dwdch zdaniach pozwdlcie
panstwo, zZze sie przedstawie. Swoje zainteresowania dziele na
prace w Narodowym Banku Polskim, kieruje oddziatem okregowym
w Katowicach, jednoczedénie pracuje na Katolickim Uniwersyte-—
cie Lubelskim, tam w nieco innym charakterze, bo jako socjo-
log. Moje wystapienie bedzie funkcjonowato tak na pograniczu
tych dwdéch dziedzin, a wiec ekonomii i socjologii, ale bedzie
blizsze dzisiaj moim zainteresowaniom socjologicznym. Moze
przejde od razu do najwazniejszych tez, ktdére chciatbym w te]
pracy, w swoim wstapieniu rozwingé. Pierwsza taka kluczowa
teza brzmi, Ze wspdiczesne spoleczenstwo Jjest brzemienne w
szczegdlnego rodzaju potencjatem zmian spoitecznych. Jest to
potencjat wyjatkowo zZywiolowy. Koncentruje sie tutaj na
potencjale spolecznym, a nie na zasobach przyrodniczych badz
jakié innych, potem oméwie co to znaczy i witadnie na szcze-
gbélnej charakterystyce witasdnie tego co sie kojarzy z naszym
spotecznym bytowaniem, ze strukturami spoilecznymi, mianowicie
jest to potencjal zywiotowy w tym znaczeniu, ze Jjezeli be-
dziemy wykorzystywali te nasze spoleczne zasoby w naszym
dziataniu, to one moga skutkowa¢ nieprzewidywalnymi procesa-
mi, ktdére trudno jest po pierwsze przewidzieé. A po drugie
jest trudno przewidzieé¢, bo nie tylko beda powodowaly zacho-
dzenie zmian spotecznych, ale rdéwniez zmiany dotkna giebsze]
dziedziny zjawisk spotecznych, mianowicie prawiditowosci,
bedzie sie zmieniato zycie 1 beda sie zmienialy prawidiowo-

$ci, wedlug ktdérych beda te zmiany przebiega¢ i to nas bedzie
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zaskakiwaé¢ niezaleznie od tego, jakie nasze beda intencje i
zamysty w dziataniu. I tutaj chce przeanalizowad¢ dwa typy
zasobdéw. Jeden typ, ktdéry nazywam anomaliami, nietypowymi
zasobami, ktdére z definicji sa wykazywane w swoje]j ksiazce,
teoria osobliwos$ci spotecznej, sa brzemienne wtadnie poten-
cjatem zaskakujacym, sprawy ida zupelnie inaczej niz przewi-
dzielismy, ale rdéwniez te uniwersalia, a wiec typowe wiezi
spoteczne, one rdéwniez mogg owocowal nieprzewidywalnymi
zjawiskami, procesami, wiec kontruje sie rdéwniez na uniwersa-
liach. Chciatem podkresli¢, moje wystapienie chciaitbym po-
dzieli¢ na kilka takich fragmentdédw. Po pierwsze, chciatbym
zdefiniowa¢ co rozumiem przez zasoby spoteczne. Po drugie,
oméwié¢ te dwa rodzaje odmiennych typdw jakimi sa uniwersalia
i anomalie, czy tez osobliwoé$ci. Wreszcie, blizej przyjrzedl
sie niektérym typom wiezi spotecznych, czy tez stosunkédw
spotecznych 1 jak one moga ksztattowaé¢, wpitywaé¢ na zachowania
ludzkie. I nazywaja sobie umownie, kierujac sie oczywiscie
nie swoimi pomystami, ale tym co w socjologii sie dzieje,
mianowicie jeden typ tych stosunkdéw spotecznych, one uosabia-
ja spoteczenstwo ryzyka, wreszcie spoteczenstwo konsumpcyjne,
czy tez spoteczenstwo konsumpcyjne czy tez spolteczenstwo
konsumeryzmu. Wreszcie =zjawiska nazywane indywidualizacja i
zjawiska, ktdére nosza nazwe spoteczenstwa refleksyjne.
W podsumowaniu chciatbym jako$ pokazaé¢ niejednoznacznosé tych
procesdéw, Jak one sie wpisuja w szersze procesy hazywane
globalizacja 1 co z tego moze wyniknaé¢ za jakis czas. Naj-
pierw o zasobach spotecznych. Rdznie, kieruje sie gidwnie
propozycja prof. Sztombki, cztery typy struktur spoiecznych,
czy tez cztery typy wiezi spotecznych. Po pierwsze, sa to

tzw. struktury mentalne nazywane niekiedy $wiadomoé$cia spo-
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teczna, kultura normatywna, a wiec kultura w takim znaczeniu
jaka przypisuja jej antropolodzy, w takim znaczeniu wreszcie
praktyki spoteczne i1 dystanse spoiteczne. Co to jest dla mnie
Swiadomos$sé spoteczna. Jest to pewien upowszechniony rodzaj
wizji, ktdére wyznaczaja ramy naszego dziatania, nasza wiedza,
to co sie nazywa kompetencija cywilizacyjna, nasze diagnozy
zycia spotecznego, symbole, a wiec wszystko to co wyznacza
ten wymiar powiedziatbym subiektywny naszego dziatania i co
sie upowszechnia jest podzielane przez wielu ludzie i to sie
w Jjaki$ sposdb narzuca nam, ze Jjestedmy skionni dziatacd
kierujac sie witasnie tym rodzajem struktur mentalnych. Wresz-
cie, jest to kultura normatywna. Co przez to rozumieé. Pod-
stawowymi skitadnikami kultury normatywnej sa dla mnie cele,
przepraszam wartosci 1 normy spoteczne. Wartosdci, to innymi
stowy pewne podzielane spotecznie cele dziatania, uzywajac tu
bardzo potocznych sformutowan a normy to sposoby osiagania
tych celdéw 1 one sie uktadaja w rdézne takie powiedziatrabym
konfiguracje czy tez wiazki, a wiec moga sie uktada¢ np. w
procedury, a wiec pewne typy celdw i norm, ktdre wyznaczaja
pewne sekwencje dziatan, procesy spoteczne, a wiec procedury
spoteczne. Wreszcie, sa to role spoteczne, pewne wiazki
wartosci norm, ktdére sie organizuja wokdt rdznych pozycji
spotecznych, Jjako rdézne role spoileczne. Wreszcie beda to
instytucje spoteczne, a wiec takie uktady znowu tych wartosci
i norm, ktdére organizuja sie jako instytucje wokdl waznych
spotecznie funkcji. Taka instytucja moze by¢ szkota, moze byl
zaktad pracy, itd. Wreszcie sa to praktyki spoteczne, a wiec
pewne konfiguracje, zastane konfiguracje naszych interakciji,
one réwniez wyznaczaja takie nasze, sposdb naszego dziatania

jakos. Oczywisdcie, nie w sposdb bezwarunkowy, tylko sa pewne
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oferta, ale do$¢ taka narzucajaca sie, a wiec jest kolejny
taki zasdéb spoteczny. Taki obrazowy przyktad wtasnie tych
uktaddédw interakcyjnych, to moze by¢ banalne, przyktad, ktéry
podam. Przychodzi dziecko do przedszkola, przychodzi dwa
tygodnie po rozpoczeciu juz funkcjonowania tego przedszkola i
juz przestrzen spoteczna Jest zajeta, w szczegdlny sposdb
wszyscy zajmuja sie, Jasio sie bawi ta zabawka, dla Kasi ten
kacik jest i on ma swoje mozliwosci ograniczone. My rdéwniez
zaczynajac funkcjonowa¢ i kazdego dnia wstajac rano zastajemy
taka wiazke dziatan innych 1ludzi, ktdérzy wyznaczaja nam
pewien kanal interakcyjny, my mozemy pdjs¢c w tym kierunku,
mozemy go przetamywac¢. I mozZe przetamiemy, mozZe sie ustala
nowe struktury interakcyjne, a by¢é moze nie przelamiemy,
tylko zostaniemy ukarani w jaki$ sposdb, wykluczeni, czy tez
bedziemy sie musieli podporzadkowaé temu co Jjuz inni nam
zaoferowali. I to sa te struktury w najmocniejszym tego sitowa
znaczeniu, te struktury interakcyjne. Wreszcie, zastajemy
réwniez inny rodzaj waznych zasobdédw spotecznych, czyli pewne
uktady dystansdéw spotecznych. Ich podstawa sa rdézne interesy
i to szeroko rozumiane, spoileczne, ekonomiczne, polityczne i
one w zaleznos$ci od dalszego postepu do wtadzy, do wtasnosci,
do prestizu, jestedmy do kapitalu spoiecznego, zajmujemy inne
stanowiska w strukturze spolecznej, a wiec one wyznaczaja
pewne uktady klasowe, klasyfikacyjne i inne. I te zasoby mnie
interesuja, a nie =zasoby powiedziatbym przyrodnicze. Te
zasoby sa uporzadkowane w trzech takich dziedzinach, ktoére
znowu tylko sygnalizuje, bez rozwijania, a wiec: gospodarka,
polityka i ta sfera nazwijmy sobie ja spoiteczno-kulturalna i
mozna w zwiazku z tym méwié o tym, ze mozna méwic¢ o Swiadomo-—

$ci gospodarczej, kompetencjach gospodarczych, o kulturze
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gospodarczej, o powiedzmy o =zachowaniach «c¢zy dziataniach
gospodarczych, interesach gospodarczych. W ogdle uwazam, ze
przeciwstawianie kultury gospodarce jest pewnego typu nielo-
gicznos$cia, bo pewien fragment kultury gospodarczej, to tez
gospodarka, mozna ja przeciwstawiad, porzadek pewien logiczny
karze mi witasnie tak to wtasnie wustala¢. Mozna polityke
gospodarcza przestawié¢, a dopiero w ramach gospodarki méwié o
kulturze, 3$wiadomoéci gospodarczej 1 dziataniach gospodar-
czych. Na analogicznej zasadzie mdégibym wyodrebnié cztery
podobne wtasnie typy zasobdw spotecznych w polityce i w
poszczegdlnych obszarach tej dziedziny spoteczno-kulturalneij,
a wiec ochrona zdrowia, edukacja, rozrywka, itd. I witasnie
pewien rodzaj takich zasobdw powiedziatbym najbardziej oczy-
wistych, na ktdérych chciatbym sie skoncentrowad, sa to te
wiezi spoteczne, te stosunki spoileczne, ktdére sa typowe dla
kazdego spoteczenstwa, a nawet typowe w skali $wiata, te
nazywam uniwersaliami, a wiec typowe poglady, typowe idee,
ktére ludzie podziwiaja, ktdérymi sie kieruja, typowa symboli-
ka. Z drugiej strony, to beda typowe powszechne wartosci,
ktére moga przyjmowad forme typowych instytucji, itd. itd.
Okazuje sie, Ze na bazie tych uniwersalidéw rdéwniez moga
rodzi¢ sie procesy zywiolowe. Jak to sie dzieje, zZe wtasnie
kierujac sie witasnie tymi zasobami, powiedziatabym, uzywajac,
eksploatujac je, uniwersalne, typowe niekiedy sprawiamy, =ze
skutki naszych dziatan sa zupeinie inne, niz sie spodziewali-
Smy. Sprawy rdéwniez idg inaczej, niz sie spodziewalidmy, a
wiec wedlug innych prawidiowos$ci przebiegaja. I tu chciatbym
wskaza¢ na kilka takich mechanizméw. Po pierwsze, Jjest to
efekt tzw. odwrdcenia, o ktérym mdéwit znany socjolog ...,

znany francuski socjolog, on méwit, Ze wiele dziatan zderza



FRM pt. ,Uniwersalia 1 anomalie w procesach globalizacji XXI wieku”
- 22 lutego 2010 r.

sie na zasadzie Jjaki$ nazwijmy sobie to zargonowo ..., Czy
tez ... pojawiaja sie =zupeitnie 1inne skutki dziatania. On
podaje wiele przyktaddéw, np. =zrtagodzenie restrykcji przez
jednego z ostatnich ... doprowadzito do rewolucji francu-
skiej, a wiec efekt zupeinie odwrotny niz ten krdél zamyslail,
albo co$ innego. Cztery wezmy przykitady typowo polskie,
cztery kolejne ustawy amnestyjne w latach 80. w Polsce.
W zamy$le miaty skompromitowaé¢ opozycje, a doprowadzity do
tego, ze opozycja wyszia na Jjaw. Po prostu zaczeta dziatac
jawnie. Ewentualnie tez wezmy zjawisko, ktdére w swoim czasie
bardzo czesto omawialismy na posiedzeniach Klubu Rzymskiego,
a wiec kolejne reformy gospodarcze, ktdére miaty na celu
usprawnienie socjalizmu, doprowadzity do tego, ze ten ustrdj
stracit tozsamos$¢ i1 w ten sposdb pojawita sie pewnego rodzaju
tatwoé¢ przy tamaniu pewnych barier strukturalnych, tkwiacych
w tych zasobach i ruch zbiorowy jakim byta ,Solidarnos$¢”, i
nie tylko, bo szerszy ruch odnowy, w ktdérym rdéwniez uczestni-
czyta druga strona, doprowadzit do zmiany systemu, a wiec
typowy efekt odwrdcenia, ktdéry sie pojawia witasnie, gdy
wykorzystujemy te uniwersalne =zasoby. Niekiedy jest tak, ze
nawet wyjatkowa poprawno$¢ systemowa prowadzi do efektdw
zaskakujacych. Kiedy tak sie dzieje? Kiedy np. nadmiernie
powiem w cudzysiowie, eksploatujemy pewne $Sciezki, a inne
zaniechamy. Kiedy np. Jjak to byto w poprzednim systemie
chcemy mieszka¢ w duzych miastach, a nie w matych. Wszelkie
przepisy meldunkowe, itd. nie potrafity przetamaé¢ pewnego
zjawiska jakim byl Zywioltowy napityw ludzi do miasta. To jest
przyktad wtasnie pewnego rodzaju efektu odwrdécenia, ktéry
polega na tym, ze poprawno$¢ systemowa sprawia, ze pewne

sfery sie rzeczywistosci rozbudowuja, nastepuje eksplozja
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wiezi, a inne zanikaja, nastepuje ich ... I system sie zmie-
nia, mimo, ze ludzie chca dziata¢ tak samo. To Jjest bardzo
wazna taka przesianka do prognozowania. Jezeli Dbedziemy
dziatali zgodnie z pewnymi regutami gry, to reguty i tak sie
zmienia, a zmienig sie dlatego, Ze zmienia sie np. proporcje
w jakich konsumowalidmy te =zasoby spolteczne, a wiec innymi
stowy dziatalidmy zgodnie z pewnymi wartos$ciami, wykorzysty-
walidmy pewne typowe idee itd. I mozna by tu wymienié¢ pare
innych przykiaddéw, ale wtedy nie miatbym czasu na omdwienie
innych, a wiec przejde Jjuz do nastepne]j sprawy, a wiec do
zagadnienia anomalii. Siowa anomalii uzywam tutaj, za pania

., ktéra byta autorem Swietnej ksiazki na temat teorii
brudu, tak sobie ja nazwata. W kazdym razie dla mnie anoma-
lie, mdéwiac jezykiem bardziej mniej oceniajacym, sa to oso-
bliwos$ci. Co to sa osobliwoséci, sa to takie sktadniki systemu
spotecznego, czy tez takie fakty spoieczne, ktdére sa po
pierwsze czastkowymi, lokalnymi faktami. Po drugie, sa o
strukturze wewnetrznej zasadniczo rdézniacej sie od struktury
otoczenia, w ktdérym funkcjonuja. Dla definiowania anomalii
przez osobliwos$ci jest kontekst, one musza by¢ zawsze enkla-
wami alternatywnego porzadku 1 sa oczywiscie relatywnie
rzadkimi faktami, a wiec anomalie inaczej mozna by nazwacd
wyjatkami, czy tez wyjatkowosciami, czy tez dziwnos$ciami,
jezeli uzyjemy jezyka bardziej potocznego wiasnie. I wiasdnie
jezeli médwimy o osobliwosciach moga byé to niezwykle wizje,
obrazy zycia spotecznego w tym wymiarze powiedziatbym, struk-
tur mentalnych, to moga by¢ nietypowe role, nietypowe insty-
tucje, nietypowe procedury spoteczne, to moga by¢ ekskluzywne
praktyki spoteczne, to moga by¢ nietypowe wiazki pozycji

spotecznych. Przyktad takiej anomalii z poprzedniego ustroju.



10

FRM pt. ,Uniwersalia 1 anomalie w procesach globalizacji XXI wieku”
- 22 lutego 2010 r.

Jeszcze pod koniec lat 70. taka anomalia, ktdéra niezwykle
zdynamizowata kiedy$ socjalizm, to byly zamozZne gospodarstwa,
co$ co byto w swoim czasie pewnego rodzaju anomalia, prze-
ksztatcito sie jako co$ typowego w potowie lat 70, a zamozne
gospodarstwo, czyli takie, gdzie zasoby wystarczaja na diuzej
niz na okres do nastepnej pensji jest gospodarstwem niepokor-
nym, to Jjest wbrew reguitom socjalizmu, bogate gospodarstwo
domowe, zamozne 1 w ten sposdb mimo woli, czy tez po prostu
zamierzony, przyczyniono sie do zdynamizowania rzeczywistosci
spotecznej, te =z gospodarstwa przeksztaicity sie w pewnym
momencie z anomalii w uniwersalia i staly sie pewnym obszarem
niepostuszenstwa. Tak Jjak wczedniej byity uniwersytety, czy
tez gospodarstwa indywidualne, gospodarstwa rolne. Przyktad
moze stary, ale wazny, bo do kwestii =zamoznosci bede sie
tutaj odwoiywai. I wtadénie te osobliwosci sa zZrddiem wielu
procesdéw zywiotowych, wyjatkowo waznych. Dlaczego? Bo sg
enklawami alternatywnych regul gry, one sa jakie$ typowe, ale
na inne zasadzie, to sa zalazki nowych typowosci. Jezeli
ludzie wtas$nie, dokonaja wyboru, zwrdéca sie do takich niety-
powych wartos$ci, kanatdédw interakcyjnych, interesdw, zaczng
dynamizowaé¢ rzeczywistos$¢. Kiedy to sie dzieje? Po pierwsze,
kiedy ludzie sa gotowi zaczeli dziataé¢ niekonformistycznie, a
wiec wraca¢ do takich wysp, nowych witasnie tych enklaw alter-—
natywnego porzadku. Wreszcie, kiedy? Kiedy Jjest wyjatkowo
niezréwnowazony ukiad, w ktdérym te anomalie sie pojawiaja.
Kiedy te wiezi pospolite, czy typowe, typowe struktury sag
niezrdéwnowazone, wtedy zZzeby zdynamizowa¢ ten system, wyprowa-
dzi¢ go poza stan rédwnowagi wystarczy nawet niewielki impuls.
Znakomicie, tu na gruncie biologii przedstawil ... przynajm-

niej do swoich rozwazan, w swojej ksiazce, pokazujac Jjak
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pewne uktady dynamiczne niezrdéwnowazone sg w stanie byc¢
wypchniete bardzo daleko =za stan rdéwnowagi 1 dochodzi do
nieodwracalnych zmian. Ale rdéwniez wydawailoby sie w uktadach
wyjatkowo zrédwnowazonych moze dojs$é do zmian, wtedy sie
dzieje nie w Jjednym skoku, pojawia sie jeden przyczdiek,
potem wiecej 1 w ten sposdb narasta potencjat i za kazdym
dniem jest to potencjat bardziej brzemienny zmianami. To moze
tyle jezeli idzie o definicyjne i chciatbym przejs$é do tematu
zasadniczego, a wiec do przyjrzenia sie potencjatowi zmian,
ktéry tkwi w rdéznego rodzaju uniwersaliach 1 anomaliach.
Chciatbym wyjs$é od tego, ze wszystkie te koncepcje, ktdére np.
pokazuja w uktadzie globalnym, ze w skali 30, 40 lat zmieni
sie mapa $wiata, ze pojawia sie nowe bieguny wzrostu, a nawet
takie Dbieguny, ktdére beda dominujace we wzroscie. One sg
powtarzane czesto i wydaja sie by¢ oczywiste. Jak sie odwota-
my do faktu, powiedziatbym takiego jak chociazby alokacja
zasobdw naturalnych, jak tania sita robocza, jak importowanie
tanich technologii w sposdéb nie do konca fair wobec Zachodu,
jak upowszechnianie sie idei bogacenia sie w krajach Wschodu
i wiele innych czynnikdéw mégirbym wykazaé, wymienié, ale one
tu czesto byly wymieniane. W kazdym razie rzeczywisécie taki
scenariusz jest mozliwy, Jjezeli idzie o nowa wiasnie nowe
uktady globalne za ile$ tam lat, ale roéwnie dobrze ta mapa
moze okaza¢ sie zupeinie inna, a moze by¢ tak, ze w ogdle
takie kategorie jak Wschdéd, Zachdéd, Pdinoc, Potudnie, stang
sie bezprzedmiotowe, pojawi sie zupeilnie 1inna mapa. Jezeli
pewne zasoby, o ktdérych bede médwil zostana skonsumowane przez
diugi, jezeli je wykorzystaja do dziatania w sposdb nietypowy
z punktu widzenia dzisiejszych regul gry. Jest wiele mozli-

wych scenariuszy 1 wtasdnie przechodze do omdéwienia kilku
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takich typdéw wiezi spotecznych, czy tez stosunkdw spotecznych
ktdére moga staé sie zaczynem zmian w kierunkach nie do konca
przewidywalnych, chociaz moga rdéwniez pdjsé w tych kierunkach
co do ktdérych teraz wyrokujemy, posiugujac sie rdéznymi tech-
nikami Forsaitu, czy tez bardziej twardo przewidujac co sie
wydarzy. Po pierwsze, Jjest to spoleczeistwo ryzyka. Na czym
polega spoteczenhstwo ryzyka, a wiec to spoleczenAstwo na temat
ktérego bardzo duzo pisze ... i inni, ktérzy rozwineli te
bardziej interesujaca idee. Mianowicie, pojawia sie taka
sytuacja, ze buduje sie takie rozwigzania systemowe 1 w
gospodarce, 1 w polityce, i w innych obszarach, w edukacji,
gdzie odchodzi sie od minimalizacji zagrozen na rzecz zarza-
dzania ryzykami. Méwi sie, nie ograniczymy zagrozen, wrecz
przeciwnie to jest bardzo kosztowne, np. spowolnimy wzrost,
lepiej Jest =zarzadza¢ ryzykami. A co to znaczy =zarzadzad,
zeby mie¢ je pod jakas kontrola, ze ewentualnie da¢ im upust
za niektdre rewiry spoieczne, niektdre klasy spoteczne, w
kazdym razie nie dopuéci¢ do zniszczenia systemu i to jest
wtasnie jedno z takich rozwigzan. Jestedmy Swiadkami stano-
wienia zasobdéw spotecznych, brzemiennych coraz wiekszym
ryzykiem i chciaibym sprdébowaé przeanalizowadé jak to sie
rozktada w skali $Swiata, ale jakie to zasoby obarczone rdéznym
ryzykiem pojawiaja sie. To sa te idee, ktdre traktuja wysokie
ryzyko Jjako ekonomiczne i skuteczne rozwigzanie; ze optaca
sie np. ryzyvkowac¢; ze oplaca sie np. doprowadzi¢ do duzego
miasta jedna linie energetyczna, a nie trzy; Ze opltaca sie
np. doprowadzi¢ do duzego miasta Jjedna linie energetyczng
a nie trzy; zZe optaca sie np. w gospodarstwie domowym zapozy-
czy¢é sie, zeby ewentualnie mie¢ w przyszitosci lepszy dom, a

na dzisiaj mie$ problemy, duze ryzyka, bo nie bedzie pienie-
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dzy nawet, zeby zapitaci¢ lekarzowi za zwyczajne leczenie jak
sie pojawi taka idea. Pojawiaja sie rdéwniez procedury, insty-—
tucje, ktére sa nastawione na ekonomicznos$¢ i efektywnos$é, a
nie na bezpieczenstwo. Elementem tych procedur sa rdzne
kluczowe, elementy =zarzadzania ryzykiem, menadzZzer do spraw
ryzyka, osoby, ktére sa odpowiedzialne =za te sprawy, a
uczestnicy tych przedsiewzieé¢ obcigzZzonych ryzykiem wyreczani
sa wtadnie przez osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ryzyka-
mi, to sie staje domena pewnych ludzi, was to ma nie obcho-
dzié¢, chociaz jestes$cie dotknieci ryzykiem, tak jak pacjenta
nie ma obchodzi¢ ile zaptaci za lekarstwa, bo za niego to
czyni ktoé$ inny, czyli lekarz. Moze tutaj nie jest najlepszy
przyktad, ale Jjednak pokazuje pewne rzeczy, Jjak nie ci,
ktérych interesy sa, decyduja o ich sprawach. W ten sposdb
pojawia sie wtasnie nierdéwnosé w dostepie do takiego rzadkie-—
go dobra jakim jest bezpieczenstwo i to w skali catego $wia-
ta. I to ryzyko przekracza wczes$niej zdefiniowane granice.
Dlaczego? Poniewaz osoby, ktdére =zarzadzaja ryzykami, wydaje
im sie, ze sa w stanie sie odgrodzié¢ od tych ryzyk. A wiec
wczedniejsza definicja pewnego poziomu bezpieczehstwa zostaje
naruszona, poniewaz nastepuje eksternalizacja wydawaioby sie
kosztédw ryzyka i1 tu sie pojawia taki wazny efekt odwrdcenia,
niespodziewany efekt, nagle kumuluja sie te ryzyka, Jjedno
wieksze ryzyko niz zZzedmy =zatozyli, m.in. poprzez interesy
tych ludzi, ktérym sie wydaje, zZe ich to nie bedzie dotyczy-
to. Dlatego sie stawia na ryzyko, rozwigazania organizacyijne,
kadrowe i kumuluje sie niekontrolowane zagrozenia. Z kolei
mozna méwié tez, ze w naszym spolteczenstwie istnieja takie
enklawy, czy tez anomalie bezpieczehstwa w tym spoleczenstwa

ryzyka, zwilaszcza w spoteczenstwach Zachodu. Jakie tu przy-
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ktady. Dla mnie takim dobrym przykiadem, nie bede go daleko
szukat, sa banki centralne. Narodowe banki centralne dysponu-
ja zasobami znacznie wiekszymi niz te, ktdére sa potrzebne do
sprawnego dziatania z punktu widzenia logiki dziatania insty-
tucji biznesowych, maja znacznie wiecej ludzi zatrudnionych,
maja bardziej pracochtonne procedury, maja szanse dziatania
réwniez sytuaciji kryzysowej. To Jest Jjeden =z przykitaddw
takich anomalii. Drugim przykitadem takiej anomalii, to sa
niektére gospodarstwa domowe, tego tematu nie bede rozwijail,
ale twierdze, zZze tak gdzie$s od 5 do 10 proc. gospodarstw
domowych, przynajmniej w Polsce sa takie gospodarstwa domowe,
ktére rzadza sie Dbezpieczenstwem, ale tylko tyle, a moze
nawet nie tyle, natomiast wiekszo$¢ gospodarstw jedzie méwiac
jezykiem miodziezowym, po bandzie, z punktu widzenia ryzyka i
to dotyczy instytucji wiekszych, takich jak duze przedsie-
biorstwa, korporacje itd. I dodatkowo twierdze, zZe rozkitad
wtasnie tych enklaw bezpieczenstwa i1 enklaw ryzyka sie nie-
réwno rozktada w Swiecie 1 tu sie pojawia pytanie. Czy takie
kosztowne enklawy, one sa w stanie zabezpieczy¢ wtadnie nas
przed ryzykami. Jak pokazuje ostatnia historia, ostatnie
pditora roku mielis$my bardzo bezpieczny system zarzadzania
ryzykiem instytucji finansowej. Pamietam sprzed dwdédch 1lat
konferencje, w ktérych uczestniczyito paru znakomitych w NBP i
opowiadalismy sobie jak dziatla system bezpieczehstwa finanso-
wego w skali $wiata i okazato sie, Ze ten system dziatail, ale
dziatat w ramach powiedziatbym znowu w szczegdlny sposdb
zdefiniowane ryzyka 1 zarzadzania ryzykiem, a nie budowania
bezpieczenstwa, pomylilismy jedno z drugim. W tym kontekécie
pojawia sie wtasnie wiele pytan dotyczacych procesdéw globali-

zacji. Na ile po pierwsze moze nastapié¢ dyfuzja tych rozwig-
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zan ryzykownych na caty $wiat, na 1ile powiedzmy moga byc
budowane tez enklawy nie tylko w skali, w ramach ..., ale w
skali catego spoileczenstwa panstwa, czy powiedzmy jak Chiny,
albo inne, Dbardziej bezpiecznych rozwiazan, nawet kosztem
wtasnie rozwoju. Jakie sa szanse poza tym, na wieksze kata-
strofy niz spoteczenstwo ryzyka powiedzmy bedzie spoteczen-
stwo ryzyka bedzie spoteczenstwem, ktdére sie =zatamie, a te
bardziej bezpieczne Jje wyprzedza na diuzsza mete w swoim
rozwoju. Do tego przejde jeszcze za chwile. Chciatbym przejsc
do oméwienia innych typdéw wiezi, zeby nie przediuzaé¢ pewnych
rzeczy. Drugi taki obszar powiedziatbym stosunkdéw spoiecznych
dotyczy tego, co Jjest nazywane niekiedy konsumeryzmem, czy
tez spoteczenstwem konsumpcyjnym. Stajemy sie spoileczenstwem
konsumpcyjnym 1 to nie tylko wydaje mi sie spoteczenstwa
Zachodu szeroko rozumianego Wspdlnoty Atlantyckiedj, ale
réwniez wiele krajdéw wschodzacych, jak rdéwniez wiele krajéw
wysoko rozwinietych, powiedzmy w Azji. Co to jest spoteczen-
stwo konsumpcyjne. Znowu mozna przywoitywaé wielu autordw, a w
paru zdaniach to przedstawie, najwazniejsze typy procesdw,
ktére zachodza w spoileczenstwie konsumpcyjnym, a wiec to co
jest wytworzone natychmiast jest konsumowane. Co wiecej. Nie
tylko sie nie gromadzi zasobdw, nie kumuluje ich, to w dodat-
ku Jjeszcze zamozne, niektdre =zamozne klasy, przejadaja juz
nagromadzone bogactwa. Nie ma tego wyraznego gromadzenia,
kumulowania =zasobdéw. Kolejna wazna rzecz, nastepuje szybka
zamiana ddébr uzytecznych Smieci, szybko sie starzeja produkty
moralnie. Samochdd po dwdch latach podlega tubingowi 1 ten
sam model, ale nowy, trzeba budowa¢ nowy. I tak po kolei
mozna wiele rzeczy, ktdre sie starzeja. MP3 wyparia dwie moje

te kreciolki na CD, ktdére mam w domu. Jak jade pociagiem to
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jak uzywam kreciotki, a nie MP3 to wzbudzam pewnego rodzaju
zainteresowanie ws$rdéd podrdznych. To jest przykiad na to jak
co$ uzytecznego, wspaniatego Jjest bezuzyteczne, Jjest zamie-
nione w $mieci. I wreszcie produkcja tandety. Produkcja
tandety jako kolejne zjawisko i to ma w tych zasobach spo-
tecznych wielkie uzasadnienie. My nie dziatamy na zasadzie
takiego odruchu, my czerpiemy =z konkretnych zasobdédw mental-
nych, ktére zostaty wytworzone, nimi sie kierujemy. Najlepszy
przyktad, ktdérym my sie kierujemy, analizuja wzrost gospodar-—
czy, zwracamy sie do PKB jako do fundamentalnego wskaznika
dobrostanu spotecznego, wzrostu spoilecznego, a zapominamy,
nie pytamy sie, czy to wzrost produkcji odktada sie na wzrost
zamoznoéci. Nie odktada sie bardzo czesto, wiec wyprodukowaty
gospodarstwa domowe, wiecej przejadiy. Jest zamozniejsze, nie
jest. Ale to Jjest taki przykitad ze sfery tej idealnej, =z
tego, z tej wiezi wtadnie typu $wiadomosciowego. Idea, ze
konsumpcja sprzyja dobrobytowi. Na pewno sprzyja produkowaniu
coraz wiekszemu, ale czy sprzyja witadnie wzrostowi zamozno-
$ci, wzrostowli bezpieczenstwa, niweluje te elementy, o ktd-
rych méwitem wczedniej, zwiazane ze spolteczenstwem ryzyka,
nie wiadomo. Wreszcie, taki inny wskaznik prosze panstwa,
upowszechniania sie pewnych idei, te siynne ISO i te siynne
plakietki, ktdére sobie po kolei wszystkie instytucje moga

., ze maja zarzadzanie, ze maja certyfikat jak sie definiu-
je w ISO jakos$é. Nie poprzez cechy fizyczne, jak trwailosé,
elegancja tylko poprzez satysfakcje klienta. To jest najlep-
szy przyktad jak w naszych glowach sie utrwalilo spoteczen-
stwo tandety i spolteczenstwo konsumpcji witasnie, ISO wtadnie.
Jezeli i1dzie o kulture nasza codzienna, moze powiedziatbym

ten element obyczajdéw, nawykdw, ktdre czesto zmierzamy, jak
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znoszone bardzo szybko garnitury, to Jjest moda 1 szybkie
starzenie sie rdéznych produktédw konsumpcyjnych. I wreszcie
prosze panstwa marketing, ktdéry nastraja, mobilizuje do
szybkiego wydawania pieniedzy, do niebogacenia sie, zupeinie
odchodzimy od tego co sie dziato w pierwszej potowie XIX w.,
gdzie pewien rodzaj etyki prowadzil do kumulowania zasobdw.
Wreszcie mamy tez osobliwe enklawy spoileczenstwa nastawionego
na kumulowanie wtasnie, na trwalosé¢, na jakosé, coraz wiece]
naukowcdw angazuje sie w opracowanie syntetyczne wskaznikodw
dobrostanu spotecznego, czy tez dobrobytu, ktdére by zastapity
ten wskaznik PKD. Nawiasem méwiagc Sarkozy zebrat taki zespdi,
ktdéry pracuje nad takim wskazZnikiem wtasnie. A wiec mamy te
enklawy. Przyklad takiej enklawy dobrej jakosci. 20 lat temu
byta Toyota, ktdéra byta enklawa dobrej jakoséci. To zZe teraz
Toyota ma w ostatnich miesigcach rdézne problemy to nie prze-
czy faktowi, ze Jjednak sa enklawy Jjakosci. Teraz z kolei
firmy amerykanskie wykorzystuja problemy jakie ma Toyota
i méwia, prosze bardzo, nasze produkty sa lepszej Jjakosci.
Zreszta w przemy$le samochodowym daje sie zauwazy¢ nastawie-—
nie na jakos$¢. ... dawata jaki$ czas temu powiedzmy rocznag
gwarancje, teraz dwuletnia, a teraz siedmioletnia daje. Co to
oznacza? Sa enklawy spoieczenstwa nastawionego na jakos$é, na
trwatosé¢, a w konsekwencji na kumulowanie wtaénie i mozZzna
sobie tez wyobrazié¢ spoteczenstwo produkujace, ktdére staje
sie spoteczenstwem, ktdére sie bogaci, a nie marnuje zasobdw.
Ale to kilka jest warunkdéw, ktdére tutaj na slajdzie panstwu
przekazuje. A wiec kiedy chodzi o to, zeby nie bezposrednio
spozywa¢ tego co sie wyprodukuje, itd., chodzi o to, zeby
nowe produkty nie wypieraty zbyt szybko dopiero co wyproduko-

wanych, zamieniajac je w 3Smieci, itd. I wtadnie problem. Jak
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to sie rozktada w skali Swiata. To jest kolejne pytanie, na
ktére sami sobie musimy odpowiedzieé¢, bo to bedzie wyznaczailo
pewne szanse naszego rozwoju. Spoileczenstwo konsumujace jest
spoteczenstwem, znowu tym samym spoleczenstwem znowu tym
samym spolteczenstwem, w innym wymiarze spoieczenstwem ryzyka,
ryzykownie grajacym. Pytanie, na co sie lepiej nastawié¢. Na
wzrost, na kumulacje, na produkcje dobrych trwatych produk-
tdéw, czy tez na wtasnie na konsumpcje. Kolejny obszar, ktéry
chciatem przedstawié¢, jest to, to zjawisko, ktdre jest nazy-
wane indywidualizacja. Kroczy przez caty $wiat Zachodu, tu
abstrahuje od krajéw Azji. Trend, ktéry polega na tym, zZe
jednostki 1 poszczegdlne rodziny sa skitonne zatatwiad¢ swoje
sprawy indywidualne, swoje sprawy rodzinne, wchodzac w bezpo-
$rednie relacje, =z tymi, ktérzy moga im to zatatwié, np. =z
pracodawca. Coraz rzadziej korzystaja z posérednictwa takich
wspdlnot typowych dla XX w. Jjak partie, jak organizacje
zwigazkowe, jak duze ruchy spoileczne. My prdébujemy te sprawy
zatatwié¢ sobie sami. Jest to nowe uniwersalium, natomiast
jako anomalie jawia sie wtasdnie rdézne formy zatatwiania spraw
poprzez uczestnictwo rdznego typu starych i nowych wspdlno-
tach i te wszystkie prdéby masowego ... sie, ktdre pojawiaja
sie teraz po drodze, one maja charakter anomalii. Np. na
przetomie XX 1 XXI w. pojawito sie takich ..., ktdre sg
nazywane populizmem i sie zwracamy do ludzi, nazywanych przez

wiele lat temu ludzZzmi zbednymi, ludzmi wykluczonymi, ale
one sie rozmyty. Dlaczego, bo ci ludzie zauwazaja, ze zostali
ograni, wykorzystani, na chwile zostali skrzyknieci, ale nie
sa w stanie swoich spraw zatatwi¢ 1 sie wycofuja, staja sie
bierni spoitecznie, trwaja we swoich enklawach wykluczenia.

Dziwne, 2z kolei klasy $rednie, a wiec to sa klasy, ktoére



19

FRM pt. ,Uniwersalia 1 anomalie w procesach globalizacji XXI wieku”
- 22 lutego 2010 r.

opieraja swoje Dbytowanie znowu nie na szerszych Jjakich$
wspdlnotach, lecz na rdéznych mikro zwiazkach, na kapitale
spotecznym, ktdry Jjest kapitatem funkcjonujacych ludzi w
pewnych grupach towarzyskich, zawodowych, to 1im pozwala
utrzymaé pozycje, straca pozycje, zatatwi¢ sobie w ramach
tego uktadu, zorganizowad dla dzieci studia i prace, itd. Ale
pojawia sie pytanie co moze wyzwolié¢ potrzebe skrzykniecia
sie ludzi na szersza skale. W przypadku klas $rednich, te
rzeczy, o ktdérych mébwitem. To, ze funkcjonuja w ramach spote-
czenstwa ryzyka 1 zZe to naprawde klasy $rednie to nie sa
klasy ludzi zamoznych, to sa ludzi duzZzo zarabiajacych. Jedy-
nym kapitatem tak naprawde jest ten mikrokapital, a wiec moze
sie pojawi¢ taka sytuacja, ze sie odwotamy do wspdlnotowosci
i zaczniemy wchodzi¢ w szersze wiezi, zeby =zalatwiadé swoje
sprawy 1 roéwniez klasy $rednie zaczna sie organizowaé w
jakie$ szersze, moze nowego typu wspdlnoty. Na razie funkcjo-
nuja w réznych tzw. wspdlnotach wyobrazonych, o ktdrych pisat
chociazby Anderson. 72 kolei w krajach azjatyckich nieco
inaczej, tam zbiorowe formy zabiegania o indywidualne intere-
sy jest jednym z uniwersalium i to sie opiera po pierwsze na
tradycji, od paru tysiecy lat zawsze wspdlnota byla sposobem
przy pomocy ktdédrego ludzie docierali do ddébr rzadkich 1 po
drugie, te rdézne wspdlnoty sa ksztaitowane przez panstwo i
panstwo 1 panstwa, zwlaszcza autokracyjne, wystepuja Jjako
takie wspdlnoty, ktére z jednej strony drenuja gospodarstwa
domowe, ale z drugiej strony zapewniaja pewne minimum funk-
cjonowania, a przynajmniej tak najczes$ciej sie na razie
dzieje. I wiasnie =zagadnienie wspdélnotowosci w kontekscie
procesu globalizacji jest niezwykle wazne. Jest to pytanie

wtadnie, jest to kwestia chociazby selektywnego, te wspdlnoty
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stuzg do selektywnego importowania rdznych procesdw, rdznych
tych zasobdédw spotecznych z rdznych krajow. Na czym polega
globalizacja. Globalizacja polega na kilku rzeczach, m.in. ze
nastapito skrécenie kontaktdédw miedzy ludzmi, jestedmy nie-
omalze, ze bezposSrednich stycznoéciach, moze nie fizycznych,
ale jak byémy byli bezpoérednio dzieki rdéznym mediom, zZe
nastepuje podziat pracy, a wiec pewna integracja w skali
Swiatowej, zZze jestedmy wspdizalezni od siebie, ale jednocze-
$nie dzieki rdéznym nowego typu wspdlnotom 1 starym budujemy
rézne piloty, a wiec selektywnie przejmujemy 2z innych krajow
pewne dobra, pewne nawyki, pewne reguity gry. To jest wazny
mechanizm, ktéry moze doprowadzié do szczegdlnego rodzaju
wtasdnie amalgamacji kulturowych, wcale nie zniweluje rdznic,
wcale nie doprowadzi do uniformizacji, wrecz przeciwnie, o
czym Jeszcze za chwile wspomne, w formie tezy, moga sie
pojawié¢ wyjatkowo duze rdéznice 1 nierdwnosci wtadnie na tle
réznych wspdlnot starych 1 nowych. Takimi starymi, ktdre
staja sie na nowo nowymi, to sa te wspdlnoty polityczne,
ktére nazywamy panstwami, one rdéwniez odzywaja, zwlaszcza w
niektédrych krajach 1 panstwa sie staja waznym elementem
filtrowania i spowalniania procesdw globalizacji, a dokiad-
niej ksztattowania ich Jjako nieco innych, jako pewne ...,
jako pewnego rodzaju szansa, ktdéra sie wykorzystuje, albo
nie, w zalezno$ci od tego, czy sie dysponuje taka wspdlnotag
wyobrazona. Na razie na Zachodzie Jjest ich niewiele, na
Wschodzie wiecej. Ostatnia sprawa, ktdéra chciatbym oméwic,
jest to spoteczenstwo refleksyjne, jest to termin ukuty przez
Antoniego ... On méwi, ze spoteczenstwo ... to Jjest takie
spoteczenstwo, gdyby sparafrazowa¢, gdzie na nowo S$wiadomie

ksztattuje byt, a wiec to spoileczenstwo oparte na wiedzy,
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nowe 1idee, umiejetnosci, diagnozy sa waznym powiedzialbym
$rodkiem produkcji sie staja, dynamizuja zycie spolteczne.
I tego watku nie bede rozwija¢, a skoncentruje sie na jednym
waznym. Otdz, spoteczenstwo refleksyjne jest to takie spote-
czenstwo, ktdére jest wyjatkowo podane na dziatania perswazyj-
ne, bardzo szybko ulega ideologizacji rdéznorako rozumiane].
I coraz wiecej 1ludzi, spoteczenstwa Zachodu, znajduje sie w
okowach doraznego marketingu gospodarczego i politycznego,
natomiast w anomalie przeksztatcaja sie strefy wpilywdw inte-
ligenciji, intelektualistdéw, ideologdw, rdbznych ruchdw spo-—
tecznych, ktdre proponuja pewne strategiczne wizje. Inteli-
gencja, ktdéra, a potem intelektualisdci, jak to pieknie napi-
sata kiedy$ ..., staja sie powiedziaitbym pewnym anachroni-
zmem, przestaja wpiywaé na zycie. Jestesdmy podatni wyjatkowo
na dorazne dziatania medidéw witadnie i wtasnie pojawia sie
pytanie w tym konteks$cie, skoro spoleczenstwo perswazyjne
jest podane na takie dorazne rdézne ideologie, na ile ma
szansa by¢ podatne na jakies$ ideologie, czy tez idee, ktére
maja sobie wrabek my$lenia strategicznego, my$l strategiczna,
albo na ile wyobraznia spoileczna sie upowszechnia, czy tylko
w niektdérych grupach, np. w obrebie tzw. superklasy, klasy
ekskluzywnej, kategorii catego $wiata, czy tez poszczegdlnych
spoteczenstwa. Jest to wazny element wtasnie do analizy. Mamy
wiele takich putapek refleksyjnosci. Korporacje, ktdére piorag
mézgi, powoduja, ze ksztaltuja pewien typ osobowosci, ludzi,
ktérzy sa gotowi naruszyé wszystkie jej wartoéci, idee w imie
sukcesu, np. wtasnych korporacji, badZ wtasnego panstwa,
wltasnego narodu, itd. Rdéznie jest to w rdznych przypadkach.
To prowadzi na dzisiaj do zjawiska, ktdére bym okreslit amal-

gamacja kulturowa, to wtasnie polaczenie refleksyjnosci =z
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jednoczesna nowa wspdlnotowoscia, odradzaniem sie. Tu Anglicy
sa skilonni odradza¢ sie w ramach pewnego resentymentu i
przywotlywania sobie dawnej $wietnos$ci. To Sarkozy proponuje w
ramach kryzysu, powiedziatbym zaproponowal pewien rodzaj
patriotyzmu ekonomicznego, ktdéry zahaczal o nacjonalizm
ekonomiczny, itd. W kazdym razie ten potencjar Jjest bardzo
niejednoznaczny zmian spotecznych. Pare sidédw podsumowania i
skomentowania tego co powiedzialem, ulozenia w jedna catosé.
Nawigze tu do koncepcji wiasnie spoteczenstwa sieciowego,
Manuela ..., on uzywa dwdédch takich sidéw net i sieé¢. Net to
jest co mozemy nazwaé¢ Jjako spoteczenstwo globalne, gdzie
takimi mediami, ktére pozwalaja by¢ w bliskim kontakcie sa
m.in. takie media jak internet, jak instytucje finansowe, jak
komunikacja, transport coraz tanszy, itd. To jest witasnie to
spoteczenstwo sieci. Z drugiej strony mamy ..., ktdéry nalezy
rozumieé nie jako w dostownym tego stowa znaczeniu, ale jako
réznego rodzaju lokalizmy, regionalizmy, ktdére staja sie
szansa do utrzymania tozsamos$ci poprzez przewrotne, po prze-
wrotny rodzaj dzialania, gdzie sie w sposdb selektywny otwie-—
ra, moze w rdéznego typu selektywnie otwiera¢ 1 =zamykac¢ na
pewne czynniki o charakterze globalnym. To Jjest niezwykle
wazna cecha wspdiczesnej globalizacji, nie uniformizacija, ale

., ktéry Jjest mocniejszy 1 coraz mocniej ... ta siecia,
jezeli uproszcze pewne sprawy. I mamy Jjednoczesnie, 1 =z
otwartoscia 1 z odgradzaniem sie, dotyczy zardwno to Azji,
jak dotyczy wiasdnie krajédw Zachodu. Zwilaszcza spoteczenstwa
Azji traktuja Jjako filtr panstwo, dzieki temu importuja
technologie, dzieki temu sa w stanie utrzymaé¢ kontakt, taki
jak czuwanie technologiczne 1 kompetencije cywilizacyjne, a

jednoczednie zamykaja sie na pewne wplywy polityczne i w
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ogbdle wpltywy szerzej rozumiane z tym wymiarem spoileczno-
kulturalnym. Przy tym witasnie reorganizuja swoje spolteczen-
stwo, kieruja sie zasadami hierarchii, autorytaryzmu, wspdl-
notowosci wtasnie, pewnej solidarnoéci wspdlnotowej. Z kolei
kraje wspdlnoty atlantyckiej promuja otwarto$¢é w takich
dziedzinach Jjak swoboda handlu, usitug, przepityw kapitaztu.
Razem prowadza te sama gre w budowaniu optotkdw, jezeli idzie
np. o przeptyw sity roboczej, jezeli idzie o otwartos$é ceny i
na produkty rolne, a wiec to jest ta sama gra, na zasadzie
wtasnie selektywnej wiasnie. To sa te wspdlnoty, ktdre w
szczegdlny sposdb beda ksztaitowaily procesy globalizaciji,
taka jaka$ idea, ze sie np. otworzymy na swobodny przepiyw
zasobdédw sity roboczej, na mobilno$¢ w skali $Swiata, jest to
powiedzmy pewnego rodzaju program, ktéry Jjednak w zasadzie
nie ma szansy na dzisiaj, przynajmniej male szanse realiza-
cji, bo takie sa reguiy gry, bo takimi zasobami spotecznymi
dysponujemy, Jjezeli idzie o, w danych krajach, strategie,
ideologie, itd. W zwiazku z tym w kazdym z tych regiondw inne
szanse wynikaja z innych zasobdéw spotecznych, szeroko rozu-
miana demokracija, ktdéra sie kojarzy jednak z konsumeryzmem, =z
indywidualizacja, 2z ryzykami. Ona daje szanse na rozwdj
jednostek, na innowacyjnos$¢. Ja tu nie chce méwi¢é w ogdle o
tym wymiarze etycznym, skoncentruje sie tylko w sposdb opiso-
wy na pewnych rzeczach. Nie jest w stanie natomiast ukrdécic
bezkarnoséci duzych graczy finansowych, oraz hazardu moralnego
uprawianego przez korporacje finansowe. Ulatwia dominacije
Swiata finansdédw na sfere realna. Sfera realna jest pod wpiy-
wem sfery tej idealnej, czego naocznym dowodem byly ostatnie
wydarzenia, jaka jest sfera realna powiedziano, ale to uwaga

byto powiedziane do$¢ niedmiato i za szybko zostato zduszone
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poprzez zabawy w sferze wtadnie idealnej, w sferze finansdw i
dobrym przyktadem. Jest to dobry przyktad bezradnosci tych
wspdlnot politycznych jakimi sa panstwa 1 rdzne miedzypan-—
stwowe organizacje. I o czym tutaj, to zapozyczam od prof.
Kuklinskiego, miatem okazje miesiac temu sie przysituchad
utrudnia wtasnie my$lenie strategiczne, zwlaszcza politykom.
Demokracja jest my$leniem na dystans 3, czy 4 lat, natomiast
tego nie ma, tym zasobem spotecznym nie dysponujemy. Takie
spotkania jak tutaj to sa anomalie z punktu widzenia tego co
sie dzieje w szerszym Swiecie. Autokracja w wydaniu chinskim
lub bliskowschodnim sprzyja panowaniu panstwa nad korporacja-
mi, sprzyja réwniez mys$leniu strategicznemu oraz realizacji
zamystdw strategicznych, natomiast peta szersza my$l. Podsu-
mowujac, Jjuz ostatnim zdaniem, Jjak ja przyszitosé tych proce-
séw, ktdére razem skitadaja sie na globalizacje. Mys$le, ze
biorac pod uwage te cztery zasoby, o ktdérych médwitem, poja-
wiaja sie duze zagrozenia dla ciagtego powiedziatbym nieprze-
rwanego rozwoju kraju Wspdlnoty Atlantyckiej, czy Zachodu bo
zdegenerowalismy sobie zbyt duzo ryzyk. Po drugie, bo jeste-
Smy krajami biednymi, nie w tym znaczeniu, Zze malo produkuje-
my, tylko Ze nasze zasoby sa zasobami niewielkimi, nie kumu-
lujemy tych zasobdéw. Wreszcie, bo ten typ refleksyjnosci jaki
uprawiamy powoduje, ze mamy wizje, 1idee, na krétkookresowe.
Pytanie, czy to, o czym mdédwi paru socjologdw, ekonomistodw,
politologdw, czy te supertrasy sa w stanie zadziata¢ inaczej,
prowadza w innym kierunku, to trudno powiedzieé¢ czy tak sie
stanie. Wreszcie ostatnia rzecz, ta wspdlnotowosé nowa, ktodra
ma szanse wygraé¢, nie twierdze, ze wygra z indywidualizacija
moze prowadzi¢ do procesu odgradzania sie, moze nie w kierun-—

ku takim alaterglobalnym, nie w kierunku izolacjonizmu, ale
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na pewno nie do informizacji, raczej jakiejs formy amalgama-—
cji, gdzie graja =z tymi =zasobami, obydwie strony w inny
sposdéb bedziemy budowali bariery 1 bedziemy sie Jeszcze
bardziej rdéznicowaé¢ niz upodabniaé¢. To oczywiscie sa to tylko
pewne szanse, ktére wynikaja z dotychczasowych trenddw, a jak
méwitem, inercja tutaj nie Jjest najlepszym mechanizmem do
prognozowania, bo te zasoby sa brzemienne, mdéwiac jezykiem
bardzo popularnym, wszystkie sa brzemienne, rdéznymi mozliwo-
$ciami. Dziekuje pieknie za cierpliwe wysiuchanie.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo panu dyrektorowi. Moze kilka takich my$li. Po
pierwsze, pan dyrektor datr nam pewna rekonfiguracje systemu
poje¢ dotyczacych globalizacji. 0tdéz, rdzny nasz zespdil
poja¢, ktérym operujemy, spoteczenstwo ryzyka, zostaly wmon-—
towane w troche inna interpretacje i chciatbym prosié¢, zZeby
mozliwie szybko ten tekst pana ukazatr sie w biuletynie, zZeby
mozna byio sie temu przyjrzeé¢ dlatego, ze sitaboscia tego
referatu by1o, nie staboscia, ale w kazdym razie faktem, zZe
to bylo nagromadzenie pewnego systemu definicji pojeé¢ inaczej
interpretujacych rozmaite rzeczy. W tej chwili my wtasciwie
jestesmy postawieni wobec tego nowego $wiata pojeé. To Jjest
pierwsza uwaga. Druga uwaga, Jjest taka, zZe uniwersalia i
anomalie to sa przede wszystkim one sa dynamiczne. Ta relacja
zmienia sie w czasie, a druga rzecz, to sa dwa S$wiaty wzajem-—
nie sie przenikajace. To nie jest tak, ze jest daleko odrebny
Swiat uniwersalidéw i daleko odrebny $Swiat, to sa S$wiaty sie w
rézny sposdb przenikajace. Chciatbym, zeby to. Po trzecie
prosze panstwa, wydaje mi sie, zZze trzeba, warto spojrzeé w
tej chwili na ten system uniwersalidéw i anomalii, w perspek-

tywie kryzysu cywilizacji zachodniej. Jak to wyglada to
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wida¢. A teraz podam panstwu bardzo ciekawy przyktad na
relacje miedzy uniwersaliami a anomalig. Mianowicie, Jja od
trzech miesiecy twierdze, wobec moich studentdéw, ze obecnie
Stany Zjednoczone podobne sg do XVII i XVIII-wiecznej Polski.

Polska jest modelem Standéw Zjednoczonych. Prosze panstwa,
ku peitnemu zdziwieniu szkoda, ze tego nie opublikowaltem.
Mianowicie jest felieton ..., pt. Ameryka jest ... ktdéry sie
nazywa w ten sposdb, ze mysSmy Amerykanie mysleli, zZe upadek
Standéw Zjednoczonych, to bedzie wielki dramat w stylu impe-
rium rzymskiego. A to Jjest farsa w stylu XVIII-wieczne]
Polski. I co sie okazuje, ze zdaniem Krugmana Stany Zjedno-
czone zaimportowaty nasz mechanizm liberum veto. Anomalia,
polska liberum veto zostala zuniwersalizowana w ten sposdb,
ze Amerykanie, otdéz on twierdzi, na jego odpowiedzialnos$é, ze
w tej chwili w Stanach Zjednoczonych, funkcjonowanie senatu,
wystarczy jeden senator jak on sie dobrze uprze, otoczy sie
przepisami i przyjacidimi, to on sparalizuje funkcjonowanie i
on ... I potem konhczy sie ..., Zze miody oficer armii napole-
onskiej, sformutowal piedén, ktéra stata sie polskim hymnem
narodowym 1 mamy nadzieje, ze Ameryka Jjeszcze nie zgineta,
powiedzial, ale Senat Standw Zjednoczonych pracuje nad tym. I
to jest bardzo piekna prosze panstwa opowiesé w jaki sposdb
mozna Jjako$ anomalia moze mie¢ taki swdj zywot bardzo diugi.
Ona byta anomalia Polski, doprowadzita do zniszczenia Polski
dlatego, ze nie zbudowalismy nowoczesnego panhstwa i zaptaci-
lismy za to cene, az do tego co jest w tej chwili. W kazdym
razie wydaje mi sie, 1 moze prosze panstwa, ze jednak ta
relacja miedzy uniwersaliami a anomaliami ona w tej chwili,
dlaczego sie tak bardzo zmienia. Czy to mozna tak powiedziecg,

ze np. ten $Swiat XIX-wieczny, zeby tak przejs$é, to byl oparty
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na pewnej rdéwnowadze uniwersalii i anomalii, byl jakos, czy
ten Swiat uniwersalii i anomalii moze by¢ wzglednie stabilny.
I wéwczas mniej wiecej wiadomo, gdzie jestedmy. Natomiast w
tej chwili bardzo prosze o reakcje panstwa réwniez, ze te dwa
Swiaty one sie chwieja i ten obszar wzajemnego przenikania 1
wtasciwie, Jeszcze mozna Jjedno powiedzieé, ze na sposdb
przewidywania przyszitosci wplywa witasnie ta relacja miedzy
uniwersaliami a anomaliami. Ona bardzo wpitywa. I teraz jak
ona wpiywa? Bardzo prosze pana o komentarz, Jjak ta relacja
uniwersalia i1 anomalia wpilywa na nasze my$lenie o przyszio-
$ci. Mozna powiedzie¢ jedna rzecz, ze w roku 1950 to mozna
byto dos$é¢ duzo powiedzieé o przyszitosci, ze to bedzie dyna-
miczny wzrost gospodarczy, ze to bedzie podziat na dwa obozy
itd. dos$¢ duzo mozna bylo powiedzieé¢, a w tej chwili mozZna
powiedzieé¢ o przyszioéci znacznie mniej. Obecna chwila jest
szczegbdlnie trudna w zakresie przewidywania przysziosci.
Chciatbym, zeby panstwo tutaj, nie wiem czy pan teraz jeszcze
krétko cos$ odpowie, czy puscimy najpierw gitosy =z sali, a
potem pan zareaguje. Bardzo prosze o kroétkie wystapienia. Pan
senator ..., bardzo prosze.

Pan senator Wielowieyski

Krétka uwaga. ... aplikujac nasze dos$wiadczenia nie tylko do
Ameryki i to sie o tym dyskutuje w Brukseli, rdéwniez do Unii,
poniewaz mechanizmy, ktdére wytwarzaty, to bylty instytucije
liberum veto 1 tego uktadu wystepuja 1 dzisiaj. Po prostu
mechanizmy oligarchiczne, czy to w skali kraju, grup intere-
sébw, czy w skali naroddéw, oczywiscie wystepuja 1 interes
patologia, wbrew interesowi spotecznemu, mozZze spowodowad, ze
tworzy sie instytucje, mechanizmy, ktdére to kompensujg i

ostabiaja. W kazdym razie jest to instrument, czy to pordwna-
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nie XVIII-wieczne, polsko- XVIII-wieczne wydaje mi sie, ze
moze by¢ zupeilnie sensowne i1 moze by¢ uzyteczne. Natomiast do
pana dyrektora mam dwa pytania. Pierwsze, to na samym konicu
stwierdzit pan tak do$¢ kategorycznie 1 pesymistycznie, ze
nie da sie ukrécié¢ tego zarzadzania ryzykiem. Wiemy, straci-
lismy te setki miliarddéw dolardw na tej zabawie przez ostat-
nie 1,5 roku, czy 2 lata. W kazdym razie ... poniewaz byto to
zarzadzanie tym ryzykiem, a nie bylo zarzadzania bezpieczen-
stwem 1 zdecydowanie pan sie wypowiada, zZze to sie bedzie
utrzymywa¢. Wie pan, ja bylem przez rok, czionkiem Parlamentu
Europejskiego i1 stwierdzam, Ze przyttaczajaca wiekszoé¢ tego,
tej moze troche izolowanej instytucji, miata gitebokie przeko-
nanie, ktdére zreszta w Radzie Europy, gdzie 5, 7 lat wcze-
$niej i1 tez bardzo mocno, ale bylidmy sitabiutcy i nie mieli-
dmy zupeilnie sity przebicia, ze musi by¢é na miejsce tego
zarzadzania ryzykiem, =z tymi wszystkimi ..., wszystkimi
spekulacyjnymi kombinacjami, musi by¢ tworzenie jakiego$s
systemu bezpieczenistwa 1 czy rzeczywiscie, zZze tak powiem
pesymistycznie stwierdza pan, zZe te spolteczenstwa atlantyckie
nie beda w stanie przej$é ku zarzadzaniu bezpieczenstwem, od
tego tylko ryzykownego zarzadzania ryzykiem. Ja stawiam duzy
znak zapytania, po prostu stwierdzam, ze mndéstwo ludzi, pewna
czesé politykdw, podkreslam pewna czed$é, my w parlamencie
europejskim uchwalilismy bardzo zdecydowanie ostre kroki w
kierunku kontroli korporacji i catego rynku finansowego. Pan

., komisarz w Unii od tych spraw bronit sie zazarcie, caty
postep ostatnich 20 lat to wtasnie ta swoboda. W kazdym razie
jest konfrontacja, przekonanie raczej byto do$é duze. Druga
sprawa to jest ten Wschdd i Zachdd panie dyrektorze. 0tdz, po

prostu pytam sie, bo tutaj jest 1luka, mam duzy niedosyt
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patrzac na te pana projekty, na te pana hipotezy. Mianowicie
dla Wschodu sprawa jest do$¢ jasna i1 to co pan méwi o tym
panstwie jako filtrze w tej nowej sytuacji indywidualizaciji,
zwtaszcza przez elektronike, panstwo filtruje i ta stara
tradycja wspdlnotowa broni sie i bedzie sie jako$ tam bronic.
Te dialektyke wida¢. Jaki bedzie jej wynik nie wiemy, ale ona
jest. U nas sprawa wyglada duzo gorzej dlatego, ze kryzys w
tych wspdélnot dotychczasowych Jjest bardzo giteboki, kryzys
partii politycznej, nie bede tego rozwijal, nawet takag ksiaz-
ke napisatem na ten temat i1 prowadzitem przez pare lat komi-
sje na szczeblu europejskim, ktdra sie tym zajmowata. Jest
oczywiscie dos$é¢, chyba raczej nieodwracalny, w kazdym razie
wynika z ostabienia panstwa, z braku wiarygodnoé$ci panstwa
narodowego i jego kierownikdédw i ludzi za niego odpowiedzial-
nych, wiemy co sie dzieje ze zwiazkami zawodowymi, ... tez
przechodza duze problemy. To widzimy. Natomiast wobec tego
jak pan, jaka bedzie ta wspdlnotowosé i1 zarzadzanie wspdlnymi
sprawami sa potrzebne. Jakie pan widzi mechanizmy, zjawiska,
ktére mogiyby roédwnowazyé te pogiebiajaca sie tendencije do
indywidualizacji, do wyrzucania tych posrednikdéw miedzy mng a
catym uktadem, a jednak trzeba bedzie, bo moZe nas to koszto-
wa¢ duzo wiecej. Na to pan nie odpowiada, czy mdégiby pan
powiedzieé¢ pare sidéw wiecej.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Pan marszalek Jan Waszkiewicz

Pan marszalek Jan Waszkiewicz

Dziekuje za ten bardzo ciekawy odczyt rzeczywiscie operujacy
masg pojeé¢ 1 chce zwrdécié uwage na pewne elementy ktdére chyba
i tu tez byly dyskutowane. Jezeli spojrzymy na typowy ewolu-—

cyjny model zmiany jak te, ktdére we Wrocitawiu, a moze i w tym
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gronie prezentuje prof. Galar, to widaé¢, zZze gra o zmiane w
kazdym systemie toczy sie wlasnie miedzy anomaliami, a pewna
normalnoécia. Nie ma innego motoru zmian niz anomalie, ktoére
zawsze pojawiaja sie gdzie$ na peryferiach funkcjonowania
typowego, zgodnego ze standardami. Od czasu do czasu maja one
taka site przyciagania, ze zmieniaja sposdéb funkcjonowania
catosci. Jezeli zbyt tatwo jest o anomalie, wtedy ukiad ulega
dyssypacji, rozsypuje sie na wiele podukitaddw, przestaje
istnie¢ - 1 to nie jest dobre. Jezeli jest o nie zbyt trudno,
to nie ma wtedy zmian ewolucyjnych. Stagnacja tez nie jest
dobra. Potrzebna jest rdéwnowaga. Nie jest wykluczone, ze w
XIX w. udawato sie przez Dblisko te 100 lat taka wtasnie
réwnowage utrzymad, dzieki czemu byl wyrazny postep spotecz-
ny, technologiczny, we wszystkich dziedzinach bez takich
ogromnych napie¢, ktdére przynidst wiek XX.

Uwaga na temat mozliwos$ci przewidywania. Méwimy, ze ile$ lat
temu byto na tyle spokojnie, ze moglismy skutecznie przewidy-
waé przyszitoéé. Pracowalem w latach 70. i 80. w czym$é, co sie
nazywato OSrodkiem Badan Prognostycznych we Wroctawiu. To
byta jedna z pierwszych placdwek zajmujacych sie pod wpiywem
Klubu Rzymskiego profesjonalnie rdéznego rodzaju przewidywa-—
niem. Wykonywalismy np. zamdwienie pt. prognoza elektronicz-
nych elementdéw biernych. Nie pamietam horyzontu tej prognozy
zrobi¢, ale =zahaczala ona dobrze o wiek XXI. Udalo sie nam
rézne rzeczy przewidzied poza tymi najgodniejszymi przewidze-
nia: catkowitej =zmiany technologii elektronicznej, zmiany
systemu politycznego, a nawet znikniecia chlebodawcy, ktdry
badanie optacii. A wiec nie udalo sie przewidzieé¢ tych jedy-
nych rzeczy, ktdére warto byto przewidywaé¢, a te trendy, ktdre

sie przewidziato okazaty sie kompletnie bez znaczenia. Nawet
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nie wiem, czy one sie trzymaty kupy, czy nie trzymaty, to
naprawde nie jest wazne. Najwyrazniej byly to pozory stabil-
no$ci. Podobnie byloby 1 w innych momentach - wystarczy
dokona¢ lekkiej ekstrapolacji i wszystko nie wytrzymuje prdéby
czasu. Niektdére rzeczy udawatoby sie przewidzieé, co$ byio
stabilnego, ale innych =zupeinie nie. W obecnej sytuaciji,
przynajmniej dla mnie, nie ma wiec nic specjalnie nowego.
Wreszcie ostatnia sprawa wspdlnotowosci. Dla mnie to nie jest
proste pytanie o to, czy bedzie ona, czy nie bedzie, rozwija
sie c¢czy nie rozwija? Jest to raczej problem praktycznego
zadania: Co robié¢, zeby sie rozwijata? Trzeba to po prostu
robi¢. Pan profesor KuklinAski bywal uczestnikiem takich
dziatan na Dolnym Slasku, ktére maja na celu witadnie tworze-
nie tego regionalnego ,my” - tego poczucia wspdlnoty. Przed-
wczoraj Rada Miejska w Swidnicy przyjela przygotowana przez
zespdl, ktdérym kierowaltem strategie rozwoju, ktdéra witasciwie
w ogdle nie wkracza na tereny ekonomiczne, czy jakie$ inne, a
ma na celu budowanie wspdlnotowego charakteru tej miejscowo-
$ci. Stawia wiec na pomnazanie kapitaiu spolecznego w my$l
zasady, ze cata reszta ,zrobi sie sama”. Wymaga to dzialan
ogrodniczych — co$ trzeba siaé¢, co$ trzeba plewié, co$ trzeba
podlewaé¢, zZeby urosto.. Je$li dobrze sie przyjrzeé, to tu i
6wdzie co$ sie dzieje nawet Jjeé$li globalnie nie Jjest najle-
piej.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Pan prof. Jan Solarz bardzo prosze.

Pan prof. Jan Solarz

Ja chciatbym skupi¢ sie wokdr tego jak ocenia¢ ta globaliza-
cje, poniewaz przy zatozeniu, ze globalizacja prowadzi do

okreslonej dysfunkcji 1 patologii systemu, ktéry kiedys byl
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stabilny, wydaje mi sie, zZe niedaleko bedziemy mogli sie w
tej analizie posuna¢. Ja chciatbym zrobi¢ dwie analogie do
dwédch takich cywilizacyjnych wynalazkdéw i jak gdyby na tym
tle sie odnie$é¢ do tych tez. Pierwsza sprawa, to jest budowa
autostrad, czy to na ziemi, czy to w powietrzu. Chodzi o to,
ze autostrady sa niewatpliwie potrzebne, przeloty transatlan-
tyckie réwniez i wobec czego nie mozemy na podstawie tego, zZe
powstaja kolizje duze na tych autostradach i wywoluja duze
powiedziatbym efekty zewnetrzne niekorzystne, zarzucié¢, ze
nie potrzeba autostrad, nie potrzeba jakiego$ ruchu lotnicze-
go, transkontynentalnego, itd. Wydaje mi sie, 2Zze tak samo
jest =z globalizacja, to znaczy, ze globalizacja Jjest pewnag
zmiang cywilizacyjna 1 od niej jak gdyby nie ma odwrotu i ten
postep jest oczywisty, wobec czego jezeli nam huczy samolot,
to méwimy, zZze to Jjest co$ ztego, bo to akurat nam huczy.
Dlatego bym sadzit, Ze do tych ocen nie moze wychodzi¢ =z
teorii strukturalno-funkcjonalnej. Wydaje sie, ze lepszym
punktem bylaby Jjaka$ jawna koncepcja jakosci zZzycia i wtedy
moglibysmy znalez¢ punkt styczny, bo z wieloma uwagami kry-
tycznymi sie zgadzam, ale w oparciu o pewna koncepcje jakosci
zycia. Druga uwaga dotyczy tego nieszczesnego zarzadzania
ryzykiem. Poniewaz jestem autorem ksiazki pt. ,Zarzadzanie
ryzykiem systemu finansowego”, wiec nie moge, ze tak powiem
zareagowaé biernie na ta uwage 1 odpowiedzieé na zarzuty
wobec =zarzadzania ryzykiem finansowy w ten sposdb, Jak w
Bytomiu, tam wydobyto wegiel w filarach, w ktéry go nie
wydobywano w Niemczech, czyli profesjonalnie zarzadzono
ryzykiem tej struktury. Wymy$lono innowacyjna metode wybiera-
nia 1 wypeiniania piaskiem wyrobiska. Oczywiscie gdybysmy

chcieli to ocenia¢ z punktu widzenia konserwatywnego i ekolo-
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gicznego bylo to przestepstwo, jesli chcemy patrzeé na to z
punktu widzenia koniecznosci dorabiania sie biednych, to
oczywiscie zarzadzanie ryzykiem jest niezbedne.

Jezeli gospodarka jest cykliczna, to my mamy do wyboru albo
straci¢ w recesji, kryzysie 15-20 proc. produktu krajowego
albo dwa. Przeszlismy jeden kryzys, kosztowal nas 2 proc. ten
transformacyjny powiedzmy. To znaczy, ze to nie byto tak zZle
zarzadzane mimo wszystko, wobec czego trzeba popatrzeé¢ na
zarzadzanie ryzykiem, ze to jest po prostu wyzwanie. Jesli
wiadomo, ze beda te koszty zewnetrzne, to musza byé monitoro-—
wane, to musi by¢ robione profesjonalnie i ja wolaibym, zeby
postulat byt taki, ze trzeba zmusi¢ wiadze do tego, zZzeby przy
Bankowym Funduszu Gwarancyjnym powstal zespdt kryzysowego
zarzadzania ryzykiem finansowym, zZeby te dwie strony ulicy
Swietokrzyskiej sie jednak spotykaly, a nie twierdzié, ze
zarzadzanie ryzykiem spowodowaito nieszczescia. Ja bym powie-—
dzial, Ze nieszczes$ciem byito to ze nie mozna byito w ramach
NBP realizowaé¢ pewnych badan nad oczekiwaniami deflacyjnymi.
Bariery poznawcze spowodowaly, ze badania nad oczekiwaniami
deflacyjnymi byty postrzegane Jjako niepotrzebne, a wiec w
sprawie profesjonalnego zarzadzania ryzykiem finansowym
politycy moga, ze tak powiem sypaé¢ popidt na gitowe, bo oni
zaniedbali pewne sprawy, ktdre byly oczywiste. Bede bronii
profesjonalnego zarzadzania ryzykiem finansowym, poniewaz
uwazam, ze to nie jest przyczyna sprawcza. Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo pan prof. Zachar

Pan prof. Zacher
Chciatbym wygiosi¢ kilka uwag, nawiazujac do tego, co

powiedziat profesor Solarz. Warto uwzglednié¢ rzeczywiste
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fakty, ktdére sa poza sfera nauki i ktdére nie musza sie nam
podobad¢. Trzeba przyja¢ do wiadomosci, ze ryzyko w dziata-
niach ludzkich istnieje i moze nawet sie zwieksza. Odwolywa-
nie sie do historii, do niegdysiejszych kryteridéw wybordw i
dziatan jest bezproduktywne. Punktem odniesienia powinna byc¢
sytuacja obecna i1 ewentualnie jej prognoza. Rozmaite procesy,
zmiany, transformacje, sa obecnie obarczone wiekszym ryzykiem
(a moze tylko je lepiej rozpoznajemy). Moze tez zachodzi taka
zmiana, ze spoteczenstwa, ludzie, instytucje 1 organizacje
wykazuja wieksza skionnoé¢ do podejmowania ryzyka. I z tej
sktonnoéci (popartej wiedza i umiejetnosciami) moga wynikac¢ i
wynikaja pewne pozytywne skutki i korzyéci. Nie mozna wiec
oceniac¢ zwiekszenia ryzyka jedynie negatywnie. Jest to wyzwa-
nie, ktdére nalezy kreatywnie podjac.

Ostroznie 2z woluntarystycznymi ewaluacjami - co dobre,
co zte, co madre, co giupie. Ich punkty odniesienia moga by¢
rézne, nie tylko w czasie 1 przestrzeni, ale i w wymiarze
aksjologicznym. Mozna maksymalizowaé rdézne wartosci (np.
konsumpcje, ktdrej niektdrym bardzo brakuje, innym Jjest
nadmiar). Czy rozwdj Swiata jest ,niedobry”? Czy mozemy sie
cofna¢ i zlikwidowaé¢ elektrownie, samochody, komputery? Moze
lepiej racjonalizowa¢ rozwdj, likwidujac zbrojenia 1 handel
bronig?

W kwestii zasobdéw nie powinnismy by¢ abstrakcyjni. Nadal
wazne 1 konieczne dla naszego przezycia sa zasoby materialne.
Nie sa one mniej wazne, anizeli zasoby pozamaterialne, zwia-
zane— co bylo podkreslane w referacie - z wiezia spoteczna,
ze wspdlnotowoscia. Uzna¢ jednak trzeba fakty, ze rewolucja
informacyijna, usieciowienie $wiata, postepujaca indywiduali-
zacja sieciowa, urbanizacja i globalizacja, rosnaca mobilnosé
i wielokulturowosé, atomizacja spoteczenstw transformuja
wielkie ludzkie zbiorowos$ci (od rodziny do ludzkos$ci) i to
radykalnie. Obecne rozwiniete spoleczenhstwa to coraz bardziej

luzne zbiory ztozZone z Jjednostek powiazanych jedynie siecia
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funkcjonalnych zalezZznoéci, staja sie one coraz Dbardziej
publicznoscia, elektoratem, konsumentami, a coraz mniej
wspdlnota. W krajach tradycyjnych powstaja przeto tesknoty =za
rdawnymi czasy”, =za wieziami i wspdlnotowoscia pamietajaca
postfeudalng wie$ wschodnio-europejska. Spoleczenstwa wiezi
staja sie obecnie spoteczenistwami kontaktu i komunikacji
(transnarodowej, transgranicznej, transkulturowej). Takie sa
faktyczne procesy.

Jesli chodzi o wartos$ci, to nadzieje wynikajace z teorii
modernizacji i1 z uniwersalizmu nie sprawdzity sie, podobnie
jak nie sprawdzity sie prognozy z lat 70. czotowego futurolo-
ga H. Kahna, ze kraje $wiata juz w roku 2000 osiagnag poziom
podobny do déwczesnego w USA, takze podobna strukture, wzorce
itp. Coraz lepiej widzimy, zZze zyjemy w cywilizacji rdéznorod-
no$ci, a nie jakiej$ jednakowej, uniwersalnej.

Nie nalezy wiec popada¢ w ewaluacyjny woluntaryzm i za-
ktada¢, ze mozna dowolnie manipulowaé¢ rozwojem, cywilizacija,
przysztoscia. Warto uwzgledni¢ materialnoéé¢ rozwoju, technike
i jej =znaczaca autonomicznoéé¢, a takze rynek jako potezny
mechanizm ekonomiczny. Postulatywno$é¢, normatywne rekomenda-—
cje nie moga zastapié¢ naukowego realizmu.

Konieczne tez sie zdaje rozdzielenie w dyskusji tego, co
ogbélne, co teoretyczne od tego, co faktyczne, wreszcie tego,
co zwiazane z Polska, od tego, co zwiazane z innymi krajami,
zardédwno czotdwka, jak i nierozwinietymi. Rdéznice sa tu ogrom-—
ne, jes$li chodzi o cele, metody rozwoju, mozliwos$ci, strate-
gie, ale takze tradycje, wartosci, aspiracie.

Wielka rdéznorodnosé krajéw 1 spoteczenstw wyrazad sie
bedzie w wielotrajektoryjnoéci 1 wielopoziomowosci rozwoju.
To trudne wyzwanie wymagajace zmiany mentalnoé$ci i mys$lenia o
rozwoju.

I uwaga koncowa, wiemy i widzimy wiecej niz kiedy$, nie
wiadomo Jjednak, czy $wiat tak sie zmienil, czy tez nasze

narzedzia poznawcze, metody, analizy, wyobraZnia.



36

FRM pt. ,Uniwersalia 1 anomalie w procesach globalizacji XXI wieku”
- 22 lutego 2010 r.

A przy okazji chce sie zatozy¢ z prof. Kuklinskim, ze
Stany Zjednoczone nie zbankrutuija.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze bardzo pan Jan Bielawski

Pan Jan Bielawski

Ja zabieram gtos po to wtasdciwie, ze kazdy z nas moze odczu-—
waé pewien niedosyt, ja go odczuwam w znacznym stopniu, ale
jesli gtos zabieram, to wtasnie dlatego, ze czuje sie ponie-
kad w obowiazku, aby broni¢ naszego prelegenta, wykltadowcy,
chyba zwilaszcza po ostatnim wystapieniu. W naszej debacie
brakuje przede wszystkim powazne] dyskusji nawiazujace]j
naprawde do powaznego dialogu literatury na temat globaliza-
cji w odniesieniu do wtasnych metodologii, dokonan, ostatnich
ksigzek, itd. méwimy o rozmaitych rzeczach, nie odnosimy sie
do wystapienia i1 nie traktujemy jednak o istocie sprawy, ale
w tych kategoriach, ktére miaty dzisiaj stawa¢. A wiec w
warunkach globalizacji. Wszyscy zapomnieli o has$le, poniewaz
zyjemy, oddychamy i to jest naturalne, to jest nasze otocze-
nie zewnetrzne, w zwiazku z tym dajemy sobie spokdj, tak
jednak nie jest. Zmierzam zatem do tego, Zze: o ile zarzadza-
nie ryzykiem to jest jedna z dziedzin, albo wiele dziedzin w
zaleznoéci od tego jak to bedziemy stosowaé¢, w wojskowosci, w
finanse, itd. to jednak tu ta teza, z ktdéra sie zgadzam, nie
przeciwstawiajmy zarzadzania ryzykiem, pojeciu bezpieczenistwa
i ktére w kategoriach nauk politycznych mies$ci sie powiedzmy
na krancu pewnej skali, méwimy o tym, jako o pewnych instru-
mentach. I tu witasnie jest rzecz. Jezeli médwimy, ze Jjest to
zarzadzanie ryzykiem, to ja mdéwiac o gospodarce Swiatowe]
méwitbym, ze gospodarka $Swiatowa w dobie globalizaciji, prze-

praszam za banal, to gtdéwna konsekwencja tego, Jest Jej
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wspditzaleznosé. Czyli to co tradycyjne 1 miedzynarodowe
stosunki gospodarcze <¢wiczyily w latach 70. 1 80. to sie
pojawito zanim pojecie globalizacji staneto Jjako analiza
wspdtzaleznoéci po pierwszych kryzysach naftowych. W zwiazku
z tym dyskusja na temat zarzadzania ryzykiem bezpieczenstwa i
powodzenia w przyszitodéci to jest ..., taka, jaka ona Jjest.
Oczywiscie to nie jest wszystko, dlatego, ze globalizacja
produkuje sieé¢ wspdizaleznosSci wzajemnie sie przenikajacej i
od tego momentu jest tylko kwestia dyscypliny i dobrej woli
co z tego wybieramy. Zblizam do wniosku, Jjakie sg reakcje i
jakie one moga by¢é. Do spotecznos$ci miedzynarodowej moze byé
tylko jedna, jest poszukiwanie ... I to pojecie ono ma bardzo
konkretny wymiar. Aby dziatanie to miato skutek we wszystkich
szczeblach uruchamiamy pojecie ..., potrzeba przedsiebior-
stwa, do ..., czyli ... W zwiazku z tym co to ..., czyli
istniejace organizacje miedzynarodowe, ale nie tylko moga
zrobié¢. Maja zapewnié¢ globalne dobra publiczne i te globalne
dobra publiczne trzeba finansowaé¢, w zwiazku 2z tym kiedy
méwimy o tej wspdlnotowosci, ktdéra ja wielce popieram, a nie
wdajac sie w jakie$ ..., w analizy socjologiczne, w rdéznych
ptaszczyznach, dochodzi jednak o to, aby instytucje, aktorzy
w systemie miedzynarodowym, panstwa, korporacje, spoleczen-—
stwo obywatelskie, o tym mdéwiono, potrafity z soba wspdidzia-
ta¢, ale réwniez w oparciu o okreslone instrumenty. Tych
instrumentdéw Jjest Dbardzo niewiele. Je$li mowa o relacjach
panstwo-korporacje transnarodowe sa tylko dwa instrumenty
miedzynarodowe. Konczac, to o czym médwimy, to Jjest w sumie
chyba sie sprowadza do takiego hasta, ktére kiedy$s ukuil
Chirac w 2003, ale nie tylko o to tu chodzi, ze to Chirac,

ale odpowiedzialnej globalizacji. To jest jeszcze inna ptasz-
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czyzna, ktdéra nie jest moja, odpowiedzialnoé¢ miedzynarodowa.
Przy czym podobno jest bardzo stabo, jak i niedowtad prawa
miedzynarodowego, w takim transnarodowym systemie, w zwiagzku
z tym uklon w kierunku prelegenta, szukajmy wspdlnotowosci
tam gdzie to jest tylko mozliwe, ale w oparciu o rozumienie
mechanizmédw i1 o tworzenie solidnych dla tego podstaw. Dzieku-
je uprzejmie.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Ja chciatbym =zareagowa¢ Jjednym stowem na pana profesora
Zachara, mianowicie, globalizacja jest faktem i skionno$¢ do
konsumpcji jest tez faktem. Ale, Jja chciaitbym powiedzie¢ o
jednej rzeczy, ze my mamy wszyscy skionno$é do konsumpcii,
ktéra wyraza sie w tym, ze to sa rosnace deficyty budzZzetowe w
skali Swiatowej, w Stanach Zjednoczonych, u nas, itd. Ci, co,
my konsumujemy 1 rachunek odsytamy do naszych wnukdw. Prosze
panstwa, to jest szalenstwo. I tutaj méwienie, oto jest taki
sobie fakt, to jest dokument, Ze cywilizacja zachodnia popeil-
nia samobdjstwo. Amerykanie, prosze panstwa, to nie jest to,
ze Amerykanie beda znikna, jak Polska znikneta, ale bankruc-
two Standéw Zjednoczonych jest oczywistym faktem w tej chwili.
Jest proces Dbankructwa Standéw Zjednoczonych. A przeciez
prosze panstwa swego czasu w XVII-wiecznej Polsce gdyby
wszyscy nasi wielcy Potoccy, Lubomirscy, etc., etc. z kapelu-
szem sie ztozyli, to by uratowali Polske. Ja twierdze, ze
gdyby Lubomirscy i Czartoryscy Standéw Zjednoczonych obecnie z
kapeluszem sie ztozyli, to by ograniczyli diug publiczny.
Przeciez to jest potega Standw Zjednoczonych jest bezmierna
prosze panstwa, tylko trzeba uzy¢ tej potegi i to przekazywa-

nie naszych zobowiazan wobec naszych wnukdédw Jest naprawde
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jakas$ rzecza, ktdéra wskazuje na cechy naszej cywilizacji.
Prosze bardzo.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Pan prof. Gruszecki, prosze bardzo.

Pan prof. Gruszecki

Ja podtrzymuje =zarzut skierowany przez mojego przedmdwce,
mianowicie globalizacja Jjest par excellance zjawiskiem
ekonomicznym, komunikacyjnym, technicznym, ale spoltecznym
dopiero potem, dlatego trzeba wyjs¢é od Jjakiej$ koncepciji
globalizacji. Ja przypominam, zZe Jeszcze sa bardzo rdbzne
definicje globalizaciji,

dyskusja trwa, tacznie z tym, ze sa tacy, ktdérzy mdéwia, =ze
globalizacja byta zawsze, sa i tacy, ktérzy mdéwia, zZe to jest
nowos$¢, sa tacy, ktdérzy mdédwia, ze jest dobra dla wszystkich
- 1 tacy, ktérzy méwia, ze dla jednych jest dobra, innym
szkodzi. Wreszcie sa tacy, ktdérzy méwia, ze to jest pewna
ideologia , ktdéra poiraczyta jakby rdézne zjawiska 1 intere-
sy. Tak wiec bez zdefiniowania doktadnie o czym rozmawiamy,
to moim zdaniem dalej nie mozna ciagna¢ tego watku aspektu
spotecznego, bo to jest bardzo wazny aspekt, ja sie zgadzam,
ale musze wiedzie¢ najpierw z jakiej koncepcji globalizaciji
autor wyszedi. Dalej. Ja musze powiedzieé¢, Ze mam pewien
dysonans poznawczy, To Jest oczywiécie médéj kiopot, mdj
uszczerbek intelektualny, a nie krytyka autora, ale z jednej
strony zrozumialem, Ze autor stawia na jednej pilaszczyzZnie
rézne, bardzo rdézne spoteczenstwa udowadniajac, zZe onhe w
podobny sposdéb reaguja na globalizacje, ale z drugiej strony,
zwtaszcza na konhcu wystapienia raczej podkreélano np. innoéé
reakcji spoteczenstw azjatyckich, czy spoteczenstw atlantyc-

kich. Np. taka rzecz, czy powiedzmy przesyt, czy zachwyt
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konsumpcja w spoteczenstwie chinskim 1 przesyt konsumpcia
powiedzmy w rozwinietych spolteczenstwach amerykanskich -czy
to jest ta sama reakcja? Moim zdaniem nie. TakzZze chciatbym
tutaj bardzo prosi¢ autora o potwierdzenie czy raczej opo-
wiada sie za odrebnoéciag kulturowa, spoteczng, historyczna,
tozsamoéciowa i kulturowa, co by powodowato Jjednak raczej
rézne reakcje na globalizacje. Ostatnie lektury o Chinach
raczej mnie w tym kierunku sktaniaja. Czy tez autor opowiada
sie za pewna unifikacja, bo jak rozumiatem ten aparat poje-
ciowy, ktéry autor przedstawiail mial na celu wprowadzenie
pewnej unifikacji. Dalej. Pewne aspekty takie jak bezpieczen-
stwo, konsumeryzm, indywidualizm, jakby sa rozpatrywane
odrebnie, a ja np. widze tu jakas sprzecznos$é. Bo tak:
jes$li =zatozymy, zZze che¢ do ryzyka objawia sie czy skutkuje
mozliwos$cia zwiekszonego konsumpcjonizmu, to z kolei potoczne
obserwacje socjologdéw $Swiadcza, ze w spoteczenstwach konsump-
cyjnych ludzie sa tak uzaleznieni od konsumpciji, ze nie
wyobrazaja sobie zycia. W zwiazku z tym niby, z jednej strony
niby sa zwolennikami ryzyka, a z drugiej strony robia wszyst-
ko, zeby tej statej konsumpcji nie utracicé. Widze tu pewna
sprzecznos$¢é¢. To samo jes$li chodzi o indywidualizacje. Indywi-
dualizacja nie jest procesem bez konhca. Powotam sie na znang
ksiazke, nie pamietam autora: ... ,Samotna gra w kregle” (tu
pada z sali nazwisko autora-Robert Putnam).. o, przepraszam,
nie Jjestem socjologiem, wiec tutaj nie Jjestem kompetentny,
ale najwazniejsza dla mnie sprawa jest, czy rdzne spoteczen-
stwa reaguja tak samo na globalizacje, czy Jjednak raczej w
inny sposdéb i to wynika z ich odrebnosci. Za ktdérg z tych
interpretacji autor sie opowiada? Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski
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Pan prof. Bojarski, ale bardzo prosze pandw o kroétkie wypo-
wiedzi, bo musimy dazy¢ powolutku do skonczenia dyskusji, bo
pojawi sie ta nieprawidiowo$é, o ktdérej méwitem, ze bedzie
wzrastajaca i1ilos$¢ dyskutantdéw, a malejaca ilosé audytorium.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Prosze panstwa zachecamy do sktadania gtosdéw do protokoitu,
czyli przesytania do wypowiedzi, wszystko to zamieszczamy
potem w stenogramie.

Pan prof. Bojarski
Prelegent zwrdécit uwage na narastajace trudnos$ci w my-

$leniu o przysziosci, gdyz rosng elementy nieprzewidywalne w
réznych uktadach. Pozostata cze$é¢ rozlegiej wypowiedzi upo-
rzadkowatem sobie w kategoriach przeciwstawnych podmiotdw i
realizowanych procesdéw. Zrozumiatem, ze wzrasta udzial pod-
miotdéw, ktdére maja tendencje kierowania sie kroétkimi i $red-
nimi horyzontami czasowymi, a maleje i1lo$¢ podmiotdw, ktére
kieruja sie mys$Sleniem dalekowzrocznym. Po drugie, wzrasta
udziat podmiotdw, ktdre preferuja efekty dorazne z ryzykiem,
a maleje ilos$¢ podmiotdw, ktédére preferuja efekty umiarkowane,
przy zachowaniu stabilnos$ci i Dbezpieczenstwa. Wreszcie po
trzecia narasta udzial podmiotdéw i1 spoteczenstw, ktdére prefe-
ruja dorazny konsumpcjonizm kosztem zadiuzania sie i wyzbywa-
nia wszelkich zasobdédw, a maleje ta czes$é spoleczenhstwa i
podmiotdédw gospodarczych, ktédrym bardziej odpowiada wzbogaca-

nie sie, a nie na konsumowanie wszystkiego.

Odrebny aspekt, poruszytl pan Wielowieyski, zwracajac
uwage, ze W procesach globalizacji nastepuje destrukcja
systeméw panstwowych i ostabianie rzaddéw krajowych. Natomiast
roénie potencjat i dominacja struktur ponadpanstwowych, ktdére

przede wszystkim tworza wielkie korporacje przemysiowo-
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handlowe i finansowe. Nastepuje destrukcja tego wszystkiego
co Sspoteczenstwom zapewnial system panstwowy. Struktury
ponadpanstwowe, korporacyjne, jedynie ,rzucaja produkt”,
natomiast w zakresie wychowania, stabilizacji, =zachowania
$rodowiska 1 débr publicznych - nie robia nic, lub oddziaty-
waja negatywnie. Za dobra, ktdére zawsze bylty domena pu-
bliczna, od czasu ddébr ksiazecych, krdélewskich, itd., =za to
wszystko korporacje nie odpowiadaja. Poniewaz Jjednak coraz
bardziej dominuja one nad strukturami panstwowymi, to sfera
publiczna nam sie kurczy 1 Jjest powaznie zagrozona. Przy-
szto$¢ zalezataby teraz od tego, jak uda sie zahamowac¢ i
okietzna¢ te ponadpanstwowe struktury, azeby uczestniczyily
finansowo w wychowaniu, edukacji, ochronie zdrowia i zachowa-
niu $rodowiska. To Jjest wtasnie zadanie dla Unii Europej-
skiej.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Wiec ja do tego dodaje, ze jest taki, korporacje $Swiatowe, to
jest taki wspdlnik, ktdéry ma wszystkie korzysci, natomiast
nie ponosi strat. To Jjest taka istota korporaciji. Druga
sprawa, ktoéra jest bardzo istotna, ja kiedy$s w Genewie powie-—
dziatem, ze potrzebna Jjest ... zZzeby byta tak jak Jjest
krétko méwiac, zeby korporacje przejety odpowiedzialno$é¢ za
porzadek Swiatowy w pewnym sensie w sposdb ..., nie cofaty
sie przed odpowiedzialnoscia.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Pan dr Jakubowicz.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Pan dr Jakubowicz, prosze bardzo.

Pan dr Jakubowicz
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Chciatbym jeszcze bardziej dobitnie =zapyta¢é Pana Profesora
Prelegenta i prosi¢ o odpowiedz w kilku zdaniach, jakie jest
miejsce Polski w Pana wystapieniu. Druga kwestia tez zwigzana
z Polska. Kilka razy spotkatem sie 2z takim twierdzeniem,
prognostykiem, bo méwimy tu o przyszitoéci rdéwniez, ze Polska
za 20, 30 lat bedzie moze nie potega, ale w kazdym razie, ze
bedzie Dbardzo istotnym panstwem na mapie Europy, 3Swiata.
Kilka razy spotkatem sie z takimi publikacjami i1 musze powie-—
dzie¢, ze bylo to jeszcze przed tym, zanim prezentowalidmy
ten nasz wzrost gospodarczy pos$rdd ogdlnoswiatowego kryzysu.
Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze bardzo.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Kto Jjeszcze =z panstw, kto sie =zgtaszal Jjeszcze. Pani na
kréciutko bardzo. Kto jeszcze. Prosze bardzo pani Sztobryn.

Pani Ewa Janula Sztobryn

Ewa Januta Sztobryn, Polskie Linie Lotnicze LOT. Steven
posetr partii pracy, byly sekretarz przemysiu 1 handlu w
rzadzie Tonyego Blaira, czionek ... 1998-2002, wypowiada sie
wspdtczesnie o pewnych trendach globalizacyjnych, koncentra-
cji kapitatu, zbyt wielkiej ilos$ci w rekach potentatdw, co
prowadzi do pauperyzacji coraz wyzszych warstw spoleczenstwa.
Reforma miedzynarodowego handlu jak twierdzi, zrdéwnujaca
szanse wszystkich krajéw mogitaby wyciagna¢ z biedy 300 mln
ludzi.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Pani ma méwié¢ o referacie, a nie czyta¢ drugiego referatu.

Pan Ewa Janua Sztobryn

Ja sie przygotowatam tematycznie.
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Pan prof. Antoni Kuklinski

To Zle sie pani przygotowata.

Pan Ewa Janua Sztobryn

Do referatu, 1 proc. wzrostu, do tego co pan profesor mdéwii,
pan dyrektor méwii, 1 proc. zrostu udziatu Afryki w $wiatowym
eksporcie, przynidsiby Afrykanczykom 43 mln funtdw zysku, ot
jest 5 razy wiecej niz cata pomoc od krajdéw rozwinietych.
Konkluzja jest nastepujaca. Jezeli panstwa potentaci, ktoérzy
maja w tej chwili $rodki finansowe w swoich rekach wpuscityby
Afryvke na rynki europejskie, Jjej logo byioby uznane w wielu
krajach $wiata, zlikwidowatoby to znaczna czes$é ubdstwa, to
co jest obecnie w celach milenijnych podnoszone o 50 proc.,
bo takie sobie =zadania postawiono przed soba. Nadmierny
interwencjonizm panstwowy polegajacy na pompowaniu pieniedzy
w kazdej sytuacji kryzysowej, nie zwraca sie uwagi na paryte-
towos¢ ... na 1ile te pieniadze pompowane nie spowoduja w
przysztosci baniek inflacyjnych. W Meksyku w ciagu 10 1lat
transformacji obecnie liczba nedzarzy zwiekszyta sie o
14 mln, w zwiazku z tym pan ... méwi, ze ekologia w tej
chwili jest tak =zakldcona, ze nawet posiuguje sie chinskim
przystowiem ,jak umrze ostatnie drzewo, ryba 1 wyschnie
ostatnie Zrdédio ludzie zdadza sobie sprawe, ze nie da sie
jes¢ pieniedzy”, co jest ewidentnym, zZe tak powiem uklonem w
kierunku réwniez GM8, czyli genetycznie modyfikowanej zywno-
$ci i problem gospodarki zywnos$ciowej na $Swiecie. Poniewaz
sama globalizacja pociaga za soba jeszcze nastepujace zjawi-
ska, a mianowicie upodabnianie sie do benchmarkkingu i tu
jest w stosunku do pana dyrektora moje pytanie. Poniewaz
benchmark to jest wtasciwie naséladowanie najlepszych, czyli

wytawianie 2z rynku najlepszych technologii, najlepszych
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technik, najswietniejszych specjalistdéw, praktycznie sie
wyksztatca niejako grupa liderdw, ktdra jest wyltoniona przez
towcdw gitdw, ktdéra zarzadza Swiatem technologiami. Technolo-
gie sa drogie, my widzimy w Polsce jak trudno nam zakupic¢
technologie, o czym na poprzednim spotkaniu byta debata. Na
B+R nie mamy $rodkdédw finansowych, chcielibysmy otrzymad =z
Unii Europejskiej kredyt technologiczny, ktdéry usprawni nasze
firmy bysmy znalezli strategicznego partnera te, ktdre sa w
tej chwili niesprywatyzowane by nasza gospodarka zwiekszyila
sie je$li chodzi o przyrost ..., ktéry jest planowany ok. 2
proc. na rok 2010.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje pani bardzo. Prosze panstwa, rozumiem, ze zblizamy
sie do konca 1 prosze pana dyrektora o ustosunkowanie sie
raczej do problemdédw, niz do osdb. Natomiast chciailbym powie-
dzie¢ i podziekowad¢ panu dyrektorowi, zZze to dzisiejsze spo-
tkanie wywotato bardzo ciekawg fale dyskusji i wyzwolilo
rozmaite my$li, ktdére beda szity ponad to dzisiejsze spotka-
nie. Prosze bardzo pana dyrektora.

Pan dr hab. Wieslaw Gumuila

Dziekuje bardzo panie profesorze. Prosze panhstwa, zaczne od
jednego podstawowe problemu, ktdéry byt tu poruszany w kilku
wystapieniach, mianowicie zagadnienie relacji miedzy osobli-
woéciami 1 uniwersaliami. Trzeba powiedzie¢ tak, zZe w przy-
padku rdéznych spoteczenstw, bo zeby méwié o rdéznych typach
sasiedztwa tego co uniwersalne 1 tego co osobliwe, co jest,
co moze by¢ traktowane jako anomalia. Gdyby takie dwa kryte-
ria przyja¢. Pierwsze kryterium, to na ile sa, albo nie sg
tolerancyjne systemy dla osobliwoéci, dla anomalii, a wiec ja

te uniwersalia reaguja na anomalia. Po drugie, na ile sa one
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odporne, albo nieodporne na rdézne osobliwosci, to mozna by
systemy podzielié¢ powiedzmy krzyzujac to na te takie cztery
typy. Jeden z typdédw skrajnych to jest taki, gdzie powiedzmy
nie koliduja systemy osobliwo$ci i1 je wyniszczaja i sa odpor-
ne na nie. Z drugiej strony takie spoieczenstwa, ktdre akcep-
tuja osobliwoéci i jednoczednie sa odporne na ich dziatanie.
To Jjest oczywiscie idealny, 1 Jjeszcze moze dwa kolejne tu
wyodrebnié¢, to jest taki powiedziaitbym model idealny, ktéry
pozwala dyskusje rozwinac¢ kierujac sie tymi dwoma kryteriami.
Powiem tak, jezeli idzie o Stany Zjednoczone to mamy szcze-
gbélnego rodzaju wtadnie tym sasiedztwa, osobliwoéci i witasdnie
uniwersalidéw. Mianowicie, zdawaloby sie, ze Jest to spoie-
czehstwo, ktérego te wiezi uniwersalne sa wyjatkowo elastycz-—
ne, ze pomieszcza najprzerdzniejsze osobliwosci, anomalia, i
ze one nie beda w stanie w zasadzie naruszy¢ tego co sie
dzieje, a wiec taki wuklad typowego spoteczenstwa, méwie
typowego, w cudzysiowiu otwartego wtasnie, akceptuje, toleru-
ja odmiennoéci i jest w jakis$ sposdb na nie odparte, ma takag
swoista systemowa odpornosé immunologiczna. I z tego punktu
widzenia widze pewna rzecz nowa, jezeli idzie o spoteczenstwo
Standéw Zjednoczonych i chyba o spoteczenstwa niektdére euro-
pejskie, mianowicie powiedziatbym tak, zZeby mamy do czynienia
ze szczegdlnego rodzaju tolerancja, ktdéra przeksztaica sie w
brak reakcji. To jest wyraznie widoczne w tym wymiarze struk-
tur mentalnych, o odmiennoéci, o innoéciach méwimy dobrze,
albo wcale. To jest tak jak w przypadku maizenhstwa, gdzie sie
kumuluja pewne napiecia, bo sie po drodze pewnych rzeczy nie
rozstrzyga, a za jaki$é czas dochodzi do tego, on jej tamie
reke, a ona mu wylewa garnek goracej wody na giowe. Obawiam

sie, ze grozi to samo spoteczenstwo zachodnim wtasnie, po-
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prawnos$¢ polityczna i w ogdle poprawnosé taka w wypowiadaniu
sie o 1innos$ciach. Kazde spoteczenstwo musi w jakis$ sposdb
sobie uporad¢ sie, méwie intelektualnie sie uporac¢ z anomalia-—
mi badz osobliwos$ciami, jako$ spisa¢ swoje zycie. Wiec na
rézne sposoby reaguje 1 dostarcza rdéznych wzordw. Ja tutaj
bron Boze nie chce zaja¢ zadnego stanowiska, ktére by ozna-
czato, ktdére by bylo po stronie uniwersalidéw albo po stronie
anomalii. Twierdze, ze w przypadku spoteczenstw Zachodu
pojawia sie taka sytuacja, ze moze dojé$¢ do efektu odwrdce-—
nia, czyli do takiego efektu, gdzie sie mozZe w pewnym momen-
cie pojawi¢ reakcja nieproporcjonalna do pierwotnych napiecé
jakie sie pojawiaja miedzy pierwszym a drugim. Biezaca po-
prawno$¢ moze doprowadzié¢ do bardzo wielkiej niepoprawnosci.
A wiec z tego punktu widzenia spoteczenstwo rdéwniez amerykan-—
skie, ktdére sie otwierato przynajmniej od lat 60. na odmien-—
no$ci moze spotkaé pewnego rodzaju reakcja powiedziatbym
odwrotna wtasnie i dla mnie takim przyktadem, tego ... Jjest
wtadnie naszego Jjest ta poprawnos$é, ktdéra w skali szerszej
jest pewnego rodzaju zjawiskiem uniwersalnym. To Jjest pierw-
sza rzecz. Podkreslam, nie wartosciuje. Dobrze sie stailo, ze
panstwo podnosiliécie i1 przypisaliscie mi pewne watki zwiaza-
ne z wartos$ciowaniem 1 ocenianiem i tak to wynikio moze =z
pewnej emocjonalno$ci mojego wystapienia, natomiast Jjak ja
pokazywatem spoteczenstwa ryzyka, ... te enklawy bezpieczen-
stwa, to chciatem pokaza¢ jaki w tym jest potencjal, jakie sa
niebezpieczenstwa, natomiast nie wyplenimy ani spoleczeistwa
ryzyka, ani rdéwniez nie chciatbym, zZeby enklawy bezpieczen-
stwa nadmiernie tez opanowalty ten $wiat, bo spoileczenstwo
ryzyka dla tych, do ktdérych dokonany zostatr wybdér w skali,

moze nie $wiata, ale spoteczenstw zachodnich, zdecydowano sie
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na to, ze aby by¢ bardziej skutecznym, mniejszymi kosztami
przeprowadzad pewne rzeczy, zeby produkt krajowy brutto dla
kazdego kraju byl coraz wyzszy, zdecydowano sie na takie inne
rozmiary, zdecydowano sie na motocykl, jak tu tadnie powie-
dziano i1 na buczenie tego motocykla, ja to rozumiem i abso-
lutnie nie zamierzalem tu wystapié po stronie Jjednej ze
stron. Natomiast chce zatrzyma¢ sie na chwile przy spoleczen-
stwie ryzyka 1 pokazaé¢ jedna rzecz, ze spoteczenstwo ryzyka
buduje potencjal brzemienny duzym zagrozeniem. Dlaczego.
Dlatego, Ze nie panujemy, ten proces =zarzadzania sie nam
wymknat* z rak. Prosty przyktad panstwu pokaze. 18 grudnia
wracatem 2z Anglii, byiem w godzinach rannych, o godzinie
7 rano na lotnisku ... pod Londynem, do Krakowa dotartem tuz
przed pdinoca, a mialem dotrzeé¢ znacznie wczedniej, spadio
10 cm $niegu, zostato to zdefiniowane jako zatamanie pogody,
wdrozono plany awaryjne 1 plany awaryjne w zupeinie typowe]
sytuacji skutkowaty wielkim bataganem na lotnisku, a potem w
catej Europie. Jakie ryzyko zostato zabezpieczone. Ryzyko
prawne wtadz lotniska. Podobnie pare przyktaddédw innych. Czemu
stuza te wielkie pokazodéwki jak kilkunastu goé$ci w mundurach i
w tych czapkach, kominiarkach nasunietych na gitowe wyprowadza
wielkiego polityka. Czy to situzy bezpieczenstwu otoczenia,
czy to stuzby bezpieczenhstwu prawnemu tych politykdéw. Nawia-
sem méwiac raz i1 tak nie dopilnowali i co sie dzieje z afera,
z pania Blida w Katowicach. W kazdym razie chce pokazac¢ pare
przyktaddéw, ze zarzadzanie ryzykami generuje duze niebezpie-
czenstwa, bo wtasénie ze wzgledu na takie a nie inne interesy,
strukture interesu, to powoduje, Ze nastepuje eksternalizacja
zagrozen i ludzie, grupy, organizacje proébuja koszty takiego

procesu scedowa¢ tylko na niektdére grupy i wiele przykitaddw
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mozna podacd¢. Zatrzymajmy sie znowu przy sitach, przy rdéznych
grupach tzw. specjalnych, przy policji. Co robi policja?
Pisze sprawozdania, analizuje, przetwarza dane, dostarcza
danych dla 2US-u, dla PZU, dla innych firm ubezpieczonych,
dla samorzadu lokalnego i drobna sprawa jaka jest wiamanie do
samochodu, oznacza, jednego samochodu, oznacza 2 godziny
policjanta, plus jeszcze prokuratura i1 panu innych. Pokazuje
panstwu, ze wygenerowany pewien system zarzadzania ryzykami,
nad ktérym nie panujemy do konca, a to oznacza jedna rzecz,
ktdéra chciatem podkreslié¢. Znowu tego nie oceniam ani dobrze,
ani Zle, bo z drugiej strony pokazuje na pewne pozytywnhe tego
strony, Jjaka Jjest np. oszczedzanie zasobdéw. Ale to rodzi
pewne zjawisko, ktdédre moze skutkowaé w przyszitosci zmiang
konfiguracji uktadu w skali catego $wiata. Jezeli nic nie
rabnie, w cudzysiowie, jezeli sie nie ... niewielkie kryzysy
to Zachdédd wygrywa na tym, na spoteczehstwie ryzyka. Wygrywa w
duzej skali, a jezeli co$ sie stanie, to moze by¢ ... Podob-
nie Jjest w przypadku tej indywidualizacji, wspdlnotowosci,
nie opowiadam sie za zadnym z rozwiazan, bo Swiat jest taki,
ze generalnie bylo tak, zZze to Jjak sie poczyta chociazby
wielkich takich Jjak ..., to falowato, albo ..., raz byilo
jedno, raz drugie wtasdnie, raz zwyciezyta wspdlnotowosé, raz
zwyciezyta witasnie indywidualizacja, a to rodzito w skali
poszczegdlnych krajéw, w skali Swiata 1inne trendy i nowe
konfiguracje. I wtasdnie z perspektywy globalizacji te procesy
uwazam sa dobrymi ptaszczyznami do dyskusji. Chciatem podkre-
$1i¢ jednag rzecz, ze dla mnie globalizacja jest procesem, na
ktéry sie skitada wiele procesdw, ale mdégibym Jje skwitowacd
trzema zdaniami. Mianowicie, Jjest to Dbezposrednie dzieki

réznym mediom jest ono bezposdrednia stycznos$é rdéznych podmio-
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tdéw, rodzin, gospodarstw w skali prawie catego $Swiata. Po
drugie, Jjest to integracja, ktdéra polega m.in. na podziale
pracy 1 wymianie handlowej w skali $wiata. Po trzecie to
polega na wspdizaleznosci 1 ten proces sie odbywa nie w
sferze gospodarki, tylko sie odbywa we wszystkich sferach, i
w sferze politycznej, 1 gospodarcze]j 1 szeroko rozumianej
sferze wspdlnotowej 1 ma =za kazdym razem, niezaleznie czy
bedziemy méwili o polityce, czy o gospodarce, ten wymiar
mentalny, kulturowy, interakcyjny 1 wymiar interesdw i takim
modelem operuje tutaj. Chciailem panstwu powiedzieé, ze w
ogbdle =zaproponowatem nieco sztuczny model 2z Jjednej prostej
przyczyny, podzielitem sie z pahstwem przygotowaniami do tego
referatu. Naczytalem sie rdéznych ksiazek, gdzie bylo duzo
powiedziano m.in. o rynku, o zasobach, o weztach gordyjskich,
wspaniate teksty i stwierdzitem ... Znowu to samo. Zapropono-—
watem zupeinie inny model, poniewaz to miato by¢ wstepem do
dyskusji. Przepraszam, ze mdéwiltem przez 50 minut, a nie przez
30, ale zaproponowaltem pewna ptaszczyzne do dyskusji, a nie
rozwiazania, stad duza, nie ukrywam, ogdélnosé tego modelu, on
byt jak ..., albo 1 nie, albo go stiuc. Ja sie bronie na
razie przed Jjego potiuczeniem, a traktuje to jako pewien
model, ktéry pozwala, trudno na rozwiniecie 1 nasycenie
powiedziatbym poprzez kolejne kroki wieloma ciekawymi proce-
sami w tych czterech ukiadach, ktdére byty dla mnie wazne i
gra za kazdym razem sie toczy. Ale pomiedzy wspdlnotowoscia i
indywidualizacija, albo miedzy ryzykiem, a nadmiernym bezpie-
czenstwem, albo powiedzmy miedzy refleksyjnos$cia tego typu,
gdzie jestedmy skitonni, mysle z duza wyobrazZnia historyczna,
socjologiczna, futurologiczna, albo 1 nie i tak po kolei

wtasnie Jjak te sprawy pokazywaltem. Kolejna rzecz wazna,
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oczywiscie zZze jest tak 1 bylo tak i bedzie tak, ze trudno
méwié sobie o tym, zZze walec Jjakis, globalizacja nie Jjest
walcem, ktéory wyrdwnuje. Globalizacja po pierwsze, rzeczywi-
$cie prowadzi do integracji, do kontaktu, ale nie prowadzi do
uniformizacji, w pewnym obszarze prowadzi, powiedziatbym,
prowadzi do ... Mianowicie do takiej sytuacji, ze pewien
obszar jest obszarem do pewnej wspdlnosci, do pewnego konsen-—
su nawet, a wiele obszardéw to sa wymiarami wiasnie lokalno-
$ci, czy to makroregionalnym, czy to skali panstw, itd. Tak
wtasnie =zachowuja sie poszczegdlne panstwa, dlatego w przy-—
padku globalizacji wazna Jjest kategoria panstwo, badz jaka-
kolwiek organizacja quasi panstwowa, ktdéra zatatwia sprawe za
poszczegdblne panstwa, to sa te stynne filtry, to sa pewne
media, ptaszczyzny, przy pomocy ktdérych albo sie prowadzi do
pewnych podziaitdéw i dla ..., a nawet sie prowadzi do powie-
dziatbym do rdéznych alterglobalnych czy tez konklobalnych
procesdédw, albo sie prowadzi wtaénie do pewnych integracji i
to sa podstawowe wymiary. Wazna sprawa, sprawa Polski w tym
wszystkim. Sprawa Polski jest dwoiécie skomplikowana, bo po
pierwsze, 20 lat temu wtasnie nastapiio w ... tego regionu
duze otwarcie na zachdéd i nie tylko na zachdéd, co skutkowailo
niekiedy imitacyjnymi technikami rozwoiju, co skutkowazio
réwniez tym, zedmy w jakis$ sposdb spotegowali pewne indywidu-
alne cechy, 1 trendy. Jaki bedzie dalszy proces, Jjakie miej-
sce Polski w tym catym procesie, to powiedziatbym tak, =ze
trudno to rozpatrywaé¢ Polska a $wiat. Unia Europejska a
Swiat, my w tej Unii jestedmy powiedziatbym jakim$ fragmentem
wtasnie 1 to tez, w ogdle tego problemu nie poruszatem,
natomiast jest to kapitalny sposdb na wtasnie nasycenie tego

typu dyskusji tym, jak sie moze w tym procesie spisa¢ Polska,
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na co sie otworzy, co bedzie filtrowata i czego nie przyjmie,
na podobnej zasadzie mozZzna analizowac¢. A najbardziej dla mnie
interesujace bylo to, co sie porusza, co Jjest przedmiotem
ciagtej dyskusji, globalizacja a reakcje poszczegdlnych,
wielkich powiedziaibym organizacji politycznych, ktdére sg
réwnoczesdnie takimi miejscami podziatdw gospodarczych na
Wschdéd, Zachdéd. I tu bym widzial ta gre podwdjna, otwieramy
sie z jednej strony, a z drugiej strony sie zamykamy 1 to
bedzie gidéwna ptaszczyzna, w ktdérej te procesy wiasnie globa-
lizacji beda szity. Wydaje mi sie, ze na dzisiaj szanse z tych
zasobdw jakie wynikaja polegaja na tym, ze to bedzie zmierza-
1o do kierunku jakiej$ formuty amalgamacyijnej, czyli pewna
formuta gdzie sie integrujemy, unifikujemy, 1 wiele miejsc,
gdzie to cel zwycieza, gdzie jestedmy wyjatkowo odrebni, a
nawet niektdérzy co sprytniejsi jak Chiny potrafia spotegowad
ten cel witasnie dzieki szansom zwigzanym z rdéznymi procesami
globalizacji, ktdére pozwalaja na ta stycznoséé, wspditzaleznosé
itd. czyli to bedzie ostabianie bardzo czesto prdéby ostabie-
nia wspdtzaleznoséci na rzecz integracji, na rzecz kontaktdw,
stycznoéci. Dziekuje, przepraszam, ze poszczegdlnych refera-
téw nie omawiam. Staratem sie po prostu jako$ pokryé to pole,
ktdére byto pytaniami panstwa wyznaczone. Dziekuje.

Pan ........ - wypowiedZ nie do mikrofonu

Pan prof. Antoni Kuklinski

To jest osobny temat, na osobny wieczdér. Prosze panstwa ja
mysle, ze istote tego co udato sie osiagnad¢ panu referentowi,
panu dyrektorowi, mianowicie nastapita pewna rekonfiguracja
naszego systemu mys$slenia o globalizacji. I mnie sie wydaje w
tym kierunku trzeba te bodzZce przyjaé, zZe my mamy pewien

system my$lenia i trzeba ten system rekonfigurowaé¢, zmieniad
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jego 1 pan dyrektor nam pomdégt troszeczke w tym procesie
rekonfiguracji. I za to dziekujemy panu dyrektorowi. Oddaje
gtos pani prezes Maczynskiej.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Prosze panhstwa mnie tylko pozostaje zatowaé¢, ze nie miatam
okazji, za co przepraszam, wysitucha¢ catego referatu, ale ta
dyskusja pokazuje, ze referat byl niezwykle potrzebny i
dyskusja potrzebna. 7 drugiej strony widaé¢, ze jest pewien
niedosyt. Pan redaktor Misiak dopomina sie o korporacije
ponadnarodowe. Ja chciatam panstwu przypomnieé, zZze dalszy
ciag dyskusji bedzie 22 marca, bo mamy temat ,Nowa S$ciezka
rozwoju $wiata”. Miejmy nadzieje, zZe od uniwersalidéw i anoma-
1lii przejdziemy do, znajdziemy jakie$ bardziej optymistyczne
akcenty. Chciatam zwrdcié¢ panstwa uwage na te najblizsze
seminaria, a zwlaszcza na seminarium w ramach, konwersatoridw
w ramach ,Czwartkdédw u Ekonomistdéw” 11 marca. Jest to niezwy-—
kle wazne 1 kontrowersyjny temat i my tutaj zapewnimy, ze tak
powiem dyskusje 2z pokazaniem rdéznych opinii, a mianowicie
otwarte fundusze emerytalne, a sektor publiczny. Bedzie pani
prof. Leokadia Oreziak wystepowata, ktdéra przedstawi zupeinie
inna niz dotychczas byly popularyzowane koncepcje Otwartych
Funduszy Emerytalnych, a to wszystkich nas powinno intereso-
waé¢, bo to jest nie tylko losy naszych dzieci i wnukdéw, to co
sie stanie 2z funduszami emerytalnymi. Tu tez sa anomalie
ogromne i warto sie nad tym zastanowié¢. Zapraszam panstwa
goraco na 11 1 oczywiscie na 22. Chciatam panu dyrektorowi
bardzo serdecznie podziekowa¢. Panie dyrektorze méwit pan o
anomaliach, ja chciatam panu dziekujac, wreczy¢ nasz list,
ale przede wszystkim chciatam wreczy¢ ksiazka pana ... pt.

»Dos¢"”, czyli o prawdziwych miarach biznesu, zycia i bogac-
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twa, ale w gruncie rzeczy jest to ksiazka o anomaliach sekto-
ra finansowego. To Jjest Jjedna ksiazka, prosze Dbardzo, =z
nadzieja, ze ©pana zainteresuje. Prosze panstwa, zreszta
panstwu tez goraco polecam, bo to Jjest niebywata ksiazka.
Natomiast bardzo pasujaca do tego o czym méwilidmy, o anoma-—
liach $éwiata. I teraz jestedmy bardzo zadowoleni, ze ukazail
sie kolejny tom pokongresowy, mianowicie o naukach ekonomicz-
nych wobec wyzwan wspdiczesnosci pod redakcja pana prof.
Fiedora. W tomie tym wida¢ Jjak bardzo ekonomia potrzebuje
nowego spojrzenia. Méwi sie tu o ekonomii ztozonoéci, o
ekonomii wiedzy niedoskonatej, o nowych nurtach z ekonomii,
artykuty pana Wojtyny i 1innych, goraco zachecam do lektur.
Prosze bardzo panie dyrektorze 1 bardzo dziekuje za to, zZe
nas pan dzisiaj zaszczycit. Panie profesorze bardzo dziekuje.
I oczywiscie obiecuje panstwu, zgodnie =z postulatem pana
profesora, zZze w Dbiuletynie kolejnym zamie$cimy, Jjes$li pan
dyrektor nam udostepni tekst, zamiedScimy biuletyn ma swoje
ograniczenia, bo to jest nasze pismo robocze, ale zamiedcimy
fragmenty. Peilny tekst =zamiescimy na stronie internetowej.
Prosze spojrzeé¢, zajrzeé¢ do tego biuletynu, bo my w biulety-
nie pokazujemy wiasnie zupeilnie odrebne spojrzenia. Biuletyn
pokazuje, ze umiemy sie rézni¢ pieknie i mocno wbrew temu co
méwit Norwid, ze nie umiemy sie rdézni¢ pieknie i mocno.
Zachecam do lektury i goracej debaty miedzy prof. Kowalikiem,
a panem Kuczynskim na temat transformaciji, ale przede wszyst-
kim zachecam do tekstu prof. Kuklinskiego, pt. ,Polonia Quo
Vadis”, bo on jest rzeczywiscie, to jest tekst, ktéry zmusza
do refleksji i na pewno lektura tekstu pomoze nam w tym, w
refleksjach dotyczacych tego tematu 22 ... Bardzo serdecznie

zapraszam. Prosze panhstwa, jeéli panstwu nasze seminaria sie
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podobaja, a realizujemy je ze Srodkdw spotecznych, to zache-
cam do przekazania 1 proc. na nasza rzecz, bedziemy bardzo
zobowigzani, dzieki temu bedziemy mogli wiecej takich opraco-
wan roéznego rodzaju robié¢, na pewno 2z pozytkiem dla mam
nadzieje, ze z pozytkiem dla naszego $Srodowiska i dla gospo-—
darki przede wszystkim. Dziekuje panstwu bardzo i do zobacze-

nia w czwartek, a potem w poniedziatek. Dziekuje bardzo.

Koniec posiedzenia



