Stenogram ze spotkania w ramach Forum Mys$li Strategicznej

w dniu 26 pazdziernika 2009 r.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Szanowni Panstwo. Zmart ojciec pani prezes Maczynskiej 1
wobec tego pani prezes prosita, zZeby usprawiedliwié¢ Jej
dzisiejsza nieobecnoé¢. Chciatbym powiedzieé, Ze czuje sie
upowazniony przez panstwa, zeby przekazalé pani prezes Maczyn-
skiej wyrazy nasze]j sympatii i najgtebszych kondolencji w
zwiazku ze Smiercia ojca. Pozwola panstwo, ze w tych warun-—
kach Jja bede dzisiejsze spotkanie prowadzii. Witam pana
dyrektora Macieja Bukowskiego, ktéry jest czionkiem =zespoiu
doradcdw strategicznych premiera Rzeczpospolitej i jednocze-
$nie jednym ze wspdtautordw dokumentu ,Polska 2030”. Jestesmy
bardzo zadowoleni, ze dokument ten i prezentacja pana dyrek-
tora stanie sie przedmiotem uwagi w ramach naszej dyskusji
Polskiego Forum My$li Strategicznej organizowanej wspdlnie
przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oraz Polskie Towarzy-—
stwo ... Bez dalszej zwioki przekazuje gilos w rece pana
dyrektora. Bardzo prosze.

Pan dyrektor Maciej Bukowski

Dzien dobry panstwu. Dobry wieczdér. Ja poza tym, zZe mam
zaszczyt pomagad¢ panu ministrowi Boniemu w Jjego pracach,
poérednio takze premierowi, pracuje jeszcze w dwéch miej-—
scach, to znaczy Jjednoczes$nie wykitadam w Szkole Gidwne]j
Handlowej w Katedrze ... 1 jestem prezesem, czy tez dyrekto-
rem takiej fundacji, organizacji pozarzadowej, ktdéra sie
nazywa Instytut Badan Strukturalnych, ktdéra jest rodzajem

staram sie zbiera¢ analizy dotyczace rozwoju Polski, nie

tylko Polski, Europy, $wiata takze. Dzisiaj chciatbym mozli-
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wie zwiezZzle, na 1ile to Jjest mozliwe, zaprezentowad panstwu
dokument. Panstwo go znaja, widzieli, czytali, maja przed
soba, widza, ze Jjest on bardzo duzy, obszerny, ma ponad 400
stron, wiec na pewno nie jest to proste =zadanie, ale jako$
postaram sie z tego wybrna¢ w skrdécie prezentujac panstwu
zaréwno idee catego dokumentu co za nim stoi, takze tej mys$li
przewodniej, ktdéra go mam nadzieje konstruuje 1 to Jjest
lepiej 1lub gorzej widoczne. Z drugiej strony jakie$ szczegd-
ty, czyli to Jjak sprawa wyglada w tym, co czesto mozemy
zgubié¢, majac tak wielki dokument przed soba, zgubié¢ sens
szczegdtowy, w poszczegdlnych polach, jezeli to nie jest, mam
nadzieje, ze Jjest dostatecznie dobrze przekazane. Jakim$
takim punktem wyjscia ten dokument sie, jak panstwo pewnie
wiedza, ukazat w 20-lecie naszej transformacji, znaczy gdzies
w okolicach 4 czerwca 89 r. ta transformacja symbolicznie
rzecz biorac, rozpoczeta sie 1 my$my tez gdzie$ w okolicach
tego momentu publikowali 20 lat pdzniej tenze dokument,
premier go prezentowal w Bibliotece Uniwersytetu Warszawskie-—
go. Ja bym powiedzial tek, ze ten slajd mozna stres$cié¢ jednym
zdaniem, Ze transformacja jest sukcesem wszelkich ..., ktére
po drodze mozna byilo wpaéé i na ktdére czedciowo wpadlismy, to
jednak kraj 20 lat pdzniej wyglada =zupeinie inaczej niz 20
lat wczedniej. Moge powiedzieé, zZe zdarzyio mi sie nie tak
dawno oglada¢ fragment takiego programu rozrywkowego z lat
90, ktéry prowadzili Mann i Materna w telewizji polskiej i
ulice, ktdérag wtedy =zobaczyiem, ulice Warszawy, ktdra znam,
prawie nie poznalem, zupelnie inna Warszawa, 10 lat pdznied,
czyli gdzie$ w potlowie tego catego procesu. I to jako$ to, ze
ja bedac Warszawiakiem od 35 lat tej ulicy nie poznatem w

pierwszym momencie o czym$ $wiadczy, zZe ta skala zmian w
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naszym mieécie i caiym kraju jest bardzo, bardzo duza. Nie-
mniej jednak te 20 lat pdzniej stawiamy teze do$¢é mocna, mam
wrazenie, zZze nikt jej w ten sposdb nie postawit do tej pory,
ze grozi nam co$ co nazwalidmy dryfem rozwojowym, to znaczy
wytracilisdmy juz ten impet, ktdéry mielismy w okresie trans-—
formacji. Mielismy pare takich rzeczy, ktdre nas ciagneity
jako kraj, pewnych idei przewodnich a Jjedna =z nich byilo
odejécie od gospodarki centralnie planowanej, od catej spu-
$cizny socjalizmu, takzZze =z nasza mentalnoécia, =ze sposobem
myslenia, z organizacija wtadzy, z tym jak panstwo jest zbudo-
wane, w kierunku wyznaczonym niejako przez demokracje zachod-
nie, przez gospodarki kapitalistyczne w tychze krajach wi-
doczne. To byta taka jasna latarnia, do ktdérej byio wiadomo
jak dazy¢, druga niemniej jasniejsza, w pewnych momentach
nawet Jjadniejsza latarnia bylta oczywiécie Unia Europejska,
nie tylko transformacja, potrzeba =zmiany, wzbogacenia sie
naszego kraju, Jjednostek nam $Swiecita, ale takze potrzeba
doszlifowania do tej rodziny europejskiej, w ktdérej czulidmy
sie wykluczeni, te dwie latarnie byly bardzo mobilizujace i
pewnie mégibym ich jeszcze wiecej wymienié¢, ale powiedzmy na
tych dwéch poprzestane. Mam wrazenie, Ze w tym momencie te
latarnie juz gasna, jestedmy w Unii Europejskiej, wybudowali-
Smy zreby Jjak nam sie wydaje nowoczesnego panstwa, wiele
rzeczy znormalniato, juz troche nie ma tego motoru zmian, co
wida¢ w klasie politycznej czesto, ze tak naprawde troche sie
zagubita, nie wiem dokad prowadzi¢ dalej, dokad is$¢ dalej.
Naszym zdaniem to jest duze niebezpieczenstwo, grozi nam co$,
co bysmy nazwali dryfem rozwojowym, to znaczy wytracenie tego
impetu, to znaczy, Ze my Jjuz proste recepty, takze imitacyj-

ne, takze powtarzanie tego co byto w innych krajach europej-
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skich juz nie wystarczaja, my musimy zmienié¢, sposdb mysSlenia
gtebszy 1 ten dryf nam grozi w bardzo wielu sferach, we
wszystkich dziesieciu sferach, ktére do tej pory, jesli sobie
z nimi nie poradzimy, nie poradzimy sobie z ta inercja, to
bedziemy tracié¢. Nie tylko tracié¢ relatywnie wzgledem tego co
by by1o, gdyémy sobie nie poradzili, ale takze relatywnie
wzgledem tego co byto w poprzednim 20-leciu, nie znaczy, ze
np. produkt bedzie absolutnie malait, ale jego dynamika juz
tak, to znaczy bedzie wolniejsza, mozna duzo wymieniac.
Generalnie Jjak panstwo widza na tym slajdzie, =zardéwno w
obszarze rynku pracy, demografii, ten dryf jest bardzo silnym
zagrozenie oddziatywujacym na cata gospodarke, tak jak 1 w
obszarze stricte inwestycyjnym, infrastrukturalnym, organiza-
cji panstwa, itd. itd. 1 sprzeciwienie sie temu bytowi,
wskazanie, gdzie on jest, gdzie on jest najbardziej intensyw-
ny, gdzie przezwyciezenie mozZe nas nie tylko w sposdb nazwiij-
my to pasywny, uchronié¢ przed pozostaniem w takiej ..., ale
takze nada¢ nam nowy impet, bylo zadaniem tego dokumentu i
taka podstawowa Jjego my$la przewodnia. Mysmy starali sie
nasze my$lenie zorganizowac¢ jakos$s 1 to jest jakas wizualiza-
cja tej organizacji. Podzielidmy ten nasz model myslenia o
Polsce w dilugim okresie na 10 wyzwan. Sa te rzeczy, to sa
kolory inne, niz ja mam w oryginale, od granatu do niebie-
skiego w pierwszych trzech rzedach liczac od dotu, ... jakosé
zycia na samym szczycie tego diamentu. Podzielilismy to na
trzy grupy, trzy wymiary, na poczatku nazwijmy to fundamenty
tego rozwoju, takie globalne, demograficzne, makroekonomiczne
i sprawnoéciowe w organizaciji panstwa, sposobie jak to pan-
stwo funkcjonuje, fundamenty wszystkiego, potem sa mikropoli-

tyki, ktére przy dobrych fundamentach mozZzemy zaaplikowac¢ i
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wreszcie to co$, co nazwalismy spotecznym wymiarem rozwoju,
czyli sposdéb na z Jjedne]j strony dzielenie owocdw wzrostu, =z
drugiej strony na wzmacnianie potencjaidéw tych, ktérzy rela-
tywnie traca Jjuz dzis, albo moga traci¢ w przyszitosdci, bo
beda gdzie$ tam dynamicznie patrzac w gorszej sytuacji. To
jest idea. To co panstwo widza w postaci tych dwdéch osi,
czyli o$ polaryzacji, o$ dyfuzji, to jest hasto, ktdére gdzies
tam pochodzi z mojego artykuiu sprzed juz chyba 7 lat, czy
co$ takiego, czyli model polaryzacyjno-dyfuzyjny rozwoju. Ci
z panhstwa, ktdérzy =zajmuja sie polityka regionalna pewnie w
jakié innych odmianach, to juz sie =z tym =zetkneli, prof.
Gorzelak z ... inaczej to nazywa, ale to chodzi o to samo, to
znaczy, e motorem zmian we wspdiczesne] gospodarce sa duze
miasta, metropolie, obszary, silna koncentracja przewag
réznego rodzaju konkurencyjnych 1 to one ciagna gospodarki
krajéw, tak jak Chiny zaczety swdj wzrost, zaczely rosnac
dzieki Wybrzezu, tym co sie zdarzylo na Wybrzezu Chin, a nie
temu co sie zdarzylo w pierwszym rzedzie, wewnatrz tego
kraju. Jak popatrzmy sobie na mape Europy wreszcie, nawet
historycznie rzecz biorac, ... pdiksiezyca po czasy wspdicze-
sne, to tez rozwdj siedzial w miastach i w osrodkach rozwoju,
tam gdzie ludzie koncentrowali, tam sie koncentrowaty inwe-
stycje, tam ambitne jednostki tworzyty co$ 1 zmieniaty,
natomiast o$ dyfuzji ma nawet co innego, to znaczy dzieki
wykorzystaniu tej dynamiki silnych regiondédw i zbudowanie
odpowiednich mechanizmdéw, ktdre pozwalaja =z Jednej strony
dzielié¢ owoce wzrostu, a z drugiej strony wzmacniad potencja-
1y tych, ktdérzy sa relatywnie w gorszej sytuacji, bo nie
dysponuja metropolia jako taka, wzmocnié¢ ich rozwdj i dad¢ im

ta przysiowiowa Walesowska wedke, troche inaczej niz sie
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czesto o tym my$li w polityce regionalnej w Polsce i nie
tylko. I teraz zacznijmy od makrodiagnozy co panstwo widza,
to Jjest tylko pozycja zrdédetr 1luki w produkcie ... miedzy
Polska, a takze innymi krajami naszego regionu a USA w tym
wzgledzie, w tym wypadku jako Swiatowemu liderowi technolo-
gicznemu, o najwiekszym produkcie. Widzimy, zZe 1luka, ktdra
mozna dekomponowa¢ na luke technologiczna, czyli to, zZe
dysponujemy relatywnie gorszymi Jjakosciowo technologiami
produkcji, luka jest w kapitale, to znaczy, Ze mamy za mazto
kapitatu i1 luka w zasobach pracy, szerzej patrzac w kapitale
ludzkim, to =znaczy, ze wykorzystujemy mniej zasdb pracy,
gorszej Jjakosci i to razem daje, Jjeszcze Jjest taki Jjakis
komponent, nazwijmy to efektywnos$ci uzywanej technologii, to
znaczy mozna dana technologie uzywa¢ relatywnie gorzej, ale
to Jjest rzecz niemniej wazna w pordwnaniu z pozostatymi
trzema 1 zZeby zrdéwnaé¢ sie ze Stanami Zjednoczonymi w tym
wzgledzie, to trzeba w kazdej tej luce nadrobié, we wszyst-
kich naraz. Czyli: mie¢ i lepsza technologie; i wiecej kapi-
tatu; 1 lepszego kapitatu ludzkiego lepiej wykorzystywanego.
I to co z kolei wida¢ na prawym rysunku. Na prawym rysunku sa
narysowane tymi granatowymi liniami dwie granice technolo-
giczne, co jest na osi X, to jest kapitatochionno$¢ technolo-
gii, co jest na osi Y, to jest produktywnoé$é. Granica techno-
logiczna to jest co w danej technologii, w danej kapitato-
chtonnos$ci mozemy najlepiej, najbardziej produktywnie w danym
momencie na $wiecie produkowaé¢. I ta pierwsza linia nizZzsza,
to jest ta granica technologiczna w latach 70, ta wyzsza to
jest granica technologiczna teraz. W kazdym razie w roku 2000
chyba, czyli najblizej jak dane istniaty, ... generalnie w

Stanach Zjednoczonych nie tylko, ale gitdwnie przez Stany, w
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Stanach Zjednoczonych. I to co panstwo widza, to ze granica
technologiczna przesuwa sie szczegdlnie szybko w kapitato-
chtonnych technologiach, to jest natura postepu technicznego,
ze tam gdzie kapitatochitonne technologie, tam postep tech-
niczny Jjest najsilniejszy, to =znaczy, ze kraj, ktéry musi
nadgania¢ musi jednoczeénie inwestowad¢ i inwestowac¢ technolo-
gie produktywne, czyli porusza¢ sie wzdiluz tej czerwonej
linii, Ze nie moZna 1 nadgoni sie Standéw Zjednoczonych poru-
szajac sie tylko pionowo, to znaczy, nie zwiekszajac kapita-
tochtonnoéci swojej technologii, podwyZszajac tylko produk-
tywnos$é. Tak samo sie jej nie nadgoni poruszajac sie tylko
poziomo, zwiekszajac kapitatochionnos$é bez zwiekszania pro-—
duktywnoéci, to musi by¢ jaka$ kombinacja tych dwdédch rzeczy.
I tak tez to jest 72 tys., ale potem mamy dalej, czyli 2010,
2030 i mozemy sie spodziewad, ze granica ekonomiczna bedzie
sie dalej przesuwala mniej wiecej w ten sam sposdb, tak to
przynajmniej sie obserwuje na Swiecie, a wiec wyzwanie jest
tym wieksze. Ten modelowy kierunek rozwoju musi nie tylko
nadgonié¢ obecna granice technologicznag, ale Jjeszcze dalej,
wiec wyzwanie jest: duzo inwestowad, inwestowac¢ wiasciwie we
wtasciwe technologie. I to jest jakby synteza tych wnioskoéw
makroekonomicznych. Jak ogdlnie trzeba czytaé¢, tych obrazkodw
tego typu bedzie jeszcze kilka, tego typu obrazki, bron Boze
nie nalezy patrzeé, tak, zZze to co z lewej pozwoli na to co z
prawem, my uwazamy takzZze kompleks tego wszystkiego co z
lewej, we wszystkich wymiarach pozwoli na osiagniecie, albo
zbliZzenie sie do$¢ istotnie do kompleksu tego wszystkiego co
z prawej, czasami to przeilozenie jest bardziej bezposrednie
na danym obrazku, ale generalnie na wszystkich tych obrazkach

naraz. A wiec te rekomendacje w obszarze makroekonomicznym
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wzrostu gospodarczego sa generalne bo one maja da¢ ten funda-
ment do wszystkiego, do wszystkich pozostatych, ktdre sie
bardziej konkretyzuja w innych, na co tutaj jest szczegdlnie
zwracam uwage, ze polityka makroekonomiczna ma w rezultacie
bardzo niewiele instrumentdéw, zeby pomagaé¢, np. w akumulacji
kapitatu, wiec tu sa wspomniane odpowiednie polityki w obsza-
rze podatkowym, generalnie tak skonstruowane, zeby zmniejszyc
skale znieksztalcen, ktére system podatkowy wywiera na akumu-—
lacje kapitaiu i naktady pracy i wzmocnié¢ polski potencijat,
ostabi¢ jego staboéci w tej chwili. Najprosciej mdéwiac dia-
gnoza Jjest taka, ze opodatkowujemy za mocno czynniki produk-
cji, a za sitabo konsumpcije i w diugim okresie to jest biad.
Jednoczeénie istnieja do$é¢ znaczne rezerwy, to znaczy, ze w
Polsce baza podatkowa nie Jjest wykorzystywana we wtasciwy
sposéb 1 to w wielu wymiarach, np. w podatku VAT istnieje
bardzo szereg wyjatkdéw, np. sa grupy podatnikdédw potencjal-
nych, ktére nie ptaca podatkdw, szczegdlnie np. PIT-u itd.
Z tym, zZze tu podkres$lony zostal aspekt fiskalny nazwijmy to,
monetarnym to sie wiele nie zajmujemy, takze dlatego, ze
raport ma horyzont 20-letni, a polityka monetarna jest sku-
teczna ... ale nie ma wpiywu na wzrost diugoockresowy. Drugi
aspekt to jest potencjat demograficzny i tu jest kiepsko, to
znaczy, Polska nie jest w sytuacji, na ktdérej korzystalto
bardzo wiele krajéw, ktdére w przysziosci rozwijaty sie szyb-
ko, to znaczy w sytuacji, w ktdérej byity tatwo dostepne zasoby
pracy i ktdére mozna bylto wykorzystaé w Srodku silnego wzro-—
stu, to znaczy, Jjezeli inwestorzy, inwestycje, przedsiebiorca
rokujacy kapitatr w Chinach, Korei Poitudniowej, Japonii kie-
dys$, itd. itd. mogli liczy¢é na ot, ze zawsze znajda rece do

pracy, w Polsce juz tak nie jest, albo juz niediugo tak nie
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bedzie, to =znaczy, ze sytuacja demograficzna raptownie za-
cznie sie pogarsza¢ w roku 2012, masowo ludzie zaczna odcho-
dzi¢ stricte demograficznie z rynku pracy, to bedzie w set-
kach tysiecy osdéb rocznie, to znaczy 100, 200, 300 tys. to
zalezel bedzie od roku, bedzie znika¢ po prostu, a jednocze-
énie ci ludzie nie znikaja z populacji jako tacy, wiec to
samo w sobie powoduje zZe dynamika produktu per capita spadnie
o Jjakie$ pdtr punktu procentowego rocznie, to Jjest bardzo
duzo. Ale nie jest beznadziejnie, bo mozemy temu przeciwdzia-
ta¢, to znaczy, ze w Polsce sa jeszcze bardzo duze rezerwy, =z
tym, zZe to trzeba przerocbié¢ teraz. Jak panstwo moze styszeli
przed paroma dniami minister Boni zaczal to mocniej akcento-
waé¢, bo Jjest to rzecz naprawde bardzo palaca, ze musimy
diuzej pracowacé¢, z przyczyn indywidualnych, zeby mie¢ wyzZsza
emeryture w przyszitosci, ale takze z przyczyn takich nazwijmy
to globalnych, po prostu inaczej nasza dynamika wzrostu
naprawde ostabnie i to bedzie nieuniknione, ten proces bedzie
tak silny. Ale, to sg wyliczenia w tej tabeli, jego mozZna nie
tylko zastosowaé¢, to znaczy nie tylko stosujac odpowiednie
instrumenty mozna nie tylko przeciwdziata¢ spadkowi temu
spadkowi liczby o0séb pracujacych w gospodarce, ale nawet
zwiekszyé liczbe osdéb pracujacych, my mamy taka wielka rezer-—
we w niskich wskaznikach zatrudnienia, zwilaszcza osdéb mitodych
i starszych, to znaczy pdzZno wchodzimy na rynek pracy, za
diugo sie uczymy, nie umiemy 1aczy¢ pracy z nauka, co jest
grzechem nazwijmy to ludzi mtodych, po czeéci takze konse-
kwencja kompozycji sektorowej naszej gospodarki, w ktérej
mamy za mato sektora ustug, za duzo rolnictwa 1 po prostu nie
ma pracy, zwlaszcza w Polsce prowincjonalnej dla ludzi mio-

dych, ale to nie jest jedyny aspekt, takze organizacja np.
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studiowania przeciwdziatania 1aczeniu pracy z nauka. Z dru-
giej strony osdéb po 50 roku zycia, w Polsce tak sie do tego
przyzwyczailidmy, ze odchodzimy po 55 roku zycia, niektérzy
nawet wczedniej na emeryture, renty Jjakiegos$ rodzaju, np.
renty wdowie wérdéd kobiet sa takie popularne w tej grupie
zawodowej, w przeszitoéci to byly tez w coraz wiekszym stopniu
niezdolnos$ci do pracy, itd. itd., bo porostu nie wyobrazamy
sobie, zeby mogio by¢ inaczej, a co zapewne ten $Swiat Jjest
zupeitnie nowy, tak nie bylo przed rokiem 75 i to jest rzecz
tak naprawde ostatnia. Kiedy$ ludzie pracowali w zasadzie do
Smierci. To co bylo mozliwe w sytuacji innej piramidy demo-
graficznej, przestaje by¢ mozliwe teraz i1 z tego sobie zdaje-
my sprawe, z tym, Ze skutecznie mozZna co$ w tym wzgledzie
osiagna¢. I tu jest wymienione szereg rzeczy, ktdre nalezy
robié¢, to znaczy z jednej strony dokonczy¢ reforme emerytal-
na, spowodowac¢, zeby ludzie faktycznie, Jjuz sie udato za
kadencji tego rzadu =zlikwidowa¢ wczesniejsze emerytury, co
jest duzym sukcesem po latach niemozZznos$ci w polskiej polity-
ce, ale to nie wystarczy. Efektywne podniesienie ustawowego
wieku emerytalnego jest koniecznos$cia nastepna, ale to jest
nie tylko. Trzeba tez dba¢ o przejscia demograficzne w diuz-
szym horyzoncie, cho¢ nie akurat w horyzoncie 2030 r. to
znaczy nawet gdyby rzad mdégit skutecznie oddziatywaé na dziet-
no$¢ kobiet, to w horyzoncie najblizszych 20 lat, zatdézmy, ze
moze, to byiloby obciazenie co do zasady dla wzrostu, cho¢ w
horyzoncie 50 1lat, to byioby z kolei jakby odwrdcenie

demograficznej i1 byitoby pozytywne dla wzrostu, ale w horyzon-
cie 20-letnim to bytoby obciazenie. 72 jednej strony mieliby-
dmy bardzo liczne kohorty odchodzace na emeryture, a z dru-

giej strony bardzo, gdyby duzo dzieci sie rodzito, bardzo
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liczne kohorty dzieci, ktdére tez nie pracuja, wiec to tez co
sie nazywa jakby odwrdécenie pierwszej renty demograficznej,
takze duzo rodzacej sie populacji, co ostabia wzrost per
capita, ale to jest cena, ktdéra byé moze w diuzszym okresie
wiecej niz 20-letnim warto zaptacié¢. Nasza teza jest taka, ze
rzad projektujac jakiekolwiek polityki rodzinne, to musi brac
pod uwage procesy, nha ktdére nie ma wpiywu, musi je zaakcepto-
wa¢ troche z dobrodziejstwem inwentarza. Nie mozna ksztaito-
waé¢ polityki rodzinnej, nie akceptujac przemian obyczajowych,
ze ludzie 1inaczej organizuja sie w rodziny, te zwiazki w
coraz mniejszym stopniu sa zwiazkami formalnymi, zZe zwieksza
sie odsetek rozwoddéw, etc. etc. Koncentrowanie sie na takim
tradycyjnym modelu rodziny bedzie marnotrawne i nieskuteczne,
bo rola rzadu nie jest zatrzymywanie procesdw tego rodzaju,
czyli raczej traktowanie ich jako rzeczywistosé i wspomaganie
tego co sie chce osiagnaé¢, jezeli sie chce prowadzié¢ polityke

Rynek pracy. Skrétowo mozna powiedzied, zZe 2z naszym
rynkiem pracy nie Jjest tak zZle, Jjak sie czesto méwi. To
znaczy, po pierwsze, to zreszta wida¢ np. w tym kryzysie, to
znaczy ze stopa wzrostu mocno spadail, a wcale bezrobocie
mocno nie wzrosto, bo mamy catkiem elastyczny rynek pracy jak
na Europe zwlaszcza, moze nie dordéwnujemy krajom anglosaskim,
ale jest juz duzo, duzo lepiej, niz byto w roku 2000, czy w
2001 kiedy sie rozpoczelo spowolnienie, Jjakby druga fala
nazwijmy to po kryzysie rosyjskim, takie nasze wiasne spowol-
nienie restrukturyzacyjne, taka druga fala restrukturyzacji
przedsiebiorstw, gdzie duzo ludzi zwalniano, co byto koniecz-
ne, ale z drugiej strony mielidmy bardzo stabo reagujace
wynagrodzenia wtedy realne, to w ogdle nie bylo absorpcji

szoku przez wynagrodzenia, bylo przez zwolnienia, teraz jest
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juz 1inaczej, to =znaczy wynagrodzenia =zareagowaty, co Jjest
bardzo dobrze. Plus do tego dochodza diugookresowe cechy
rynku pracy, dgeneralnie podnoszacy sie kapital ludzki, chod
by¢ moze wielu to nie satysfakcjonuje, ale jednak relatywnie
jest duzo, duzo lepiej, niz byto i bedzie duzo, duzo lepiej.
Jakim$ kosztem jest zrdznicowanie ptac, pytanie, czy wyrdéwny-
wanie ex post w imie takiego egalitaryzmu rezultatdw Jest
uzasadnione; ja bym postawil teze, Ze niekoniecznie, zZe inna
forma egalitaryzmu jest lepsze, efektywniejsza, skuteczniej-
sza 1 w rozumieniu takiego nowoczesnego liberalizmu akcepto-
wana, ale tak czy siak wyzwania na rynku pracy pozostaja. Te
wyzwania sa gidéwnymi wyzwaniami podazy pracy, silnie zwiazane
z demografia i od tego nie uciekniemy, teza jest nawet bardzo
mocng mozna powiedzieé. Jezeli tego nie zrobimy, to stracimy
pét procenta we wzroécie produktu per capita w sposdb nie-
unikniony 1 stracimy to bezpowrotnie, pdt procenta przez
20 lat, to Jjest produkt o 12 proc. nizszy, to jest bardzo
duzo 12 proc. Jakby sie traciio pdit procenta przez 100 lat,
to jest mniej wiecej potowa rdznicy miedzy Stanami Zjednoczo-
nymi a Meksykiem, to jest tez duzo, wiec lepiej nie tracic¢
pdét procenta przez diuzszy okres. Celem jest powiedzmy osig-
gniecie tego nieszczesnego celu strategii lizbonskiej, czy
75-proc. w roku 2030, ale w tej chwili jestedmy ponizej 60,
nie jest to bardzo ambitny cel, ale on jest do osiagniecia.
Mamy pewne przewagi, np. kobiety powszechniej w Polsce pracu-
ja niz gdzie indziej, ale z kolei bardzo wczedénie opuszczajag
rynek pracy, co nie jest dobre i catkiem pdzZno wchodzag, co
tez nie jest dobre. Kolejnym aspektem bardzo waznym w tej
perspektywie 20-letniej jest kwestia bezpieczehstwa energe-

tycznego. Naszym kontekstem jako kraju nie mamy za to odpo-
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wiedzialnos$ci, albo odpowiedzialnoé$¢ pordwnywalna z innymi
krajami, kolektywna troche, Jjest to paradoks wspdlnego pa-
stwiska znany 2z ekonomii, odpowiedzialnos$é za klimat. Ale
mamy tez silny kontekst w postaci wyboru, ktdérego dokonuje
Unia Europejska w tym wzgledzie. Panstwo wiedza, nowy, stary
komisarz, bardzo silnie to podkresla w swoich nowych planach
na nowa perspektywe. Wiasnie wyzwania klimatyczne. My majac
tak jak wida¢ na tym dolnym lewym wykresie, majac energetykag
oparta o wegiel bardzo silnie, to co$ musimy z tym zrobic.
Jestedmy drugim krajem pod tym wzgladem. Ale z drugiej strony
dochodzimy wtasnie do momentu kiedy te rezerwy, ktdére mieli-
dmy w oszczedzaniu, w przestawianiu marnotrawnej gospodarki
socjalistyczne]] na gospodarke kapitalistyczna, znacznie
bardziej oszczedna podlegajaca bodZcom ekonomicznym sie
wyczerpuja, to znaczy, zZe Jjuz w sektorze energetycznym nie ma
rezerw w tej chwili w mocach produkcyjnych, to znaczy, ze
beda musiaty by¢ ogromne inwestycje w energetyke w najbliz-
szym 20-leciu, nie tylko restytucyjne, odnawiajace, istnieja-
ce bloki, ale tak naprawde zwiekszajace produkcje w megawato-—
godzinach, czyli budowa na duza skale nowych blokdéw. I teraz
jest wybdr, Jjakiego typu, czy maja to byé weglowe, czy nie,
jaki Jest ten kontekst klimatyczny, jak sobie poradzié¢ =z
finansowaniem, tego typu dylematami sie zajmujemy w te]
czesci, moze to zostawie, zeby tez nie przediuzadé¢. Gdybym
miat wymieni¢ dwie konkluzije, to bym powiedzial tak: dywersy-—
fikacja tak, ze wzgledu na takie rzeczy, nazwijmy to strate-
giczne, zwtaszcza dotyczy gazu ziemnego, wiec budowa gazopor-
tu, ale wieksza 3$miat1os¢ w dziataniach modernizacyjnych
zaréwno w produkcji energii, <chodzi o Dbudowe elektrowni

atomowych, jak 1 wykorzystywania np. skitadowania wegla,
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chociaz tutaj sa doséwiadczenia eksperymentalne w Niemczech,
sktadania dwutlenku wegla. Jak tez wykorzystanie, badz
oszczedzenia atutdédw jaki mamy, Jjakim np. jest wegiel brunat-
ny, mamy najwieksze ztozZa na Swiecie pod tym wzgledem. Tu mam
wrazenie, ze to co byto =zaniedbane, takze po Czarnobylu,
zamkniecie Zarnowca, ten klimat sie troche zmienia, to znaczy
po negocjacjach rzadu na ten temat, takze po dokumencie
wtasnie Polska 2030 =zainteresowanie ze strony gmin jest
ogromne i sektora energetycznego w budowie energetyki atomo-
wej, ale to sa ogromne problemy na poziomie $wiatowym. Produ-
centdéw reaktordw jest bardzo niewielu, a bardzo wielu w tej
chwili sie zwrdcito do energetyki atomowej, ktdéra byita zanie-
dbana przez wiele lat 1 to jest ogromne wyzwanie nie tylko
dla nas, ale catosci. Ogdlna teza bytaby taka, ze albo w to
wejdziemy na catego, to =znaczy zbudujemy np. pieé¢ blokédw,
albo w ogdle lepiej zostad z boku i1 pozostad przy energetyce
atomowej, albo troche innych alternatywnych Zrdéditach energii,
ktdére moga by¢ uzupeiniajace, bo posrednie dziatania niewiele
daja. Trzecim wymiarem ktéry chciatem wymienié¢, jest spdjnosé
spoteczna, to jest ten model $ciéle stowarzyszony z rynkiem
pracy 1 z demografig. Nasza gidéwna teza jest taka, ze to do
tej pory, w tym 20-leciu nasz system zabezpieczenia spolecz-
nego byl zorientowany na 1agodzenie skutkdédw transformacii,
czyli byl taki tym systemem szybkiego reagowania, dawania
poduszki i wcale nie zyjemy w kraju wilczego kapitalizmu,
wbrew pozorom wrecz przeciwnie. W Polsce skala poduszki dane]
bardzo, bardzo wielu grupom, bardzo wielu ludziom jest ogrom-
na. Polska bardzo wiele wydaje na transfery spoteczne, Zle
wydaje na te transfery spoteczne, w sposdb dezaktywizujacy i

kompensujacy utracone dochody, a nie w taki sposdb, zZeby
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ludzi aktywizowad¢ 1 utrzymywaé¢ przy rynku pracy, dawa¢ im ta
wedke. Ten model wymaga zmiany, to znaczy ten model po prostu
nadawat sie, byl jakimé kosztem transformacji wtedy, ale
utrzymywanie go powoli staramy sie odchodzi¢ do tego modelu
na przestrzeni ostatniego dziesieciolecia, ale dzieje sie to
bardzo powoli. Utrzymywanie go w nastepnym 10-leciu, czy 20-
leciu nie wystarczy, on po prostu ten model nie wytrzyma,
nawet po tych zmianach, ktdére zostaity juz wprowadzone, =z
demografia, ktdéra jest procesem zewnetrznym i do tego Jjest
nieskuteczny w Dbardzo wielu, w bardzo waznych wymiarach.
Wydajemy pieniadze na ludzi, ktdérzy mogliby pracowaé, wydaje-—
my jest zbyt wczeénie, przez to ich dezaktywizujemy, powodu-
jemy zZe bardzo wiele z nich, np. nie dba o zdrowie, nie dba o
doksztatcanie sie, odpowiednio wczeéniej, bo Jjuz wie, ze
zaraz odejdzie na emeryture, pozostaje poza rynkiem pracy
tylko z tego tytutu, ... sie takzZze w niepeilnosprawnosé¢, a nie
pomagamy, albo pomagamy w znacznhie mniejszym zakresie tym,
ktérzy tej pomocy bardzo potrzebuja, np. pomoc rzeczowa
skierowana do 0sdb niepeinosprawnych, Jjest znacznie mniejsza
niz w bardzo wielu nowoczesnych krajach, np. niewidomych,
niepetnosprawnych ruchowo, itd. itd. O tyle, o ile np. GUS
sobie poradzitr w jakim$ sensie =z naporem na system rentowy
ludzi szukajacych renty, czyli $wiadczenia, to nadal wiek
wczesny, czyli mato ludzi otrzymuje rente, ale nadal otrzymu-
ja ja wczeénie, co $wiadczy o tym, zZze co$ Jjest nie tak, to
znaczy, ze relatywnie do innych krajéw rozwinietych, ze albo
jestedmy, bardzo wczednie nabywamy tej niepeitnosprawnosci, co
Swiadczy Zle o naszym systemie BHP, albo rehabilitacja jest
staba, nie ma dobrej rehabilitacji zdrowotnej i jednoczesdnie

zawodowej. Zmiana tego modelu, to jest tylko jeden z przykita-
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déw, uwazamy Jjest rzecza bardzo pilna w najblizszym 10-leciu,
zwtaszcza ze musimy sie przygotowa¢ do kolejnych wyzwan,
takich jak starzenie sie. I to jest zestaw rekomendacji w tym
wzgledzie. Ja w duze] mierze wspominatem, tak naprawde to
chodzi o odejs$cie od modelu ... na rzecz ... do takiego
nowoczeéniejszego, kompleksowego modelu, z tym, ze to Jjest
duze wyzwanie dla Ministerstwa Pracy, ktdére jest jakie Jjest,
dla siuzb zatrudnienia, ktdére w Polsce sa mocno zdecentrali-
zowane, pomocy spoltecznej podobnie, ktdére wymagaja same w
sobie modernizacji. Trzecim wymiarem jest terytorialne zrdz-
nicowanie, jak panstwo wiedza to wymaga, wywoiluje prawdopo-
dobnie najwiecej kontrowersji w konteks$cie tego dokumentu,
ale w ogdle w polityce rozwojowej, ktdéra jest by¢é moze naj-
mocniej dyskutowana. Jak to jest z naszymi regionami, czy
utrzymujemy biede gdzie$ tam, czy mamy cos$ zmienié¢, czy nasz
model rozwoju transferu do regiondéw relatywnie biedniejszych
jest dobrym modelem, czy zitym. Jakie sa rzeczywiste zrdéznico-
wana 1 tutaj na ten temat mozna by duzo méwi¢. My stawiajac
silnie na model polaryzacyjno-dyfuzyjny dokonujemy jako$ tego
wyboru. My méwimy najprosciej mdéwiac, ze warto inwestowad w
osrodki wzrostu, takze lokalne, czy tez regionalne os$rodki
wzrostu, czyli po pierwsze, w pie¢ bardzo tych najwazniej-
szych polskich miast, majac na uwadze ten kontekst, podziatu
na Polske wschodnia i1 zachodnia, Polske pdinocng i potudnio-
wa, podziat na miasto 1 wie$, trzeba szukaé¢ potencjaiu w
miastach, czyli w Polsce wschodniej powiedziaibym w Lublinie
i Biatymstoku a nie w Polsce wschodniej jako catos$ci oraz
potlaczeniu tego z Warszawa, ktdéra tez jest w kohcu w Polsce
wschodniej jakby nie patrzeé. W Polsce =zachodniej takze w

miastach, ktére sa tam zlokalizowane, poniewaz to pozwoli nam
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na przezwyciezenie zrdznicowan tych starych, ale tez tych
nowych, c¢zyli tych nowych, o ktdérych czesto zapominamy,
ciagle tkwiac w podziale na Zabdér Pruski, Kongresdwke, cos$ co
nam przyémiewa my$lenie strategiczne 1 poruszamy sie w ja-
kiej$ takiej dawno zamazanej szachownicy. Wbrew pozorom te
wymiary staty sie mniej wazne, niz te wymiary, ktdre sg w te]
chwili wazZzne czy podziat na metropolie i peryferie i zrdzni-
cowanie wewnatrz tych nawet silnych, takich Jjak Warszawa,
ktéra jest mocno wyrdzniajacym sie miastem w Polsce, gdzie sa
kontrakty Dbardzo, Dbardzo silne. To Jjest rzecz, czym sie
powinna zaja¢ nasza polityka regionalna mys$laca o przyszio-
$ci, nie tym starym podziaiem, albo znacznie mniejszym tym
starym podziatem a znacznie silniej tym nowym, ktdéry tak
definiujemy. I to jest to dawanie wedek, stawiamy mocno na
edukacje z jednej strony, z ktdéra catkiem sobie niezle radzi
Polska wschodnia wbrew pozorom, co oczywiscie czesto jest tam
niezauwazane, to po pierwsze. Po drugie, czesto wigze sie dla
nich, jezeli jest zauwazane, to jest postrzegane czasami jako
koszt, zZze my ksztaicimy, a nasze dzieci i tak wyjezdzaja. To
jest dobrze, tak byto w bardzo wielu krajach, ze dzieci
wyjezdzaty te wyksztatcone, to Jjest dobrze, one powinny
wyjezdza¢é do innych regiondéw kraju, w ten sposdb kapitatil,
ktéry jest zgromadzony w regionach peryferyjnych staje sie
rzadszy, to Jjest ten sam kapitat rozciehczony na mniejsza
liczbe o0sdéb, co samo w sobie zwieksza produktywnos$é kapitatu.
To Jjest dobry proces zardwno w skali kraju, gdzie kraje
peryferyjne pod koniec XIX w., np. XX w. bardzo korzystaty =z
tego powodu, ze eksportowaty ludzi do Standéw Zjednoczonych,
same te kraje na tym korzystaty, Szwecji, Irlandii, Witoch jak

i dla catego kraju jako catosci, to =znaczy nieproduktywne
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jednostki przeniosa sie do duzych miast, to na tym skorzysta
caty kraj, ale z drugiej strony dawanie tych wedek, nie tylko
edukacja, ale takze np. rozwdj spoteczenstwa informacyjnego,
ktéry bardzo poszerza horyzonty, bardzo zmienia, zmniejsza
koszy dostepu do informacji, do innowacji, to Jjest to, co
panstwo moga czyta¢é w gazetach, to znaczy ostre dziatania
rzadu w tym wzgledzie, zeby spolteczenstwo polskie bardzo
wzmocni¢ w skali caitego kraju, rewitalizacja, tworzenie
funkcjonalnych powiazan, to jest sitowo wytrych, a jednocze-
$nie stowo klucz do tej polityki rozwoju, czy patrzenie na
funkcje, ktdére maja peinié poszczegdlne tereny 1 wzmacnianie
tego co ciagnie wzrost, a nie taka prosta dystrybucja, czesto
realizowana w takiej tradycyjnej polityce spdjnosci. I tu
docieramy do tego, co jest tak by¢é moze w PTE moze wzbudzidé
najmocniejsze emocije, to zZe stabi jestedmy w kreatywnosci, to
nawet wiecej niz innowacyjnos$ci, ale ten indeks, ktdéry tu
oczywiscie tylko symbolem Jjest, jest tych indeksdédw znacznie
wiecej, sytuuje gdzie jest nasze miejsce, to znaczy w gosSpo-—
darce centralnie planowanej straciliémy nie tylko w tym, zZe
Gomutka byt skapy i nie inwestowalr i nie mamy drdg. Nie tylko
w tym, ze kierowalismy zasoby do sektora militarnego, albo
przeznaczonego do budowy tzw. biatych stoni, rzeczy mato
uzyteczne z punktu widzenia indywidualnego, ale za to waznych
dla panstwa. W innowacyjnoéci stracilismy znacznie bardzie]
niz np. Zwiazek Radziecki wtedy, albo Rosja, jako$ tu bylidmy
gorsi, gorzej zorganizowalismy ten system 1 nadal na tym
tracimy co tu duzo méwié. To jest luka ogromna do wypeinie-
nia, cos$ sie tam stara robi¢ w tej chwili, minister Kudrycka
przedstawita pewne tempo zmian, ale skala wyzwan jest ogromna

i to powinno by¢ podstawowe nasze my$lenie na najblizsze
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20 lat, poniewaz juz dzis$ powinnidmy mys$leé o tym co bedzie
za 20 lat, bo ja pomysé$limy za 20 lat, to juz bedzie za pdZno.
Jezell sie program zmian naszej transformacji nr 2 powiedzie,
modernizacji jak wolimy to nazywaé¢, to za 20 lat bedziemy
krajem rozwinietym, Jjezeli sie nie powiedzie, to bedziemy
taka Argentyna, wiecznie zapowiadajacym sie uczniem, ktdry
nigdy sie nie zrealizowal. Ja mam nadzieje, ze Jjednak sie
powiedzie, ale wtedy bedziemy w zupeinie innym miejscu, ze
juz nie bedziemy w stanie korzysta¢ z renty zapdzZnienia,
fundamenty po to musimy budowaé¢ juz teraz. Elementem tego
wszystkiego jest nie tylko innowacyjnos$é¢, ale takze edukacija,
ktéra jest poczatkiem tego catego procesu. Ten ..., ktdry
panstwo widza, czyli od jasniejszego do ciemniejszego, jest
na niekorzy$¢ Polski zachodniej, to co jest jasdniejsze to
lepiej, to znaczy Polska wschodnia wypada znacznie lepiej pod
wzgledem edukacyjnym niz Polska pdinocno-zachodnia, co jest
zwigzane racze] z rodzina, z tym jakie sa motywacje przekazy-
wane przez rodzine do ksztaicenia w terenach popegeerowskich,
do ktdérych przyszita ludnos$é wysiedlona ze Wschodu jest gorzej
relatywnie, ... tam Jjest lepiej, bo tam z1atwiej kapitatl
przeptywa, itd. itd. natomiast pod wzgledem edukacji tam jest
gorzej. I Jjest szereg rekomendacji w tym wzgledzie. Ja bym
powiedzial, zZze tutaj skala zmian obszardéw sektora nauki,
sektora innowacji, badan 1 rozwoju, takze sektora edukacji
jest znacznie wieksza niz gdziekolwiek indziej, to znaczy o
ile na konkurencje zostaly wystawione sektory gospodarki, nie
wiem przemysi, usiugi, takze rolnictwo w znacznie mniejszym
stopniu, ale Jjednak w okresie transformacji, to nie sektor
nauki, nie sektor innowacji 1 zmiana tego wszystkiego, naszym

zdaniem bardzo by sie przysiuzyita rozwojowi Polski w horyzon-
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cie moze mniej 20-letnim, ale bardziej 50-letnim, ale Jjest
konieczna do zrobienia wtadénie w tym najblizszym 20-leciu.
Tak nalezy zwiekszy¢ takze publiczne naktady na nauke, tak
nalezy zwiekszy¢ takze publiczne naktady na innowacije. Pan-
stwo do tej pory sie wycofalto z tej odpowiedzialnos$ci, ale to
mozna zrobi¢ tylko pod warunkiem zmian strukturalnych, to
znaczy zmian systemu bodZcdéw, sposobdw zachowania ludzi
nauki, ludzi pracujacych w tym sektorze. Je$li tego nie
zrobimy, to pieniadze beda zmarnowane, Jjezeli zmienimy tylko
bodzZzce, a nie bedzie pieniedzy, to nic z tego nie wyniknie,
albo bedzie to w matej skali. Jako$ takim kolejnym wyzwaniem,
ktére jest tak oczywiste, Ze mozZze szybko po nim sie przesune
to jest kwestia infrastruktury, infrastruktury transportowej,
drég i1 kolei. To co moze jest wazne, to ze to musi by¢é wmon-—
towane w ten model ...-dyfuzyjny, trzeba ltaczy¢ duze miasta,
da¢ innym szanse, a dopiero w drugiej kolejnoéci, pod warun-—
kiem zbudowania tejze infrastruktury transportowej taczace]j
duze miasta 1 taczacej Polske =ze $Swiatem, mozna méwic¢ o
dyfuzji dalej, to znaczy, Polski gminnej, Polski powiatowej.
Jezeli nie bedzie tej pierwszej infrastruktury, to co sie
wydarzy na prowincji bedzie bez znaczenia 1 tutaj prof.
Gorzelak pewnie bytby ostrzejszy niz ja, powiedziatby, ze w
ogbdle tadowanie betonu w regiony peryferyjne niesie za soba
duze ryzyko jatowej straty, po angielsku to sie nazywa ...,
znaczy wylejemy ten beton moze bedzie sie wygodniej jezdzito,
ale nikt tam jezdzi¢ nie bedzie, to jest bardzo wiele regio-
néw w Europie, w Stanach Zjednoczonych gdzie niestety to sie
ziscito. Polska jest mniejszym krajem, krajem o zatrzymanej
urbanizacji w latach 60, 70, to moze duzo zmienié¢, ale musimy

mie¢ odwage to zmienié¢. Lublin musi by¢ wiekszym miastem,
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Wroctaw, Gdansk, takze Warszawa to musza by¢ wieksze miasta,
musza sie tam przenies$é w okolice, w cate obszary metropoli-
tarne, w tej chwili mamy tylko Jjeden w peini wyksztaicony
obszar metropolitarny to jest Warszawa, ale on tez w skali
europejskie]j jest taki prowincjonalny. Drugim aspektem jest
infrastruktura teleinformatyczna, o ktdérej tu juz wspomina-
tem, dynamika zmian Jjest tu bardzo szybka, =zardédwno przez
sektor komercyjny jak 1 przez to, co panstwo moze robi¢ w
ramach programu wtasdnie dotarcia tam gdzie superkomercyjne to
bedzie pdzniej, albo bardziej niechetne na prowincjach, to
jest drogie, to niestety nie jest pewne ryzyko jatowej straty
i wspierania, najbardziej peryferyjnymi obszarami, chociaz to
nie sa takze obszary szybkiego wzrostu, wiec to tak tylko
zeby panstwu pokazaé¢, zZe takze w Polsce istnieja takie obsza-
ry, do ktdérych jest naprawde daleko dojecha¢ i po prostu albo
ludzie stamtad wyjada, ale je skomunikujemy, a prawdopodobnie
jedno i drugie sie wydarzy. To co nazywamy likwidacja podwdij-
nej peryferyjnoéci, 2z Jjednej strony peryferyjnoéci naszego
kraju wzgledem Europy, a z drugiej strony peryferii w Polsce
wzgledem os$rodkdédw wzrostu. Panstwo, ktdérzy by chcieli na ten
temat wiecej poczyta¢ zachecam do wejrzenia do takiej publi-
kacji mojej Fundacji, ktéra mydmy zrobili wspdlnie z Mini-
sterstwem Rozwoju Regionalnego, ktdéra sie nazywa obszary
problemowe strategicznej interwencji, to sa takie rygory-
styczne kwestie rozwoju regionalnego. I wreszcie co$, co
czesto jest pomijane w dyskusjach w Polsce o rozwoju, to jest
kwestia kapitatu spotecznego. Stawiamy teze, ze w okresie
Polski takiej pdisuwerennej, w okresie PRL-u, w okresie
transformacji dominowaty dwa typy kapitatu spotecznego, czyli

sposobu w jaki ludzie sie zachowywali. Kapital, ktdéry nazywa-—
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my kapitatem przetrwania, czyli Jjakiego$ trzeba bylo sobie
umie¢ radzi¢ w tamtej rzeczywistos$ci, jako$ tam materializo-
wanej w szkole moralnego niepokoju przez postadé np. wodzireja

., albo 1ludzi, ktérzy jakos tam starali sie zaadoptowacg,
one tego typu strategii przetrwania dominowaly w bardzo
réznych wymiarach gdzie sie co$ zatatwialo, organizowato,
itd., nastawieni na egalitaryzm, Zze nam sie nalezy, panstwo
powinno co$ zapewnié¢, stabilizacji na niskim poziomie, itd.
itd. Nie ufanie ludziom, trzymanie sie sieci takiej nazwijmy
to niezdrowego ..., oportunizmu, konformizmu, to przeksztat-
cito sie troche, ale w sposdb bardzo nieduzy, w okresie
transformacji, ktdéra myémy nazwali adaptacja, nawet w wielu
wymiarach takich negatywnych periolatywnymi okres$leniami
nazwa¢ to sie wzmocnito, gdzie obrona napiecia zwiazane z ta
transformacja byto czesto wycofanie sie nawet silniejsze, niz
wczedniej do kregu rodzinnego, to Jjest to wczedniej byilo
zwigazane z nieufaniem panstwu, powiedzmy autoratywnemu, ale
teraz raczej temu panstwu, ktdére wzgladem oczekiwan spoiecz-—
nych dawato tylko ciagle nowe wyzwania, tak gimnastykowalo
naréd i nardd sie chciatr wycofaé w bardzo wielu obszarach. To
trzeba zmienié, jezeli chcemy my$leé o rozwoju Polski to musi
sie zmieni¢, Jjezeli chcemy my$le¢ o rozwoju Polski w te]
perspektywie modernizacyjnej nastepnego 20-lecia 1 to jest
kwestia my nazywamy spotecznym kapitailem rozwojowym, czyli
nastawienie na indywidualizm, kreatywnos$é¢, otwartos$é i tole-
rancje; tego nam czesto brakuje w tym momencie, albo Jjest
niedostateczne. Na merytokracje, co nie Jjest oczywiste w
polskiej polityce, na odpowiedzialno$é¢, a wczedniej innowa-
cyjnosé. Jak panstwo moze sie zgodza, moze nie, w polskiej

administracji ten model nie dominuje, albo jest gdzie$ na
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marginesie, to znaczy ze raczej politycy tak czesto o tym
my$la, chcemy karaé¢, kontrolowaé¢, Jjest mase agencji, ktére
kontroluja podrdznych pod rdéznym katem, niektdre bardzo
tradycyjne, jak NIK, ktdéra ma juz nie wiem 70-letnig trady-
cje, ale tak naprawde jest na archaicznym, bo jest nastawiona
wtasnie na kontrole, taka jeszcze nie wiem, tradycja biuro-
kracji. To naszym =zdaniem nie sprzyja nowoczesnemu panstwu,
takiemu jak wiele panstw juz jest, panstw skandynawskich, czy
tez nie wiem Holandia, Kanada, to panstwo, itd. to panstwo
jest dalekie od tego modelu, my jako nardéd jestedmy dalecy od
nowoczesnego spoteczenstwa. Oczywisdcie zmiana od jednego do
drugiego bedzie wspditwystepowaé, trudno wskaza¢ co Jjest
pierwotnej, panstwo na pewno nie moze sterowa¢ Jjako taka
zmiang, ale na pewno powinno wzmacnia¢ te procesy, ktdére sa
pozytywne, prowadza w tym kierunku a nie sprzeciwia¢ sie im,
jakby trwa¢ przy tym, co byilo kiedy$. Czeécia tego procesu
jest np. odpowiedzenie na wykorzystanie narzedzi nowoczesne]
komunikacji, to tego sie musimy bardzo nauczyé¢, chodzi np. o
dostep, otwartos$¢ zasobdw, dostep do informacji w nauce, to
znaczy dostep do publikacji, zZeby wszystko byilo dostepne w
Internecie, bo to znacznie skraca te odlegito$é, zeby sie nie
ba¢ tego, takze do dorobku catego kulturowego zgromadzonego
nie wiem w Bibliotece Narodowej. Wyzwanie czesto przychodzi =z
zewnatrz, nie wiem dziatania koncernu ..., to Jjest wielkim
wyzwaniem nie tylko dla indywidualnych wydawcodéw, ale takze
dla naroddéw, bo sie okazuje, ze kto$ za nas =zeskakuje te
ksiazki wszystkie, albo duza ich cze$é¢, pobierajac za to
rente zreszta, to Jjest pytanie czy tak chcemy, ale to w
jakim$ sensie zostanie przelamane, co w duzej mierze moze bycé

pozytywne, ale gdzies$ tam powolujac sie na mysliwskiego mozna
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powiedzieé, Ze to ma wszystko stuzyé przesunieciu widnokregu,
jest taka powies$¢ ,Widnokrag”, czyli to ze jak my dorastamy,
to sie zmieniamy, nasz widnokrag sie rozszerza. Elementem
tego na poziomie spolecznym Jjest przejscie tego kapitaitu,
przetrwania adaptacji do kapitatu rozwoju. I to mniej wiecej
tyle, czekam na panstwa uwagi, to jest nasza pierwsza czytel-
niczka, mam nadzieje, Zze nie tylko ona, ale takze i inni
przeczytali ten dokument. Dziekuje bardzo.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje panu dyrektorowi za wszechstronnag prezentacje.
Prosze panstwa w tej chwili mamy mniej wiecej godzine czasu
do dyskusji. Chciatbym, Zeby interwencje byly krétkie, i zZeby
uniknaé prosze panstwa putapki dyskutowania szczegditowych
probleméw, bo to jest ... Natomiast mnie chodzi o to, zebysmy
potraktowali dzisiejsze wystapienia 1 ten raport jako dysku-
sje na temat anatomii polskiej my$li strategicznej. 0Otdz,
wydaje mi sie, zZe polska my$l strategiczna nie Jest =zbyt
bogata, ale jednak sg pewne dokumenty i takim dokumentem jest
m.in. dzisiejszy raporty, ktdéry nalezy do najbardziej znako-
mitych dokumentdédw polskiej my$li strategicznej, albo warto
przytoczy¢é jeszcze dwa. Mianowicie, dziatalnos$¢é Komitetu
Polska 2000 Plus i cata seria dokumentdéw, ktdére ja wczoraj
przejrzatem na temat strategii Polska 2020 i teraz ten doku-
ment, Jjezell wierzymy w siowo honoru, a na pewno wierzymy
oczywiscie pana prezesa Kleibera, to znaczy, ze bedzie bardzo
piekny raport na temat Forsait 2020. W kazdym razie pan prof.
Kleiber obiecuje i w ten sposdéb w tej chwili sa trzy dokumen-
ty. Ten raport dzisiejszy jest, to co zrobitr Komitet Polska
2000 Plus 1 Komitet nazwijmy to Akademii Nauk Forsait 2020.

Otdz prosze panstwa, ja chciatbym powiedzieé¢, na te dokumenty
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mozna spojrze¢ i to jest pierwsze pytanie do pana dyrektora,
mianowicie kazdy z tych dokumentdédw moze mieé trzy funkcje.
Mianowicie jest pytanie, na ile ten dokument jest absorbowany
przez cala aparature rzadowg. Na ile ten dokument wszedl w
obieg catego systemu rzadowego w Polsce, samorzadowego, etc.
etc. Na ile ten dokument jest dokumentem Kancelarii Prezesa
Rady Ministrdéw 1 Jjak wyglada dyfuzja tego dokumentu, model
polaryzacyjno-dyfuzyjny zastosowany do tego dokumentu. Drugie
pytanie Jjest takie, Jjak wyglada dyfuzja tego dokumentu w
polskiej klasie politycznej. Przyktadowo biorac ilu posiodw
miato to w reku, a Jeszcze powstaje bardziej kilopotliwe
pytanie, ilu positdéw chciatoby to w ogdle przeczytaé, czy w
ogble przejrzeé¢, Dbyltoby tym zainteresowane. Ja nie chce
udziela¢ odpowiedzi na to pytanie. Trzecie pytanie jest, na
ile ten dokument moze przyczynié¢ sie do budowania kultury
strategicznej polskiego spoleczenstwa. Otdz Ja wystuchatem
uwag pana ministra Boniego na spotkaniu na temat tego doku-
mentu w Zrzeszeniu Bankdw Polskich, potem postawilem panu
ministrowi taka sugestie, Ze wynajmijcie panowie dziennika-
rzy, niech ten dziennikarz zrobi z tego dokumentu 150 stron i
wydrukujcie pét miliona egzemplarzy, zeby w kazdej ksiegarni,
w kazdej szkole, w kazdym uniwersytecie, zeby bylo w brdd
tego wszystkiego. Krdétko mdéwiac, zeby ten dokument zaczatl
ksztattowa¢ nasza kulture ... Natomiast jes$li chodzi o dzi-
siejszy, to ja niestety nie moge uzyskaé¢ peilnej liczby egzem-—
plarzy dla dzisiejszego ... Teraz, chciatbym, zeby panstwo na
to z tego punktu widzenia spojrzeli. Ja jeszcze ma pare uwag,
ale nie chce, zZzebym ja narzucal swoje stanowisko w dyskusiji,
natomiast o Jjedna rzecz bede starat sie. Macie panstwo w

dyskusji po 5 minut czasu, po 5 minutach ja w sposdb brutalny
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przerwe w poitowie zdania, zZeby ta sprawa byila absolutnie
jasna. Pan prof. Wierzbicki.

Pan prof. Wierzbicki

Ja akurat dobrze znam te wszystkie opracowania Komitetu
Polska 2000 Plus, Jjestem wiceprzewodniczacym tego komitetu i
uwazam, ze bardzo dobrze Jjest taki dokument strategiczny,
inna sprawa jak zapewni¢ mu dostatecznag dyfuzije, bo opracowa-
nie Komitetu Polska 2000 Plus prawie zadnej dyfuzji nie ma,
natomiast ja przy catym szacunku dla =znaczenia komitetu
chciatbym skupi¢ sie bardziej na uwagach krytycznych Jjako
specjalista od strategii i futurologii. Otdéz =zgadzam sie w
peini z teza o dryfie rozwojowym ktdry moze zagrozié¢ dalszemu
rozwojowi, to Jjest bardzo gleboka teza. Natomiast niedosta-
tecznie giteboka dla mnie jest analiza przyczyn tego dryfu. To
znaczy, co powoduje, ze ten dryf juz =zaczynamy obserwowad.
Dla mnie jest ... przyczyna, moze by¢ wiecej ale pierwsze to
jest dryf obnizenia jakoé$ci ksztalcenia w Polsce i to moge
rozwinaé, ale powiem krétko. Te 40 proc. wyksztatconych
Polakdédw bierze sie gidwnie =z wysiitku prywatnego, to Jjest
wysitek prywatny, my Jjestedmy na siddmym miejscu w Swiecie
jesli chodzi o procentowy udziatr funduszy prywatnych w
ksztatceniu na poziomie uniwersyteckim, z tym, Ze te wszyst-
kie szkoly prywatne obnizaja jakos$é¢, bardzo zasadniczo obni-
zaja Jjakos$¢ ksztatcenia. Mamy do czynienia z ..., ze zty
pieniadze wypiera dobry pieniadz. I to sie przyczynia do
poczatku dryfu rozwojowego. To pierwsze. Drugie, to jest dryf
wyeksploatowania zasobdédw nauki, to znaczy ja po prostu uwa-
zam, ze przez te, w tym opracowaniu trudno sie spodziewad,
zeby akurat taki zespdl pokazywal tez krytyczne aspekty

rozwoju 20-lecia, zeby tam negatywne aspekty tego rozwoju
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byty, ale w tym okresie naklady na nauke panstwa zmalaty =z
1,2 proc. PKB do 0,32 proc. PKB i w zwiazku z tym jest tez
wyeksploatowanie zasobdédw nauki w Polsce. Mogiem diuzej to
rozwijaé¢, jest to niewatpliwy dryf. Wreszcie trzeci dryf, to
jest dryf sitabosci rozwoju spoteczenstwa informacyjnego i
znowu Jja sam przeciez kiedy bylem jeszcze w ... promowailem
pierwsze sieci komputerowe w Polsce. Zdobyto sie na to pie-
niadze 1 bylismy gdzie$ na miejscu 30 ktdérym$é na Swiecie.
Teraz na jakim miejscu jestedmy na Swiecie w tych wskazZznikach
rozwoju spoteczenstwa informacyjnego, ok. 50. A to jest tutaj
wyraznym dryfem, wyrazZnym brakiem. Ciesze sie, ze przynajm-
niej wnioski co nalezy robi¢ w pewnym sensie odpowiadaja na
te dryfy, ale moim zdaniem to sie powinno tezZz jasno postawic
diagnoze dlaczego taki dryf wystepuje. I to tyle, poniewaz na
ten temat mozna méwié¢ znacznie diuze].

Pan prof. Antoni Kuklinski

Pan profesor prosze bardzo.

Pan prof. Andrzej Wernik

Prosze panstwa, przeczytatem dokument, wtasciwie juz dawno go
przeczytatem i mam Jjedna =zasadnicza watpliwo$é, nie chce
zada¢ pytania, tylko Jja sam Jja rozstrzygne, czy to Jjest
dokument gotowy, dojrzaty do podziwiania, czy to jest doku-
ment, nad ktérym dyskutujemy, zeby go udoskonalié¢. Ja zakita-
dam, ze to Jjest dokument nad ktdérym dyskutujemy, zeby go
udoskonali¢ i dlatego powiem kilka uwag krytycznych, ale w
tym sensie, ze to mozna wszystko naprawié¢ i uzupeinié. Otdoz,
wydaje mi sie, ze pewne sprawy sa nie do konfica przemy$lane.
Np. Jjest na stronie dwiesdcie trzysta osiemdziesiate]j takie
tadne zdanie: catkowita eliminacja strukturalnego sktadnika

sektora finansdéw publicznych jako cel, jako postulat. Nie
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wiem czy autorzy sobie zdaja sprawe, ze to oznacza z rezygha-—
cji finansowania wydatkdéw publicznych przy pomocy pozyczek,
pozyczek obligacyjnych ©przede wszystkim, bo wspdiczesna
definicja to sa wydatki finansowane 2z pozyczek. A sytuacja
jest taka, $rodki Unii pityna obecnie doé¢ szerokim strumie-
niem, ale w nastepnym juz 7-leciu znacznie beda skromniejsze,
a po 20 roku to moga by¢é w ogdle bardzo mate, takze za bardzo
liczy¢ perspektywicznie do 2030 r. na $rodki z Unii Europej-
skiej nie mozna, 1 Jjest alternatywa czy finansujemy z podat-
kéw, czy finansujemy z pozyczek. Oczywiscie w duzej mierze
trzeba z podatkdéw, ale wydaje mi sie, Ze nie nalezy zrezygno-
waé w ogdle z pozyczek i dlatego dopuécié pewien niewielki
deficyt strukturalny, tak Jjak zreszta pakt stabilnos$ci i
wzrostu obowiazujacy w Unii Europejskiej dopuszcza, ze pan-—
stwa takie jak Polska, nie bede méwit dlaczego, jakie cechy,
moga mie¢ deficyt do 1 proc. PKB. TakzZze nie warto silié¢ sie
na catkowitg likwidacije, tylko zredukowad¢ deficyt do takiego
poziomu jaki dopuszcza pakt stabilnosci 1 wzrostu. To Jjest
pierwsza sprawa. Druga sprawa, sprawy podatkowe. Tu na
str. 276 jest takie mocno niezreczne zdanie, przesunac¢ ciezar
podatkdédw, przesuniecie ciezaru fiskalnego podatkdéw kapitato-
wych na rzecz podatkdéw posdrednich, co raczej wskazuje, zZe
autorzy nie popatrzyli na strukture wpitywdéw podatkowych w
Polsce, bo prawie dwie trzecie wpiywdw podatkowych to sg
podatki posérednie. ... podatki bezpos$rednie dochodowe, oczy-
wiécie mozna zastanawia¢ sie, czy Jjeszcze nie pdjs¢ daled,
jeszcze przesuwad¢ w dalszym ciagu, zwiekszad udzial podatkdw
posrednich, z tym, ze bedziemy wdéwczas bardzo oryginalni w
Swiecie i w Europie, ale trzeba to nazywa¢ tak jak sie nazywa

profesjonalnie. Mys$le, ze troche innych wzmianek w tekécie,
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nie bede przytaczat ich, gdzie sie médwi o podatkach troche w
taki sposdéb dos¢ dziwny zaktadajac, ze podatek to jest Swiet-
ny instrument do realizaciji rdéznych celdw, ale trzeba jednak
pamieta¢, zZe Jjak sie chce zwtaszcza prawie, ze catkowicie
zredukowa¢ deficyt strukturalny, czy tak jak Jja proponuje
bardzo go ograniczyé¢, to jednak trzeba pamietaé, zZze podatek
speitnia role fiskalna, czyli musi dostarcza¢ dochoddéw zwiasz-—
cza, ze caily ten program naktada duze zobowiazania na witadze
publiczne w zakresie finansowania 1 inwestycji. To wszystko
nie jest straszne, ale to wymaga odpowiedniego zbilansowania
i przemys$lenia, takze w zakresie wydatkdéw socjalnych, bo te
wszystkie zalozenia likwidacji, wytaczenia, wykluczenia muszag
kosztowa¢. Tu Jjest taka teza, tez w wystapieniu pana, nie
zrozumiatem nazwiska, Ze nalezy zrekonstruowa¢ wydatki so-—
cjalne, one sa rzeczywiscie duze, ale w wiekszos$ci one sa,
dotycza w 80 proc. emerytur i rent, z tym, zZze renty to tez
jest legenda, Ze sa renty z tytulu niezdolnosci do pracy,
duza czes$é¢ to sa takie renty, ale raczej to sa renty rodzin-
ne. A to co zostaje poza ubezpieczeniami to juz jest bardzo,
bardzo mato. I Jjeszcze jedno zdanie, mianowicie w peini sie
zgadzam, ze nalezy wydiuzy¢ wiek emerytalny, Ja osobiscie
jestem tego przyktadem, ze juz wiele lat temu uzyskatem prawa
emerytalne i pracuje w dalszym ciagu na 100 proc., ale pamie-
tajmy, ze mamy taka sytuacje, zZze ludzie po 50, ktdérzy straci-
11 prace nie moga Jjej znalezé¢, ciagle na rynku pracy mamy
nadmierng podaz w stosunku do popytu, wiec dziatania w kie-
runku zwiekszenia podazy na rynku pracy nie Jjest on rzeczag
taka pilna, Jjakkolwiek sa rzecza niewatpliwie, kierunkowo,

perspektywicznie siuszna. Dziekuje.
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Pan prof. Antoni Kuklinski

Ja chciatbym jes$li pan dyrektor pozwoli doda¢ nastepujace
pytanie. Mianowicie na str. 373 znajdujemy stwierdzenie, zZe w
ciagu ostatnich dwdch lat Polska dokonata historycznie bez-
precedensowego skoku cywilizacyjnego itd. Dbezprecedensowy
skok cywilizacyjny. O0Otdéz, Jja twierdze prosze panhstwa, ze
Polska w ciagu ostatnich 20 lat nie dokonata skoku cywiliza-
cyjnego, dokonata tylko skoku transformacyjnego i Ze Polska w
dalszym ciagu jest elementem peryferii europejskiej. A dowdd
mojej tezy znajduje prosze panstwa na str. 348, gdzie Jjest
taki piekny wykres, korelacja miedzy =zaufaniem a wzrostem
gospodarczym i tam okazuje sie, zZze Polska jest w takim kacie
niskiego poziomu zamoznos$ci, niskiego poziomu zaufania. 0Otdz,
dla mnie ta teza ze str. 348 nie w peilni, znaczy podwaza ta
teze o skoku, ale ja chciatem przejsé w optymistycznej wersji
Polska dokona skoku cywilizacyjnego w latach ...-2030, ale to
nie Jjest ... mianowicie zwariowana ..., czyli pani prof.
Staniszkis napisata w pewnym momencie, 2Ze grozi nam, =ze
osiadziemy na mieliZnie ... na nizszym poziomie budowanej
rzeczywistoscia jeszcze mniej nasycona nowoczesng technika i
jeszcze mniej wykorzystujaca indywidualny potencjal spotecz-—
ny, czyli grozi nam, ze osiadziemy na mieliZnie spoteczehstwa
stagnacyjnego. Ostatnia sprawa, bardzo ogdlna, jak sie patrzy
na to co sie dzieje w Polsce, jak sie patrzy co sie dzieje w
Stanach Zjednoczonych i1 w Unii Europejskiej to jest wspdlny
zatrwazajacy wniosek, mianowicie taki, Ze systemy demokra-
tyczne nie sg w stanie zrealizowa¢ polityki rozwojowej, nie
sa w stanie zrealizowa¢ diugookresowej polityki rozwojowej 1
wobec tego pojedynek miedzy Chinczykami, ktérzy maja diugo-

okresowg polityke rozwojowa, a $wiatem euroatlantyckim, ktdry
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jej nie ma Jest bardzo wielkim pojedynkiem XXI w. Pan
prof.

Pan dyrektor Maciej Bukowski

Ja bym jednak prosit, zebym mégl odpowiedzieé, bo tak to sie
zbierze 1 sie zgubimy, mam wrazenie, ze wtedy pan profesor i
pan profesor =zostang zapomniani przeze mnie nieumy$lnie, bo
zbyt wiele bedzie aktualnych. Ja bym sie krdétko odnidst do
tych dryféw. Ja sie staram sie je akcentowad¢ 1 one w warsza-—
wie diagnostycznej, ktdéra musialem bardzo skrdétowo tu przed-
stawié¢, one sa wymienione, ja ©powiedzialtem, zZe zaniedbaniem
jest np. okres transformaciji, zmniejszenie wydatkdédw na nauke
w Polsce, czy na innowacje tak relatywnie do produktu, ale to
nie wystarcza, ta odpowiedZ jest powiedziatbym mocno spiyco-—
na. Stosownym problemem jest niska wydajno$é tego sektora, to
znaczy, ze Po prostu jest archaiczny i kompletnie zZzle zorga-
nizowany i zmiana systemdéw bodzZcdw jest tu kluczem, nie tylko
wiecej pieniedzy, bo tych pieniedzy wiece]j Jjuz Jjest teraz,
$rodki unijne na innowacje sa catkiem spore i polskie uczel-
nie coraz mocniej staraja sie z nich korzystaé¢, tnie tylko
uczelnie, takzZze instytuty naukowe. I to dobrze, tych pienie-
dzy Jjest wiecej niz byto teraz, to nie sa niestety nasze
budzetowe pieniadze, ale powinnismy zwiekszy¢ te odpowie-
dzialnoé¢ panstwa, wiecej wydawa¢ na ten cel, ale to nie ma
sensu, to bedzie marnotrawne, Jjezeli nie zmienimy sposobu
funkcjonowania po prostu, ten system jest niewystawiony na
konkurencje i on Zle dziata takze z tego powodu, albo zwtasz-
cza z tego powodu, te rzeczy musza pdjsé w parze. Co do
kwestii edukacji, takich rzeczy, to diugo by mozna médwic¢ o
jej jakosci, ale pamietajmy, ze wszystko w polityce rozwojo-

wej zawsze Jest relatywne, wszystko trwa, a zwitaszcza w
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sektorze edukacji, to znaczy nie jest przypadkiem, zZze dzieci
z tzw. lepszych domdéw maja lepsze rezultaty co przecietnie,
takze po prostu takze relatywnie dzieci tych, ktérzy sie
dzisiaj ksztailca pdzZniej beda lepsi miejmy nadzieje i my$le,
ze to tak po prostu bedzie, od swoich rodzicdédw obecnie,
ktdérzy =zyskuja by¢é moze, by¢ moze pana profesora zdaniem,
tandetne wyksztaicenie, a efekty zawsze sa relatywne. Oni juz
sa inni nizby byli, gdyby poprzestali. Jak ja miatem 15 lat w
roku 89, mnie prowadzono, zeby pokaza¢ Jak sie produkuije
telewizory, obrabiarki, itd. bo taki byt model rozwoju i ja
bytem jedyna osoba, ktéra sie dostatla do szkoty $Sredniej.
Potem moi koledzy nadrabiali, ale to taka byta rzeczywistosé.
Gdzie indziej byiby rozstawione priorytety i to, Ze to sie
dzieje kosztami $rodkdédw prywatnych to bardzo dobrze, to
znaczy, ze ludzie chca sie ksztatcié¢é, maja ambicje, ksztaica
swoich dzieci, a ze wszystko nie jest osiagane naraz, nigdy
wszystko nie Jjest osiagane naraz, buduje sie to stopniowo.
Nie mozna Jjakby tez uwazaé, ze to Jjest jakaé abstrakcyjna
rzeczywistosé¢, tu Jest, 1 te wyzwania istnieja, ale tez
trzeba docenié¢ sukces, sukces Jjest zawsze sukcesem relatyw-—
nym. Moze przeskakujac na razie uwagli pana profesora uwagi

., W sprawach podatkowych takich rzeczy odniose sie do tego
co pan wspomniat. To Jjest kwestia nazwy, Jja sie zgode i to
tez jest napisane, ze trzeba przezwyciezy¢ podwdjna peryfe-
ryjnos$é Polski, my sie =zgadzamy, zZe Polska Jjest elementem
peryferii, a juz bym sie nie zgodzil, Ze Polska nie dokonata
skoku cywilizacyjnego, bo znowu skok cywilizacyjny Jjest
relatywny. Jak byémy wyjrzeli =za okno w roku 89, wyjrzymy
teraz, to jest jednak co innego za tym oknem, to ma ogromne

znaczenie. System, ja bym sie jednak ki1décit, Ze zmiana miedzy
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Polska pdzZnego Jaruzelskiego, miedzy pierwszym, drugim,
trzecim etapem reformy Messnera, pierwszym, pdznym Messnerem,
wczesnym Messnerem, a tym co sie wydarzyto po Mazowieckim
jest ogromna, to jest to, to mozna nazwad skokiem cywiliza-

cyjnym i to czego dokonalidmy po drodze.

Gomutka i Gierek, to tym bardziej, przynajmniej ja bym tak

uwazat. To sa nazwy.

Osiagnelismy wiele, moglismy osiagnac¢ wieceij,

Pan dyrektor Maciej Bukowski

Madrzejsze wybory dokonywane, ale tez nie popadajmy w ana-
chronizmy, w $cisiym znaczeniu tego siowa, to znaczy, ze nie
nalezy sadzié¢, Zze ludzie podejmujacy decyzje w roku 89 w
odpowiednim konteks$cie informacyjnym i zasobdw, ktdrymi
dysponowali, nie tylko w 85, ale w kazdych kolejnych latach,
mieli wspdiczesna wiedze, wspdiczesne Srodki itd. To nie jest
tak, btedy zostaty jakie$ tam popeitnione, ale bitwa general-
nie zostata wygrana, chociaz przy wiekszych stratach niz
mogtaby byé¢, ale tak anachronicznie my$lac, nie historycy
pdézniej steruja Napoleonem, tylko Napoleon musial wybierac¢ i
pamietajmy tez o tym. To wszystko jest moze w siowach sie
przykryje, tak bym powiedziat, ale ... cywilizacyjne sa
naszym zdaniem bardzo mocno potrzebne i1 on jest mozliwy, ale
wcale nie jest bardzo, bardzo prawdopodobny i to staramy sie
przekaza¢é w tym dokumencie. Co do tego, czy systemy demokra-
tyczne nie sa w stanie, to bym polemizowatl jednak, wielu

demokracjom sie udato. Wielu demokracjom sie naprawde udato i
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to Ze w Chinach i w obecnym systemie ... to tez sie nie
dzieje bezkosztowo 1 tez sa tacy obserwatorzy, tacy anality-
cy, tacy ekonomisci, ktérzy uwazaja, ze Chiny za to zaptaca.
Ja do nich naleze, nie ma darmowego lunchu jak lubil moéwic

i tu miat racje. Teraz co do deficytu strukturalnego moze
skrétowo, nie co znaczy deficyt strukturalny, deficyt struk-
turalny jest to deficyt wyrdwnany cyklicznie i chodzi o to,
zeby permanentnie nie utrzymywaé¢ deficytu, a koszt istnieje,
a koszt widzimy teraz. Takze jak sie tylko przychodzi spowol-
nienie gospodarcze wcale nieduze to naraz sie okazuje, ze
mamy 7 proc. deficytu w sektorze finansdédw publicznych. Ja
kiedy$ wspdlnie z moja kolezanka Agnieszka Chion-Dominczak 5,
7, lat temu napisatem co$, co zrobito duzo huku w Polsce, co
sie nazywato plan ... 1 wtedy prdébowalidmy co$ z tym zrobig,
ja miatem moze 29 lat 1 bytem, uwazatem, Ze moze sie uda,
teraz juz bym nie byl az taki do tego przekonany. Mys$le, zZe
to jest wilasnie proces, ale nadal uwazam, ze to Jjest wazna
rzecz. Zeby bylo inaczej, placi sie oczywiscie nie w okresie
prosperity, ale w okresie takim jak teraz i tym co przyjdzie
pdézZniej i potem nagle sie okazuje, ze trzeba ptacié¢ odsetki
od wyzszego ditugu, a ryzyko i renta, ktdéra trzeba bylo spta-
ci¢ jest wyzsze, takzZze to warto zrobié¢. Diugo by dyskutowad o
kryteriach Maastricht, o sprawach podatkowych. Ja bym sie
upart przy tych tezach, ktdére sa postawione, to nie ma zna-
czenia, ze 1 tak wiekszos$¢ ptacimy w podatkach posrednich,
uwazam, ze powinniémy ptaci¢ wiecej, bo to daje mniejsze
znieksztatcenie, zwltaszcza ... Jest szersza przy stawkach
krancowych po prostu stawke mozna podnosié¢ mniej i to jest
mniej wiecej to, co generalnie wydarzyto sie na przestrzeni

ostatnich 50 lat w krajach rozwinietych, to znaczy ogromne
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przesuniecie od podatku bezposredniego do podatku pos$redniego
i ten trend bedzie nadal 1 nadal trwa i nie powinnismy bo
konkurencja podatkowa i konkurencja wpuszczenia swojego
sasiada jest w grze.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Pan prof. Sadowski.

Pan prof. Sadowski

Dziekuje bardzo. Ja my$le, ze nalezy wyrazié¢ wielkie zadowo-
lenie z tego, ze powstal ten dokument i Ze mamy go, dokument,
ktéry oceniam jako bardzo silny w zakresie rozpoznania dia-
gnostycznego, to Jjest Jjego bardzo mocna podstawa. I silny
jest roéwniez w formutowaniu powiedziatbym ambicji rozwoju.
Oczywiscie wobec tego pytanie, ktdére musi nas przesladowadl
kiedy zajmujemy sie ta sprawa, to jest kwestia stopnia mozli-
woéci realizacji tych ambicji rozwojowych 1 tu wobec tego
wracam do tego pojecia wyjéciowego, dryfu rozwojowego. Otdz,
podejmuje pytanie prof. Wierzbickiego o tym, co jest przyczy-
na utrzymywania sie tego dryfu, rozwojowego. Ja mysle, ze ja
te przyczyne znalazlem nie tylko w dokumencie, ale réwniez w
wypowiedzi naszego prelegenta pod koniec Jjego prezentaciji,
kiedy zaczal méwié¢ i pokazywadé sprawe kapitatu spoiecznego.
Otéz, problem dla mnie polega na tym, zreszta nawiasem md-
wiac, kiedy zapoznawalidémy sie z pierwszym ... tego dokumen-—
tu, w swoim czasie, to tez komentowatem to zwracajac uwaga na
stabosé¢ tego wtedy rozdzialiku o kapitale spoilecznym. Teraz
nie mam uczucia stabosci, on jest bardzo tadnie przedstawio-
ny, roéwniez w sensie formuitowania ambicji. Natomiast czyta
sie 1 styszy sie bardzo wyrazZnie jeden przekaz, ze ten kapi-
tal spoteczny w dzisiejszej Polsce znajduje sie na poziomie

bliskim zeru, nie ma go. Co wiecej, jest, mamy od czynienia z
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sytuacja w ktdérej przez wiele lat, mozZze szereg lat, nie wiem
ile doktadnie, duza cze$é¢ naszych politykdw, naszej tzw.
klasy politycznej zajmowata sie Swiadomie lub nie niszczeniem
kapitatu spotecznego. I ten proces trwa dalej. Otdéz ja mysle,
ze pdki sie nie uda przezwyciezy¢ tego procesu, to trudna
jest liczy¢é na to, zeby ten kapitat spoteczny mozna byilo
zaczat¢ odbudowywa¢. A on Jjest kluczem do procesdw rozwojo-—
wych. Ja nie chce teraz wiecej tego rozwijaé¢, ja tylko pod-
kreélam to, co nasz prelegent powiedziat o kapitale spotecz-
nym. Tam jest powiedziane wyrazZnie w tym dokumencie, kapital
spoteczny dzisiaj wyglada tak, ze go nie ma, zZe spoleczen-
stwo, ja wiem, w duzej mierze nastawione jest na mySlenie
historyczne, zZe panuje prowincjonalizm, to jest cecha powta-
rzam nieudolnie, to co Jjest napisane w dokumencie. Otdéz =z
tego sie trzeba wydobyé i tu ja ambicje dokumentu podzielam
bardzo wyraznie, tylko ze pdki sie nie przezwyciezy tego
stanu, tej piekielnej sytuacji politycznej 2z Jjaka mamy do
czynienia w naszym kraju, to w ogdle nie mozna ruszy¢ naprzdd
z tym kapitatem spoilecznym 1 trzeba sobie z tego zdawacd
sprawe. Przepraszam za taki chropowaty dosy¢ sposdéb ujecia
naszej problematyki, ale tak to widze dzisiaj, nie ma rady.
Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje. Prosze bardzo.

Pani Ewa Sztobryn

Ewa ... Polskie Linie Lotnicze LOT, ... w dziedzinie ekonomii
w zaktadzie prof. Wiestawa Kudiy. Ja mam panie profesorze
nastepujace pytania: model polaryzacja, ..., konwergencja jak
sie ma do specjalne]j stref ekonomicznych matych i $rednich

przedsiebiorstw, ktére stanowia praktycznie fundament dzia-
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talnosci Polski, jak ma dyfuzja przebiega¢é w konkretnych
dokumentach prawnych, a mianowicie wuruchomienie oddolnej
inicjatywy 1ludzi, ktérzy rdéwniez maja doswiadczenie, rdzne
ciekawe koncepcje, by mogli je na tyle udroznié¢, by ta dyfu-
zja miata charakter innowacyjnos$ci. Mikroekonomia B+R, czyli
badania plus rozwdj, wdrazanie nowego produktu, pieé¢ siit

jak sie to bedzie miato w konteks$cie wprowadzania nowego
wyrobu w Polsce by uzyska¢ logo ... w Unii Europejskiej. Jak
widzimy Unia Europejska bardzo duza wage przywiazuje szcze-—
gdlnie do produktdw naturalnych, a my mamy takie warunki, np.
do oscypka, ktdéry =zostal Juz wprowadzony, to Jjest bardzo
wazne bo to daje konkretne przychody i polityka rozprzestrze-
niania zywnos$ci polskiej, na co mamy duze szanse je$li chodzi
o rolnictwa. Jak sie beda mie¢ doptaty bezpoérednie, kwota
mleczna, podniesienie w konteks$cie proponowanej kandydatury
pana Lewandowskiego, PSL, by udrozni¢ nasze rolnictwo, bo my
jestesmy krajem rolniczym, co przyniesie nam znaczne przycho-
dy. Jak sie ma dywersyfikacja zrdédet energii obecnie do
stwierdzonej ekspertyzy, ze uran jest to jedyny pierwiastek,
ktéry nam gwarantuje przez wiele setek lat dostepnosé do
zrédetr energii, podczas kiedy pan ... powiedzial, ze zZzrddia
energii za 200 lat te klasyczne juz sie wyczerpia, wiec uran
jest tu pewnym waznym pierwiastkiem, co Jjest w tej chwili
wielkim problemem. Przede wszystkim sktadowanie po reakcji
tancuchowej wszystkich odpadéw, bo to trwa 30 lat, do tego
trzeba mieé¢ odpowiednie obszary. Jak sie ma w tej chwili, Jja
wynotowatam, bo ja bardzo szczegdiowo przeczytatam ten doku-
ment w catos$ci, bardzo konkretne zagadnienia. Przyrost natu-
ralny, poniewaz wchodzilismy do Unii Europejskiej z jednym z

najwyzszych przyrostdw naturalnych, jakie pan widzi przyczy-
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ny, ze ten przyrost naturalny sie w tej chwili odwrdciti,
hiperbola ma odwrotny ksztatt. Pan Artur Gdérski przedstawii
na posiedzeniu Sejmu program stypendidédw dla studentdw, co
jest bardzo wazne je$li chodzi o kapitat intelektualny, pod
egida pana Niesiotowskiego, czego situchatam osobiscie, Jjest
to bardzo ciekawy program, istotnie udrozni kapitat intelek-
tualny. Metody problemowe, ksztaicenie ekonomistdéw, menedze-
réw, witasnie napisatam na drugim kierunku studidéw u pani
prof. ... sa to bardzo dobre sposoby w tej chwili przekazywa-
nia wediug czterech filardéw wiedzy Ministerstwa Os$wiaty
studentom tych najwazniejszych wartosci, ktdére Dbeda sie
liczy¢é w =zarzadzaniu oraz uaktywnienia ich wykorzystania =ze
wszystkich mozliwych Zrdédeil, z wiedzy, by ich wiedza byta jak
najwyzsza, by sie liczyli w Unii Europejskiej, by zdobywali
najwyzsze miejsca w olimpiadach. Transport lotniczy, czyta-
tam, miedzy innymi, poniewaz jest to moja branza. Jest tam
napisane, ze maja sie rozwija¢ Suwatki, Bieszczady, Jjako
jedne z portdw oraz port centralny miedzy Warszawa 1 todzia.
Obecnie w sytuacji kryzysu Jjest to juz nieaktualny program
jesli chodzi o Polskie Linie Lotnicze LOT, ktdére lataja =z
bardzo zwinietym rozkitadzie, natomiast to co chca uzyskaé¢ w
lotnictwie to Jjest otworzenie portu Modlin. Nikt nie ma
pieniedzy, zZzeby port Modlin wykupié¢, bo to ma by¢ miejsce dla

., dla przewoznikdédw niskokosztowych i wtedy PLL LOT mogityby
rozszerzy¢ lacznie z partnerami swoja oferte w transporcie,
jest to Dbardzo wazny aspekt. Wykorzystanie $rodkdéw Unii
Europejskiej jak sie ma, poniewaz byla bardzo szeroka dysku-
sja z pania profesor, z pania Gesicka, minister, ktdéra zZze tak
powiem powiedziata, Ze sa bardzo minimalnym stopniu wykorzy-—

stane, Ze nie ma inwestowanych $rodkdéw, zZe one praktycznie
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stuza do pokrycia luk budzetowych. Przedstawil pan program
panie dyrektorze, ktdéry, prognozowanie nie powinien uwzgled-
nia¢ szeregu 2008-2009, bo to jest szereg nieprognozowalny,
dlatego ze parametry tak istotnie sie obnizyty 2z uwagi na
sytuacje kryzysowa w Ameryce, ze praktycznie ten program
bedzie bardzo mocno weryfikowany. Ja czytatam prognoze Alek-
sandra, pana Wtadystawa Aleksandra Welfego, ktéry ... pierw-
szy wariant to jest wariant maksymalny, optymalny, minimalny.
To Jjest strategiczny Dbardzo dobrze skonstruowany ekonome-
tryczny model, zawiera wszystkie parametry 1 ten wariant
minimalny witasnie wszedl obecnie wariant kryzysowy. Jak sie
ma to wszystko do przysziych =zaltozen, ktére sa w obecnym
programie, kiedy one beda weryfikowane, kiedy ujrzymy najbar-
dziej wspdiczesna wersja, ktdéra wejdzie do realizacji. Dzie-
kuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo.

Mam wniosek formalny jesli mozna, albo odpowiedzi pan dyrek-
tor na pismie pani udzieli, albo umdwcie sie panstwo na
indywidualne spotkanie i wtedy sobie ..., to jest tak szeroka
problematyka, Ze nastepne spotkanie moglibyémy temu posdwie-—
cic.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze panstwa ja od samego poczatku powiedziatem, nie dysku-
tujmy szczegdiowych problemdw tego raportu dlatego, ze to sie
nie zmies$ci, to musi by¢ inne posiedzenie i inna dyskusja i
wobec tego, jes$li chodzi, ja bede prosit pana dyrektora, zeby
byt taskawy nie odpowiada¢ na te szczegdiowe pytania, bo to

po prostu myédmy nie po to tu przyszli. Prosze bardzo.
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Pan dr Zygmunt Krdlak

Pogratulowatem ministrowi Boniewu jak przedstawiat na Uniwer-
sytecie Warszawskim takiego materiaiu, ale wskazatem jemu, ze
w aktualnych warunkach sa mozliwos$ci zaczecia wprowadzenia
tego w zycie, o 1ile beda od razu skuteczne instrumenty i
$rodki. Srodki mamy, chodzi o skuteczne instrumenty. Teraz
pytania. W raporcie napisano, ze nominalna warto$é¢ PKB pod-
niosta sie w tym okresie 10-krotnie, a sita nabywcza polskich
wynagrodzen l6-krotnie. Nie wiem na czym to jest oparte, ale
jak to czytaja ci wszyscy ... to S$wietnie i zmniejszaja nam
te Srodki, budzZzety na nastepny rok. Druga sprawa. OECD méwi,
ze Polska wciaz jest na ostatnim miejscu jak chodzi o Produkt
Krajowy Brutto, bylisdmy na ostatnim miejscu, ale 24, Jjak
wchodzilidmy ponad 10 lat temu, przysziy nowe i wciaz jeste-
dmy drudzy. I méwi, ze Jjezeli my nie zwiekszymy zdecydowanie
bedziemy wciaz na koncu. Unia Europejska méwi, zZe mamy naj-
wieksza liczbe Dbiednych dzieci. Je$li chodzi o ubdstwo to
mamy tutaj taka analize prof. Jedrzejko, ktdéry méwi, zZe jedna
trzecia Polakéw zZzyje w niedostatku, ktdéry méwi, ze w tych
tabelach znanych istnieja takie sytuacje, Ze problem jest
powazny, chodzi o kilka miliondéw 1ludzi, ktdérych istnieje
catkowity upadek cztowieka. To musi by¢ ... I druga sytuacja,
gdzie utrzymuje sie wciaz najhaniebniejszy rekord s$wiata
Polski, jezeli chodzi o ilo$¢ Srodkdw do PKB na wiedze 1 te
liczby sa uderzajace, bo jes$li chodzi o nasze naktady sa 0,6

naszego, Jjeden z najnizszych PKB w Unii Europejskiej podczas

gdy Finlandia ma 3,5, Niemcy 2,5, Czesi ... 1 tutaj musza by¢
liczone. Angela Merkel, ktdéra tworzy nowy ... Jjuz mdéwita na
50-lecie, ze Europa potrzebuje jednej cechy - dynamiki, a my

wciaz stabilizujemy 1 stabilizujemy co$, co my mamy biede i
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to Jjest =zasadnicza ... rzeczy 1 rzad Unii Europejskiej w
dalszym ciagu to ... My tymczasem mamy olbrzymie S$rodki
niewykorzystane w tej perspektywie finansowej na lata 2007-

wéréd wszystkich panstw wraz z ktdérymi rozszerzylismy w
2004 r. Unie, Polska w przeliczeniu na mieszkanhca otrzymuje
najmniej $rodkdédw. Jest w ogonie tych, ktérzy te najmniejsze
$rodki wykorzystuja a jak to jest to chciatbym powiedzie¢, ze
poprzednik pani Danuty Hubner, ktéry miatr ... 5 lat temu, jak
ksztattowano te $rodki, méwiit, Ze w pordwnaniu do tych Srod-
kéw, ktdére ... to jest jaimuzna i my z tej jaitmuzny dostajemy
najmniej. Drugim olbrzymim arsenatem $Srodkdéw sa kredyty
Europejskiego Banku Inwestycyjnego, ktdére tez wykorzystujemy
najmniej, poniewaz my mamy przejaé przewodnictwo w drugie]
potowie ... Jjest absolutny moment przeksztatcenia tego, co
wskazywatem panu ministrowi Boniewu konkretne dziatania
Inaczej tez tego kapitaiu spotecznego, nie tylko, zZe nie
wyjdziemy =z dryfu, ale ten dryf pompujemy dlatego, zZeby
przedstawi¢ w jakim$ stopniu my otrzymujemy najmniej $rodkdw,
jak stabo wykorzystujemy. Przedstawilem takie pordwnanie,
ktére pozwole sobie przekazaé¢. Dziekuje bardzo.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze bardzo.

Pan Janusz Cied$lak

Dobry wieczdér panstwu. Mam przyjemnosé reprezentowacd
$rodowisko biznesowe, jestem wiceprezesem Polskiego Klubu
Biznesu 1 ... Europejskiego Klubu Biznesu z siedzibag w
W zwiazku z powyzszym jesli panstwo pozwolicie dwa zdania na
temat tego Jjak ludzie biznesu ... o czym rozmawiamy. Po
pierwsze, serdeczne gratulacje panie dyrektorze od $rodowiska

biznesowego prosze przekazad¢ panu ministrowi Boniewu za to,
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ze po prawie rocznym przekonywaniu udato mu sie przekonac
premiera, iz nalezy taki raport przygotowac¢ i to niewatpliwie
duzy sukces pana ... Jes$li chodzi o sprawy nastepne, kazdy
program Jjest programem doskonaitym, ale nawet najlepszy pro-
gram realizuja ludzie i kwestia Jjest taka panie dyrektorze,
ze wydaje mi sie, ze w tym po prostu raporcie powinno bycé
znacznie mocniej podkres$lone znaczenie czynnika ludzkiego i
ludzi, ktérzy to maja robié, a naszym zdaniem, =zdaniem biz-
nesmendw po prostu sytuacja pod tym wzgladem wyglada zle.
I to przyktady, bardzo prosze zeby pan o tym rdéwniez wie-—
dzial, przy czym te przykitady nie dotycza tylko tego rzadu,
ze mamy ministra ..., ministra obrony narodowej, ... leka-
rzem, bo rdéwniez takie przyktady ... to po co sie maja ludzie
poci¢ zarzadzania i innych dziedzin, skoro ostatecznie w
rezultacie 1 tak nie maja szans wykonywal¢ tego, czego sie
uczyli, bo podziat przez wszystkie partie kolejne, ... odby-
watl sie wediug zasady, najpierw swoim, potem swoim 1 to co
pozostanie to prawie swoim, a kwalifikacje niestety ... Inny
przyktad, siedziba Europejskiego Klubu Biznesu jest 60 km od
Strasburga, w poprzedniej kadencji 60 proc. polskich parla-
mentarzystdéw nie znalo zZzadnego jezyka obcego, to pytam po co,
co ci ludzie tam robili, w Polsce rezerwag prosta, naturalna
sa ciagle bardzo dobrze wyksztalceni ludzie, tylko trzeba im
stworzy¢ szanse, zeby mogli sie przebijaé. Ta instytucja
politycznego pracownika stuzby cywilnej ... wiekszo$é konkur-
s6bw ... sa po prostu wystawiane, nie licza sie kwalifikacije,
tylko przede wszystkim dobre kontakty. W zwigzku z powyZszym
panie dyrektorze, poniewaz nie chce przecigaga¢ tego tematu
bardzo prosze, zebysécie panstwo na te sprawy zwrdcili uwage,

bo to jest tak jak méwie, to jest w kolejnych ekipach, to nie
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jest tylko sprawa obecnego rzadu, poprzedniego rzadu 1 Jjesz-—
cze wczedniejszego rzadu, trzeba to zmienié¢. Uwazam, ze to
jest podstawa, bo kiedy$ jeden polityk bardzo znany niezbyt
sprzyjajacy Polsce, ale znany powiedzial, zZe kadry decyduja o
wszystkim i pod tym wzgledem moim zdaniem i naszym zdaniem
nic sie nie zmienito. Dziekuje uprzejmie za uwage.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, trzeba sobie Jjedno, zZe
musimy dyskusje skonczyé, ja Jjeszcze dopuszcze. Prosze pan-
stwa na czym polega sprawa, ze nie mozemy diugo ciagnac¢ poza
18.30, to jest po prostu, bo zaczng panstwo wychodzié, ciagle
ta sama rzecz sie powtarza. Za miesiac wracamy do pytania

i bedziemy te dyskusje ... wiec bardzo prosze w tej chwili o
interwencje 2-minutowe, sygnalizujace cata sprawe. Prosze
bardzo.

Pan Konrad Raczkowski

Konrad ... Krétko, tak jak pan profesor powiedziatr nawiaze do
dwdéch spraw. Mianowicie, w peini sie zgadzam z moim szanownym
przedmdéwca prof. Sadowskim, ktdéry nawigzat do kapitatu spo-
lecznego i z racji czasu ja wspomne tylko o tych dwdédch spra-
wach, czyli kapitat spoteczny, Jjak ta strategia w sposdb
niekonceptualny, a prakseologiczny prdébuje wdraza¢ to na
grunt rzeczywistosci globalnej. Drugi temat, tak w formie
pytania otwartego, w Jjaki sposdéb dokument w sensie zadanio-
wym, cCzy procesowym, instytucjonalnych, mechanizmy, ktdére to
wprowadza. Jezeli tego nie bedzie, dokument =zostanie tylko
dokumentem, ktoéry przetrwa na jakie$ lata i bedzie pokazywa-—
ny, ze byl, natomiast z wtasnych dos$wiadczen wiem, i z obser-

wacjl jakie kazdy z nas poczynil, Ze nic z tego nie wyniknie,
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czyli konkrety. Moim zdaniem powinno by¢ zadaniowego kazdego
z ministerstw wlasciwie bez tego nie damy rady. Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze bardzo.

Pan redaktor Marek Misiak

Ja mam, uwazam, ze W ciagu ostatnich 5 lat to byl regres
strategiczny, zwiazany =z tym, ze sie po prostu pozbylismy
Rady Strategii Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie Ministroéow i
Rzadowego Centrum Studidéw Strategicznych. Uwazam, 2Ze grupa,
pan 1 panscy koledzy stanowicie instytucjonalnie =za watile
ciato 1 situzycie za przykrywke tego, Ze zostato zlikwidowane
duzo potezniejsze ciato. Prosze mi na to odpowiedziec.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Pan

Pan Krzysztof Banka

Dzien dobry, nazywam sie Krzysztof Banka. W raporcie méwi sie
o0 zagrozeniu wykluczeniem spotecznym ludzi miodych, nalezy
potozyé wieksza uwage na edukacje przedsiebiorczosci, ale w
rzeczywistym aspekcie. Ponadto nalezy w procesie ksztalcenia
juz na nizszych poziomach ukierunkowywaé¢ na integracje spo-
teczna w Europie. Mys$le, zZze Jjestedmy w stanie wypracowacd
takie systemy edukacji, w ktdrych kazdy gimnazjalista wyje-
dzie na kolonie wakacyjna w wakacje, za granice np. Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze bardzo. Tylko bardzo jeszcze raz prosze krodtko.

Pan dr Andrzej Muszynski

Dziekuje. Andrzej Muszynski, ja mam pytanie do pana prowadza-
cego, panie profesorze, <czy pan celowo, czy przypadkowo

pomingt dokument Polska Strategia Rozwoju Kraju 2015.
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Pan prof. Antoni Kuklinski

Ja datem przykitady.

Pan dr Andrzej Muszynski

To pozwoli zada¢ mi drugie pytanie. Teraz jest, drugie pyta-
nie jest zwiazane 2z aktualizacja tego dokumentu. Ten proces
sie rozpoczat i jest to dokument, w ktdérym, na poprzednim
spotkaniu to zasygnalizowalem, brakowato mi priorytetu pt.
Jakosé¢ zarzadzania publicznego. Uwazam, ze ten priorytet jest
priorytetem do przedyskutowania w szerokim tego sitowa znacze-
niu, ale w konteks$cie konstytucyjnym. I wtasdnie pytani Jjest
istotne, na ile autorzy raportu brali pod uwage trzy zapisy
konstytucyjne. Pierwszy zapis konstytucyjny, ktdéry jest dosyc
zapisem podstawowym, ktdéry zaczyna cata konstytucje, daje
podstawy do tego, o co tu pytata mnie moja kolezanka, czyli
tego co sie nazywa spoileczenstwem obywatelskim, czy panstwem
obywateli, wprowadza koncepcje aksjologiczna dobra wspdlnego.
PéZzniej wprowadza zasade, mdéwi co demokratyczne panstwo prawa
ma urzeczywistniad. Ma urzeczywistniad¢ zasady sprawiedliwos$ci
spotecznej, a po trzecie, ma rozwija¢ model spotecznej gospo-
darki rynkowej, a nie model dyfuzyjno-polaryzacyjny, ktdry
jest wziety z chemii i tak troche nieszczeé$liwie wediug mnie.
Jest albo bedziemy starali sie méwié spoteczenstwu, zZze be-—
dziemy starali sie budowa¢ spoleczna gospodarke rynkowa w
kierunku godnego spoleczenstwa, albo bedziemy méwili o mode-
lach, ktére sa blizej nieokresé$lone. Dziekuje bardzo.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, kto jeszcze. Prosze bardzo,

ale juz tylko
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Pani dr Beata Jamka

Dr Beata ... Szkota Gitdéwna Handlowa. Ja mam do pana pytanie
nastepujace. W tej pierwszej lustracji, ktdéra pokazywaita
strukture raportu na samym szczycie piramidy byia dobra
jakos$¢ zycia. Czyli rozumiem, Ze to jest celem rozwoju stra-—
tegicznego Polski do 2030 r. Czy w zwiazku z tym byily wyko-
rzystywane inne mierniki wzrostu niz PKB, bo w kohcu sa tez
mierniki, ktdére oprédécz PKB biora pod uwage chociazby jakis

tez zdrowie spoteczenstwa, poziom edukacji, tym bardziej,
jezeli chociazby jak prof. Sadowski méwil kluczem do rozwoju
jest kapitatl spoteczny, kiedy zwracamy tak bardzo uwage na
kapitat intelektualny, wiec moze miernik PKB jest niewystar-
czajacy w tym momencie 1 tez w zwiazku z tym my$le, Ze tutaj
stwierdzenie pan prof. Kuklinskiego, zZze demokracja nie sprzy-
ja rozwojowi troche wtasnie odnosi sie do tego tematu, bo
przeciez dazenie do dobrej jakoséci zycia =zawiera w sobie
demokracje. Systemy niedemokratyczne nie sprzyjaja Jjakosci
zycia. Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Prosze panstwa Jjedne komentarz. Ja mysle, zZze chciatbym to
uzupeitnié¢, mianowicie demokracja populistyczna, bo ... to
jest rozszerzenie ..., demokracja populistyczna to Jjest
demokracja krdétkiego okresu, to jest ten problem. Nie demo-
kracja w ogdle, tylko demokracija, ktdéra =ze swego horyzontu
zgubita ... Prosze bardzo.

Pan prof. Tomasz Gruszecki

Tomasz Gruszecki, ... Uniwersytet Lubelski. 72 caitym szacun-
kiem dla pracy dotyczacej, majacej na celu zmiane w Polsce,
panie dyrektorze przedstawil pan liste problemdw podnoszonych

od lat i chciatbym zwrdécié uwage, ze médwi pan do ludzi,
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ktérzy albo brali udzial w transformacji, albo brali udzial w
tego typu pracach, a w kazdym razie dobrze znali. Wykaz
problemdéw, ktdre pan poruszyil, reforma systemu emerytalnego,
innowacje, drogi, przepraszam bardzo, ale o tym sie mdéwi od
kilkunastu lat, wiec ja bym podszedi do tego w ten sposdb.
Najpierw bym zrobit przeglad tych wszystkich prac studyjnych,
ktére rdézne rzady bez wzgledu na ich kolor polityczny, praco-
waty, tu wspomniane byto, byt taki Instytut Planowania, byity
prace w Ministerstwie Gospodarki, takze dosy¢ duzo rzeczy
jest 1 teraz problem, dlaczego ciagle sie médwi o drogach,
dlaczego ciagle mozna tylko zrobié¢ kilkadziesiagt kilometroéw,
nawet kiedy sa juz $rodki, bo przedtem byl wielki problem
braku $rodkdéw. Czyli co$ tu przeszkadza, gdzie jest ten dryf.
Panie dyrektorze, albo sie robi tylko gruba ksiazke, ktdéra
kolejne rzady tez zrobia, albo sie identyfikuje, tak jak pan
wspomniata szalona Jadzia, albo sie identyfikuje opory gdzie
sa te, gdzie Jjest ten opdr, bo nie reform Jjesli sie tego
oporu nie ztamie i bez takiej pracy o zZzadnej strategii by¢é
nie moze. Jeszcze jedna uwaga, mozna jesli sie robi wielka
strategie mozna wybra¢ dwa, trzy wielkie problemy, a reszta
sie zrobi wykaz: innowacje, kultura, drogi, telekomunikacija,
teleinformatyka, itd. To w kazdej z tych spraw, po roku 2030
co$ sie zmieni, ale to nie jest strategia. Strategia polega
na zgrupowaniu $rodkdéw i uderzeniu w jakis cel, ktdéry trzeba
ztamaé¢ bo tam jest opdr. To wszystko, dziekuje.

Pan Andrzej..

Andrzej ... Politechnika Biatostocka. Bardzo ciekawy powstail
dokument, jak sam tytul mdéwi nazywa sie on oczywisdcie wyzwa-
nia rozwojowe. Mnie =zaciekawito Dbardzo powiedzenie pana

dyrektora dotyczace korzysci regiondw witasnie peryferyjnych,
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regionéw wschodnich. Moje dos$wiadczenie, moje badania, ktére
byty tez czedcia pracy doktorskiej pokazuja, ze raczej te
regiony wschodnie bardziej zasilaja te regiony lepiej rozwi-
niete. Mam na my$li chociazby sam kapitat ludzki, czyli
wiekszoé¢ zdecydowana, duza liczba osdéb po maturze wyjezdza
na studia do Warszawy, do wiekszych o$rodkdéw akademickich i z
reguty do tych regiondéw nie wraca na kolejnym etapie. Po
ukonczeniu studidéw wyzZszych tez pewien znaczacy procent tez
wyjezdza za granice czy tez do miast typu Warszawa, Krakdw,
Wroctaw i tezZz nie wraca, czyli szerzej mdédwiac ja tego, ja nie
méwie o ilué tam setek miliondw ztotych, ktdére moze sa akurat
w tym programie Polski Wschodniej, ale chodzi mi o takie
dtuzszy taki horyzont czasowy. Dziekuje.

Pan dr. Stawomir Juszczyk

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo. Jedno zdanie, Sitawomir Jusz-
czyk, Wydziatr Nauk Ekonomicznych SGGW. Wydaje mi sie, ze
jestem niezlym obserwatorem Zycia gospodarczego 1 spoilecznego
i wydaje mi sie, ze wszyscy Jjak tu jestesmy w tej sali wi-
dzielismy wiele dokumentdédw rzadowych bardzo ciekawych w
przesztosci, ktdére nas kierowaty do strategii. I tych strate-
gii juz byio pare nawet, mielibyémy kiopoty z przypomnieniem
sobie ile tych dokumentdédw byro na przestrzeni ostatnich 20,
30 lat. Wydaje mi sie, ze bardzo istotnym elementem jest to,
kto przygotowuje strategie, w Jjakim trybie 1 czy wszystkie
opcje polityczne identyfikuja sie z tym dokumentem, bo zdaije
sie, ze do roku 2030 to jeszcze pare koalicji bedzie i pyta-
nie, czy ten dokument bedzie realizowany. Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Ostatni, prosze bardzo.
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Pan Andrzej Jakubowski

Andrzej Jakubowski, chciatbym polemizowadé ze stwierdzeniem,
ze Jjest rezerwa wsérdd studentdw jesli chodzi o rynek pracy.
Jestem nauczycielem akademickim i wiem, Ze absolutnag przewage
wéréd ksztalcacych to sa studia zaoczne. W szkotach prywat-
nych jezeli chodzi o studia dzienne nie mozna zebra¢ jednei,
dwédch grup, natomiast tysiac osdéb studiuje zaocznie, to jest
tak; co do jakosci ksztalcenia absolutnie podzielam zdanie
prof. Wierzbickiego =z tego powodu przestaiem pracowad¢ w

szkotach prywatnych. Dziekuje.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje. Prosze panstwa chciatbym zamkna¢ dyskusje, chciai-
bym udzieli¢ gtosu panu dyrektorowi na odpowiedz i1 chciatbym
jeszcze pare sidw na zakonczenie powiedzieé. Chciatbym z gdbry
panstwa zaprosi¢ na spotkanie za miesiac, gdzie pod hasitem
»sPolonia Quo Vadis” wtasnie bedziemy kontynuowali dyskusije,
takze tutaj jestesmy w pewnym procesie myé$lenia, prosze pana
dyrektora.

Pan dyrektor Maciej Bukowski

Mam trudne zadanie podniesienia do abstrakcji tego wszystkie-
go co pahnstwo méwili i jako$ w miare syntetycznego podsumowa-
nia, a Jjednoczes$nie odniesienia sie do pyta¢ szczegdiowo.
Postaram sie Jjako$ z tego wybrnaé¢, znalezé zioty Srodek.
Wtaéciwie moze odpowiem tylko bezposrednio na pana pytanie.
Céz moge powiedzieé, rezerwa 1istnieje w sposdb oczywisty,
wskaznik zatrudnienia, wskazZznik aktywnoéci =zawodowej, grupy
15 24 Jjest dwa razy nizszy niz w Unii Europejskiej 1 prawie
trzy razy nizszy niz w Stanach Zjednoczonych, to znaczy, zZe
mitodzi ludzie po prostu nie pracuja, a jak nie pracuja to nie

pracuja, a mogliby pracowac¢. Jednoczednie mamy bardzo wysokie



50

Forum MysSli Strategicznej — 26 pazdziernika 2009 r.

wskazniki skolaryzacji. Teraz tak, ja bym powiedzial tak, ze
jeden taki watek, ktéry sie tutaj przez panstwa wypowiedzi
przewijat sie, to znaczy Jjaka jest rola w ogdle dokumentdw
strategicznych, czy one w ogdle moga co$ przyniesé¢, czy nie.
Jedni panstwo chwalili, drudzy ganili te idee, méwili, ze juz
wiele widzieli 1 Ze to nic nie przyniesie. To jest jeden ze
sposobdéw patrzenia. Patrzenie takie troche w stylu ... to
znaczy S$wiat Jest =zty 1 nie mozna go naprawié¢, tak musi
zostaé¢, kazdy wysitek Jjest zmarnowany. Mozna go cze$ciowo
podzieli¢, kazdy wysitek Jest czes$ciowo zmarnowany, ale tez
nie zawsze 1 jakby bezpoérednio nawiazujac do pytania pana
profesora, a takze do pytan, ktdére sie gdzies przewijaty,
dokument jednak sie jako$ osadza w strukturze administracyj-
nej i w tych dokumentach, ktdére administracja centralna,
inspekcje regionalne porozumiewaja sie za pomoca dokumentdw.
W ten sposdb jest jakasé kaskada dokumentdw, ktdére akurat w
rzeczywistosci tej nowej, ktdéra mamy z 2004 r. ktdéra sie
przektada na bezpoérednie finansowanie z funduszy unijnych na
koicu sie przeklada na programy operacyjne i1 konstrukcija np.
prawa 1 strategii rozwoju regionalnego Jjest catkiem mocno
oparta o ten dokument, cho¢ ja bym powiedzial, zZze za mato,
ale to Jjest oczywiscie moje wrazenie. Mam wrazenie, ze po
prostu internalizacja jest do$¢é znaczna, test, ktéry mysmy
wyrazili w dokumencie, ale jest cofniecie w paru do$é¢ kluczo-
wych miejscach, na rzecz kompromisu rdéznie definiowanego, czy
to kompromisu =z regionami, czy tez kompromisu =z Komisjag
Europejska i antycypacji tego jak Komisja Europejska bedzie
podchodzita do niektérych rzeczy, co jako$ jest zawsze nie-—
uniknione. Po drugie chciaibym przestrzec panstwa przed tym,

co panstwo mam wrazenie w wielu miejscach dominowalo, a co
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takze tatwo ... piszac takie dokumenty, mianowicie takie
hydrauliczne patrzenie na polityke rozwojowa, hydrauliczne,
to znaczy, ze mamy gdzie$ jako$ mechanizm, ktdéry jest mecha-
nizmem hydraulicznym Jjezeli sobie przetozymy jakas pompe
gdzie$ w jednym miejscu, z jednej dZzwigni na druga dzZzwignie,
to co$ osiagniemy, Ze sterowanie rozwojem Jjest rodzajem
takiej hydraulicznej polityki, to tak nie dziata. Ja bym sie
mocno sprzeciwit temu patrzeniu, jest to raczej takie organi-
zowanie systemu spotecznego, publicznego, relacji panstwo -
obywatel, jak panstwo funkcjonuje w jego rdéznych przejawach,
zeby maksymalnie wzmocnié¢ pozytywne procesy, ktdére sie tocza,
ostabi¢ te, ktdére sa negatywne, ale panstwo nie jest takim
wielkim ..., ktdére w jakis$ sposdb animuje caty ten proces.
Tak samo nie byta animowana transformacja. Transformacja to
byt bardzo $lepy ..., to co$ o tym wiem zardwno z przyczyn
rodzinnych, takze miatem okazje to obserwowa¢ na biezaco, jak
bytem dorastajacym nastolatkiem pdéZniej. Wiec co do tego, czy
jak pan powiedziatl o ..., o prakseologii tego catego procesu,
jak to bedzie wynikato. RézZnie. To bedzie rdéznie, czy reto-
ryczne pytania pana profesora na samym poczatku, czy postowie
czytali. Pewnie nie przeczytali, tego oczywiscie nie jestem w
stanie zweryfikowa¢. Tak to jest, tak zZe ludzie nie czytaja,
albo ze czytaja nieliczni, ale sa tacy, co czytaja 1 np.
oddzwiek z regiondéw jest bardzo silny 1 duze oczekiwanie, i
wielu przeczytato. Jest bardzo wiele opinii na ten temat
wyrazonych i taka rola takich dokumentdéw jest takze w inspi-
rowaniu, w przedstawianiu my$lenia, tak jak mozna powiedziec
kazdej ksiagzki. Kazda ksiazka, ktdéra ma dosta¢ niewielu
czytelnikdéw, jakos¢ tych czytelnikdédw zmienia, ale nie oznacza

to, ze ci czytelnicy staja sie autorem i1 sa doktadnie tacy
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jak autorem to sobie wyobrazit, to autor tez nie jest tymze

tylko ma jakis$ taki sposdb oddziatywania posredni. Pan
tutaj bardzo trafnie powiedzial, ze zawsze koniec w koncu
decyduje czynnik ludzki. Ale ja bym tutaj jakby skontrowai
pana, bo bym powiedzial tak, zgoda, czynnik ludzki mozna,
politycy, czy tez nie wiem, menedzerowie rdézZznych szczebli
moga dokonywac¢ lepszych wybordéw, ale prdébowano pare razy,
albo witasciwie raz w wielu rdéznych mutacjach stworzy¢ taki
stuszny system, ktéry dokonuje situsznych wybordw za nastep-—

nych

wypowiedZ nie do mikrofonu

Pan dyrektor Maciej Bukowski

Zzgoda, w porzadku, ale pamietajmy o jednym, to znaczy, Jjeste-
dmy w danym momencie, my wszyscy jak tu siedzimy na tej sali,
wszyscy Jjak tu jesteémy na tej ulicy i w tych gmachach i w
rezultacie wszyscy az do granic miedzy Odra a Bugiem, to tak
to po prostu jest, jestedmy jacy$s i nie mozna sobie wyobrazicé
hipotetycznie, ze moglibysmy by¢ inni, ale jak mamy dang
bitwe do stoczenia, to Jjestedmy Jjacy$, mozemy to zrobic
lepiej 1lub gorzej, ale mamy takich zZoilnierzy Jjakich mamy
w danym momencie i sie zgode, Ze w Polsce jest juz dostatecz-
nie wielu, dostatecznie $wiatiych 1 dostatecznie dobrze
wyksztatconych 1 dobrze sprawdzonych, takze w biznesie, w
bardzo rdéznych Srodowiskach konkurencyijnych, takze w nauce,
etc. etc., ludzi, ktérzy mogliby ta ..., o ktdérej méwili,
stworzy¢ znacznie lepiej niz ona jest w tej chwili zrobiona,
ale to tez nie jest magiczny proces, ktdry mozna nagle w
sposéb magiczny jednych zastapi¢ innymi. Wiec zgoda, wiec

trzeba bodZce ustawi¢ 1 mechanizmy. Wiec my mamy w naszym
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dokumencie wyzwania, by¢é moze Jja za mato tu powiedziatem,
czego zatuje, to sie nazywa sprawne panstwo, to jest troche
okreélenie zmitologizowane w naszym polskim dyskursie, bardzo
sptycone. Ja panstwa =zachecam do lektury, zwlaszcza tego
rozdziatu, ktdéry mam wrazenie mocno przeksztaica 1 wskazuje
sposdéb mysSlenia. Ktérys z pandw tutaj wspomnial o perspekty-—
wie konstytucyjnej, catego tego procesu. I tutaj ja bym mocno
sie sprzeciwil, to =znaczy, ze to sie tatwo tak méwi, to
znaczy mozna powiedziedé¢ tak, jamy jakas$ konstytucje, pan

sie powotal na spoileczna gospodarke rynkowg. Pojecie spotecz-
nej gospodarki rynkowej wprowadzili ordoliberatowie w Niem-
czech tuz po wojnie. O0Otdz ci ordoliberatowie, ktdérzy sie
sprzeciwiali faszyzmowi, wyemigrowali w duzej mierze, 1itd.
itd. mieli co$ zupeinie innego na my$li, niz to sie wspdicze-
$nie mys$li, o wspdiczesnej gospodarce rynkowej, to byl na-
prawde doktadnie liberalny projekt wtedy. I teraz spoieczna
gospodarka rynkowa, Jja bym sie spieral Jjest catkiem bliska
temu modelowi ... jak to nazwalismy, ale to nie znaczy, ze
musi by¢ tozsama, mydmy w innym momencie, w innym czasie tez
inne rzeczy. Wiemy o tym w jaki sposdb sie ksztatrtuje rozwdj,
korzysta¢ z innych doswiadczen i mysmy sie starali oczywiscie
w ramach sit i $rodkdéw, jakie mielidmy w tym momencie, sfor-
mutowa¢ to jak najlepiej, ale bron BozZe nie powinnismy takze
mysleé¢ o tzw. sprawnym panstwie, to znajduje moim zdaniem
bardzo silny wymiar, wlasnie stawiajac na ... 1 sposobdw
dziatania ludzi w danej strukturze instytucjonalnej. Przesta-
nie szukania wyméwek, np. w konstytucji, ze mamy jakié system
prawny, konstytucja co$ zabrania, ze trzeba dokona¢ wielkiej
reformy konstytucyjnej, ze bez tego sie nic nie da. Niepraw-

da, mozZzna zmieni¢ Dbardzo duzo w naszym kraju zmieniajac
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rzeczy W ramach obowigzujacej konstytucji 1 to nie nalezy
szuka¢ wyméwek tego typu i za kazdym razem twierdzié, ze
trzeb dokona¢ wielkiego aktu =zatozycielskiego, ktéry, po
ktérym éwiat bedzie inny. Swiat nie musi byé, to jest w ogdle
niepotrzebne, mozna zmienié¢ co$ za pomoca trudnych konceptu-—
alnie, trudnych takze w pracy, wymagajacych odpowiednich
ludzi, wymagajacych przeskoczenia pewnych sposobdéw mysSlenia.
Ja uwazam, ze to Jjest niesiychanie skomplikowane, takze
dlatego, ze nasz dyskurs publiczny jest, na to zwracam uwage,
ja znowu w tej czesci o kapitale spotecznym, o tym nie wspo-—
minatem, takzZze dyskurs publiczny jest w Polce nie najlepie]j
zorganizowany. My np. wymagamy, i tak sie tez politycy zacho-
wuja taniego panstwa odpowiednio rozumianego. Bardzo panstwa
przepraszam, ale panhnstwo Jjest, situzba publiczna jest mocno
nieatrakcyjna dla ludzi odpowiednio wyksztaiconych i odpo-
wiednich kwalifikacjach, nawet tam, gdzie ona Jjest catkiem
dobrze pitatna, relatywnie w Narodowym Banku Polskim np. Tak
to Jjest, to znaczy, ze ludzie, ktérzy byli wykwalifikowani
zarabiaja wiecej w sektorze komercyjnym. Pdki nie przezwy-
ciezmy tych problemdéw bedzie nam bardzo trudno zmobilizowacd
odpowiednie sity i $rodki i odpowiednio zorganizowaé, prze-
ksztatcié¢, co nie znaczy, ze to jest mozliwe, bo te grupy sa
odpowiednio silne. Ja bym powiedzial podsumowujac to wszyst-
ko, zeby tez panstwa tu nie trzymaé¢, ze Irlandia bylta takim
dobrze zapowiadajacym sie krajem, ktdéry sobie nie dawatl rady,
oczywiscie ten przykitad jest u nas zle rozumiany i1 to Jjest
odpowiadajac panu prof. ... nasz problem. Pan mdéwi, Ze zawsze
sie duzo u nas méwito, moze sie duzo médwito, ale ja bym
powiedzial, Ze w Polsce sie méwi duzo i Zle. Zle sie stawia

tezy, nietrafnie diagnozuje, nie znajduje dobrych diagnoz,
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nie zna sie literatury przedmiotu, nie umie sie abstrahowad,
podnosi¢ do ogdlnosci, nie potrafi sie przetozyé na ... W
rezultacie, zwlaszcza w sektorze publicznym, zwlaszcza w
modelowaniu ... rozwoju 1 ta Irlandia, ktdéra Dbyia takim
dobrze zapowiadajacym sie uczniem przez bardzo wiele lat, cud
irlandzki nie rozpoczatr sie w potowie lat 80. pod koniec 1lat
80. na poczatku lat 90. jak to widzimy, cud irlandzki rozpo-
czal sie, ale nie ziécit sie w roku 1970, kiedy produktywnosé
pracy w Irlandii zaczeta rosna¢ bardzo szybko. I my mamy to
samo, produktywnoé¢ pracy w Polsce roénie bardzo szybko, ale
cata reszta byta zorganizowana zle. I wreszcie oni, w roku
85, ten kapital tak nabrzmiat tam, i1 w KosSciele i sektorze
publicznym rzadowym, i na uczelniach, i w przedsiebiorczoéci
byli w stanie sie porozumieé¢, byli w stanie znalezé¢ ten
wspdélny mianownik i umdéwié¢ sie, ze dosé tego, doé¢ tracenia
wlasnego potencjatu. Ja bym powiedzial, Ze ten dokument jest
tylko prdéba dotozenia kamyczka do tego 1 postawienia te]
sprawy w ten sposdb, byé moze to nie jest jeszcze czas, to
znaczy mysmy nie dojrzeli, nie jestedmy jeszcze Irlandia w
roku 1985, tylko w roku 1970, i moze Irlandia w Polsce nadej-
dzie w roku 2025. Ja tego nie wiem, ale ja bym chciat miec¢
nadzieje, ze jednak ona Jjuz Jjest teraz, albo Jjuz Jjest za
progiem, bo ja mys$le, ze tak naprawde ten ciezar Jjest, ale
nie ma jeszcze gotowoséci i byé moze to musi potrwac¢. I tak
jak pan profesor tu powiedzial na poczatku, jestedmy jeszcze
daleko. Nie wiem.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Ja chciaitbym podziekowad panstwu.

A moje pytanie.
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Pan prof. Antoni Kuklinski

(...) =za taskawy udziatr w dzisiejszym spotkaniu. Chciatbym
zacheci¢ panstwa, zeby potraktowa¢ to spotkanie jako sposdb
my$lenia o strukturze, o systemie polskich studidéw strate-
gicznych, w ten sposdb. Spotkamy sie za miesiac gdzie bedzie-
my mogli dalej kontynuowac¢ ta dyskusje. Chciatbym jeszcze raz
zwrbécié uwage, ze w ramach tych naszych spotkan chodzi o
myslenie catoéciowe, to znaczy, nie Jjestedmy w stanie w
ramach tych dwéch godzin obejmowad¢ szczegdiowe problemy.
Chciatbym podziekowa¢ bardzo panu dyrektorowi za prezentacije,
poérednio panu ministrowi Boniewu i calemu zespoitowi, ktérzy
taki dokument stworzyli. Mnie sie wydaje, 1 tu dodam na
zakonczenie taka mysl ... powiedzial, Ze kazdy reformator
musi sie liczy¢ z tym, ze wszyscy ci, ktdérzy odniosa ewentu-
alne korzys$ci z Jjego reformy beda go ... bardzo stabo, a
wszyscy ci natomiast, ktdérzy moga odnies$é szkody, beda go
bardzo mocno. Ja chciatem powiedzie¢ prosze panstwa, ze
polska scena Jjest pewnym fragmentem sceny globalnej. W tej
chwili analiza sceny amerykanskiej pokazuije, ze historycznie
w ten sposdb, ze miedzy partia demokratdéw a partia repu-
blikandéw dochodzito do kompromisu w ramach Izby Reprezentan-—
téw 1 Senatu w sprawie jakiejs$s waznej dla kraju. 0Otdz, w te]
chwili ta mozliwo$¢ okresu wewnatrzamerykanskiej klasy poli-
tycznej jest minimalna, moze zadna i1 dlatego nie =zalezy sie
specjalnie dziwié¢, zZze mozliwo$¢ dochodzenia do ogdlnego
kompromisu w ramach polskiej klasy politycznej tez nie jest
nadzwyczajna. Dziekuje Jjeszcze raz. A Jjeszcze. Pani prezes
Maczynska prosita, zZzeby przekaza¢ panu dyrektorowi, akurat
tak sie dobrze ziozZzyta, zZze wyszia nowa praca PTE ... Dzieku-

jemy bardzo panu dyrektorowi. Koniec posiedzenia



