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Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Dzienn dobry Panstwu. Witam na kolejnym seminarium Forum My$li
strategicznej. Forum to zorganizowane zostato z inspiracji
prof. Antoniego Kuklinskiego, Przewodniczacego Polskiego
Towarzystwa Wspdipracy z Klubem Rzymskim. Pan Profesor Ku-
klinski dzisiaj bedzie miat gi1déwne wystapienie. Nazywam
Elzbieta Maczynska 1 jestem prezesem PTE. Na wstepie chcia-
tabym bardzo przeprosi¢. Dostalidmy bowiem wiadomo$é, :ze
Pani Prezes Bochniarz nie bedzie dzi$ obecna, poniewaz
musiata nagle wylecieé¢ do USA. Przepraszam bardzo. Ale, chcac
ztagodzié¢ te luke, przygotowaliémy dodatkowe materiaily,
dotyczace dzisiejsze]j tematyki debaty. Powielone, przekazane
Panstwu teksty dotycza wspdlczesnej gospodarki i mniej
wiecej tego, o czym miata méwic Pani prezes Bochniarz.
Szczegdlnie polecam uwadze tekst dotyczacy procesdw tworze-—
nia 1 destrukciji porzadku globalnego. Niestety, wiadomo$¢ na
temat nieobecnosci Pani Prezes Bochniarz dotaria do nas tak
pdézno, ze nie bysmy w stanie niczego juz zmienié¢, wiec prosze
nam to wybaczyé. Na wstepie chciatabym poprosié¢ Pana Prof.
Kuklinskiego, zeby poinformowai 0 naszych zamierzeniach w
ramach Forum. Sadze, ze te zamierzenia sg tym bardziej istot-
ne, ze obecnie $wiat sie trzesie, kryzys finansowy przelewa
sie na coraz to nowe obszary. Moim zdaniem, doszto do tego
swego rodzaju tsunami m.in. dlatego, zZe w pore nie my$lano o

przysztosci, zabraklo scenariuszy prognostycznych. Marginali-



Forum Mysli Strategicznej - 13 pazZdziernika 2008 r.

zowanie podejécia strategicznego to niestety cecha naszych
czasdéw. Ma to negatywne nastepstwa dla gospodarki. M.in.
dlatego wuruchomilisémy w Polskim Towarzystwie Ekonomicznym
Forum Mys$li Strategicznej. Chciatam Panstwu przypomnieé, zZe
na pierwszym seminarium w ramach Forum pan prof. Kuklinski
méwit, ze obecny globalny kryzys moze oznaczac¢ koniec ery
monomocarstwowos¢i USA, koniec monopolistyczne pozycji USA
jako supermocarstwa. Dzi$ ta teza pojawita sie w prasie, w
HT. Jak widac¢ w tezy Pana Prof. Kuklinskiego warto sie
wstuchiwac. Mito mi poinformowaé¢ Panstwa, ze na dyskietkach
sa ksigzki przygotowywane na ten temat, w rdéznym uktadzie,
na temat porzadku i destrukcji wspdiczesnego Swiata oraz
ogbdlnie biorac futurologii. Zachecam do zainteresowania sie
tymi CD. Chciatam zwrdci¢ Panstwa uwage na najblizsza konfe-
rencje 24 i 25 ©pazdziernika w Hotelu Sheraton (szczegdiy na
stronie internetowej PTE). Konferencje te, organizowang
wspdlnie z MRR, traktujemy Jjako forme rozwiniecia debaty w
ramach Forum My$li Strategicznej. Teraz oddaje glos panu
prof. Kuklinskiemu. Prosze bardzo.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje pani prezes. Witam panstwa.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Witam panstwa. Przepraszam, ze Jjestem takim kiepskim substy-
tutem wystapienia pani prezes Bochniarz, ale tak sie ztozy?to,
zreszta wiecie to panstwo, 1atwo sobie mozna wyobrazié¢, jesli
centrala jakiej$ korporacji wzywa do siebie prezesa korpora-
cji na Europe $rodkowowschodnig, to ten prezes po prostu
leci. Wiec tak sie stato. Ja postanowitem wszystko co sie
dzieje, ale moze Jjeszcze o Jjednym, o ciag dalszy naszego

forum. 0Otdéz, ja proponuje zebysmy w tym roku jeszcze spotkali
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sie dwa razy. Jeden raz w listopadzie, to sie jeszcze ustali
date, na ktdérym bedzie panel z udziatem pana prezesa Rybin-
skiego, to Jjeszcze nie jest uzgodnione, ale uzgodnimy, na
temat wezldw gordyjskich. Wiec bedziemy mieli taki panel na
temat wezidédw gordyjskich. Jest tutaj pewne zaawansowane
my$Slenie w tej dziedzinie, a w grudniu bedzie panel na temat
programu - .... Albo odwrotnie, w kazdym razie ten program

jest w tej chwili prdéba, azeby uksztattowadé ten program
na osi Kancelaria Premiera i Biuro pana ministra Boniego z
jednej strony a Ministerstwem Rozwoju Regionalnego z drugiej,
to sie jeszcze zobaczy. W kazdym razie my jako grupa Forum
Mys$li Strategicznej sprdbujemy ten temat podjaé. Przechodzac
do dnia dzisiejszego chcialem moze tak sformuiowad temat, ze
chodzi o role korporacji transnarodowych w ksztalttowaniu
porzadku globalnego. Jako wstep pozwolilem sobie panstwu
przekazaé¢ taki tekst, ktdéry =zostar niedawno opublikowany w
kwartalniku ,Nauk o przedsiebiorstwie”. Mdéj artykuir - Procesy
tworzenia 1 destrukcji porzadku globalnego oraz komentarz
pidéra prof. Oritowskiego i pana prezesa Rybinskiego. Przeczy-
tacie sobie panstwo, jak to méwia poznaniacy - za$ potem,
natomiast mnie wydaje, oczywiscie Jja tu Jjestem kompletnie
nieobiektywny jako wspdtautor tej triady wypowiedzi, to jest
przyktad takiej eleganckiej dyskusji naukowej na tematy
porzadku globalnego. Chciatbym powiedzieé, ze ja proponowa-—
tem, zZzeby w porzadek globalny spojrze¢ w konteks$cie lat 1814-
2050. Pierwszy okres tej dyskusji to jest tworzenie 1 rozwdj
porzadku globalnego w latach 815-914 i tutaj podkreslam, :ze
byt porzadkiem globalnym, zdominowanym przez ... oraz ideolo-
gie demokracji liberalnej, byt porzadkiem globalnym zdomino-

wanym przez Europe jako wiazacy kontynent $wiata w dominacji
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tej ... system kolonializmu, ale na ... najwieksza role
odegrata Wielka Brytania oraz ideologia ... Byl porzadkiem

globalnym o szczegdlnie dynamicznej sile rozwoju kapitalizmu
przejawiajacej w transformacjach technologii, gospodarki,
spoteczenstwa, itd. W roku 900 wydawalo sie, ze ten porzadek
globalny bedzie trwal wiecej. Tymczasem mniej wiecej w 914 r.
wybuchta pierwsza wojna $wiatowa i zaczela sie tutaj w sensie
jak to sie méwi w ONZ, druga epoka, mianowicie destrukcija
porzadku globalnego w latach 914-45. Otéz to, 30-lecie, ktodre
nazywa wojna 30-letnia, to jest druga wojna 30-letnia na
kontynencie europejskim miata nastepujace cechy. Bytly dwie
wojny S$wiatowe, bylo prosze panstwa rewolucja bolszewicka,
sfinansowana przez niemiecki wywiad, bo Niemcy zaptacili za
rewolucja bolszewickag, ale .... Otdz. Trzecie wydarzenie tego
30-lecia byt oczywiscie wielki kryzys. Potem médwie o renesan-
sie porzadku globalnego w latach 45-85 i méwie, ze ten okres
globalny w tym okresie mial nastepujace cechy. Byl okresem
dominacji teorii ideologii kensizmu oraz ... organizujace]j
gospodarke $wiatowa, byl to okres modyfikacji teorii i prak-
tyki wielkiej liberalnej demokracji i tworzenia panstwa
dobrobytu. Byl to okres najwiekszego w dziejach boomu rozwo-
jowego gospodarki kapitalistycznej. I byt to okres nie tylko
negatywnego, lecz takze pozytywnego oblicza zimnej wojny.
Zimna wojna wzmacniala pozycje Standédw Zjednoczonych i zapew-—
niata kohezje tzw. $wiata zachodniego. I wreszcie byl to
okres powstania 1 rozwoju innowacyjnego 1 sprawnego systemu
organizacji miedzynarodowych. Byl to okres pluralistycznej
ideologii ... Amerykana, ktdéra =zastuguje w tym czasie na
pozytywna ocene. W tym czasie Amervykanie potrafili taczycé

méwigc jezykiem, takzZze to przywddztwo amerykanskie miato jak
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najbardziej cechy pozytywne. I byl to okres rozwoju my$lenia
perspektywicznego i wspaniatej plejady charyzmatycznych
przywddcoédw. To byl okres ... Moze sie zdziwicie panstwo, ze
ja w tych moich opracowaniach napisatem w poszukiwaniu czasu
straconego, dlatego w ¢wiercéwieczu 85-2010 nie powstal nowy
porzadek globalny odpowiadajacy wyzwaniom XXI w. O0Otdz, to
jest zaskakujace, zZze to 25-lecie ja nazywam czasem straconym.
Otdéz, wystapity w tym nastepujace zjawiska. Byty, to Jjest
okres procesdw globalizacji, okres rozwoju cywilizacji infor-
macyjnej, okres rozwoju gospodarki opartej na wiedzy. Co sie
stato w tym okresie. Nastapil upadek imperium sowieckiego i
zawieszenie zimnej wojny. Otdz mnie sie wydaje, ... analogie,
byty dwie smuty w historii Rosji. Byla smuta na poczatku XVII
w. O czym z dumg zawsze powinnismy méwié, gdzie nasze wojsko
rezydowato na Kremlu, najdiuzej ze wszystkich obcych wojsk w
historii Rosji. I Rzeczpospolita nie potrafita wykorzystadc
tego okresu smuty, bo pdZniej spoteczenstwo ... garnelo sie
do nas, poniewaz chciato mie¢ takie same przywileje jak miata
szlachta polska i my$my zaprzepascili. Podobnie byio z okre-
sem, Rosjanie przyjmuja ten termin, smuty okresu Jelcyna.
Gdyby Zachdd okazatl sie bardziej innowacyjny i pomysiowy, to
mozna bytoby wdéwczas dogadaé sie z Jelcynem, mozna bylto
otworzy¢ okres demokracji Rosji. To sie nie stalo. Elity
Zachodu nie wykorzystatly tej historycznej okazji. Druga cecha
jest gwailtowany rozwdj a nastepnie powolny upadek USA jako

supermocarstwa. Otdéz w tym okresie 2010 Stany Zjednoczone
nie zdaty egzaminu na globalnego ... I dzisiejsza ... mébwi o
tym, méwi troche inaczej to ujmuje, mianowicie, Ze byt okres

814-914 i zZe pierwsza publikacja na temat takiego peilnego

zmierzchu ... ukazata sie w ... okazuje sie. W tej chwili w
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roku 2008, patrzymy na potrdéjny pogrzeb, co jest ... Sa trzy
pogrzeby jednoczeénie, na ktére patrzymy. Pierwszy pogrzeb to
jest pogrzeb neoliberalizmu jako doktryny organizacji gospo-
darki $Swiatowej, to jest powszechne. Drugi pogrzeb, to jest
pogrzeb USA Jjako monopolistycznego mocarstwa, podkreslam
monopolistycznego, nie jako mocarstwa, bo to ciagle Jjest
potezne mocarstwo 1 bedzie mocarstwem, ale to nie Dbedzie
mocarstwo, ktére monopolistycznie okresla 1ad Swiatowy.
Wreszcie trzecie, to Jjest okres, w ktdérym pojawia sie nowa
struktura procesu globalizacji. Ta struktura, ze $Swiat Jjest
ptaski opiewana przez Friedmana, notabene ukazal sie, to jest

pamietacie panstwo, to jest praca, ksiazka, ktdéra przez
6 czy 7 m-cy, stata na lisécie ... i w Polsce. 0Otdéz to Jjest
doskonatla ksiazka, ale ona nie jest jeszcze XXI w. Ten model
globalizacji jest witasciwie Jjuz modelem historycznym. Musi
sie pojawiaé¢ nowy model globalizacji. I to moze, 1 teraz jest
pytanie, jak wygladaja mechanizmy wytaniania sie nowego
modelu porzadku globalnego. Macie pewne rzeczy w tej notatce
i teraz przechodze do korporacji transnarodowych. 0Otdéz prosze
panstwa, mam dwie uwag, dwie grupy uwag. Jedna dotyczy korpo-—
racji transnarodowych w XX w. 0Otdéz to sa nastepujace uwagi.
Byty to wielkie korporacije transnarodowe, ktdéry byly istotnym
podmiotem sceny globalnej. Po drugie, te korporacje miaty
zmyst myslenia strategicznego. Korporacje te miaty Dbiura
my$lenia strategicznego 1 miatly ten zmyst widzenia strate-
gicznego. Po trzecie, te korporacje byly sita napedowa proce-
su globalizacji, niewatpliwym. I one doprowadzity do tego
sptaszczenia $wiata, ja to okresle jeszcze inaczej. Tablica
Leontiewa, czyli tablica naktadéw i wynikdédw w kazdej korpora-

cji stata sie tablica globalna, to znaczy, ze mozna naktady
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czerpa¢ =z jakiegokolwiek punktu ... ziemi i mozZna produkty
sprzedawa¢ w jakimkolwiek ... Przestrzen =znikneta z tablicy

Leontiewa poszczegdlnych korporacji. To jest ciagle wiek XX.
Prosze panstwa, ukazata sie ksiagzka bardzo piekna w Stanach
pt. ,....” Imperialne korporacije. Prosze zwrdcié uwage, ze w
klasycznym modelu nauk spotecznych mamy dwa pojecia. Mamy
pojecie rzadzenia 1 zarzadzania. Rzadzenie, to jest zwigzane
z panstwem. A menedzmentu jest zwigazane =z korporacja. Ale
pojawito sie teraz bardzo powszechnie uzywane siowo -

I m.in. pojawito sie ..., czyli ja titumacze to ... jako pewna
integracje $Swiata ... 1 $wiata menedzment - zarzadzania 1
rzadzenia. Czyli krétko médwiac w systemie korporacji pojawity
sie elementy quasi panstwa, czy quasi organizacji rdéwniez
politycznej ... Teraz w XX w. pojawity sie trzy kultury
korporacyjne. Kultura amerykanska dominujaca, kultura euro-
pejska 1 kultura japonska. I pamietacie panstwo, ze w pewnym
momencie byla taka straszna ..., ze wtasciwie Japonczycy to
zrobili juz taka nowa korporacije Jjaponska, gdzie trzeba i
Amerykanie juz mieli ... i byl taki okres wydawato sie, ze
Japonczycy sie i korporacyjni i w ogdle tuz, tuz, zeby zabracd
ster Swiata z rak Amerykandéw. To sag lata 80. 70, co$ takiego.
A w 90. Japonia przegrata cate 10 lat rozwoju i pogrzebazta
swoja szansa Na to, zeby by¢ liderem $wiata. I tak samo
korporacja japonska stracita swoja szanse, zeby byé¢ przoduja-
cym warsztatem my$lenia korporacyjnego, tylko wrdécili =z
powrotem do task. Teraz, to jest tozsamos$sé korporacji. W tym
okresie symbolem tego okresu jest powiedzenie, zZe ... co jest
dobre dla General Motors jest dobre dla Standéw Zjednoczonych,
ale to byl okres, w ktédrym jednak korporacje utozsamiaty sie

z pewnym panstwem, amerykanskie korporacje utozZsamiaty sie =z
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interesem panstwa. I takim pieknym przykitadem jest II wojna
Swiatowa, gdzie wielu bardzo wybitnych ludzi ze $Swiata korpo-
racji pracowato w ..., pracowato w rzadzie amerykanskim, w
i bylo tam takie pojecie ... czitowiek, ktdéry =za swoja
prace w rzadzie amerykanskim brat jednego dolara. Jezeli to
sobie usdwiadomicie od tego wielkiego cziowieka korporacji, za
dolara pracowal, do tego systemu, ktéry w tej chwili jest
obecnie, gdzie prosze panstwa, czym jest wojna w Iraku. Wojna
w Iraku jest najbardziej potezna maszyna rozkradania $Srodkdw
federalnych w historii Ameryki. To jest istota wojny, rozkra-
danie $rodkédw ... I tam oni nie pracuja za dolara, oni juz
pracuja za ciezkie dolary. Ale to tak na marginesie. Trzecia
sprawa, ze w tym okresie pojawitly sie dwie filozofie organi-
zacjl korporaciji transnarodowych, a mianowicie filozofia
funkcjonalna i1 geograficzna. Mianowicie, niektdre korporacije
uznaty za wtasciwe, azeby organizowa¢ sie funkcjonalnie, to
znaczy to jest jedna funkcja i1 jest administrowana w skali
globalnej, a inne korporacje postanowity tworzy¢ pewne ukiady
geograficzne 1 kraje, czy grupy krajdéw, gdzie ten szef tej
korporacji, tej czeéci regionu ma dos$é duze autonomie w
stosunku do centrali. Albo jest ten konsekwentny funkcjona-
lizm, albo jest ... Przechodzimy do XXI w. Otdéz, w dalszym
ciagu mamy wielkie korporacje. Tu mnie sie wydaje Jjest u
panstwa taka tabliczka. Przez kilka lat ... publikowal takag
tablice 100 najwazniejszych podmiotdéw ekologicznych Swiata i
w tej tablicy 100 podmiotdw jest z grubsza biorac 50 korpora-
cji, 50 panstw. Ci, jest ten dokument, dlatego ja mdéwie
ze niektdére panstwa to sa w swojej sile ekonomicznej to sa
zjawiska rzedu panstwa. Notabene w tych materiatach jest tam

uktad taki, ze Polsce to jest mniej wiecej tyle co korporacja
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Teraz to jest podobno lepiej, Polska sie rozwinela
ale to nie o to chodzi. Czyli korporacja jest wielkim podmio-
tem. Natomiast prosze panstwa, ta doskonatoéé¢ strategii
myslenia w wielkich korporacjach ulegta pewnemu zachwianiu
moim zdaniem. Wielkie korporacje, juz w tej chwili w XXI w.
nie sa tak doskonala maszyna my$lenia strategicznego jak byity
w przesziosci. I m.in. stato sie to dlatego, ze skorygujecie
mnie panstwo, zZe w korporacjach dokonata sie rewolucja,
mianowicie sprzed 30 laty myémy wszyscy czytali, ze jest

rewolucja menedzerdédw. A tej chwili w korporacjach dokonata

sie ... czyli dokonala sie rewolucja akcjonariuszy, ktérzy
domagaja sie natychmiastowej ... I ktérzy wiaza rece mene-
dzmentdéw, ktdéry nie moze méwié, ze co$ jest .. 30 lat, tylko

musi zastanawiac¢ sie w jaki sposdb podtrzymadé biezace notowa-—
nia korporacji. I to jest prosze panstwa, czyli ta rewolucja
od menedzmentdéw do ... sprawia wrazenie, ze ta wspaniata, :ze
ta maszyna Jjeszcze 1stnieje. To Jjest Jjedna 2z najlepszych
maszyn my$lenia strategicznego, to Jjest ciagle najlepsza
maszyna, innej maszyny nie ma. Ale ona jest ostabiona. Prosze
panstwa, ostabil sie rdéwniez ... 0Otdz korporacje wydawaty sie
w dotychczasowej praktyce, ze wtasciwie rola korporacji
przewaza w takich krajach jak Polska, czy kraje europejskie,
to de facto, per saldo korporacja podejmuje takie decyzije
jakie chce. Notabene trzeba o tym zawsze pamietaé, ze korpo-
racje sa zwolnione od podatku w sposdéb generalny. ... Korpo-
racje transnarodowe prowadza swoja buchalterie w skali glo-
balnej i wykaza zyski i straty nie tam, gdzie one oczywiscie
sa, tylko tam gdzie jest wygodniej je wykazad¢. Opowiadanie o
ulgach podatkowych, to sa takie bzdury dla grzecznych dzieci,

oni sa ... I na tym buchalteria wielkich korporaciji, przewaga
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wielkich korporacji nad maie przedsiebiorstwo, czy $rednie,
ono musi, ona ma tylko jedna ..., a ci wielcy ludzie maja ten
Ale prosze panstwa, pojawita sie w tej chwili nowa sytu-
acja, mianowicie to jest korporacije miedzynarodowe w Indiach,
w Chinach. 0Otdéz, korporacje w Chinach wielkie miedzynarodowe
korporacje spotkaty sie po raz pierwszy z ditugookresowg mysla
strategiczna. Panstwo, chinskie ma diugookresowa my$l zasad-
nicza. Byt taki bardzo piekny artykui, ktéry niedawno czyta-
tem, mianowicie o lokalizacji z zachodnich koncerndéw przemy-
stu samochodowego w Chinach. 0téz, lokalizacja =zaktadoéow
przemystu samochodowego w Chinach nie byta wolna decyzji
korporacji, tylko byta wymuszona siatka przez panstwo chin-
skie. Prosze panstwa, przez jakies$ tam cztery, dwa, czy trzy
lata temu, gos$ciem Komitetu Polska 2000+ by1 taki starszy
pan, ktdéry byt kiedy$ doradca wielkich korporacji, a teraz
jako hobby zajmuje sie mys$Sleniem o przyszitosci. Ten starszy
pan powiedzial nam dwie rzeczy. Powiedzial nam o tym, ze
wszystkie umowy Chinczykom z korporacjami zapewniaja to, ze
po ilu$ latach nastapi przejscie =zarzadu tej korporacji w
Chinach w rece Chinczykdéw. Oczywiscie, Chinczycy c¢i beda
urzednikami wielkich korporacji, ale to beda Chinczycy. Druga
rzecz, to powiedzial, mianowicie taka, Ze nie ma nikogo w
ktéry by bilansowal decyzje wielkich korporacji amerykanskich
i innych w zakresie ... Mianowicie, czytamy, ze taka decyzje
zabrano z Meksyku, a teraz zza Europy, itd. 0tdz, co powie-
dziatr nam ten starszy pan. Jezeli nie ma nikogo ... zZeby
podsumowatl te decyzje 1 zapytail, czy np. strategiczne ogniwa
amerykanskiego przemysiu zbrojeniowego, pewnych elementdw nie
znajda sie tam, nikt nie sumuje tego. Czyli krdétko mdéwiac, to

oblicze imperialnej korporacji =zachwiato sie w Chinach. To
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co$ nowego. Podobnie sprawy ... Putin potrafit inteligentny,
potrafit stwarza¢ sytuacje, w ktdérych zmusza do ... np.

korporacje naftowe na tle eksploatacji na Dalekim Wschodnie
z16z gazu ziemnego. Czyli pojawia sie ten rys na tym

imperialnych korporacji. Co Jjest nowego. Pojawiaja sie na
mapie, zmienia sie kultury korporacji transnarodowej. Kla-
syczna, to nie jest tylko kultura europejska, amerykanska i
japonska, to Jjest juz kultury chinska i gdy pojawia sie
kultura indyjska, i kto wie, czy nie brazylijska, 1 rosyjska.
W kazdym razie kultura transnarodowej korporacji staje sie
pojeciem multikulturowym. Przy czym Jjest jeszcze jedna rzecz,
ze fuzje miedzy korporacjami nie sa takie tatwe. Fuzje miedzy
korporacjami nie sa takie tatwe. Fuzja ... pokazata, zZze fuzja
kultury europejskiej, niemieckiej nie jest ztatwa. I w tej
chwili wtaséciwie obie strony zatuja, ze to maizenstwo zostalo
zawarte. Zreszta prosze panstwa notowania tacznie tych korpo-
racji sa w tej chwili znacznie nizsze, niz byly w momencie
przyjmowania. I to jest kultura korporacji to nie jest taki
prosty problem, na tym przyktadzie, 1 warto mi sie wydaje
przyktad mariazu mercedesa z ... I pojawit sie, zmierzam do
konhca, pojawi1l sie problem, ze w moim przekonaniu korporacije
stracity swoja tozsamo$¢ swego zwigzku z krajem macierzystym.
Korporacje w tej chwili np. nie ma takiego, zeby spotkali sie
prezesi korporacji, usiedli razem, jak ratowa¢ krach gospo-
darki amerykanskiej. Korporacje staly sie w znacznej mierze
obywatelami $wiata, ale to nie jest specjalne zjawisko pozy-
tywne, ale tak Jest. Wreszcie przechodzimy do ostatniej
sprawy. Przed kilkunastu laty byto spotkanie w Genewie 1 na
tym spotkaniu ja powiedzialem, ze $Swiatu potrzebna jest nie

tylko ..., czyli Organizacja naroddéw Zjednoczonych, ale
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Potrzebna bylaby organizacja $wiatowa, na ktérej spotykaliby
prezesi ... korporacji $Swiata i1 oni byliby takim drugim ONZ.
To Jjest propozycja, ktdéra zawiera w sobie bardzo istotna
tre$é. Mianowicie, korporacije maja ta szczes$liwa sytuacije, ze
sa beneficjentami porzadku $Swiatowego, natomiast od odpowie-—
dzialnoéci za porzadek Swiatowy ... To nie my, to panstwo. A
gdyby powstata taka organizacja to ta organizacja musiataby
powiedzieé¢, zZe my ponosimy odpowiedzialno$¢é za porzadek
Otdz teraz chciatbym na zakoniczenie zastanowi¢ sie jak wygla-
daja perspektywy powstania nowego porzadku $Swiatowego. Miano-
wicie jeszcze raz powracam, W uproszczonej wersji ... to byto
814 - 914, 815 - 914. ... to byto 914 - 2008. Co sie stanie w
ciagu najblizszych 20 lat jak on sie wytoni, to sie zobaczy i
trzech aktordéw jest tworzenia tego nowego porzadku globalne-
go. To sa panstwa, to sa organizacje miedzynarodowe, to sa
korporacje miedzynarodowe. Otdz, prosze panhstwa, w tej chwili
widaé¢, ze panstwo nie jest ..., ono jest potrzebne i zZe wobec
tego, ale tutaj mozna powiedzieé¢, ze w wieku XXI wazny bedzie
koncern. tych gidédwnych mocarstw, to znaczy Ameryki, Europy,
Rosji, Brazylii i ... Ale czy ten koncern bedzie még:r funk-
cjonowa¢, to nie wiadomo. Czy Chinczycy, Jja tak méwie, ze
przed, za 20 lat nasze dzieci 1 wnuki beda z rozczuleniem te
czasy, kiedy rzadzili $wiatem Amerykanie, Jjacy oni Dbliscy
naszej kulturze, Jjacy oni byli dobrzy, jacy uprzejmie, itd.
W kazdym razie panstwo jako element tworzenia ... Drugi
element, to sa organizacje miedzynarodowe. Organizacje mie-
dzynarodowe typu ..., ta istotnym elementem porzadku Swiato-—
wego. Wreszcie sa korporacje miedzynarodowe, sa poteznym
podmiotem i1 trzeba pamieta¢ o dwdch rzeczach, ze te korpora-

cje sa, ze tak powiem autonomicznym podmiotem porzadku Swia-
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towego, ale z drugiej strony te korporacje maja swdj udziat w
ksztattowaniu panstwa i maja swdéj w ksztattowaniu organizaciji
miedzynarodowych. I teraz podam przykiad mojej naiwnej glupo-
ty. Mianowicie, byto jakie$ tam spotkanie na jakis tam temat
w Brukseli i1 ja zabratem gtos w dyskusji i1 zadatem pytanie, a
jakie zdanie wobec sprawy korporacje transnarodowe. Dopiero
jak zadaiem to pytanie to zobaczylem, to sobie uswiadomitem,
ze cztowiek, ktdéry prowadzit to spotkanie to jest przedstawi-
ciel ... korporacji, a Jja zadatem takie idiotyczne, naiwne
pytania. 0Otdéz, w Unii Europejskiej, w OECD, w ONZ itd. itd.
wptyw korporacji jest potezny. I teraz dochodzimy do ostat-
niego pytania, mianowicie czy korporacje transnarodowe wykazg
sie systemem wewnetrznej solidarnos$ci, wykaza sie systemem
umiejetnosci myélenia o przyszitosci. Ja np. w tej chwili na
wszystkie te dyskusje w obecnej sytuacji ja ciagle odpowiadam
na to pytanie, zZze ja ciagle wierze, ze kapitalizm potrafi sie
obroni¢ i ze mechanizmy obrony kapitalizmu zagraja. Ale na
wiosne bylo spotkanie Zwigzku Bankdédw Polskich na jakis$s tam
temat 1 na tym spotkaniu byta elita bankowos$ci, 1 ja zadatem
pytanie, panowie wy wszystko wiecie o finansach finansowych,
ale powiedzcie mi dlaczego nie ma codziennego kontaktu miedzy
amerykanska ... a bankiem europejskim, dlaczego nie ma kon-
taktu. Otdz prosze panstwa ... ze spotkania miedzy ... a
Bankiem Europejskim ukazalo sie Jjakie$ dwa, trzy tygodnie
temu w ... Dwa, czy trzy tygodnie temu wielka delegacja

poleciata do Frankfurtu, zZeby rozmawia¢ =z Bankiem Europej-—
skim. Czyli dobrze sie musiato nala¢ w cholewki, zeby przy-
najmniej na oficjalnej ... Otéz, dodam jeszcze jedna rzecz,
pojawia sie pytanie czy element solidarnoéci wsrdéd korporaciji

transnarodowych ukaze sie silny, zeby instynkt samozachowaw-
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czy zachowania korporacji i $Swiata byl mozliwy. Prosze pan-
stwa, to co sie w tej chwili dzieje na naszych oczach, po-
wstaje nowych $wiat 1 w powstawaniu tego $wiata to Jjest
niewatpliwie to co sie dzieje, to nie tylko Jjest kryzys
finansowy, nie tylko to jest element kryzysu ekologicznego,
to jest kryzys m.in. cywilizacji zachodniej. Fundamentalnych
zatozen cywilizacji =zachodniej. Ale trzeba powiedzie¢ o
jednym, gdyby ta cywilizacja =zachodnia prezentowana przez
Europe 1 Stany Zjednoczone wykazala sie elementarnym poczu-
ciem solidarnos$ci, to ciagle jeszcze Stany Zjednoczone i Unia
Europejska to jest wiecej niz Chiny, Indzie, itd. itd. Gdyby
one dziataty razem jako wspdlnota atlantycka, to w dalszym
ciagu w XXI w., ten wiek XXI byiby wiekiem, w ktdoérym cywili-
zacja zachodnia Jjest poteznie reprezentowana. Oczywidcie w
tej chwili trzeba rozmawia¢ z Chinczykami, z Hindusami, itd.
itd. natomiast podzielona, Jja Jjuz nie méwie o wewnetrznych
podziatach w Unii, ze kazdy prdébuje. Prosze panstwa, koncze.
Wydaje mi sie, teraz dla tych z panstwa, ktdéry chca mie¢ taki
podrecznik takiej konwencjonalnej, bardzo dobrej wiedzy o
korporacjach transnarodowych to jest ksigzka pani ... ,Korpo-
racje transnarodowe”, ktdéra ukazaila sie w ubiegiym roku -
2007, naktadem Towarzystwa, naktadem Polskiego Wydawnictwa
Ekonomicznego. Bardzo piekna ksiazka, tyle tylko, =ze ja
powiem, ze dla mnie, Zeby byla ksiazka, to ona musi mieé¢ trzy
elementy. Musi by¢ wiedza, wyobraznia i odwaga. Otdéz ta
wiedza jest wspaniata, z ta wyobraznia jest gorzej i z odwaga
jest tez nie najlepiej. Ale oczywis$cie dlatego, ze ciagle
wydaje mi sie, zZze ..., zZzeby to miato wyobrazZznie i daio wy-

obraznie i1 dato wyobrazZnie, zreszta ....Ajnsztajn powiedziatl
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kiedy$ bardzo pieknie ..., wyobraznia Jjest wazniejsza od
wiedzy. I na tym koncze, dziekuje bardzo.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje. Prosze panstwa, teraz otwieram dyskusje. My
Chcielibysmy, zeby ta dyskusja nie przekroczyia dwdéch godzin.

Wobec tego prositabym o kroétkie wypowiedzi. Chciatam panstwa

uprzedzié¢, ze Jjak zwykle rejestrujemy wypowiedzi i jak
zwykle zamiescimy stenogram na stronie internetowej PTE.
Istnieje oczywisci mozliwo$¢é autoryzowania wypowiedzi.

Zachecam do przesytania do nas w wersji elektronicznej tek-
stéw zwiazanych z tematem tej debaty - do zamieszczenia na
stronie internetowej. Wobec tego otwieram teraz dyskusje.

Pani Daria Golebiowska

Panie ©profesorze inspirujacy niesamowicie wykztad. Daria
Goiebiowska, Szkota Biznesu Politechniki Warszawskiej. Jeden
z kejsdéw, ktdére omawiam =ze studentami, sa to menedzerowie,
zwykle 7 lat doéwiadczenia, dotyczy wejscia na Mont Everest.
Tragiczny 1996 r. kiedy z dwdéch ekspedycji, ktére wchodzity
przewodzonych przez dwdéch najbardziej doswiadczonych alpini-
stéw na $wiecie wtedy, zgineli obydwaj liderzy i zginelo
bodajze 5 o0sdéb wchodzacych razem z nimi. I teraz ten kejs
analizujemy w trzech ptaszczyznach. Z jednej strony médwimy o
teorii, kompleks, system ..., z drugiej strony komplementuje-
my ja ..., czyli w momencie kiedy w tym systemie jeden ele-
ment pada ze wzgledu na krdétka odlegios$é czasowa, tak napraw-—
de jak domino padaja wszystkie elementy systemu. Z rdznych
powoddédw system moze upasé, btad ludzki, prawa natury, techno-
logia. Czyli mozemy powiedzie¢, ze Srodowisko biznesu ktdérym
operujemy, to Jjest wtasnie tego typu Srodowisko. A wiec

upadek sita rzeczy Jjest wpisany w definicja tego $rodowiska.
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I ten kejs analizujemy réwniez pod dwoma innymi, na dwdch
innych ptaszczyznach. Z jednej strony pracy zespoilowej, pracy
grupowej, tego co pan tutaj odnidst panie profesorze Jjak
rozumiem do tej solidarnos$ci, uwarunkowanej przez zaufanie,
uwarunkowanej przez umiejetnosé komunikacji, przez rozumienie
réznic kulturowych. Trzecim element jest pojedynczy czilowiek.
Jego odwaga, zeby w tym tragicznym momencie umieé wzia¢ na
siebie przywddztwo, ktdérego by¢é moze nie sadzii, ze moze
wzia¢. I teraz tak, w momencie kiedy ten kejs przedstawiamy
studentom, zZeby zrozumielé na czym polegajg mechanizmy funk-
cjonowania w dzisiejszym $rodowisku méwie o tym, ze 10 lat
temu, kiedy jak konczyitam studia byl kryzys rosyjski. Wydawa-
1o nam sie, ze dla tej czeéci $wiata jest to bardzo powazny
kryzys. Dwa lata pdZniej byt kryzys, kiedy pekta banka inter-
netowa. Dwa lata pdzniej byt kolejny kryzys. Co dwa lata co$
takiego sie wydarza. Jak ma sie to co dzieje sie teraz do
tych wszystkich stapnieé¢, ktdére byly wczedniej, jak te trzy
elementy widziatby pan, czy co$ w ogdle mozna zrobic.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Bardzo dziekuje. Prosze bardzo krétko, pan dr Krdlak.

Pan dr Zygmunt Krdélak

Zygmunt Krdélak. Chciatlem pogratulowa¢ pani prezes, ze ma takag
szczesliwa reke, wybrata taki znakomity dzieh na nasza dysku-
sje. Po tych decyzjach i obradach w Wielkiej Brytanii jak i

dwa dni przed szczytem europejskim. W stosunku do tego co
pan prof. Kuklinski méwit odnosnie tych, jak to okres$lit
kultur korporacji, to ja miatbym taka uwage, ze zgadzaitbym
sie catkowicie, ze trzeba byitoby doda¢ do tych trzech: amery-
kanskiej, japonskiej, europejskieij, jeszcze na pewno chinska,

bo to Jjest przyszitosciowa, Jjak i rosyjska. Przy czym mam
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pewne uwagi, ze w kwestiach kultura, to w zwiazku 2z tym
bytoby dobrze ... typ, albo w tej chwili pazerno$¢. Chciaibym
zwrécié uwage  Jjeszcze szczegdlnie nalezatoby, powstato,
sytuacja taka jak w 29 r. to podkresla Stiglitz Jjest taki
rewolucyjny uktad, w ktdédrym trzeba byloby pomysleé o tym, zZe
to co powiedziatr Stiglitz teraz, a napisatr w dwa tygodnie, a
to sie dzieje, jest podstawowa rzecza, ktdra zmienia i bardzo
zmieni w sposdb charakterystyczna cata sytuacje. Pozwole
sobie przypomnieé to co Stiglitz napisat chyba pare tygodni
temu opublikowano tydzien, czy 10 dni a stato sie to teraz,
ze system finansowy tak jak on tutaj okres$lil, pozwole sobie
to powiedzieé¢, Ameryki przeksztaicit sie w wielkie kasyno dla
bogaczy, ktdérzy graja cudzymi pieniedzmi wystawili na szwank
caty system nie tylko finansowy, ale gospodarczy i =za co
wszyscy musza ptaci¢é i to podsumowanie, ktdére zreszta nie
tylko Stiglitz jak przewidywali, jest zasadnicza zmiana
charakteru, ksztaitu, a przede wszystkim ... przysziosé.
I dzis$ stad jest taka znakomita okazja, ze mamy okazije dysku-
towa¢ i méwié¢ przede wszystkim o tej przysziosci. Przy czym,
méwigc o rdznych kulturach wolatbym, zZzeby to byio typ, albo
pazernoé¢ w Swietle tego co méwit Stiglitz, zwrdcié¢ uwage na
to, ze to co w tym tutaj jest, jak daleko to sie zmienito w
ciagu tych kilku 1lat. Chiny przeskoczyty z szdbdstego na
czwarte miejsce, a to co jest tutaj okre$lone przy wielkich
koncernach Jjaponskich mam tylko taka uwage, ze 2z punktu
widzenia catej rzeczywiscie kultury japonskiej dziatania i
kultury gospodarczej i spoiecznej w Japonii juz istniato to
co w tej chwili w Europie i1 w Stanach Zjednoczonych, w Euro-
pie szczegdlnie, te decyzje ostatnie =z przedwczoraj, upan-

stwawiania tych $wietych Dbankdéw ..., ktérych Jeszcze pdt
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wieku temu dyskutowatlem ... to Jjest niezwykle rewolucyjny
uktad, ale w kulturze japonskiej podlegtoé$¢ koncerndw tych,
ktdére tutaj wymienione w stosunku do panstwa byta zupeinie
inna i wielka. Szefowie tych koncerndéw, jak ¢éwierd wieku temu
z nimi dyskutowatem, méwili dla nas zawsze bogiem Jjest

Ministerstwo Gospodarki Handlu i w praktyce podporzadkowywali
sie, to jest ta specyfika japonskiego, ktdéra w tej chwili w
innym ksztaicie jest przy chinskim, a réwniez przy osobliwym
jest przy rosyjskim, a réwnoczesdnie mamy to zjawisko europej-
skiej, ktdére dyktuje to co stato sie wczoraj i przedwczoraj
na Zachodzie, a co bedzie, w jakim to stopniu potwierdzone
dwa dni pdzniej 15-go na szczycie Unii. Stad tez wazna,
istotna jest sprawa, Jja juz koncze, jak Polska, ktérej prze-
praszam za to okreslenie, w dotychczasowych ukitadach my
prezentowalidmy w ciagu tych ostatnich dostepne wasalstwo, to
wasalstwo byto do idei, do sztucznych ukiaddéw i do pewnych
preferencji, a rdéwnoczesnie do krajow 1 uktaddéw. W zwiazku =z
tym, zeby nie przediuzaé, poniewaz dzisiaj w gazecie finanso-
wej sie ukazal mdéj artykuir, pt. Zwyciezajmy ..., ktdéry mowi,
iz w tym ukiadzie poprzez realng gospodarke, a nie ta speku-
lacyjna ..., jestedmy $rednim panstwem, prawie 40 mln Europy
i to my jestesmy w tym absolutnie w sposdb istotny zaangazo-
wani. I ten element tez warto bylo i nalezaloby uwzglednié¢ i
wprowadzié¢, a generalnie wyprowadzi¢ siebie =z tych uktadéow
wasalnego, ktéry mysmy sie niepotrzebnie i szkodliwy dla nas,

wttoczyli. Przepraszam bardzo.

Pan prof. Witodzimierz Bojarski

Tak Jjak pan profesor byt taskaw powiedzieé¢, korporacje mie-

dzynarodowe wymagaty specjalnego klimatu ideologicznego i tym
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klimatem byl neoliberalizm. I on razem, on tworzyl pewng
przestrzen, przestrzen naukowo-polityczna dla rozwoju tych
krporacj8i i ten niewatpliwy kryzys neoliberalizmu, czy
koniec neoliberalizmu znacznie popsuje warunki dziatania
korporacji ponadnarodowych. Ponadto wydaje sie, ze ten pierw-
szy krok w tej chwili =zwigzany z czesSciowym upahstwawianiem
bankéw moze pdjs¢é dalej, bo on moze siegnaé¢ takze do strate-
gicznych sektordw gospodarki lub tez sektordw ustug publicz-
nych i wydaje sie, Ze mozemy sie zapytaé¢, co te korporacije
narodowe, ponadnarodowe zniszczyty w porzadku nie tylko
Swiatowym, ale europejskim. Moim zdaniem w porzadku europej-
skim korporacje ponadnarodowe zniszczyly tad spotecznej
gospodarki rynkowej. Jest pytanie, czy kompromitacja tego
pseudotadu globalnego, moim zdaniem byl to pseudoitad global-
ny, 1ad ideologii neoliberalnej, tad globalizmu wediug zasad
konsensusu waszyngtonskiego, byl to pewien *ad. Konsensus
waszyngtonski miatr jak najbardziej charakter pewnego struktu-
ralnego tadu. O0Otdéz, moim zdaniem, kryzys czy nawet krach,
zatamanie sie tego tadu moze oznaczaé¢ otwarcie. Wydaje mi
sie, ze my musimy sobie przypomnieé¢, zZe my mielismy w Europie
jednak tad, ktdéry sprawdzitr sie przez kilkadziesiat lat, i
nic lepszego nie wymy$lono i byta to jednak spoteczna gospo-
darka rynkowa. Czy 1 w jakim =zakresie moze ona okazaé¢ sie
wtasciwym systemem tadu dla Europy, dla krajéw europejskich w
XXI w. to tego nie wiadomo, ale musimy sobie to przypomniecg,
ze byl to jednak tad na gruncie europejskim i tad sie spraw-
dzit przez kilkadziesiat lat, a Jjego kontrwariant globali-
styczny zatamatr sie. Dziekuje za uwage.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo panie profesorze.
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Pan prof. Kazimierz Klosinski

Panie profesorze ze skromnos$cia i pokora musze powiedzieé, ze
bardzo mi sie podoba pana profesora sposdb widzenia i rozumo-
wania i1 chciatbym ewentualnie podda¢ pod osad pana profesora
nastepujace widzenie spraw. Otdéz tak, 1648 uktad westfalski,
to jest koniec uktadu $wiatowego, w ktdérym mozemy powiedzied,
ze byl struktura cywilizacyjna. Nastepuja narodziny uktadu
struktury panstw suwerennych, ktére sie rozwijaja, ktdra to
struktura sie rozwija, w ukitad panstw zaleznych, hierarchicz-
na struktura ..., pan profesor wspomina tutaj ..., wczedniej
mozna méwié Jeszcze o hegemonach, Portugalia, Holandia,
nastepnie pan profesor wymienia tutaj hegemona Stany Zjedno-
czone 1 my$li o tym, zZe XXI w. przyniesie koniec tej struktu-
ry panstw suwerennych zhierarchizowanych 2z ukladem hegemo-
nicznym. Ja tez oczekuje konca XXI w. jako upadku struktury
panstw, struktury hierarchicznej z hegemonem, przy czym to by
sie jakby wiazato. Ja uwazam, ze upadnie w ogdle struktura
panstw suwerennych. Otdéz, ja uwazam, ze globalizm, globaliza-
cja Jjest procesem, ktdéry prowadzi do upadku panstw suweren-
nych, do struktury panstw suwerennych i1 korporacje transnaro-
dowe sa tego instrumentem, przemoznym instrumentem, dominuja-
cym instrumentem. Mamy do czynienia Jjakby =z otwieraniem
dwiata, tym instrumentem otwierania $Swiata sa m.in. korpora-
cje transnarodowe tak, zZzeby mogta sie realizowa¢ racjonalnosé
egzystencjalna w skali $wiata, bo suwerenne panstwa sa barie-
ra dla realizacji racjonalnos$ci egzystencjalnej w skali
Swiata. Otdz, ja mys$le tak, ze naturalna sprawa byioby powie-
dzieé¢, to je$li upadna suwerenne panhstwa, to bedzie Jjedna
jakby catos$¢, ludzkosdé. Otdéz moim zdaniem to bytoby biedne z

tej wlasnie mys$li, ze bedzie 1ludzkoé$é¢, sa dazenia do tego,
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zeby stworzy¢ witadze S$wiatowe, parlament Swiatowy. Taka my$l
byta od dawna uprawiana, zeby powstal taki sSwiatowy, zZeby
powstatly $Swiatowe witadze. .... zgtaszaja ja z punktu widzenia
takiego istnienia dwdch przeciwnych stron 1 prowadzenia
zimnej wojny, bo on my$lal, ze tylko witadze 3Swiatowe zlikwi-
duja ta nieracjonalno$é, ktdéra sie wkrada z konfliktu dwdch
stron istniejacych stron. Natomiast wszyscy podkreslaja, :ze
raczej wtadze $Swiatowe nie powstanag. To co pan profesor moéwi
o ... to jest koncepcja z ktéra ja chciatbym sie zgodzig,
chciatbym, zeby nawet zaistniata. To znaczy, to Jjest jakby
struktura, w ktdérej rzadza miedzynarodowe organizacje gospo-
darcze, w tym Swiatowa Organizacja Handlu, np. Ja spostrzegam
takie tendencje, ale nie jestem przekonany, ze to zwyciezy.
Natomiast pytam w takim razie, jes$li nie uktad suwerennych
panstw i nie ludzkos$é jako catos$é, to jaka struktura w takim
razie. O0Otdéz, mnie sie wydaje, ze naturalna struktura do
ktérej dazy sSwiat, to jest struktura cywilizacyjna jednak. To
znaczy, ze te rozwazania ... 1 1innych badaczy nad cywiliza-
cjami, to sa rozwazania, ktdére wziaé¢ trzeba uwaznie pod uwage
bo $wiat likwidujac strukture panstw suwerennych zdaza d
struktury cywilizacyjnej. Dziekuje bardzo. Ja postaram sie
napisa¢ tekst na ten temat.

Pan A. Grocholski

To jest olbrzymi temat i w tych korporacjach miedzynarodowych
mnie sie wydaje, ze prawie na trzy osobne zebrania by sie
nadawato analizowanie tych korporacji o ktérych zwykle mdébwimy

czy te, ktdre sa tu ... ale to co teraz przezywamy na tej
liscie np. nie ma miedzynarodowych korporacji finansowych. To
co sie w tej chwili dzieje, to jest przede wszystkim nieodpo-

wiedzialnos¢ dziatania w tych korporacjach. Ale to jak mdéwie,
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to by wymagato osobnego tematu 1 zaproszenia specjalistéw z
tej dziedziny. Natomiast Jjest Jjeden aspekt bardzo wazny,
poruszyl pan profesor tych pracownikdédw za jednego dolara. I
tu sie pojawia w ogdle zatamanie tej kultury korporacyijnej o
ktdérej pan médwit i rozpatrzenie korporacji medialnych w skali
Swiata 1 jak one formuiuja obecnie poziom etyki $wiatowej to
jest olbrzymi temat i wtasciwie nie bardzo wida¢ miedzynaro-
dowych sit, ktdére mogtyby mieé wpiyw na to, bo zedmy tak
uznali, Ze to sa rzeczy zwiazane =z prawami czilowieka, ze
mozna gtosi¢ kazda prawde a ta prawda okazuje sie, ze wtedy
jest gloszona jezeli sie oplaca gtosi¢ takie rzeczy, ktére
sie najtatwiej sprzedaje, to tutaj nastapito zatamanie i te
olbrzymie procesy ktére mielismy, prezesdw tych najwiekszych
korporacji, ktérzy okazali sie skandalicznie zachowujacy,
tadujacy miliardy do swoich kieszeni, to okazuje sie, ze
mozna to przez wtadze Jakie$ tam sadownicze czy $Sledcze
dotrze¢ do tego, ale nie jest uchwycone i Ze w ogdle takich
mechanizm sie uruchomii. Niby to mamy te takie quasi mason-
skie organizacje, ktdére dyscyplinuja pracownikodéw, oni sie
zobowiazuja do postepowania wedlug pewnych norm etycznych,
ale okazuje sie, ze to Jjest wymy$lone przez zarzady tych
korporacji i dla personelu, ale nie obowiazuja te zasady na
szczytach i tu mnie sie wydaje, zZe zastanowienie sie nad tym
jak te media, korporacje miedzynarodowe medialne obecng
mentalnos$é catej ludzkosci prawie manewruja i1 w to nas wpe-—
dzajac, byiloby bardzo interesujacym studium, ale juz socjolo-
gicznym chyba, a tu sie zajmujemy bardziej ekonomig. Ale tak
my$lenie wpitywa na ekonomie. Zresztg pani wspomniata, ze

sprawy cztowieka 1 profilu tego przysziego =zarzadzajacego
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bardzo uwzgledniacie w programie, to Jjest Dbardzo cenna w

programach. To tyle.

Pan Stawomir Juszczyk

Panie profesorze, z wielka uwaga wystuchatem pana referatu,
wystapienia 1 rzeczywiscie catkowicie podzielam poglad, ze
kultura korporacji jest tym elementem niezwykle istotnym, ale
oczywiste Jjest, Ze w dzisiejszym $wiecie, a przynajmniej do
tej pory byito tak, Ze jak sie interesy ekonomiczne korporaciji
starty =z interesami politycznymi, to czesto zwltaszcza na
Wschodzie wygrywaily te wzgledy polityczne. Dzisiaj kiedy
nastepuje rywalizacja tych kultur o przywddztwo, wydaje mi
sie i chciatbym zna¢ zdanie pana profesora, czy w Europie nie
istnieje koniecznos$é¢ potaczenia madros$ci politycznej z madro-
$cia korporacji, po to, zeby maksymalnie zwiekszyé szanse
Unii Europejskiej na przywddztwo Swiata. I wydaje mi sie, ze
powrdét do strategii lizbonskiej, a moze nawet wyjécie na
bardziej otwarte i bardziej odwazne pola, byiloby tym elemen-
tem bardzo istotnym, zwlaszcza w konteks$cie zabezpieczehn w
systemie bankowym, w dalszym ciagu, zeby nie popeilnia¢ bieddw
amerykanskich, mam na my$li obecny kryzys i po prostu wyjscie
odwazne do przodu, po to, zeby Unia Europejska miata szanse
przewodzié¢ Swiatu. Zreszta my$le, ze takim bardzo istotnym
elementem bylo to, kiedy byl konflikt rosyjsko—-gruzinski i
kiedy wtasnie Unia Europejska negocjowala poprzez Francije,
roztadowanie tego konfliktu, a nie Stany Zjednoczone. To byl
taki Jjakby pierwszy sygnail, ze tym bardzo wazZnym graczem
jednak jest Unia Europejska coraz silniejszym, tylko pytanie,
czy mamy szanse jaklo Europejczycy, zeby wtadnie i politycz-

nie i1 korporacyjnie zdominowa¢ to co sie dzieje w Swiecie, bo
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rzeczywiécie jak Chinczycy wezma sprawy w swoje rece, to my
mozemy sie mocno zdziwié¢. Dziekuje.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo. Pan dr Jacek Rembiszewski, przedstawiciel
sektora finansowego.

Pan dr Jacek Rembiszewski

wypowiedZ nie do mikrofonu ... Mam takie pytanie, ... mam
pytania o nowy tad ekonomiczny, ... Otdz jak wszyscy wiemy,
gtéwne tempo Swiatu nadawaty korporacje, bo drugie pytanie
bedzie dotyczyto czy ... ale korporacje faktycznie ... nowy
tad gospodarczy o zakonczeniu tej fazy, ktdéra praktycznie w
tej chwili sie konczy

Pan prof. Aleksander *trukaszewicz

Nie ma takiej tezy w redakcji prof. ..., ktdérej bym nie
popart, natomiast jedno uzupeinienie chciaibym dodad¢. Miano-—
wicie trzeba, to jest dos$é¢ trywialna sprawa, trzeba pamietad
jakie dJest materialne podioze w ogdle powstania wielkiej
korporacji. Sita wielkiej skali produkcji uzasadniona okre-
$lonym rozwojem technologicznym. Od tego sie zaczeto. Ale, w
zwiazku z tym powstaje pytanie, czy ta sita dziatata rdéwnie
racjonalnie we wszystkich sferach zZycia gospodarczego. W
sferze produkcji na pewno tak. Ale w sferze finansdéw, banko-
wosci, ubezpieczen, tu zaczynaja sie watpliwos$ci, czy ten ped
ku skali wielkiej przedsiebiorstw, grup przedsiebiorstw,
koncerndéw byilo we wszystkich dziedzinach réwnie uzasadnione
racjonalnos$cia przebiegu procesdédw gospodarczych i oczekiwa-
niom beneficjentdéw. 0Otdz wydaje sie, zZe tutaj trzeba sie nad
tym zastanowié¢, tu powstaja pytania 1 powstaja watpliwosci.
I na tym tle wilasnie dzis, wtedy kiedy kryzys =zaczal sie w

sferze finanséw 1 najbardziej dotkliwie w te sfere w tej
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chwili uderza. Jak giteboko pdjdzie, to sie okaze, zobaczymy,
z niepokojem czekamy. Ale czy dziatlania, przeciwdziatania na
przysztosé nie powinny sie wtasnie skupié na tym, gdzie te
przerosty skali pojawity sie najsilniej i okazaty sie choro-
bliwe. To wymaga zastanowienia. I jeszcze jedna uwaga uzupei-
niajaca, dotyczaca tego o czym byta mowa, mianowicie oczeki-
wanie czy tez spodziewanie sie nowego 1adu. Wydaje mi sie, zZe
ten nowy tad zaczal sie ksztattowa¢ i najwieksza nadzieje, ja
przypisywatem ukitadom integracyjnym, =z Unia Europejska na
czele. One rzeczywiécie maja szanse na diuga mete utworzydé
co$ w rodzaju nowego tadu S$wiatowego bedac dostatecznie silne
na to, zeby korporacje podlegaty temu, co tytutr pewnej ksigz-
ki gtosi .... Tego czesto panstwa nie potrafiag zrobié¢ z wielu
powoddw 1 dlatego, ze sa za siabe i1 dlatego, ze ... nie
chciatyby robi¢. Natomiast w uktadzie zintegrowanym, takie
szanse chyba istnieja. Dziekuje.

Pan prof. Jézef Wierzbotowski

Panie profesorze. Po pierwsze ja bym chcial sprowadzié¢ nas na
ziemie, bo my podejmujemy problemy $wiatowe 1 zapominamy, ze
zyjemy w kraju, w ktdérym od pieciu dni najwazniejszym proble-—
mem jest czy premier 1 prezydent poleca dwoma samolotami, czy
jednym, a médwie to na tle tego artykuitu, ktéry pan pokazail,
Polska powinna, Polska ma szanse, itd. Nie, nie ma zadne]j
szansy. W tak zdezintegrowanych elitach wtadzy nie ma zadnej
szansy. Dlaczego ja o tym mdéwie. Ja sobie przypomniatem, ze
niedawno czytaiem ... 1 tam my ciagle pamietamy ... trdjpo-
dziat wtadzy, a ... napisal co$ bardzo madrego innego. Miano-
wicie, ze zaden kraj nie moze swoich form, ktdére u siebie
wypracowal automatycznie przenosié na inne kraje. Teraz Jja

dlatego o tym méwie, bo po pierwsze. My jestedmy klasycznym
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przyktadem kraju, ktdry prdbuje w sposdb zupeinie automatycz-—
ny przejmowad¢ pewne wzorce wypracowane w zupeinie innych
warunkach, na co zwracal kiedy$ uwage prof. Kula, méwiac, ze
w XVII w. nastapit wielki podziat Europy. I teraz, w XXI w.
my tak jakby tego podziatu nigdy nie byto, a zwrdcit na to
uwage rdéwniez prof. ... z pana Uniwersytetu, zZze najtrwalsza
granica Europy to Jjest ta wtadénie granica, ktdéra dzieli
Wschéd Europy od Zachodu. Polska jest w tym nieszcze$liwym
potozeniu, ze kulturowo nalezy do Zachodu, a podejrzewam, zZe
cywilizacyjnie do tej wschodniej czedci Europy i1 to jest ten
rozgardiasz, ktéry u nas panuje. Ja o tym méwie w sposdb
bardziej ogdélny dlatego, ze pan uzyl sformutowania - kryzys
cywilizacji zachodniej, a jeden 2z przedmdéwcdw uzytr sitowo -
przywddztwo $Swiata. Musze powiedzieé¢, zZe w pieknym pana
referacie mnie wtasnie to =zaniepokoito. Co to Jjest kryzys
cywilizacji europejskiej. To Jjest kryzys préby narzucenia
catemu $wiatu pewnego wzorca, w zachodniej, ja o tym moéwie,
to jest cywilizacja zachodnia przez ostatnie 250, czy 300 lat
sprébowata narzuci¢ Swiatu pewien okreslony model, ktoéry
uwaza za witasciwy. Jezeli wrdécimy do ..., to przeciez tam
jest napisane, my tu w Europie tworzymy wzorce, ktdre bedzie
przejmowaé¢ caty Swiat 1 torujemy droge catlemu Swiatu. Ja
wracam do ... sita tak, 1 to Europa zrobita wilacznie ze
Stanami Zjednoczonymi. Sita prdébujemy narzucié pewien okre-
$lony model. I teraz, jezeli ja podejmuje pana temat, to mam
wrazenie, ze przysztoé¢ Swiata, to Jjest $Swiat, przysziosé
Swiata, ktdéra Dbedzie wyznaczana przez dwa wektory. Jeden
wektor, ze trzeba sie pogodzié¢ z tym, Ze obok cywilizacji
zachodniej, do ktdérej ja naleze i z ktdérej jestem dumny, beda

réwniez inne cywilizacije, ktdére maja prawo zycia swoim zyciem
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i tak Jjak bylo wspdidziatanie miedzy panstwami, to pan ma
zupelna racje, ze trzeba sie przyzwyczaié¢ do tego, ze kla-
syczne formutly =zachodnie, ktdére prdébujemy narzucié catemu
Swiatu 1 rozpatrywad caty $Swiat z punktu widzenia tych pew-
nych kryteridéw do ktdérych my Jestedmy przyzwyczajeni, ze to
bedzie dalej panowato. O0Otdéz prosze sobie przypomnieé Chin
nikomu nigdy nie udaito sie podbié. Chiny byily piecio, czy
sze$ciokrotnie podbijane i w drugim czy trzecim pokoleniu, ci
ktdérzy podpili Chiny, byli wiekszymi Chinczykami, niz rdzenni
Chinczycy. Czy to jest Zle, czy to jest dobrze, to mnie nie o
to chodzi, mnie chodzi o pewna trwatoé$é, pewnego odrebnego
tworu i ja nie widze powodu, dla ktdérego zachodnia cywiliza-
cja ma narzuca¢ Chinom swoje wzorce. Nie widze powodu, dla
ktdérego cywilizacja zachodnia ma nie dopuszczaé¢ do powstania
w Ameryce %lacinskiej wykreowania swojego witasnego wzorca,
ktéry juz sie na naszych oczach ksztattuje. Zreszta w pieknym
uktadzie, na ktédrym pan byl obecny pani prof. Liberskiej,
kiedy méwita o Brazylii. Na tym dopiero tle chciatbym podijac
problem korporacji transnarodowych. One powstaly, tu pan ma
racje z powodu wielkiej skali. Ale jezeli podstawowym wyzwa-
niem byta energia, albo produkcja przemysiowa, to ja osobi-
S$cie zgadzam sie z prof. Wierzbickim, zZe podstawowy konflikt
przysztosci, konflikt to wtasnos$é wiedzy, «czyli problem
granic wtasnoéci intelektualnej. To Jjest problem, ktoéry
méwigc o korporacjach, o ..., korporacje transnarodowe za-
wtaszczaja wiedze. Powstaje problem jak beda dziataé¢ korpora-
cje transnarodowe, w warunkach, w ktérych nastapia te dwie
rzeczy, o ktdérych Ja teraz powiedziatlem. Z Jjednej strony
bedzie wspdtistnieje rdéwnoprawnych cywilizacji, bez pewnego

wzorca narzucanego calemu Swiatu, a z drugiej strony podsta-
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wowym konfliktem wspdiczesnosci bedzie nie brak ropy nafto-
wej, tylko brak, zawtaszczenie wiedzy. Bo co to znaczy, ze w
tej chwili Jjest kryzys energetyczny, czy my ciagle méwimy o
polityce energetycznej. To nie jest w tej chwili to co byto
100 lat temu, ze trzeba byto fizycznie mie¢ dostep do wegla.
W tej chwili wystarczy mie¢ dostep do wiedzy, zeby byty
alternatywne zrdédta energii. Kryzys tu sie kryje. Nie w tym,
ze rurociag pdjdzie tam, czy gdzie indziej. W ciagu 15, 20
lat moze nie by¢, podkres$lam — moze nie by¢ problemu rurocia-
géw. I teraz moje pytanie jest na tym tle do pana profesora.
Jak ewentualnie widziatbym pan funkcjonowanie korporaciji
transnarodowych w dalszym ciagu, ale w $wiecie, w ktdrym tego
rodzaju wektory stanowig pewna prawdopodobny kierunek dalsze-
go rozwoju $wiata, w ktdérym bedzie rdédwnoprawne wspdltistnienie
réznych cywilizacji, c¢czy normy rzadzace zachowaniami ludzi
beda nieco inne, a nawet do$¢ znacznie inne na rdéznych obsza-
rach $wiata, a jednoczed$nie podstawowym konfliktem wspdicze-
snosci bedzie problem dostepu do wiedzy i =zawlaszczania
wiedzy.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dziekuje Dbardzo. Prosze pani, czy kogo$ pominetam? Pani
pierwsza a pan profesor

Pani Ewa Januta-Sztobryn

Ja jestem laureatka nagrody Polskiej Akademii Nauk z Instytu-
tu prof. Wiestawa Kudty. Chciatam 2z racji mojej pracy w
Polskich Liniach Lotniczych LOT, przepraszam, ze sie spdzZni-
tam na spotkanie 2z panem profesorem. Ja obserwuje obecne
zjawiska ekonomiczne. Wpompowanie w gospodarke amervykanska
ponad jednego biliona dolardw, co moze pochodzié¢ ze zZrddel

., czyli Federalnego Funduszu Rezerw, Jjak tez moga to byc
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tzw. puste pieniadze, powoduje ze te $rodki finansowe kiedys$
sie uwidocznia w postaci nie parytetowos$ci nie pokrycia w
konkretnych warto$ci dodanej w kapitale, czy tez w kapitale,
ktéry pochodzi o obrotu $rodkami, czy tez od usitug. W zwiazku
z powyzszym gospodarka amerykanska narazita sie dlatego,
narazita sie na przyszitoéciowy jeszcze wiekszy kryzys, dlate-
go ze gdyby nie bylo wpompowania tych pieniedzy, wtedy caity

., ktdéry jest zgrupowany w ... w cO zalnwestowata Amervka,
czyli produkcja, aktywa, w zarzadzanie, oraz kontrola pozy-
skiwana tansza sita robocza na terytoriach, gdzie tansza jest
ziemia pod inwestycje, spowodowalaby powtdrzenie Kkryzysu
azjatyckiego. Znowu nie wpompowanie pieniedzy spowodowatoby
perturbacje na rynku rdéwniez azjatyckim, dlatego Ze zostail
rzad amerykanski zmuszony do tego i nadal jest zmuszany, zeby
te pieniadze inwestowad¢. jak wiadomo przemyst jest napedzany
przez militaryzacje w znacznym stopniu, jezeli chodzi o Stany
Zjednoczone. Ja przede wszystkim mam do czynienia z korpora-
cja Boeinga, poniewaz pracuje w lotnictwie, Boeing gidwnie
swoje zamdwienia to realizuje w sektorze militarnym. Obecnie
nie ma takich konfliktdédw znaczacych na $wiecie, gdzie te
$rodki finansowe mogityby by¢ uruchamiane. W zwiagazku z powyz-
szym jak wida¢ jeden mechanizm interwencjonizmu panstwowego
jakim Jjest wtadnie militaryzacija, stworzenie dodatkowych
miejsc pracy, dla tych ludzie, ktérzy np. byli niewypiacalni
zaciggajac kredyty hipoteczne w bankach amerykanskich bo =z
tego sie wzial kryzys, Ze przestaily banki zarabia¢ na siebie,
ze nie byto dywidend, zZe ludzie nie ptacili, zZe hipoteki sag
zawieszone. To sa ogromne sumy, stad nierdwnowaga ekonomicz-—
na, o czym méwit prezydent Bush niedawno w ... na jego wysta-

pieniu publicznym. W zwiazku z powyzszym jak widzimy, obecnie
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w lotnictwie, sa to dwie ogromne korporacje Boeing ... czeka-
ja na tzw. subsydia. OpdZnione zostaty samoloty siedem osiem
siedem do Polskich Linii Lotniczych LOT, nie wiadomo kiedy

beda, poniewaz nie ma pieniedzy na to, zeby te samoloty

zmontowa¢ 1 wysta¢ na nasz rynek. ... ma ogromne problemy
réwniez, ma opdznione samoloty ... 320, dlatego, ze towarzy-
stwo, Zze korporacja ... to jest udziat kapitatu amerykanskie-—

go, bardzo nowoczesna zajmujaca sie najnowszymi technologiami

kosmologicznymi wystgapita, powstaila korporacja ... to sa
lotnicze w tej chwili korporacje. Jak =zazegnac¢ kryzys, rdzne
sa sposoby. Proponuje sie oczywiscie, jezeli to rzad amery-
kanski na to wyrazi w przyszitoéci zgode, zeby zaczaé¢ negocjo-
wa¢ z posiadaczami pieniedzy, oczywiscie kapitaitu, ktdérzy sa
obecnie oczywiécie w Emiratach Arabskich na rynku bliskow-
schodnim, petrodolary, pieniadze ogromne, ktdére sa zgromadzo-—
ne, nawet rzady poszczegdlnych krajéw =z Bliskiego Wschodu
maja problemy z rozwojem swoje] infrastruktury, bo Szejkowie
swoje prywatne $Srodki finansowe gromadza na kontach bankowych
w tychze panstwach, czy w Arabii Saudyjskiej, czy w Emira-
tach, lub na kontach szwajcarskich, wiec co roku sie tocza
negocjacje. My wiemy, poniewaz lataily Polskie Linie Lotnicze
na Bliski Wschdéd, Jja miatam kontakt =z Ministerstwem Spraw
Zagranicznych, jak duze byty problemy, zeby uzyskac¢ jakiekol-
wiek pieniadze na rozwdj szkolnictwa chociazby w panhstwach
Bliskiego Wschodu, dlatego, Ze pieniadze sa zgrupowane w
bardzo waskich elitarnych rynkach, i praktycznie tylko ci
ludzie sa bogaczami obecnie, takze jezeli uda sie przetamacd
rynkowi amerykanskiemu rynek Dbliskowschodni, zgodza sie
zainwestowaé na intratnych warunkach, zZzeby nie 51 proc.,

czyli pakietu kontrolnego akciji, czy tez w dzierzawe wieczy-
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sta, na 99 lat na okres$lonych warunkach, zeby nie straci¢
prawa wtasnos$ci, to wdédwczas Jjest to szansa, ze wpiyna kon-
kretne pieniadze, ktdére maja pokry¢é w kruszcu Jjak tez w
kapitale 1 wtedy ten kryzys moze potrwaé krdcej i szybciej
mozemy dojsé do pewnej sytuacji. Natomiast Polska. My musimy
przede wszystkim zwraca¢ uwage, na to, kto jest naszym naj-
wiekszym partnerem handlowym. To sa Niemcy w tej chwili,
ktérzy maja najwiekszy udzial w wymianie handlowej. Jezeli u
nich sie zacznie kryzys to musimy sie liczy¢ z tym, Ze zaczna
sie ruchy rdéwniez w stopach procentowych. Obecnie minister
finanséw, ktéry wystapit w telewizji kilka razy powiedzial,
ze nalezy zachowac¢ spokdj, bo na razie gospodarka polska jest
pod $cista kontrola, parametry sa dobre 1 oceniam nasza
gospodarke polska jako silniejsza je$li chodzi o parametry

ekonomiczne spdéjnosci, niz gospodarke amerykanska. Dziekuje.

Pan prof. Antoni Rogucki

Pani przewodniczaca, panie profesorze. W pana referacie
zgubito sie jak gdyby tio nauki, ktdére pan zawsze na pierw-—
szym miejscu stawial. Powstaje pytanie, co jest istotne, w
zmianie rzeczywistosci fizycznej 1 zmianie fotografii tej
rzeczywistosci. Rzeczywistos$¢ fizyczna zmienia sie powoli, ma
swéj rynek, zmienia sie fotografia jej i te fotografie tworzy
nauka, ktéra wpawa idee, taczy korporacje, siddmej generacii
nauki organizacji 1 zarzadzania, istotny Jjest w nauce i
rzeczywistosci w szerzeniu zwrotnym instrumentalizm, korpora-
cje ... najwyzsza technologie, maja najlepsze instrumenty i
kto ma wyzsza technologie i lepsze organizacje zwycieza, ale
zwycieza poprzez to co powinna nasza polska nauka dogiebnie

opanowal¢ poprzez pieniadz, o ktérym médwi pani, ze dla zacho-
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wania rdéwnowagi ... 1 korzystania z ich talentdéw brakuje nam
pieniedzy na zakupienie gotowych samolotdw, ktdre produkuje
inna technika. Swiat ten rzeczywista ma w =zasadzie trzy
rynki. Jednym rynkiem Jjest rynek wspdlnego wyzywienia sie,
rynek konsumpcji. Niektdérzy nawet mdéwia o rynku egzystencjal-
nym, bo sa gtodujacy w Swiecie i1 sa ... jakim narzedziem
rozdzieli¢ to wszystko. Trzy rodzaje pieniadza. Pieniadz
konsumpcyjny dla obsituzenia rynku zywienia gospodarstwa
domowego. Drugi pieniadz finansowo-przemysiowy, ktdry inwe-
stuje, ktdéry finansuje super potrzeby, bo latanie jest super
potrzeba bez ktdérej przypuszczam, ze 70 proc. ludzkosci moze
sie obejs$é¢, chociaz nie tak przy 6 mld i ... to moze to nie
byé¢, ale tam gdzie sa przetomy, to tam potrzeba spawaczy i1 na
tych przetomach my jestesmy, Polska na przeiomie, wiec spawa-
lismy Europe przez wieki i teraz to =zadanie zostaje u nas
dalej. Jezeli my dostrzegamy, ze pieniadz nie przepiywa
nalezycie, to nie dostrzegamy naszych klopotdédw budzetowych
panstwa. Panstwo Jjest organizacja niekomercyijna, a najwaz-—
niejszy ten rynek, ktéry zabezpiecza rynek konsumpcyjny, to
jest rynek przemysiowo-kapitatowy i takie rozwiazanie przy-
sztosciowe, bedzie zdaje mi sie dla rynku rozwoju cywiliza-
cyjnego potrzebne. Moze to jest przedwczesne twierdzenie, ta
hipoteza trzech rynkdédw 1 trzech rodzajdéw waluty jest przed-
wczesna, ale zdajemy sie wuczy¢é finansdéw potrzeba. Takich
wyrafinowanych tych, ktérymi graja na przysziosé dzisiaj 1
historie zmieniajg. Dziekuje.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo. Jak panstwo zauwazyli, w wystapieniu Pana
Prof. Kuklinskiego bylo pokazane jak ewoluowaty korporacije.

Chciatam wobec tego zwrdcié uwage Panstwa na ksiazke, ktoéra
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sie ukazatla w Polsce i przeszta wlasciwie prawie bez echa.
Mianowicie, ksiazka pana prof. J. Bakana - naukowca 1
prawnika z Kanady - pt. ,Korporacije, patologiczna pogon =za
zyskiem i wtadza”. Komentarz do tej ksiazki znajda Panstwo na
naszych stronach internetowych. Pokusitam sie o taki komen-
tarz, chca¢ sprowokowad¢ dyskusje, ale to sie nie bardzo nie
udato, a komentarz jest pod hastem - KorpozZercy, korpoludy,
czy korporacje ponadnarodowe zagrazaja Jludziom, panstwu i
konkurencji. Zachecam panstwa do lektury ksiazki J. Bakana,
bo tezy w niej zawarte dobrze koresponduja 2z przedstawiong
tu ewolucja korporacji. Chciatabym Panu Profesorowi zadacd
jedno pytanie i poprosi¢ o komentarz. Mianowicie Pan powie-
dziatl, ze witasciwie to co sie dzieje obecnie na $Swiecie jest
przejawem schytku cywilizacji zachodniej. A czy nie nalezato-
by do tego podejs$é nieco inaczej, czy to przypadkiem nie jest
tak, Jjak kiedy$ byilo, gdy koiczyta sie cywilizacja rolna,
wyplierana przez cywilizacje przemysitowa. Czy teraz nie Jjest
tak, ze wszystkie problemy 1 zaburzenia, ktdérych doswiadcza
Swiat, maja zwiazek wtadnie =z przetomem cywilizacyjnym,
polegajacym na schytku cywilizacji przemysitowej i przechodze-
niu do nowej, o ktdrej Pan tak pieknie w swoich ksiagzkach
pisze. Podkresla Pan, ze przechodzimy do nowej cywilizaciji,
— gospodarki opartej na wiedzy. Ostatnio doda?r Pan, ze prze-
chodzimy od ,gospodarki opartej na weglu 1 wieprzowinie do
gospodarki opartej na wiedzy”. Je$li tak, to moze warto
bytoby bardziej doktadnie przeanalizowaé co sie dziato jak
sie konczyta cywilizacja rolna i zaczynata cywilizacja prze-
mystowa. W zwiazku =z tym moja teza Jjest taka, ze wiele
wspdtczesnych problemdéw wynika stad, ze choé¢ przechodzimy do

nowej, blizej niedodefiniowanej Jeszcze cywilizaciji, (ze
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znakiem zapytania, nie wiadomo bowiem, czy to jeszcze bedzie
kapitalizm, «czy to Jjest kapitalizm, skoro podstawg Jjest
wiedza, a wiedze mamy w gtowach, wiec gdzie t ci kapitali-
$ci), to prdébujemy problemy, trudnosci rozwiazywad stosujac
narzedzia wtasdciwe dla cywilizacji industrialnej. Tymczasem
one Jjuz sie nie nadaja do obecnej, wszechogarniajacej nas
cywilizacji, nazwijmy Jja wirtualnej. Chciatabym, zeby Pan
Profesor sprdébowat potaczy¢é przeiom, jak Pan go nazywa
rkoniec $wiata cywilizacji zachodnieij” czy tez , schyiek, czy
kryzys, =z bazujacym na przeitomie technologicznym schytkiem
cywilizacji przemysitowej. Dziekuje bardzo. Teraz oddaje we
wtadanie sale Panu Profesorowi Kuklinskiemu, =z prosba w
miare mozliwo$ci o ustosunkowanie sie do sformutowanych tu
pytan i watpliwosci.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Ja przede wszystkim dziekuje panstwu za uwagi dyskusyjne.
Wydaje mi sie, ze te uwagi nie zachwiaty tym gmachem, tylko

., ale chciatbym jeszcze pewne rzeczy powiedzied¢. Mianowi-
cie, w tych materiatach powielonych macie panstwo tekst
Krzysztofa Rybinskiego ,Liderom $wiata brakuje wizji”. 0Otdz,
dla mnie w tej chwili jest, witasciwie nie ma wielkoskalowych
liderdéw Swiata. To jest jakié kryzys straszliwy, ja opowiem
panstwu taka znowu dykteryijke z wtasnego zycia, ktdéra pokazu-
je Swiat. Otdéz w 68 r. na wiosne byltem w Nowym Jorku i ogla-
datem telewizyjne wystapienie prezydenta ... 1 on powiedziail,
ze nie bedzie kandydowal na nastepna kadencje 1 bylem wzru-
szony tym wystapieniem. Wieczorem jak spotkatem Jjednego =z
moich nowojorskich przyjacidil, to powiedziatem o tym swoim
wzruszeniu, taki wzruszajace wystapienie, itd. itd. a on méwi

do mnie, Tony, to ty =znasz troche ten kraj, byles tutaj i
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jestes$ taki naiwny i gtupi, przeciez wezwali chitopaka i
kazali mu to powiedzieé¢. Po 30 latach, czy w poilowie lat 90.
jednemu z naszych najwiekszych dyplomatdédw ONZ-owskich mniej-
sza o nazwisko, powtdrzyiem ta historyjke i zadatem pytanie,
panie ambasadorze dlaczego elity amerykanskie nie wezmg
chtopaka, to znaczy Busha, i1 nie powiedza co ma robié. .... A
on mi odpowiedzial, zZe w tej chwili nie ma Jjednej elity
amerykanskiej, to znaczy nie ma... Jeszcze jest jedna rzecz.
Kto$ tam kiedy$ powiedziatr jak .... Otdéz byta uwaga ... tych
dwédch kandydatdéw na prezydenta Standw Zjednoczonych to sa
mizerne postacie, ktdére nie maja nic do powiedzenia wielkiego
o tym kryzysie 1 ze to nie jest tak, zZe za rogiem czeka
ktéry wygtosi porywajace przemdwienie i1 pokaze jakas droge do
Nie, to jest cziowiek o bardzo miernych kwalifikacjach,
cztowiek, ktéry by nie zostal prezesem korporacji, podkreslam
i Jjest bardzo gteboki kryzys, a teraz pytanie jest,
krétko médwiac cos$ sie stato na Swiecie, ze jest kryzys wyta-
niania elit, wszedzie. Jak sie w Polsce mdéwi, ze mamy takie
zastrzezenia, troche inne, to zastandédwmy sie Jjak wyglada
mechanizm wytaniania elity w spoteczenstwie polskim i oddawa-
nia tej elicie witadzy 1 to jest problem. Wobec tego w moim
przekonaniu, jezeli ta nowa cywilizacja, ona musi stworzydé
mechanizm wytaniania elit, my$lacych diugookresowo i mysla-—
cych solidarnie w skali szerszej niz obecnie. I ten wilasciwy
kryzys, to Jjest kryzys tego, Ze my nie mamy elit. Prosze
panstwa byto kiedy$ spotkanie na temat rocznicy Branda ... 1
ja zadatem pytanie, dlaczego w Europie w pewnym momencie
byt .... a dlaczego w tej chwili nie ma takich postaci. 0téz,
prosze panhstwa, kto$ powiedzial, ze Srodki masowego przekazu

amerykanskie przez 50 lat pracowaty nad tym, zeby ogitupié
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spoteczenstwo amerykanskie i to ogltupione spoteczenstwo daje
taki mechanizm wylaniania elit. Prosze panstwa, popatrzmy na
polska telewizje, to jest gigantyczny mechanizm do ogitupiania
40-mln narodu. Ta telewizja nic nie méwi o tym, co sie dzieje
nic nie méwi o kryzysie Standw Zjednoczonych, nic nie
méwi o tym, co sie dzieje w Chinach, Indiach itd. tylko méwi
o tym, ze jaka$ pielegniarka Zle przewinela niemowle w jakim$
szpitalu 1 to Jjest fakt dla 38 mln Polakdéw. Otdz, czyli
krétko méwiac ja nie wiem, ale jest, czy $wiat potrafi odbu-
dowaé¢ ... czy on powstanie w poszczegdlnych krajach, w po-
szczegdlnych kontynentach itd. Teraz i na tym tle leninowskie
pytanie co robié¢. ... Mnie sie wydaje, ze trzeba wzia¢ powaz-
nie ta frazeologie Klubu Rzymskiego, to =znaczy, ze istnieje
., Ze istnieja globalne interesy, globalny sposdb patrzenia
na sprawy $wiata, 1 Ze trzeba nad tym sie zastanawiad, zZe
tylko poprzez spojrzenie na globalne interesy w uktadzie,
jest rdéwniez zbawienie dla poszczegdlnych kontynentdw, itd.
itd. Trzecia sprawa jest taka, ze ja zawsze staram sie unikad
w moich wypowiedziach nigdy nie ma ideologii antykorporacyj-—
nych, Jja nie Jjestem ..., Jja widze stabos$ci, ale ciagle ta
korporacja transnarodowa Jjest najdoskonalszga organizacja na
Swiecie, czy to sie komu podoba, czy nie podoba, to sa fakty
i o tym trzeba pamieta¢. Nastepna sprawa, to jest, ale Jja
mysle, ze nie trzeba przemilcza¢ pomysiu o ... to nie Jjest
taki gitupi pomysit jak on wyglada. I mnie sie wydaje, ze to
jest sposdb wprzegniecia tego ogromnego potencjaiu korporaciji
transnarodowych, to jest ogromny ... Jednak jak sie popatrzy
na to, ja powiem panstwu, jednak ja kiedy$ na spotkaniu Klubu
Rzymskiego byt prezes ...., jaki to byt skromny cztowiek. Tam

nie Dbyto pieciu policjantdédw koto niego, mozna byilo z nim
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spokojnie rozmawia¢. Jak pojawia sie nasz premier, to jest
caty aparat, ... panstwo jak jest bardziej taka skomplikowana
maszyna niz korporacja. Nastepna sprawa to Jjest neolibera-
lizm. Prosze panstwa krytyka neoliberalizmu, nie znaczy
krytyki liberalizmu. Ja uwazam, ze liberalizm jest Jjedna =z
najwiekszych ideologii w historii ludzkos$ci i1 musi pozostal w

historii ludzkos$ci. Natomiast myémy mieli ta szczegdlna forme

liberalizmu zorganizowana przez ... 1 np. na poczatku lat 90.
juz w tej chwili niezyjacy $éw. pamieci ... on sie Smialt z te]
ideologii .... Notabene omineta go nagroda Nobla, bo ... Czy

liberalizm jest tym waznym pojeciem. Ja my$le, teraz powiedz-
my o Chinach i o cywilizacji zachodniej. Czy panstwo zwrdécili
uwage na to, ze w tej chwili, ze Chinczycy wtasdciwie cicho
sza 1 nic sie specjalnie o Chinach nie méwi, tak jakby Chiny
nie byily na tym $Swiecie. A przeciez wystarczy jeden ruch ze
strony Chinczykdw, na co zwracal uwage prof. Rybinski, miano-
wicie, zeby tylko powiedzieli, Ze oni nie beda kupowad obli-
gacji z amerykanskiego skarbu panstwa, albo rzuca na poczatek
100 mld 1 Amerykanie sg =zatatwieni, dolar 1 wszystko Jjest
zatatwione. Ale, Chihczycy sa na tyle rozsadni, ze oni pilnu-
ja witasnych interesdéw. Oni maja tysiac miliarddédw obligacji i
oni nie chca, zeby te obligacje stracity ..., ale jest jesz-
cze 1inna rzecz. Mianowicie, ze ... byl bardzo ciekawy arty-
kut, czy wiecie panstwo, ze do stacji orbitalnych za dwa lata
Amerykanie beda dowozeni przez Rosjan, ... a nowy wahadiowiec
nie jest gotowy i wobec tego komunikacja jest w rekach Ro-
sjan. Teraz ... w pewnym momencie Chinczycy powiedza, ze my
teraz ... Chificzycy nie chca dopuécié¢é do tego, bo jak upadnie
dolar to ich pula obligacji tez spadnie do zera. Natomiast

przyjdzie taki moment, ze Chinczycy wejda na materialny rynek
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amerykanski, zaczna masowo kupowaé¢ nieruchomos$ci, przedsie-
biorstwa, itd. itd. Krdétko mdéwiac wymienia te obligacje i
wejda rzeczywiscie i mnie sie wydaje, ze .... pdt roku, rok
bedziemy siyszel jak masowo sa przejmowanie nieruchomosci w
Stanach, itd. itd. Dodajmy jeszcze jedna rzecz propos Chin-
czykdédw i Amervykandw. U Eugeniusza ... w jego pismach znajduje
sie takie zdanie dlaczego zginela Rzeczpospolita. Rzeczpospo-—
lita =zginetla dlatego, Ze nasi ... nie ptacili podatkdw.
Polskie ziemianstwo i polska arystokracja od czasu Batorego

I tam ... reprodukuje list arystokracji galicyjskie]j po
pierwszym rozbiorze, ze ... Co to znaczy rozbiory Polski.
Rozbiory Polski znaczy to, ze wkroczyta wojsko i policja i
zaczely egzekwowaé podatki. Przed 10, czy 15 laty taki jest
neoliberat witoski ... prof. powiedzial, co mnie sie wydawalo
szokujace, ze zmierzamy do takiego $wiata, ze podatki beda
ptacili tylko biedni. Otdéz prosze panstwa Bush jest prezyden-
tem, ktdéry to zrealizowail. Wprowadzil masowe obnizki podat-
kéw dla najbogatszych, on to zrealizowal. I z jednej strony
sie masowo zwalnia najbogatszych 2z podatkdédw, a z drugiej
strony sie pozycza pieniadze od Chinczykdéw. Czyli kroétko
méwiac, zeby obnizy¢ podatki swoim najbogatszym, swojej
arystokracji, Potockim, Lubomirskim itd. itd. do dzisiejszego
czasu. On prowadzi wojne w Iraku =za pozyczone pieniadze,

znowu od Chinczykdéw. Prosze panstwa, przeciez to jest wszyst-

ko ... to jest szalenstwo. To tyle o Chinach. Oczywiscie
prosze panstwa ja sie zgadzam co w tej chwili ... to nie jest
tylko kryzys cywilizacji ..., to Jjest kryzys cywilizacji w

ogbdle 1 m.in. to jest sprawa przejscia od gospodarki przemy-
stowej do gospodarki poprzemysiowe] szeroko rzecz biorac. Ale

ja uwazam prosze panhstwa, ze my musimy zawierad, pamietacé¢ o
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krytycznej ocenie cywilizacji zachodniej, o tym jak Hiszpanie
zachowali sie w Meksyku, o rozmaitych cudach. To wszystko
trzeba pamietad¢, ale trzeba pamieta¢ i o tym, ze jednak bylty
pozytywne osiagniecia, a z drugiej strony trzeba pamietaé¢ o
tym, ze my w tej chwili mamy prawo do obrony cywilizacji
zachodniej. Nie wolno zajmowa¢ stanowiska, Ze my nie bronimy
cywilizacji zachodniej. I stad mdéj apel do ateistdw i ... -
panowie, nie potrzebujecie wierzy¢ w Pana Boga, to jest
ale musicie wierzy¢ w cywilizacje zachodnia, w cywilizacije
bo cywilizacja ... jest potrzebna do zdefiniowania cywi-
lizacji europejskiej i ... Muzulmanie nie beda nas szanowacd
je$li my nie bedziemy okresla¢ sie cywilizacyjnie w tym
przypadku cywilizacji ... Taka jest sytuacja. Wiec ja mysle,
ze co innego jest i oczywisécie, Ze my bedziemy funkcjonowac¢ w
XXI w. w tym $Swiecie multicywilizacyjnym, ale to nie znaczy,
ze cywilizacja zachodnia nie musi broni¢ swojej tozsamosci.
Druga rzecz, 1 mnie sie wydaje w dalszym cigagu to jest jedna
z kluczowych spraw, ci Amerykanie i Europejczycy sie porozu-
mieja. Jest taka opowiesé jednego z prezydentdw amerykanskich
trzymajmy sie raczej bo inaczej zawisniemy osobno. 0Otdz to
jest doktadnie co sie dzieje w tej chwili. Albo sie bedzie
dwiat =zachodni trzymal razem, albo =zawisnie osobno. Lenin
powiedziat kiedy$, zZze Jjak zambéwimy, Jak bedziemy chcieli
powiesié¢ kapitalizm to powrdz zamdédwimy w Londynie i Londyn
nam dostarczy powrdz najwyzsze] jakoéci do powieszenia kapi-
talizmu. Otdz, kapitalizm ma w sobie odruchy samobdjstwa.
I teraz, czy te odruchy samobdjstwa sie opanuje czy nie, to
zobaczymy. Wreszcie o Polsce. Ja my$le, ze z jednej strony,
ja mam odpowiedz taka, ze jak kto$ mi mdéwi o obecnych sytu-

acjach w Polsce, itd. itd. to ja odpowiadam, ja jestem obywa-
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telem Polski Jagiellondw, to znaczy tej Polski, ktdéra w XV i
XVI w. byla powaznym dobrze zorganizowanym krajem, miata
dobrze zorganizowane wojsko, miata Kopernika, itd. itd. i ja
jestem dumny z tego, ze Jjestem obywatelem Polski ... Ale mnie
sie wydaje, w niedzielnym dodatku jest do dziennika Europa
jest taki druzgocacy artykuil o polskiej scenie politycznej w
przeciagu ostatnich 20 lat. Nie trzeba przesadza¢ =z tym,
oczywiscie, ale ta polska scena polityczna nie jest Jjedyna
scena w Polsce, bo jest scena przedsiebiorstwa, itd. rdzne
sceny. Wiec oczywiscie Dbedziemy jako Polacy odpowiadali na
pytanie, ja stawiam takie pytanie - Jjak gospodarowalidmy
klejnotem odzyskanej niepodlegiosci w ciagu ostatnich 20 lat.
Na ile wykorzystalismy szanse tego klejnotu, a na ile zmarno-—
walismy. I to Jjest pytanie, Jjak kto$ méwi o nastepnych 20
latach, to trzeba znowu odpowiedzie¢ na pytanie, czy jest
szansa 1 nadzieja, ze Polska bedzie 1lepiej gospodarowazta
swoim talentem, itd. itd. w ciagu nastepnych 20 lat. I czy
jest szansa na to, ze my wyjdziemy wreszcie z cienia europej-—
skiej ... bo ta walka w przeciagu 20 lat to bedzie to, czy
Polska w dalszym ciagu bedzie na europejskiej peryferii czy
nie bedzie 1 trzeba pamietaé¢, 1 jeszcze jest jedna uwaga. To
nie prawda, ze jest Polska, Polska jest fikcja. De facto sa
dwie Polski, sa dwa polskie spoteczenstwa, nazwijmy je inno-
wacyjne i antynowacyjne, ... ale to jest kraj gteboko dualny.
I wcale nie ma pewnos$ci, ze ta innowacyjna europejska Polska
zwyciezy, a ta skanseniczna Polska przegra. I to jest. Mnie
sie wydaje, ze warto studiowa¢ sprawe dualizmu w krajach
europejskich. Dualnym krajem sa Wtosi, dualnym krajem sa
Niemcy, dualnym krajem jest Polska, tylko te dualizmy rdznie

wygladaja. Ale ten dualizm, czyli wewnetrzne pekniecia krajo-
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we Jjest Dbardzo ciekawym zagadnieniem teoretycznym, ktdry
warto ... Ja my$la prosze panstwa, ze to jest wszystko co ja
chciatem powiedzie¢. Przepraszam je$li nie odpowiedziatem
precyzyjnie na wszystkie tutaj. Moze Jjeszcze Jjedna rzecz
dodam, Ze niewatpliwie jest jakie$, trzeba pamietad jeszcze o
jednym, zZe oczywisdcie obroncy neoliberalizmu powiedza, zZe
neoliberalizm wyzwolil energie 1 byl Zrddiem postepu przez
20 lat. I to jest poglad, ktéry mozna w jakis sposdb uzasad-
nia¢, ale w kazdym razie neoliberalizm jako recepta rzadzenia
na przyszitos$é, Jest niewatpliwie aktem historycznym. Teraz
czy sie wylonig elementy neokesizmu przyktadowo biorac, bo sa
takie ... W kazdym razie jest sytuacja taka i dlatego powin-
nismy, wrécimy do tego na nastepnych posiedzeniach. I dlatego
w tej chwili szczegdlnie istotne jest pytanie ..., dokad
idziesz o Polsko. Jak Polska ... swoja przyszitoé$éc w tym

turbulentnym Swiecie XXI w. Dziekuje panstwu bardzo.

Pan prof. Aleksander *ukaszewicz

ze gospodarka amerykanska znajduje sie w stanie doskona-
1e]

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo. Prosze Panstwa, chciatabym przypomnieé, :ze
Pan Prof. Kuklinski wystapit w potrdéjnej roli. Po pierwsze
jako znawca zmian jakie sie dokonuja w $wiecie i specjalista
od futurologii. Po drugi jako przewodniczacy Polskiego
Towarzystwa Wspdipracy z Klubem Rzymskim. Po trzecie, Jjako
przewodniczacy naszego Forum My$li Strategicznej. Panie
Profesorze chciatabym Panu bardzo podziekowad¢ i przypomnied
Panskie zaproszenie na nasze nastepne organizowane przez pana

profesora seminarium, pt. Quo wvadis Polonia, Pytanie dokad
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zmierza Polska, wszystkich nas interesujgce. Wyniki debat i
innych prac znajda Panstwo na stronie naszej internetowej,
Zachecam do lektury. Zachecam do dyskusji, zachecam do nadsy-—
tania autoryzowanych wypowiedzi. Dziekuje Panhstwu. Dziekuje
Panie Profesorze.

Pan prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo.



