Stenogram ze spotkania w ramach Forum My$li Strategicznej
w debacie ,Wezly Gordyjskie Polski” pt. ,Kapitat Intelektual-
ny Polski - Zrdédio czy bariera rozwoju”

w dniu 27 kwietnia 2009 r.

Przewodniczacy spotkania - prof. Antoni Kuklinski

Witam panstwa bardzo serdecznie. Jak panstwo pamietaja Jjest
to trzecie w tym roku spotkanie Forum Mys$sli Strategicznei,
ktére jest wspdlnym dzietem Polskiego Towarzystwa Ekonomicz-
nego i Polskiego Towarzystwa Wspdipracy z Klubem Rzymskim.
Pani prezes Maczynska ma nadzwyczajne spotkanie, wiec troche
sie spdzni i prosita mnie, zZzebym Jja poprowadzii dzisiejsze
spotkanie. Prosze panhstwa dwa poprzednie nasze spotkania byty
poswiecone problematyce wezitdw gordyjskich w skali S$wiata i
Europy. Dzisiejsze spotkanie poswiecamy problematyce Polski.
Jest mi bardzo mito powitalé pana prezesa Pawia Bochniarza,
prezesa zarzadu ... IDEA oraz czionka Zespolu Doradcdw Stra-
tegicznych Premiera Rzeczypospolitej Polskiej. Temat wysta-
pienia ,Kapitail Intelektualny Polski - mdio czy bariera
rozwoju”. W sensie czasowym wyobrazam sobie w ten sposdb, ze
pan prezes bedzie mdégl mniej wiecej 40 minut, potem drugie
40 minut to bedzie takie =zaimprowizowane forum, panel, =z
kolei wystapienia 6, czy 7 o0sdéb, krdétkich pieciominutowych
interwencji 1 potem bedzie dyskusja plenarna. Postaramy sie,
zeby zmies$cili sie, caty program w ramach dwédch godzin, bo to
najczesciej tak jest najlepiej. Nie odktadajac dalej sprawy,
bardzo prosze pana prezesa Pawita Bochniarza o zabranie gito-

su.
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Pawel Bochniarz, prezes Zarzadu IDEA oraz czionek Zespoiu

Doradcdéw Strategicznych Prezesa Rady Ministroéw

Dziekuje serdecznie. Po pierwsze chciatem powiedzieé, ze
czuje sie =zaszczycony, ze moge w tym gronie by¢ obecny.
Zostatem poproszony o to, zeby zaprezentowad panstwu konklu-
zje dokumentu, ktdéry nazywa sie ,Raport o kapitale intelektu-
alnym Polski i ktdéry zostal opracowany na zamdwienie Zespoiu
Doradcdédw Strategicznych Premiera. Premiera tego raportu
nastapita w lipcu zeszlego roku. Dzisiaj chciatbym, zeby ta
prezentacja z Jjednej strony, pozwalata przedyskutowaé¢, obja-
$ni¢ dlaczego w ogdle ten dokument powstal, ale rdwniez
zastanowié¢ sie jaka on moze mie¢ kontynuacje, tak aby odpo-
wiedzie¢ wszystkim tym z panstwa, ktdérzy byé moze zastanawia-
ja sie, co z tego, ze taki raport powstait, czy na cokolwiek
sie przetozy. Zaczne od przestanek dla powstania raportu.
Historia powstania raportu jest taka, ze jak tylko dr Michat
Boni =zostal powolany na stanowisko szefa zespoiu doradcdw
premiera, gdzie$ na przetomie roku 2007/2008 i rozpoczatl
kompletowaé¢ skitad tego zespotu, jednoczesnie formulowail
pierwsze zadania, z ktérymi zespdr ma sie zmierzy¢é 1 mozna
powiedzieé¢, ze takim najwazniejszym =zadaniem Jjakie =zostato
postawione przed zespoilem doradcdw strategicznych jest opra-
cowanie nowej busoli rozwoju Polski 1 tutaj cytuje takie
sformutowanie, z ktérego lubi korzystad¢ sam Michatr Boni: nowa
busola rozwoju Polski, co wynika przeswiadczenia, ze po 20
latach transformacji czas zastanowi¢ sie nad tym w Jjakim
kierunku powinna podaza¢ modernizacja panstwa, majac za soba
mozna powiedzieé etap transformacji gospodarczej. Jednocze-—
$nie wydaje sie, ze obecnie debata publiczna Jjest wciaz

zdominowana przez watki historyczne, nierzadko watki bardzo
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dalekie od tego jakie sa kluczowe wyzwania stojace przed
Polska, ta debata publiczna tez jest naznaczona checia poszu-
kiwania winnych, obarczania siebie nawzajem odpowiedzialno-
$cia za rdézne winy 1 za rdézne niedostatki. Raport miat byé
takim pierwszym krokiem w strone stworzenia innego rodzaju
debaty, debaty skupionej na zagadnieniach, ktére rzeczywiscie
sa dla Polski wazne. Oczywiscie Jest dopuszczalna rdznica
zdan, ona jest czym$ naturalnym, natomiast ta debata ma nas
pcha¢ do przodu, ma pozwala¢ definiowaé¢, formutowaé¢ zadania
dla polityki panstwa w perspektywie najblizZzszych 10, czy 20
lat. Zaczne od takiej matej zagadki, nie wiem czy kto$§ =z
panstwa wie, co przedstawia ten rysunek. To sa dwie fotogra-
fie z projektu polskiego pawilonu na EXPO 2010 w Szanghaju 1
pokazuje ten projekt tak naprawde z dwdch wzgleddw. Po pierw-—
sze Jjest on przektadem kreatywnosci, Jest to najbardziej
chyba dyskutowany projekt w Internecie tak Jjak sie mogiem
zorientowa¢, inne pawilony narodowe nie wywoluja az tylu
komentarzy. Ale pokazuje to zdjecie rdéwniez dlatego, zZe
wydaje sie, ze wszystkim nam zalezy na tym, zeby za 10, 20,
30 lat Polska i polska gospodarka bylta kojarzona wiasnie nie
tylko =z takimi przymiotnikami Jjak pracowitos$é, bo to juz
chyba wszyscy wiedza, ze potrafimy duzo i ciezko pracowad,
odzwierciedlaja to tez statystyki, buduje tez taki wizerunek
- polska emigracja. Natomiast réwniez takimi przymiotnikami
jak kreatywnos$é¢, innowacyjnosé i tu na pewno mamy jeszcze
wiele do zrobienia. Wiemy, zZe mamy indywidualne sukcesy
naszych wzornikdéw przemystowych, architektdéw, projektantodw,
ale nie mozna powiedzieé¢, zeby te same przymioty byty utozsa-
miane z polska gospodarka. Innowacyjno$é jest na pewno w tej

chwili na uwadze politykdéw i oczywiscie w tym gronie nie
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trzeba tilumaczyé, ze jest to uzasadnione tym, ze zmienia sie
struktura $wiatowej gospodarki, zmienia sie struktura wytwa-
rzania PKB w krajach rozwinietych. Niedawno juz inwestycje,
poziom inwestycji w aktywa niematerialne, w kapital intelek-
tualny przekroczyt poziom inwestycji w aktywa trwate. Jedno-
czednie na tym tle z tym rozwojem sektordw opartych na wiedzy
bardzo mocno kontrastuje niski poziom innowacyjnos$ci polskiej
gospodarki. Ja wiem, ze statystyki patentdéw bylty juz tutaj na
tej sali prezentowane pare tygodni temu przez dr Rybinskiego,
ale pozwole sobie jeszcze raz kroétko pokazaé, zardwno jezeli
przyjrzymy sie aktywnoéci polskiej w tworzeniu wiasnosci
intelektualnej, tej rejestrowanej przez amerykanski, czy
europejski urzad patentowy, to Polska w tych statystykach
wypada bardzo blado. Polska jest na tych dwéch wykresach na
dole tabeli. Te statystyki pokazujg skitadane wnioski patento-
we, ale oczywiscie one nie wyczerpuja catego obrazu sytuaciji,
bo mozna sie tez przyglada¢ liczbie zaakceptowanych wnioskodw
patentowych i tu tez bardzo mocno odstajemy od pozostatych
krajéw. Mozna sie réwniez przyglada¢ tzw. cytowaniom paten-—
tdéw, ktdre pokazuja w jaki sposdb wiedza Jjest rzeczywiscie
wykorzystywana przez innych twdrcdw, przez innych wynalazcdw
i jaki jest w zwiazku z tym udzial naukowcdw z danego panstwa
w miedzynarodowym przeptywie wiedzy. We wszystkich tych
statystykach Polska wypada bardzo stabo, co oczywiscie Jjest
pewna miara innowacyjnos$ci polskiej gospodarki i rzecz jasna
przektada sie roéwniez na tempo konwergenciji produktywnoéci
pracy w Polsce w stosunku do, $redniej europejskiej, czy tak
jak na tym wykresie prdébuje pokaza¢ w stosunku do Standw
Zjednoczonych, Polska to jest ta krzywa tu na dole. Wida¢

tez, ze np. Korea Potudniowa, to jest ta pomaranczowa krzywa,
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wida¢ tez na przyktadzie Korei, ze dwie dekady po wojnie
Swiatowej, ten rozwdj produktywnosci byt stosunkowo ptaski, i
to byl ten okres kiedy gospodarka koreanska miata tzw. imita-
cyjny model rozwoju czyli de facto wykorzystywata wiedze
tworzona gdzie indziej, wzrost dynamiki produktywnosci pracy
w Korei, bardzo mocno wigze sie 2z jednoczesnym wzrostem
innowacyjnoé$ci przez przedsiebiorstwa tego kraju. Mozna to
uja¢ takim bardzo lapidarnym cytatem z Lestera Thurow, ktdéry
kiedy$ powiedzial, ze nie sposdéb Jest budowa¢ gospodarki
pierwszego $wiata opierajac to na pracownikach o kwalifika-
cjach rodem z trzeciego $Swiata. Zreszta wielu innych ekonomi-
stow amerykanskich w tej chwili postrzega wtadénie w spadaja-
cym poziomie edukacji amerykanskiej najwieksze diugoterminowe
zagrozenie dla perspektyw wzrostu amerykanskiej gospodarki.
Do$s¢ powiedzieé¢, ze rezultaty testdw PISA (miedzynarodowych
testach akceptowanych przez OECD) amerykanskich nastolatkodw
spadaja, np. w matematyce. Dos$¢ powiedzied, ze Ameryka pomimo
pozytywnego wzrostu demograficznego w ostatnich dwdch deka-
dach, wypusci na rynek mniej absolwentdéw niz w poprzednich
dwéch dekadach, w latach 80. i 90.

Mozna wiec powiedzie¢ ze ,Raport o Kapitale Intelektualnym
Polski” powstatl w poszukiwaniu przyszitych Zrédetr innowacyjno-
$ci polskiej gospodarki. Réwniez z takim przeéwiadczeniem, ze
trzeba postara¢ sie na problem polskiej innowacyjnosci odpo-
wiedzie¢ w sposdb w miare kompletny i nieuproszczony. Polity-
cy maja taka tendencje do szukania rozwiagazan krétkich, ich
podstawowy horyzont czasowy to 4 lata. W zwiazku z tym mozna
powiedzieé¢, ze roéwniez Jesli chodzi o innowacyjnos$é beda
mieli zawsze skionnos$¢ taka, zeby szukad¢ w jaki sposdb mozna

poprawi¢ parametry innowacyjnosci polskiej gospodarki w



Forum Mysli Strategicznej nt. ,Wezity Gordyjskie Polski” - 27 kwietnia 2009 r.

perspektywie 2, czy 3 lat. Natomiast to co chcemy w raporcie
pokazaé¢, co wynika z wielu badan na ten temat, to ze innowa-
cje powstaja w szczeglnych warunkach - wymagaja swoistych
ekosystemdédw innowacji. Mozna powiedzie¢ to innowacje sa
owocami bardzo nowoczesnych spoteczenstw, one nie powstaja w
abstrakcji i to staramy sie w raporcie pokazaé¢, to jest to,
ze nie ma prostej drogi do zbudowania polskiej gospodarki
opartej na kapitale intelektualnym, do zbudowania polskie]
gospodarki opartej na wiedzy. Nie mozna utozZzsamia¢ innowacji
z systemem innowacyjnym. Jezeli kto$ chce mieé¢ duzo innowacji
i chce je mie¢ szybko to jedyny sposdb zeby to osiagnaé, to
kupi¢ te innowacje. Kupi¢ wynalazki, kupi¢ wtasno$é intelek-
tualna, ale wtedy Jjuz nie méwimy o gospodarce opartej na
wiedzy, tylko médwimy o gospodarce imitacyjnej. To co w rapor-
cie rdéwniez chcemy pokazac¢ to, ze nawet sam system innowacji
nie wystarcza, czyli system innowacji rozumiany jako pewien
zespdt instytucji, organizacji dzialajacych na rzecz wspiera-
nia przedsiebiorczoéci, innowacyjnos$ci, wazne Jjest rdéwniez,
zeby spojrzeé na ten system korzenny ekosystemu, ktéry zasila
system innowacji, czyli tak naprawde na system edukacji i
raport jest przesiakniety takimi tredciami mocno zwiazanymi z
systemem edukacyjnym i prdébuje sie podja¢é oceny Jjakosci
systemu edukacyjnego. Innymi stowy mozna powiedzieé, ze
jezeli chcemy =za 10, 20 1lat =zbiera¢ innowacje 1 widzied
Polske w gronie nowoczesnych gospodarek opartych na wiedzy to
pierwszoplanowa jest w tej chwili reforma systemu edukacyjne-
go 1 kwestia =zasilania kompetencji, zasilania wiedzy. Co
wiecej nie méwimy Jjuz wyltacznie tak jak kiedy$ o edukacji
skupionej na jakim$ Jjednym okresie zycia, tylko méwimy o

edukacji, ktdéra jest rozciagnieta od urodzenia, az do 1lat
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senioralnych. O tej rosnacej roli edukacji dobrze $wiadcza
statystyki badaczy amerykanskich, ktdére pokazuja, ze w prze-
ciagu ostatnich 100 lat, to jest ten dolny wykres, nakztady
czasu pos$wiecanego na edukacje przez osoby w wieku do 22 lat,
wzrosty ponad trzykrotnie, przy jednoczesnym spadku czasu
poswieconego na prace o blisko 40%. Takze inwestycje w eduka-
cje liczone poprzez czas posSwiecony na nia rzeczywisdcie
bardzo mocno wzrosity. Przygladajac sie funkcjom edukacji na
réznych etapach zycia, tak jak staramy sie je opisa¢ w tym
raporcie widzimy z jednej strony bardzo wazna role dla syste-
mu edukacyjnego juz na tym wstepnym etapie, ale podkres$lamy,
ze 1inwestycje we wczesna edukacje, o ktére w tej chwili
apelujemy, o ktdére zabiegamy, maja aspekt szerszy niz wytacz-
nie aspekt, ktdéry tradycyjnie Jjest podnoszony czyli aspekt
wyréwnywania szans, chodzi réwniez o to, ze te inwestycje w
diuzszym okresie przektadaja sie na wieksza produktywnosé
pracy poprzez budowanie kompetenciji, zardwno poznawczych jak
i niepoznawczych. Poprzez rozwdj umiejetnosci sporecznych,
umiejetnosci uczenia sie, budowanie motywacji do uczenia sie.
Ta motywacja Jjest nam potrzebna nie tylko przed wejéciem na
rynek pracy, ale przez caile zycie. Bardzo wazZne jest na nie
tylko rozpowszechnienie wysokiej Jjakosci wczesnej edukaciji
ale roéwniez odpowiednia polityka rodzinna, poniewaz rodzina
tworzy na wczesnym etapie mikrosystem rozwoju, mikrosystem
edukacyjny dla dziecka. Oczywiécie pdzniej te funkcje eduka-
cyjne sie zmieniaja i méwimy o przygotowaniu do startu zawo-
dowego, do funkcji wychowawczych, to jest réwniez taki aspekt
edukacji, ktoéry zdaje sie by¢é w Jjakis sposdb =zapomniany.
Rodzice maja dzisiaj powazne problemy =z godzeniem 2zycia

prywatnego 1 zawodowego. Sam wiem o tym dobrze, bedac ojcem
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piatki dzieci i znajac tez problemy moich réwiednikdw. Wydaje
sie, ze posiadanie dziecka Jjest czym$ niesitychanie trudnym,
pewnym luksusem. Mozna powiedzieé¢, Ze nasz system edukacyjny
w ogdle do tej roli w ogdle nie przygotowuje, do tej odpowie-—
dzialnoséci. Ale oczywiécie te funkcje systemu edukacyjnego
nie koncza sie na tym etapie wejscia na rynek pracy bo w tej
chwili wuczymy sie juz nie do Jjednej pracy, ktdéra bedziemy
wykonywaé przez cate zycie, ale przygotowujemy sie do tego,
ze bedziemy w trakcie swojego zZycia zawodowego prace zmienia-—
11 parokrotnie. By¢ moze bedziemy pracowaé¢ za 10 lat w zawo-
dach, ktére dzisiaj nawet nie istnieja, takze musimy miec
Swiadomosé¢ tego, ze trzeba sie uczyé. Musimy umieé¢ budowad
wtasne strategie uczenia sie tak, aby zapewnié¢ sobie pewna
mobilno$¢é na rynku pracy. Wreszcie wydaje sie, zZze rdéwniez
musimy dzisiaj przygotowywac¢ duzo lepiej w systemie edukacyj-—
nym do aktywnego zycia w staros$ci, w latach senioralnych.
Amerykanski noblista James Heckmann udowadnia, ze inwestycje
w edukacje to jest jeden z lepszych interesdw jakie panstwo
moze zrobié¢, a tym lepszy Jjest to interes, im wczedniej te
inwestycje sa robione. Jego badania prowadzone w Stanach
Zjednoczonych wykazuja bardzo wysoki zwrot inwestycji w
edukacje wczesng. Wediug jego kalkulacji to jest nawet 15, do
17 proc. zwrotu rocznie, to jest bardzo konkurencyjny poziom.
Oczywiscie przystepujac do pracy nad tym raportem, pytanie,
ktére sobie musielidmy zadad, to jest jak zdefiniowad¢ kapitatl
intelektualny Polski. Przygladalismy sie rdéznym podejsciom
miedzynarodowym, o tym Jjeszcze powiem jakie sa doéwiadczenia
innych krajéw w raportowaniu i mierzeniu kapitatu intelektu-
alnego. Na nasze potrzeby, na potrzeby tego raportu zdefinio-

walismy kapitatr intelektualny Polski jako ogdtr niematerial-
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nych aktywdw, ludzi, przedsiebiorstw, spotecznosci, regiondw
i instytucji, ktdére odpowiednio wykorzystane moga byé¢ zZrddiem
obecnego 1 przysziego dobrostanu kraju. Rozktadajac kapitail
intelektualny na czynniki pierwsze, zdefiniowaliémy to w ten
sposdéb, zZze z jednej strony mamy do czynienia niewatpliwie =z
kapitatem ludzkim, czyli z wiedza, postawami, zdrowiem Pola-
kéw, =z drugiej strony mozna méwié o kapitale strukturalnym,
czyli o pewnej infrastrukturze innowacji, infrastrukturze
edukacji. Nie mozna zapomina¢ o kapitale relacyjnym, ktéry
méwi o tym, w Jjaki sposdb Polska postrzegana Jjest przez
swoich partnerdéw za granica, przez inwestordw, przez tury-
stéw, przez tych, ktérzy mogliby tu ewentualnie pracowacd.
Wreszcie kapitatr spoteczny, czyli komponent relacji, ale w
rozumieniu wewnetrznym, funkcjonujace w spoleczenstwie normy
postepowania, poziom aktywnoéci spotecznej, obywatelskiej,
gospodarczej, zawodowej, edukacyjnej, to wszystko sie skiada
na kapitail spoieczny. Wiaczenie kapitaiu spotecznego do
konstruktu kapitatu intelektualnego moze wydacé¢ sie dyskusyj-
ne, bo rézne sa do tego zagadnienia podejécia na S$wiecie, my
uzasadnilismy nasze stanowisko Dbardzo mocnym przetozeniem
kapitatu spotecznego, a w szczegdlnosci zaufania na diugoter-
minowa konkurencyjnoé¢ gospodarki, posiuguje sie w prezenta-—
cji cytatem z Kennetha Arrow, ktdéry wyrazZnie wskazuje na brak
zaufania jako na czynnik sprzyjajacy zacofaniu gospodarczemu.
Zreszta my$le, ze kryzys gospodarczy, ktéry obserwujemy mowi
nam tez o tym, ze kapitat zaufania bardzo tatwo =zepsué,
zaprzepasci¢. Przygladalismy sie przed przystapieniem do prac
nad raportem dos$wiadczeniom innych krajéw w mierzeniu narodo-
wego kapitatu intelektualnego, nasz raport Jjest pierwszym

raportem w tej czesci Europy, ale oczywiscie sa inne kraje,
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ktére juz tak jak np. Szwecja mierza narodowy kapitatr inte-
lektualny w cyklach rocznych czy dwuletnich. W Austrii np.
wszystkie uczelnie sa rocznie =zobowigzane do publikowania
raportu o kapitale intelektualnym. Nasz projekt roéwniez
positkowal sie metodologia i1 pewnym my$leniem zaczerpnietym z
projektdéw miedzynarodowych. W szczegdlnosci chciatbym wskazad
projekt OECD Pt ,Well-being of nations” =z roku 2000. Te
projekty, ktdére byly realizowane na $wiecie w rdéznych kra-
jach, situzyty rdéznym celom. W niektdérych krajach przesianki
dla tworzenia raportdw o kapitale intelektualnym miaty cha-
rakter polityczny, chodzito o to, zeby tak jak w Tajwanie w
jakisé sposdéb udokumentowad strategie rozwoju kraju. W niektd-
rych innych tak jak w Izraelu, raport o kapitale intelektual-
nym ma wyrazny wydzwiek wizerunkowy, chodzi o zbudowanie
wizerunku kraju, jako tego, ktdéry jest niestychanie innowa-
cyjnym, w ktdébrym tworzone jest duzo wiedzy, powstaja przeio-
mowe wynalazki. W innych krajach, tak jak np. w Maleziji, czy
tez w krajach arabskich, ten raport miat mierzy¢ postep w
transformacji tych krajéw w spoteczenstwo wiedzy. I mozna
powiedzieéd, zZze ta funkcja jest najblizsza nam.

Nie ma Jjednego przyjetego modelu mierzenia i opisywania
kapitatu intelektualnego. Nasz model powstatr we wspdipracy z
instytutem statystyki 1 demografii SGH. Stworzylismy pewien
model pomiarowy, model strukturalny, oparty na 117 wybranych
wskaznikach. Peilna lista wskazZnikdéw jest dostepna w Interne-
cie. Ten diagram pokazuje w jaki sposdb jest budowany kon-
strukt w postaci kapitatu intelektualnego danej degeneracji.
On sie sktada z kategorii, z pewnych subkonstruktdw, ktdre sg
opisywane konkrentymi wskaznikami. I tak jak zasygnalizowalem

wczesniej wazne bylo dla nas, zeby nie utozZzsamia¢ kapitatu
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intelektualnego wylacznie z systemem innowacji, ze trzeba na
ta sprawe spojrzeé¢ szeroko, przygladajac sie temu jak mozna
mierzy¢ kapitair intelektualny dla poszczegdlnych generacji
poczawszy od dzieci skonczywszy na seniorach. I to jest tez
pewna nowos$¢, ktdéra wprowadzilidmy do miedzynarodowej metodo-—
logii mierzenia kapitalu intelektualnego. Dla poszczegdlnych
generacji stworzylidmy indeksy kapitatu intelektualnego.
Pochodna =zastosowania wybranego przez nas modelu pomiarowego
jest mozliwo$¢, reprezentacji kapitaiu intelektualnego przez
wielko$¢ skalarna, dzieki czemu wyniki poszczegdlnych krajow
zostaty znormalizowane - sa wyrazone w skali od zera do stu,
Polska jest na tych wykresach zaznaczona czerwonym stupkiem.
Jak wida¢ w gronie 16 krajdéw europejskich, z ktdérymi pordwny-
walidmy sie wypadamy stosunkowo stabo, «c¢zy nawet Dbardzo
stabo. Mozna spyta¢, dlaczego akurat te 16 krajéw, a nie
innych. Tu na przeszkodzie, zeby ta liste rozszerzy¢ stanail
po prostu dostep do danych. Czes$é¢ z krajdéw, np. Dania, ktdre]
nam w tym zestawieniu bardzo brakuje, nie zbiera pewnych
danych, albo nie udostepnia w bazach Eurostatu waznych wskaz-
nikéw, ktdére byly wziete pod uwage w naszym modelu.

Celem stworzenia raportu nie byl Jjedynie pomiar kapitaiu
intelektualnego. Pomiar sam dla siebie nie miatby sensu,
bytby sztuka dla sztuki, dla nas bylo wazne to, zeby przyj-
rzeé¢ sie wynikom pomiaru 1 sprdébowad¢ zastanowié, co musimy
zrobié¢, zeby pomimo relatywnie niskiego poziomu, kapita:l
intelektualny uczynié¢ fundamentem rozwoju Polski. To co jest
jasne, ©przygladajac sie praktykom bardziej innowacyjnych
krajoéw, czy spoteczenstw, to jest, Ze to sa kraje, w ktdrych
wtasnie system innowacji, system tworzenia wiedzy, komercja-

lizowania tej wiedzy, zamieniania jej w kolo napedowe gospo-
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darki, Jjest mocno zsynchronizowany =z systemem edukacji. Z
jednej strony system innowacji tworzy popyt na wysokie kompe-
tencje, podnosi uzyteczno$¢ edukacji, tworzac wysoka premie
za edukacje oraz tworzy nowa wiedze, a =z drugiej strony
system edukacji musi dostarcza¢ pewne kompetencje, ktdre sa
kluczowe, nie tylko dla tworzenia innowacji, ale rdéwniez dla
absorpcji innowacji. Problemem Polski jest nie tylko niska
innowacyjno$é¢, ale rdéwniez niska zdolnos$¢ do absorpciji inno-
wacji w polskiej gospodarce. Zeby obraz nie byl tak jedno-
znacznie zty, rdéwniez bylisdmy w stanie wskaza¢ w raporcie i
udokumentowaé¢ pewne historie sukcesu. To sa historie, ktoére
opisuja pewne konkretne przypadki inicjatyw, przedsiewzied
zakonczonych powodzeniem wlasnie w obszarze kapitatu intelek-
tualnego. Tu pierwszy z brzegu przyktad to jest firma Optopol
ktéra tworzy jedyne w swoim rodzaju tomografy optyczne na
Swiecie, sprzedaje te tomografy potentatom miedzynarodowym,
takim Jjak firma Canon, sprzedaje na rynku amerykanskim,
japonskim i ma ok. 20 proc. udziailu w Swiatowym rynku na te
urzadzenia. Niestety w zasadzie kazda z tych historii jest
dowodem na to, ze powodzenie w Polsce mozna odnie$é wbrew
systemowi, za tymi historiami sukcesu stoja ludzie, ktdrzy
dziatali wbrew obowigzujacym praktykom, zwyczajom, procedu-
rom.

Warto 1 mozna zapyta¢ na koniec lektury raportu, czy kapitail
intelektualny moze by¢ lokomotywa rozwoju Polski. Oczywiscie
pewnie wszyscy wiemy, ze dobrej 1 innej alternatywy nie ma,
ale czy w tej chwili sa jakie$ powody, dla ktérych mozemy byé
optymistami odpowiadajac na to pytanie. Mozna wskaza¢, ze
mamy niewatpliwe przyktady regularnych sukcesdw, niewatpliwe

przyktady regularnych sukcesdw edukacyjnych. Bardzo ciekawg
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historia, ktdérej przygladamy sie w tej chwili bliZej wspdi-
pracujac z Ministerstwem Edukacji Narodowej Jjest sukces w
zakresie olimpiad matematycznych 1 informatycznych. Okazuje
sie, Zze na przestrzeni ostatniej dekady, czy dwdch dekad,
polscy studenci, rdéwniez uczniowie polskich szkdél, na miedzy-
narodowych olimpiadach matematycznych i informatycznych
zdobywaja regularnie czotowe miejsca.

To jest ciekawe dlatego, ze okazuje sie, ze sa co najmniej 4
o$rodki akademickie, czyli stosunkowo duzo, ktdére tych olim-
pijczykdédw rozwijaja, a jezeli chodzi o poziom szkolny, to sa
uczniowie =z calego kraju, =z catej Polski. Sukces nie Jjest
zwiazany z jakas$ jedna wybrana lokalizacja, czy z jakas$ jedna
tzw. stajnia koni wys$cigowych, tylko jak kto$ powiedzial Pan
Bég dat nam taki dar, zZze mamy najwyrazniej duzo utalentowa-
nych matematykdéw, informatykdédw. Pytanie czy mozna cos$ z tym
zrobi¢ 1 czy co$ z tym robimy. Na dzi$§ dzien pierwsza =z
brzegu statystyka pokazuje nam, Ze nie ma zadnego sprzezenia
pomiedzy tymi sukcesami w olimpiadach, a poziomem ogdlnym
nauczania matematyki i informatyki. On pozostaje wcigaz prze-
cietny. Jesli pordwnamy sie z innymi krajami OECD, i to
zardédwno Jjezeli spojrzymy na odsetek ucznidw z bardzo dobrymi
wynikami z tych testach jak i na odsetek ucznidw ze sitabymi
wynikami pod wzgledem obydwu statystyk sytuacja wyglada
nieciekawie. Rdéwniez nie zdajemy sie korzysta¢é z tego Jjak
powiedziatem Bozego daru, w sensie gospodarczym, to znaczy
udziat sektora opartego na technologiach informatycznych i
telekomunikacyjnych w polskiej gospodarce Jjest wciaz bardzo
nikty, wiec gdzie$ co$ nie styka, gdzie$ brakuje, jakiejs

pracy nad synergiami pomiedzy systemem edukacji, systemem
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innowacji i to co staramy sie w tej chwili zrobié&, to jest ta
sytuacje oczywidcie zmienic.

W raporcie zawarlismy 7 ogdélnych rekomendacji kierunkowych, w
ktdérych potrzebna jest bardzo aktywna polityka panstwa,
jezeli za 10, 20 lat kapital intelektualny Polski ma wygladac
lepiej,

Zacznijmy od pierwszej rekomendacji - bardziej kompleksowa
polityka rodzinna. Autorzy raportu byli zgodni w tym, ze nie
nalezy polityki rodzinnej postrzega¢ wylacznie czy to w
aspekcie demograficznym, czy to w aspekcie wyrdwnywania szans
- polityki socjalnej. Trzeba spojrzeé na polityke rodzinng
réwniez jako na sposdb podnoszenia produktywnosci, przyszitych
kadr, przysziych pracownikdédw i sytuacja, w ktdérej Polska tozy
na polityke rodzinng 1 proc. PKB, przy S3Sredniej unijnej 2
proc. na pewno nas nie prowadzi w dobrym kierunku. Drugi
aspekt, druga rekomendacja to Jjest podniesienie Jjakosci
nauczania. Oczywisécie to w tej chwili brzmi dos$é¢ ogdlnie, ale
wczytaja sie panstwo w raport, formultujemy inne zalecenia dla
systemu edukacji na rdéznych poziomach. Trzecia rekomendacija
wskazuje na potrzebe lepszego powiazania systemu szkolnictwa,
z potrzebami rynku pracy. Czwarty aspekt, to jest aktywizacja
seniordéw. Kolejna rekomendacja to bardziej aktywne tworzenie
synergii pomiedzy $wiatem nauki, biznesu i kultury. Rekomen-
dacja Szdésta — podniesienie jakosci prawa i1 infrastruktury,
uwarunkowan, w ktdérych prowadzona jest dziatalno$é gospodar-
cza 1 rekomendacja sidédma - regularne mierzenie kapitatu
intelektualnego. Wydaje nam sie, ze tego typu pomiar nalezy
prowadzi¢ regularnie, pewnie nie w cyklu corocznym, ale co
dwa, trzy lata. Co dalej? Raport =zostal opublikowany w ze-

sztym roku, ale raport nie sam w sobie nie byt celem. Chodzi-
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1o o to, zeby lepiej rozpoznalé pewna tematyke, o ktdérej
uwazamy, ze ma charakter kluczowy dla ditugoterminowe] strate-
gii rozwoju Polski. W tej chwili trwaja w Kancelarii Premiera
prace nad dokumentem Polska 2030. On zostanie opublikowany w
czerwcu, ale juz dzi$ mozna powiedzieé, ze zagadnienia zwia-
zane z kapitatem intelektualnym, =znajduja w tej strategii
wystarczajace pole.. Przechodzac do konkluzji jestem przeko-
nany, ze kapital intelektualny moze by¢ gidédwnym zrddiem
konkurencyjnoéci Polski pomimo tych niekorzystnych statystyk.
Mozna wrecz odwrdcié to stwierdzenie i1 powiedzieéd, ze jezeli
Polska bedzie konkurencyjna w roku 2030, to tylko dzieki
kapitatowi intelektualnemu. Nie ma zadnej dobrej innej alter-
natywy, bo opieranie sie na sektorach bardziej ekstensywnych,
mniej opartych na wiedzy, doprowadzi do tego, ze produktyw-
no$¢ bedzie nizsza i bedzie wiecej sektordéw gospodarki zagro-
zonych chociazby delokalizacija.

Dziekujac panstwu za uwage, chciatbym =zaprosié jeszcze do
zapoznania sie z samym raportem na stronach internetowych.
Mozna obejrzeé¢ filmy, ktdre dokumentuja sam proces powstawa-
nia raportu jak i historie sukcesu. Mozna réwniez sie zapo-
zna¢ z metodologia powstawania raportu, poznaé¢ wszystkie dane
statystyczne, ktdére sa w raporcie wykorzystywane.

Dziekuje serdecznie za panstwa uwage.

Przewodniczacy spotkania - prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje panu prezesowi. Nie ulega watpliwoéci, Ze problem
kapitatu intelektualnego jest Jjednym 2z waznych elementdw
polskiej my$li strategicznej, ze Polska to jest typowe zjawi-
sko diugiego trwania i1 zZe wobec tego polska my$l strategiczna
powinna umie¢ odpowiedzieé¢ na pytanie w jaki sposdb pomnazac

kapitatr intelektualny w Polsce. W tej chwili chciatbym pro-
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si¢, otworzyé¢ druga cze$é¢ naszego spotkania, dziekujac panu
prezesowi za wystapienie, a mianowicie =zaprosi¢ nastepujace
osoby, Jjezeli to Jjest mozliwe, o =zabranie giosu, w formie
krétkich interwencji panelowych. I tu mam na swoje liscie
jesli panstwo pozwola nastepujace osoby: pani prof. Pilowiec,
pan prof. Wierzbicki, pan prof. Sadowski, pan prof. ..., pan
Grocholski, pan dr ... 1 pan prof. .... Bardzo prosze paniag
prof. Piowiec.

Pani prof. Urszula Pitowiec

Dziekuje uprzejmie. Po pierwsze, chciatabym wyrazié¢ uznanie,
ze w tej prezentacji 1 opracowaniu taczona jest ocena efek-
tywnos$ci kapitaitu ludzkiego ze strategia rozwoju kraju na
okres do 2030 r. W mojej ocenie jest to bardzo wazne, ponie-
waz gdyby nie byilo tego taczenia to mozna byloby postawié
pytanie, po co nam w ogdle badanie kapitaiu ludzkiego i czemu
ma ono stuzyé¢. Gdy taczymy oba problemy to kapitat intelektu-
alny staje sie wazna czesécia strategii rozwoju kraju. I to po
pierwsze.

Po drugie, mam troche uwag do Pana wystapienia. Mianowicie w
swoje]j prezentacji powiedzial pan, ze mamy za soba transfor-
macje systemu spoteczno—gospodarczego. W moim przekonaniu
mamy za soba tylko elementarny etap transformacji i nic
wiecej. To znaczy, nastapito dostosowanie gospodarki do zasad
rynkowych w tym sensie, ze mamy ceny rynkowe, ktdére sie
nadaja do obliczania agregatdéw, dokonywania na ich podstawie
rachunku biezacej efektywnosdci decyzji i w Jjakiej$ mierze
efektywnoéci decyzji inwestycyjnych. Mamy tez wiele samo-
dzielnych podmiotdw gospodarczych i dzieki temu mozliwa Jjest
faktyczna konkurencja rynkowa, to prawda. Ale, co Jjeszcze

mamy ?
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W moim przekonaniu mamy staba sfere regulacyjna w gospodarce,
a nawet bardzo staba. Mamy tez ogromnie stabe spoleczenstwo
nie znajace wyzwan stojacych przed krajem i niechetne pono-
szeniu wyrzeczen niezbednych dla sprostania im. Cata trans-
formacja 20 lat dokonywala sie pod katem dostosowan Polski do
jednolitego rynku europejskiego, a wiec dotyczyta spraw par
excellence gospodarczych. Spoleczenstwo zostalo pozostawione
samo sobie Niemal zanik® etos dziatan prospotecznych, w
znacznej czedéci spoteczenstwa zachowaly sie silne postawy
roszczeniowe, wiele 0sdb nie interesuje jak by¢ dobrym obywa-
telem, ©pojecie patriotyzmu Jest czesto traktowane, jako
wstydliwe, jezyk (nie tylko potoczny) jest peten wulgaryzmdw,
a uznaniem ciesza sie postawy materialistyczne. Spoileczenstwo
okazato sie wprawdzie na tyle inteligentne, zZze po dwudziestu
latach wzrdést wspdiczynnik skolaryzacji, to znaczy udziail
0oséb z wyzszym wyksztaiceniem wsrdéd dorositej spotecznoéci
wzrést z 8 do 18 proc., ale daleko nam do spoteczenstw takich
jak szwedzkie, finskie czy kanadyijskie, w ktdérych udziat osdb
wyksztatconych wynosi ok. 30%. I trzeba sobie wyraznie powie-
dzieé¢, ze jes$li nie bedziemy mieli takiego udziailu to rozwdj
gospodarki opartej na wiedzy jest ciagle iluzija.

Po trzecie, w minionym 20-leciu ujawnita sie niska efektyw-
no$¢ zarzadzania gospodarka, niska jako$¢ sfery regulacyjnej.
Jednakze dzieki funduszom strukturalnym z Unii Europejskie]j
nastepuja pozytywne zmiany. Ogromnie wysoko cenie fakt, ze
Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, wbrew wszystkiemu, podej-
muje dziatania koordynujace w catej gospodarce. Chciatabym
bardzo wyraznie powiedzieé, ze dzieki temu, ze mamy $rodki z
Unii Europejskiej wystepuje centralne ich rozdysponowywanie i

jakie$ posiuszenstwo wobec centralnego decydenta. Do tej pory
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to byto nieznane. Kazdy resort bardzo, a nawet nadmiernie,
strzegt swojej autonomii. Sytuacje te, zardédwno w sensie
merytorycznym jak i proceduralnym, zmienita ustawa o zasadach
prowadzenia polityki rozwoju poprawiona w listopadzie ub.
roku. To krok milowy w usprawnianiu zarzadzania gospodarka.
Réwnoczednie jednak caty system sadownictwa jest niezmiernie
staby, a administracja wszelkich szczebli nadmiernie mocna w
ograniczaniu swobdd przedsiebiorczoéci 1 obronie wiasnych
grupowych intereséw.

I kolejna sprawa. Bardzo bym chciata, aby w 2030 r. Polska
byta gospodarka wiedzy 1 abyémy dokonali skoku cywilizacyjne-
go. W tym celu kapitatr intelektualny jest ogromnie potrzebny
tylko, co z tego Jjezeli nawet wysitkiem panstwa 1 rodzin
bedziemy podwyzszali poziom edukacji, a roéwnoczesnie nie
bedziemy mieli wtasnych grup kapitaiowych? Przy obecnej
strukturze wtasnos$ciowe] przemysiu, budownictwa i usiug nie
ma ssania na nasze wynalazki, nawet gdyby one byity. Przedsie-
biorstwa z udziatem kapitailu zagranicznego maja swoje wiasne
instytuty badawcze, a polskie mikro, mate i $rednie przedsie-
biorstwa wola nabywa¢ postep techniczny z importu niz "hodo-

wag"

go w kraju. Znalazio to odbicie w Strategii Rozwoju
kraju 2007-1015. Wystepuje w niej wyraZnie nie domykanie sie
trzeciego wierzchotka trdéjkata wiedzy. Z jednej strony zakta-
da sie wzrost naktaddédw na badania i rozwdj 1 na edukacje, a z
drugiej strony efekt tego w postaci wzrostu udziatu produktdw
o zaawansowane]j technologii w produkcji i w eksporcie jest
minimalny.

Reasumujac, transformacja kraju (tj. gospodarki 1 spoteczen-

stwa) nie =zostata =zakonczona. Nie zostat on wprowadzony na

Sciezke rozwoju wtasciwag dla krajéw rozwinietych. Stalismy
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sie bardziej rozwinietym niz przed 20 laty rezerwuarem zaso-—
béw, ale nie zdobylismy podmiotowosci.
Dziekuje za uwage.

Przewodniczacy spotkania - prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje pani profesor. Pan prof. Wierzbicki.

Pan prof. Andrzej Wierzbicki

Ja mégtbym méwié¢ z rdéznych powiedzmy sobie pozycji, np. jako
specjalista w zakresie wynalazczo$ci, czy w zakresie teorii
innowacyjnoéci i kreowania nowych idei, bo to tez to uprawia-
tem, ale ja tu chce przedstawi¢ mdéj poglad jako powiedzmy
prognosty, czy futurologa. 0tdz, z wieloma zatozZeniami rapor-—
tu catkowicie sie zgadzam. Z zatozeniem np. ze spojrzenie w
przysztosé powinno dominowa¢ nad sporami po przeszitosé. Czy
tez z zakwestionowaniem przez raport strategii imitacyjneij,
ktéra dominowata przez cate 20 lat systemu demokratycznego
i rynkowego w Polsce. Zgadzam sie z zalozeniem, Ze niezbedna
jest reforma systemu edukacyjnego. Ale, tu chce zwrdcicé
uwaga, e W systemie edukacji dominuje swoisty paradygmat,
ktéry marginalizuje pewne tematy wtasdnie spojrzenie przyszio-
$ciowe. To =znaczy, to zatozenie, ze spojrzenie w przysziosé
powinno dominowad, trzeba przede wszystkim odnies$é do systemu
edukacji i Ze trzeba ksztatci¢ ludzi na potrzeby przyszie.
Niestety tego nie mozna powiedzieé¢ o obecnym systemie, ani
tez niestety nie mozZzna powiedzie¢ o reformach nam proponowa-
nych w tym systemie. Takze te wnioski pana podkreslone kolo-
rowo, ze reforma tak, ze zwiekszenie nakladdéw na nauke 1
badania tak, ale tylko pod warunkiem reform sa watpliwe w
zakresie reform. Te reformy tak, tylko one powinny by¢ bar-—
dziej skierowane na przyszito$é, na potrzebe przyszitosci i tu

z tym sie wiaze troche to pytanie stusznie przez pana zada-
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ne, a co z naszymi uzdolnieniami w =zakresie informatyki czy
matematyki, bo to jest niewatpliwie taka specjalnos$é polska.
Dlaczego tego nie wykorzystujemy. Po pierwsze, ja przyglada-
jac sie programom szkolnym w tym zakresie caly czas odczuwam,
ze pedagogowie, ktdérzy ustalaja te programy, to tak margina-
lizuja te zagadnienia, bo to uczniowie sami sie naucza. Nie
ma koncentracji na przysziosé w tym zakresie. To tyle Jjes$li
chodzi o to zagadnienie, jeszcze do tego wrdéce w zwiazku =z
udziatem sektora technik informacyjnych 1 telekomunikacyj-
nych, ale jeé$li chodzi o kategoryzacje kapitatu intelektual-
nego, rdézne Jjego definicje, catkowicie tez sie zgadzam i
popieram rezultaty raportu. Zwracam tylko uwage na ostatnie
publikacje prof. Czapiewskiego, ktdéry pokazywal, ze nam sie
konhczy wykorzystanie kapitatu ludzkiego rozumianego indywidu-
alnie 1 ze zaczynam nam brakowa¢ kapitatu spotecznego rozu-
mianego Jjako kapitaildéw wspdlnotowych. I to Jest wazny ele-
ment, ktdéry moze trzeba jeszcze silniej podkres$lié. Mam pewne
techniczne watpliwos$ci co do modelowania kapitaiu intelektu-
alnego. Jest to ogromne osiagniecie, zesScie te sto kilka
wskaznikdéw razem okreslili 1 prdébowali Je agregowad. Mam
watpliwos$ci co do techniki agregacji, bo to trzeba by poszu-
ka¢ nieliniowej techniki zgodnie ze wspdlnag, z obecna wiedza
na temat ... wielokryterialnego wspomagania decyzji, mamy
bardzo dobrych polskich specjalistdédw na ten temat, tu mozna
by zrobi¢ co$ wiecej szukajac nieliniowej agregacji tych
wskaznikdéw, lepszej. I druga rzecz, to jest kwestia jak juz
sie zagreguje, to mozna sprébowaé analizowaé¢ dynamike tych
wskaznikédw. To znaczy, majac 5 lat, mozna zrobié¢ krzywa
logistyczna 1 zobaczy¢ jak to bytlo w Europie, a jak jest w

Polsce, jakie sa opdzZnienia nasze w czasie, itd. itd. Wresz-
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cie tylko odnosnie udzialu sektora technik informacyjnych i
telekomunikacyjnych. Co tutaj sie dziwié¢, ja sam bylem dyrek-
torem Instytutu %acznoéci przez wiele i wspdipracowatem z
Urzedem Regulacji tego sektora 1 tutaj Jjest Jjasne. Firmy
zagraniczne, ktdre wykupity ten sektor w Polsce nie maja
zadnego =zainteresowania zeby inwestowaé w badania w Polsce.
Nie. To jest sytuacja tu dla mnie jest absolutnie jasna. Ja
bym powiedzial, Ze utrzymanie na poziomie 7 proc. udziaitu w
eksporcie wysokich technik Jjest sukcesem wobec faktu, :ze
finansowanie badan w tym zakresie faktycznie w stosunku do
PKB przez ostatnie lat 20 zmalato 7-krotnie. Jak sie przyj-
rze¢ dokladnie finansowaniu badan wtasnie w zakresie technik
informacyjnych i telekomunikacyijnych. Wreszcie jes$li chodzi o
cele, to chce doda¢ Jjeden komentarz, ze demografia bardzo
stusznie ja podkres$lacie w tym syntetycznym opracowaniu, ale
zagrozenie ja widze, zagrozenie nierdédwnowagi demograficznej w
roku 2030, czy 2050. I to giebokiej nierdwnowagi polegajace]
na bardzo prostej sprawie, my juz nie bedziemy zy¢, ale

nie dzZzwigna c¢i miodzi 1ludzie, ktdérzy pozostana. To znaczy
starszych ludzi, ktérzy beda wtedy .... I wobec tego tu nie
ma pytania o to, czy nas sta¢ na gospodarke oparta na wiedzy,
my nie mamy innego wyjécia, my musimy uciekaé¢ do przodu, bo
tylko jeéli ta niewielka liczebnie miodziez bedzie pracowad
wtadnie w gospodarce opartej na wiedzy, to tylko wtedy utrzy-
ma tez tych starszych. Tu nie ma wyjscia po prostu z punktu
widzenia prognoz demograficznych, ktdére jak wiadomo sa naj-—
bardziej pewnymi =ze wszystkich prognoz spotecznych. Dzieku-
je.

Przewodniczacy spotkania - prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo, pan prof. Zdzistaw Sadowski.
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Pan prof. Zdzistaw Sadowski

Ja mam takie spojrzenie. To byta bardzo ciekawa prezentacija.
To Jjest bardzo ciekawy dokument. Zatozenia tego raportu i
pewne takie koncepcje kierunkowe sa wiasciwie niepodwazalne,
takze bardzo dobrze je mieé¢ przed soba w postaci zebranej. Ja
my$le, zZze z tego punktu widzenia naleza sie gratulacje panu
Bochniarzowi za powazny udziat w przygotowaniu tego dokumen-
tu. Natomiast, poniewaz nawet prelegent powiedzial, zZe w
gruncie rzeczy chodzi w tym raporcie o to, zeby uswiadomic
sobie czego powinien dotyczy¢ dalszy wysitek intelektualny
zwiazany z ksztattowaniem procesdw rozwojowych w Polsce, wiec
ja proébowatlem z tego punktu widzenia na to spojrzed i oczywi-
$cie trudno wymienié¢ wszystko, bo problemdéw tu rysuje sie
bardzo wiele i1 wiasciwie nad kazdym trzeba by usiasé¢ i podys-
kutowa¢ jeszcze, nad kazdym punkcie. Ale mnie wtasciwie, dwa
takie gidéwne punkty tutaj uderzyiy i uwazam, Zze byiloby dobrze
rzeczywiécie zrobié¢ pewien wysitek, zZeby posuna¢ naprzdd do
opracowanie. Wprawdzie pan dr Bochniarz powiedzial, ze tam
sie szykuje ten raport obecnie rzadowy, ktdéry by¢é moze to
zostato wtasnie wyswietlone, ale na razie tego nie ma. 0Otdz,
na podstawie tego co tu mamy przed soba i co ustyszelismy, to
musze powiedzied¢ tak, ze koncepcja pojmowania kapitatu inte-
lektualnego jako zbioru tych czterech uktaddédw kapitatowych
jest przekonywajaca i1 moim zdaniem trafna. To wsrdéd nich,
wérdéd tych czterech jest pojecie kapitaiu spoiecznego. 0Otdz
ten kapitat spoteczny wymaga solidnego, dalszego spojrzenia i
przedyskutowania. Po pierwsze w tym drukowanym dokumencie to
on jest wymieniony, ale tam potem nic nie ma zupeinie o nim,
ale jest internetowy. W internetowym mozna zobaczy¢ jakie sa

wskazniki 1 co =zostalo tam zrobione, zZzeby ... pozycje w
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zakresie kapitalu spolecznego. Ale witadnie tutaj okazuje sie,
ze to Jjest Jjeszcze bardzo w powijakach, Zze tutaj trzeba
zrobi¢ jakié wysitek, zeby sobie odpowiedzie¢ na pytanie,
czego witasciwie szukamy 1 co ma by¢ sposobem rozwijania tego
kapitatu spotecznego, ktéry ja lubie nazywac¢ kapitaitem spo-
lecznego zaufania, bo to gidéwnie o to chodzi. 0Otdz, tu uzyto
wskaznikdéw ..., wsrdéd nich sa dwa interesujace bardzo wskaz-
niki z punktu widzenia cato$ci opracowania, mianowicie wskazZ-
nik poziomu religijnosci. On sie troche mozZze inaczej nazywac,
wskaznik udziatu w zbiorowych modlitwach, czyli jak rozumiem
— obrzedach. Pod obydwoma tymi wzgladami Polska jest albo na
pierwszym, albo bardzo blisko pos$réd tych 16 krajoéw. I otdz
rysuje sie oczywiscie wielkie pytanie, jak to ma do innych
wskaznikdéw, jak to sie do catosci, co wynika z tego, ze ona
jest tak wysoko tutaj, a tak nisko we wszystkich innych
punktach. Nie mamy odpowiedzi na to pytanie, bo oczywiscie
mozna to rozumowa¢ sobie w ten sposdb, wskaznik religijnosci
gdyby rzeczywiscie to byla rzeczywista religijnoé¢ 1 gdyby
wszyscy zbiorowo uznawali pewne sposoby =zachowania 2z tego
wynikajace, to wtedy to na pewno by podnosito kapitatr spo-
teczny, ale my wiemy, ze tak nie jest. Co ten wskazZznik na-
prawde Jjest wart, to my tego nie wiemy zupeinie i Jjaka Jjest
jego relacja do innych wskazZnikdéw tez tego nie wiemy. Prosze
mnie dobrze zrozumie¢ ja to daje w tej chwili jako przykitad,
poniewaz takich problemdéw, sposobu interpretacji poszczegdl-
nych wskazZznikdédw 1 sposobu okres$lenia relacji miedzy tymi
poszczegdlnymi wskaznikami, mozna by znaleZ¢ wiecej, ale ja
znalaztem akurat ten, bo mnie to uderzyio. W kazdym razie
wyciagam z tego wniosek, Ze sprawa kapitaiu spotecznego i

jego roli w ksztattowaniu ogdlnego kapitatu intelektualnego i
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w ksztattowaniu przyszitego rozwoju Polski jest =zasadnicza 1
ja widze co do tego nie sporu, bo to jest tez uznawane tutaj.
Tylko, zZze to jest pojecie niesitychanie mgliste jeszcze cia-
gle. Bardzo trudno jest uchwycié¢, nazwaé¢ 1 zrelacjonowaé¢ do
innych, a wiec wymaga dziatania 1 wobec tego kiedy méwimy o
weztach gordyjskich panie profesorze, to tu mamy wezetr gor-
dyjski absolutnie. Co to jest. Jak to ugryzé. Jak to zrobié.
Jak to podnie$é rzeczywiscie. Mozna sie natychmiast zgodzié
co do tego, ze ten kapital spoteczny rzeczywiscie odgrywa
bardzo =zasadnicza role w ksztattowaniu warunkdédw rozwoju
spoteczenstwa 1 co do Jjednego rdéwniez mozna sie zgodzié
natychmiast, Ze mimo tych wysokich wskazZznikédw zwigzanych =z
religijnoscia, to kapital spoteczny w Polsce jest na niesiy-
chanie niskim poziomie i1 to wida¢ goilym okiem, poniewaz mamy
stan skidécenia spoitecznego. To Jest Jjedna sprawa. Druga
sprawa innego typu, to jest taka. Zastanawialem sie nad tym,
miesci sie prawdopodobnie w tym piatym Jjak mi sie wydaje
punkcie, tych celdéw strategicznych, piatym celu, ktéry moéwi,
nie pamietam doktadnie jak on jest sformutowany, ale chodzi
mi o rozwdj wiedzy i zwigzane z tym czynniki. 0tdz, mnie w
tym ujeciu troche brakuje wyraZniejszego sposobu ujecia
kwestii naktaddédw na badania i rozwdj, bo to jest sitaby bardzo
punkt w naszym kraju i to staby punkt od lat. Naktady utrzy-
muja sie jak wiadomo na poziomie niestychanie niskim 1 nic
sie z tym nie dzieje. W tym ujeciu raportu méwi sie o eduka-
cji bardzo duzo i siusznie, mdéwi sie o rdznej potrzebie
podnoszenia kwalifikacji, przechodzenia do innowacyjnoéci,
natomiast wyraznego sposobu zarysowania warunkdéw prowadzenia
polityki, zwiekszania naktaddw, zreszta zgodnie z zalozeniami

strategii lizbonskiej, Unii Europejskiej, w ogdle podnoszenia
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z roku na rok tych naktadédw tego nie widaé. Oczywisdcie sytu-
acja kryzysowa akurat temu nie sprzyja w tej chwili, zZeby
akurat teraz w to wchodzié¢, ale ona minie, a temat nie zgi-
nie, temat jest kluczowy, bo mamy wyrazny niedostatek. Otdz,
na te dwie rzeczy chciatem zwrdécié¢ uwage, bo jak méwie co do
ogdélnych kierunkdéw nie ma podstaw do zadnego sSporu, Wwrecz
przeciwnie sa podstawy

Przewodniczacy spotkania - prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo.

Pan prof. Juliusz Kotynski

Dziekuje bardzo. Chciatem sie dotaczy¢é do sidédw uznania dla
Autordédw raportu, z ktérym miatem przyjemnosé sie juz zapoznad
przy innej okazji, z prezentacji Pana Ministra Michata Boni.
Warto moze podkreslié¢, zZe miedzy rdéznymi spojrzeniami na
czynniki, ktére bedag okreslaty nasza przysziosé, jak 1 przy-
szto0$¢ innych krajéw jest wiele wspdlnego, tak zZze méwiac o
kapitale intelektualnym nalezaioby moze czerpa¢ réwniez =z
innych, pokrewnych ujeé¢, bo to moze by¢ pozyteczne dla zapre-
zentowanego nurtu myslenia, ktdéry mi bardzo odpowiada. Mam na
mys$li wykorzystanie tych prac, ktdére sa prowadzone przez
instytucje 1 organizacje miedzynarodowe, takzZze organizacije
pozarzadowe, pod hastem badan szeroko rozumianej konkurencyj-—
no$ci czy zdolnos$ci konkurencyjnej gospodarek narodowych,
chociaz jak wiemy to pojecie byto w przesziodci kontestowane.
Ale jezeli spojrzeé¢ na szereg wspdiczesnych prac, przygotowa-—
nych np. przez Swiatowe Forum Ekonomiczne w Szwajcarii (WEF),
z udziatem innych instytucji oraz wybitnych przedstawicieli
$wiata nauki, biznesu 1 polityki, to mozna stwierdzié¢, ze
badania konkurencyjnos$ci, powiazane ze studiami nad czynnika-

mi rozwoju krajdéw, sa w centrum uwagi miedzynarodowej. Wokdi
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WEF utworzyl sie szeroki miedzynarodowy =zespdt badawczy,
skupiajacy wybitnych naukowcdw 1 praktykdédw z rdznych dzie-
dzin, ktdérego badania nad zZrdéditami 1 czynnikami rozwoju sag
bardzo interesujace. Mam szczegdlnie na my$li te opracowania
i raporty WEF, ktére ukazaty sie w koncu 2008 r., zawierajace
réwniez rankingi konkurencyjnosci, ©podzielone na szereg
elementdéw. Wsrdéd nich jest raport o realizacji celdw strate-
gii 1lizbonskiej, rozumianych szeroko 1 uwzgledniajacych
oprécz cztonkdw UE takze inne kraje. Z punktu widzenia reali-
zacji kryteridéw lizbonskich przoduja oczywiscie Stany Zjedno-
czone, a wérdéd krajow europejskich Dania jest krajem najbar-
dziej zaawansowanym. W pracach tych jest zastosowana ciekawa
klasyfikacja stadidéw rozwoju gospodarczego oraz model ekono-
metryczny, ktéry tworzy prof. Michael Porter, w ktdérym Jjako
sity napedowe konkurencyjnos$ci, ale de facto sity napedowe
rozwoju gospodarczego, wyrdzniane sa trzy podstawowe czynni-
ki, ktdérych rola w kolejnych stadiach rozwoju jest odmienna:
1) wyposazenie w tradycyjne czynniki wytwdércze - o decyduja-
cym dla konkurencyjnos$ci znaczeniu w krajach o najnizZzszym
stopniu rozwoju; 2)produktywnos$é czy efektywnosé wykorzysta-
nia tych czynnikdéw - w drugim stadium; 3) w trzecim, najwyz-
szym stadium tym wiodacym czynnikiem konkurencyjnosci i
gtéwna sita napedowa rozwoju Jjest innowacyjnos$é. Wyrdznione
sa Jjeszcze dwa stadia posrednie. Polske umieszczono miedzy
krajami, w ktérych o rozwoju decyduje efektywnoéé wykorzysta-
nia czynnikdéw wytwdrczych i tymi, w ktdrych kluczowe znacze-
nie ma innowacyjnoé¢. Podobnie jednak jak w innych rankingach
Polska jest tu sklasyfikowana na bardzo odlegiym miejscu.

7 kolei w ostatniej edyciji Swiatowego Przegladu Gospodarczego

Miedzynarodowego Funduszu Walutowego (World Economic Outlook =z
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kwietnia 2009 r.) zostat zastosowany zmodyfikowany podziat
krajéw Swiata na dwie wielkie grupy: 1l)kraje zaawansowane
gospodarczo i 2) kraje rozwijajace sie oraz wschodzacych
rynkdéw. Ciekawe jest, jak zostaity sklasyfikowane rdzZzne kraje
Unii Europejskiej. Wszystkie kraje strefy euro znalaziy sie
wéréd krajoédw zaawansowanych gospodarczo. Do tej grupy trafita
takze Republika Czeska; natomiast Wegry, Polska, kraje nad-
battyckie, panstwa S$rodkowej Azji, Rosja, Ukraina znalazity
sie w drugiej grupie. Sa po temu oczywiscie powody.

Takze to spojrzenie na czynniki i wyniki rozwoju spoieczno-
gospodarczego odnosi sie bezposrednio do decydujacej roli
kapitatu intelektualnego, rozumianego szeroko - Jjako rodzaj
czynnikéw wytwdrczych, aktywdw, ale niemierzalnych czy trud-
niej mierzalnych.

Przechodzac do tego, o czym mdédwiil Pan prof. Sadowski - zga-
dzam sie, zZe w tym wszystkim dla terazniejszos$ci i1 przyszito-
$ci rozwoju kraju i roli kapitatu intelektualnego szczegdlnie
wazne jest doé$wiadczenie historyczne, ktdére doprowadzito do
okreslonego poziomu cywilizacyjnego 1 utrwalenia sie rdznic
mentalnosciowych czy innych Dbarier, ktdére sa przeszkoda w
rozwijaniu kapitaiu intelektualnego i uznaniu tego czynnika
za priorytetowy. Po prostu cze$é spoteczenstwa nie Jjest
jeszcze do tego przygotowana i potrzebna jest aktywna polity-
ka panstwa, ktéra by w tym kierunku zmierzaila.

Dochodzimy wiec do tego, o czym mdéwit Pan dr Bochniarz, :ze
jednym z podstawowych wymiardw czy skiadowych kapitatu inte-
lektualnego jest sprawne panstwo.

Przewodniczacy spotkania - prof. Antoni Kuklinski

Dziekuj bardzo panu profesorowi. Poprosze pana Michata

Bardzo panhstwa prosze o dyscypline.
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Pan Michal® Grocholski

Poniewaz tu zostato to na poziomie akademickim, najwazniejsze
jakie$ reakcje na ta prezentacje przedstawione, ja bym sie
ograniczyl do paru pragmatycznych uwag. Raz, wiemy, ze sa
takie dezyderaty, ktdére Jjednak musimy podnie$é¢ do najbliz-
szych 2, 3 lat, wiemy w Jjakim stanie znajduje sie gospodarka
Swiatowa 1 jakie sa ... dla polskiej gospodarki. Nie widzia-
lem w tej prezentacji odniesien do projekcji budzetowych, jak
realizacja tych wszystkich ... miataby wyglada¢ w przysziych
budzZzetach tak jak mozna sie spodziewa¢ beda wygladaty, nie
bardzo optymistyczne to sa rzeczy, a wiadomo, Ze chetnych do
na pewno bedzie konkurencja duza. I tu mnie sie wydaje,
ze szansa Jjest dwie rzeczy ... ktdére przygotowuja te takie
programy, mnie sie wydaje, ze powinny sie spotkad¢ =z tymi
wszystkimi postami, zeby oni ... oczywiscie oni dziataja jako
przedstawiciele 1acznos$ci europejskiej, ale jednak ... ktoére
réwniez moga situzy¢ konkretnie Polsce, czy tym krajom, ktére
tak jak my ... Tu, =zeby oni sie ograniczali do tych jak
czytatem w prasie Dbardzo ideowo pojmowanych ... gdzie te
podstawowe zasady dzialtania w Europie i tej pomocniczosci jak
maja by¢ przepychane w europejskim parlamencie, tak zeby
realizacja tego rodzaju zatozen byta ... W dalszej perspekty-
wie jest wazna prezydencja w catej europejskiej Unii i tu tez
jest nikta szansa 1 przygotowujac sie, a wiadomo, =ze te
przygotowania trwaja bardzo trzeba ... rdéwniez te nasze
zatozenia. Jeszcze trzecia uwaga, to Jjest =z dziedziny
Jezeli student czy gimnazjalista, czy licealista, nawet ten
wygrywajacy te konkursy miedzynarodowe ... bedzie sie spoty-
kat w mediach i tu jest bardzo trudna rzecz dotarcia ... jest

dzisiaj bohaterem w prasie, w telewizji. Czy to tylko maja
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by¢ aktorzy, na ile my robimy wysitek, zZeby poprzez jakies
nagrody, zapraszanie ich na jakie$ wywiady w publicznych
mediach, ten mitody cziowiek juz zaistnial, Zeby on byl dumny
z tego, ze on robi to dla Polski. Jak bys$my taka analize
zrobili, ilu tych, ktdérzy wygrali te konkursy pracuje pdznie]
dla korporacji zagranicznych, dlatego tych patentdédw u nas nie
ma rzadowych, ... a my nie mamy sit na to, zZzeby to byty
polskie produkty, bo polskie wynalazki sa ... Do tych paru
pragmatycznych uwag bym sie tylko ograniczyl. Dziekuje.

Przewodniczacy spotkania - prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo i bardzo prosze pana dr ......

Pan dr Nowowiejski

Dziekuje panie przewodniczacy, panie i panowie. ... Chciatbym
postawi¢ teze, i1z w Polsce wystepuje obwicie taki ... Odwolam
sie tutaj do rozmdéw jakie prowadzitem z ... po kilku latach
napisat jako wspdtautor opracowanie dotyczace ... otdz przede

wszystkim méwit, nie przeszkadzajcie sobie nawzajem. Mowii
tez w Europie mamy ok. 400 mln mieszkancdéw, a Ameryce Pdinoc-
nej ok. ... mln, a w Indiach ponad miliard, w Chinach ponad
miliard, ... 3jak tu konkurowaé¢, nie ma szans. By¢ moze,
réznice polegaja na sposobach jak spoieczenstwa organizujg
sie do mys$lenia i dziatania. O0Otdéz, wuwazam, ze nalezaloby
zada¢ pytanie, czy innowacje, kojarzy¢ trzeba wylacznie =z
naukami $cistymi, przyrodniczymi, czy w Polsce mozliwe sg

innowacje metodologiczne w ekonomii, czy mamy koniecznie

narzucaé¢ sobie sposdb myé$lenia silniejszych. Otdéz ... wspo-
mniat o os$rodkach, ktére ... Zauwazyiem, ze firmowane przez
Europejska komisje Gospodarcza ranking krajéw ... tzw. inno-
wacyjnoéci Jjest pisany pod dyktando ... natomiast w sposdb

nieodpowiedzialny komentowane sa wyniki niektdérych ... I to
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ksztattuje ... 1 sktania nas, takze prelegenta skioniit, do
formutowania wnioskéw ... Jest wiele mozliwo$ci innych inter-

pretacji tych samych wskazZnikdéw, albo obiektywizowania obra-
zu. Na =zakonhczenie powiem, ani trwatoé$¢ miejsc pracy, ani
jakos$¢ miejsca pracy ... nie nalezaty do kryterium wyboru
postawi¢ jeszcze inne pytanie, powiem tak,

Przewodniczacy spotkania - prof. Antoni Kuklinski

Dziekuja bardzo. Pan Jdézef Niznik

Pan prof. Jézef NizZnik

Przede wszystkim chciatbym zwrdécié uwage na ... ktdéry jest po
prostu bardzo przejrzystym takim diagramem, ... funkcije,
ktdérych sie moge tylko domys$la¢é. W zwiazku =z tym bardzo
krétki komentarz. Jak ktdéry$s z pandw wspomnial, w kategoriach
kapitatu spotecznego ... kapitatu intelektualnego, to Jjest
pojecie stosunkowo ... innymi sitowy, Jjest to pewne pojecie,
ktére nam narzuca Jjezyk ... zwtaszcza charakterystyk wycho-
dzacych poza standardowe wskazniki ekonomiczne. O0Otdz, w
gruncie rzeczy ... to witasdciwie wnioski z tego raportu nikogo
nie moga zaskoczyé¢, bo jesli Polska jest na samym konhcu pod
wzgledem rozwoju gospodarczego ... nakiladdw na nauke, itd. to
trudno, zeby byita w kategorii kapitaiu intelektualnego na
innym miejscu, w zwiazku =z tym w gruncie rzeczy korzysé
postugiwania sie tym pojeciem i sposdb wykorzystania takiego
raportu ma charakter przede wszystkim taki ... mozna np.
postugujac sie tym dokumentem, uzasadni¢ pewne decyzje w
zakresie polityki spotecznej, np. ... decyzje dotyczace
polityki emerytalno-rentowej, ktdre ostatnio zostaily wprowa-
dzone w zycie. Ten raport moze by¢ takim argumentem, nie
trzeba szczegdtowo tirumaczyé dlaczego emeryt moze przejsé na

emeryture 1 dalej pracowaé¢, co Jjest pewna innowacja. Na
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dodatek jest pewien potencjal interpretacyjny tych danych,
ktére sa zawarte w tym raporcie, bo np. tu pan przedstawil na
poczatku liste osiagnie¢ w zakresie ilos$ci patentdédw na milion
mieszkancéw, na czele jest Finlandia, Polska Jjest na samym
kohcu. Ale w raporcie widaé¢, zZze w wielu kategoriach Polska z
Finlandia startuja razem, np. wczesna edukacja, to jestedmy
na poziomie Finlandii, szacunki ... Jjestesmy rdwniez

Natomiast odbiegamy zdecydowanie jes$li chodzi o zblizenie
programdédw ... nauczania szkdl wyzszych do potrzeb produkciji,
Finlandia Jjest Dbardzo wysoko, Polska jest =znacznie nizej.
Innymi stowy mozemy postawi¢ kolejne pytania na gruncie tego
raportu i1 w wyniku pewnych czynnoéci badawczych prdébowad na
nie odpowiedzieé¢. Ostatnia sprawa, o ktdérej tez kilka osdédb
méwito, to wybdr pewnych ... rozwojowych, ktdre moga nam
sugerowac¢ przypadki sukcesdédw w miodym pokoleniu, choc¢by te, o
ktdérych pan méwir jesli chodzi o informatyke, matematyke.
Wiadomo, Ze w miedzynarodowych olimpiadach filozoficznych
Polacy nieustannie zajmuja czotowe miejsca od lat. Zreszta
przed laty wspdipracowalem z taka organizacja mtodziezowa

i bytem pod silnym wrazenie przedstawicieli Polski w tej
organizacji dlatego, ze oni po prostu byli najlepsi i ... 1
Niemcdédw, 1 Amerykandw jesli chodzi o pomysitowosé, energie w
organizowaniu, itd. To jest pewien potencjai, ktdry jest

tylko pytanie, czy nie powinnidmy w zwiagzku z tym odpowie-
dzie¢ sobie na pytanie w jaki sposdb ten potencjal wykorzy-
sta¢, bo jezeli bedziemy patrzyli tylko na taka ... kapitatu
intelektualnego i bedziemy chcieli we wszystkich tych

poprawia¢ nasze szanse, bo ... ale moze powinnismy sprdbowad
dokona¢ wyboru i rzeczywiscie postawié na pewne dziedziny

rozwoju, przy czym ... Otdéz, wydaje sie, ze jest wiele w te]
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chwili argumentdéw za tym, ze to tak nie musi by¢. Pojawity
sie takie kategorie jak koncentracja i ... jako pewne katego-
rie, ktdére pokazuja, ze specjalizacja w waskich dziedzinach,
zwtaszcza w takich organizmach jak Unia Europejska, moze bydé
znakomicie uzupeilniana réwniez wyspecjalizowanymi jednostkami
w innych krajach, w rezultacie miedzynarodowa wspdlpraca moze
zapewni¢ sukces kazdej z tych, kazdemu z tych krajdéw, to
zreszta w publikacjach pokazuje sie na przyktadzie sit reago-
wania powstajacych w ramach programu ... Unii Europejskiej,
gdzie rzeczywiscie maksymalna koncentracja polegajaca na
zmniejszeniu 1los$ci Zoilnierzy, wysokich specjalizaciji
wyposazenia technologicznego, to powoduje, ze takie jednostki
sa wysoce wyspecjalizowane, zeby speinié¢ swoja role na forum
W rezultacie wymusza to wspdiprace miedzy rdéznymi kraja-

mi, chociaz kazdy z nich specjalizuje sie w waskim zakresie.

Nie widze powoddéw, dla ktdérego nie ... korzystaé z tego typu
procesdw, ktdére juz sa analizowane ... rdéwniez w gospodarce,
czy ... Innymi stowy na gruncie tego raportu mozna pokusicé

sie o jakie$ dalej idace koncepcje nadajace sie do praktycz-
nej realizaciji.

Przewodniczacy spotkania- prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje Dbardzo. Prosze panstwa teraz otworzymy nastepny
cykl, Jja chciaibym mozZze doda¢ od siebie taka uwage, ze z
przyjemnoscia przyjmujemy informacje o tym, ze bedzie doku-
ment 2030 1 mam nadzieje, 2Zze =zobaczymy pana profesora w
listopadzie, czy w pazdzierniku, mianowicie =z prezentacja
tego dokumentu 2030. Wydaje mi sie, ze nasze forum powinno
podja¢ pogitebiona dyskusja nad tym dokumentem 2030 i Ze w tym
sensie ta dzisiejsza dyskusja Jjest pewnym wstepem do tej

wiekszej dyskusji jeszcze na temat 2030. Ale ja chciatbym
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powiedzieé, ze mnie troche niepokoi nastepujacy fakt. Zeby
zarysowaé¢ to 20-lecie 2010-2030 i odpowiedzie¢ na pytanie, co
my mozemy zrobié¢ przez te 20 lat, my jednak powinnidmy miecé
peina odpowiedZ na to, co sie nam udato zrobié¢ przez lata
1990-2010. Innymi stowy, Jja chciaibym, zeby obok dokumentu
pana ministra Boniego byl dokument - diagnoza transformaciji
polskiej 1990-2010. I jeszcze jak ... w takim opracowaniu dla
Ministerstwa Rozwoju Regionalnego, zeby GUS przygotowal takie
opracowanie - statystyczne zwierciadlo transformacji Polski,
zeby oni usiedli i scalili statystyke, zeby nie byilo to, ze
kazdy kto podejmuje jakiekolwiek badania w zakresie transfor-
macji tworzy ... Nie, GUS siadzie 1 niech opracuje wielka
ksiazke pt. transformacja, zwierciadio ... I to trzeba, GUS
to powinien zrobié¢, to powinna by¢ ambicja GUS i mysmy taka
ksiazke powinnismy mieé¢. Radze, bardzo prosze, zeby biuro
pana ministra Boniego witaczyto sie do tego zespoiu, ktéry
nacisnie GUS, zeby taka transformacja, taka publikacja po-
wstata, bo mnie sie wydaje prosze panstwa, ze pytanie, jak
byémy gospodarowali klejnotem odzyskania niepodlegios$ci przez
te 20 lat, na ile ten klejnot myémy oszlifowali i wzbogacili,
a na ile mysmy ten klejnot przytepili, okaleczyli, to Jjest
pytanie, ktdérego nie mozna uniknaé¢. I wobec tego z najwieksza

do tego dokumentu, to jednak wydaje sie w tym dokumencie
i prawdopodobnie w tym dokumencie, ktéry sie ukaze - 2030,
jest zbyt niewystarczajaca analiza, dlaczego Polska zajmuije
te ostatnie miejsca w Unii, dlaczego bardzo czesto ... 0tdz,
mnie sie wydaje, to trzeba jednym stowem, te sitabosci Polski,
trzeba jednak w sposdb pogiebiony zanalizowaé, zeby odpowie-—
dzie¢ na pytanie dlaczego my jestedmy ... A druga sprawa jest

taka ... Ze polskie spoileczenstwo nie potrafi by¢ nieprzy-
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sztoéciowe. I tu kamyczek do ogrdédka pana prezesa, mianowicie
ile osdéb w Polsce miato w reku ten dokument. Powiedzmy, =ze
500, powiedzmy ze tysiac, jak to méwil jeden z ministrdéw w
Polsce, ... Ale, to nie jest dokument, ktdry stal sie szeroko
znanym dokumentem i ja bym proponowatl 1 to dotyczy, apel o
dokument tego 2030, sprdébujcie panowie co najmniej rozesiadl
ten dokument do wszystkich szkdér wyzszych. I jeszcze wydaje
sie, Zze jest pewna grupa ludzi w Polsce, o ktdéra warto spe-
cjalnie dba¢, to jest klasa maturalna. Ja bym te dokumenty
prospektywne wysitatr do wszystkich licedédw, ktdére maja ... 1
prébowatl siega¢ do mitodziezy tej materialnej. Ona Jjest tym
takim najbardziej ... elementem polskiego spoleczenstwa.
Takze ja podam tylko taki przykitad, mysmy z moim wspdiudzia-
tem opublikowali ... innowacyjnej Europie, zrobiona, opubli-
kowana w Krakowie w nakiadzie 750 egzemplarzy. I teraz moje
rozmowy z ... méwie panie dyrektorze, zrdbcie co najmniej
nastepny tysiecy, zeby to ... I ja dodaje taki komentarz, w
Krakowie wyprodukowano pewna ksiazke, ktdéra szkaluje polskie-
go nobliste i ta ksiazka ukazata sie w 2 tys. egzemplarzy, a
w Krakowie wyprodukowano ksigzke na temat, piekna ksiazke na
temat przysztos$ci innowacyjnej Europy 1 to jest 750 egzempla-
rzy. Krdétko méwiac, otdéz mnie chodzi o to, zZzeby jednak te
publikacje dotyczace my$lenia diugookresowe, troche przenika-
1y polskie spoteczenstwo, bydmy o tym pamietali, zZe to nie
tylko, bo znowu panie prezesie, czy nie powtdrzy sie taka
sceneria, ze ten raport 2030, bedzie wudostepniony opinii
publicznej w pierwszych dniach lipca. I znowu ogranicze sie
do pewnego ... mnie sie wydaje, ze w polskim spoteczenstwie
trzeba ksztattowad¢ kulture diugookresowego mys$lenia 1 my

musimy obok wszystkich funkcji, ktére ten raport niesie, ten
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i ten nastepny pamietaé¢ o tym, o naszej misji, ksztattowania

kultury ditugookresowego my$lenia. Prosze panhstwa, mamy teraz

Pan
Panie profesorze, internet temu powinien situzyc.

Przewodniczacy spotkania - prof. Antoni Kuklinski

Prosze o krétkie interwencje, bo chcemy zamkna¢é w ciagu paru
minut.

Pan Wtodzimierz Zielicz

Moje nazwisko Wiodzimierz Zielicz. Z jedne]j strony jestem od
15 lat nauczycielem matematyki i fizyki w programie Miedzyna-
rodowej Matury (IB), wielu moich ucznidéw studiuje w uczel-
niach klasy Cambridge czy Harvardu. Z drugie]j strony zajmuje
sie od lat rozwojem ucznidw wybitnie uzdolnionych w ramach
Mazowieckiego Stowarzyszenia na rzecz Uzdolnionych. Chciaibym
zwrécié¢ uwage na sprawy, na ktdére Panstwo, myslac w katego-
riach bardzo zagregowanych, nie zwracaja uwagi. Diabel miano-
wicie siedzi w szczegdtach. Miatem kiedy$ takie oto doswiad-
czenie. W zakresie wyksztaicenia $Sredniego kraje funkcjonuja
w statystykach miedzynarodowych na podstawie tego co same nam
zechca poda¢ na swdj temat. W tych statystykach przodowata
Korea Pdinocna, 100 proc. upowszechnienia szkoty $redniej.
Tak sie z1ozyto, ze kiedy$ uczac dziecko charge d’affairs
ambasady tego kraju miatem okazije je zapytaé¢ jak tam wyglada
to peitne wyksztaicenie Srednie. Otdz wyglada tak, zZze jest to
gtdéwnie szkolenie wojskowe, my$li Kim Ir Sena oraz edukacja
na poziomie 4 klas szkoty podstawowej. Mébwigc o Polsce rdéw-—
niez o naszym kapitale ludzkim, my niestety popadamy w podob-
ny btad czysto formalnego jego okreslania i liczenia. Pani

prof. Plowiec w swoim wystapieniu méwita, zZze mamy 15 proc.
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wskaznik posiadania wyzszego wyksztalcenia i jest to wskaznik
relatywnie na tle miedzynarodowym bardzo niski. 0Otdz ja
chciatem zwrdécié¢ uwage, ze na taki wynik wpilywaja roczniki
ksztatcone przed rokiem 1990 i tuz po nim. W tej chwili
powyzej potowy rocznika studiuje, (Co to znaczy 1 jakie sa
tego skutki dowodzit catkiem niedawno artykut prof.Jana
Hartmana w ,Gazecie Wyborczej”.) mamy wskazniki upowszechnie-
nia szkdé1 maturalnych powyzej docelowych wskaznikdédw unijnych.
Chciatem przy tym zwrdécié uwage, ze Polsce jest biednym
krajem. Efektywnos$¢ ksztalcenia, to nie jest tylko kwestia
formalnego pobytu w takiej czy innej placdwce edukacyjnej to
jest kwestia np. rocznego naktadu na ksztatcenie jednego
ucznia, tak samo jak rocznego naktadu na ksztatcenie jednego
studenta. Im wiecej jest ucznidéw i studentdw, im ksztatcenie
jest diuzsze tym ten naktad jest mniejszy. Otdz my mamy,
owszem, naprodukowana cala mase ludzi, ktérzy pokonczyli(maja
dyplomy) te wszystkie wyzZsze szkoty czego$ 1 czegos$ tam
jeszcze, marketingu i zarzadzania na ogdt, ktérzy tak napraw-
de zgodnie z ukonhczonym kierunkiem studidéw, nawet w przybli-
zeniu, pracowac¢ nie beda, hydraulikami oni tez nie zostana.
Wtasciwie ten caty kapital ludzki, do ktdérego sobie tak
tadnie dodajemy te procenty, to sa ludzie, ktdrzy tak napraw-
de zmarnowali 4 lata, w czasie ktdérych mogli sie przygotowac,
cho¢by kierunkowo, do zawodu, ktéry naprawde beda wykonywac.
Zz drugiej strony chciatem zwrdécié Panstwa uwage, w zwiazku z
tym co powiedzial Pan Przewodniczacy, Panstwo juz tez chyba
spotykacie sie z tym problemem na uczelniach w tej chwili,
mianowicie w reformie prof. Handkego zostata dokonana zbrod-
nia na polskim kapitale intelektualnym. Jaka mianowicie?

Mianowicie taka, zZze uczen zainteresowany studiami techniczny-
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mi, przyrodniczymi czy ekonomicznymi, ktdéry w dziedzinie
jezyka nauki, jakim jest matematyka, w poprzednim systemie
konczac klase druga liceum 4-letniego, konczyl ja pojeciem
pochodnej, a w tej chwili tym pojeciem, i to w wersji bardzo
uproszczonej, konczy cata edukacje licealna. Jeszcze gorzej
jest w takich kluczowych technologicznie dziedzinach jak
fizyka czy chemia. Zadania z fizyki, ktdére kiedy$ na egzami-
nach wstepnych na uczelnie techniczne rozwiazywaty tysiace
kandydatéw, dzis w 6-milionowym wojewddztwie mazowieckim jest
w stanie jako tako rozwiaza¢ 20-50 najzdolniejszych liceali-
stéw z ok.10 licedw. Otdz, na Swiecie jest tak, ze owszem ten
poziom przecietny znajomosci matematyki jest bardzo niski, to
sie tak eufemistycznie nazywa, matematyka biznesowa, to sa 4
dziatania, procenty itd., ale jak kto$ chce (bo to wynika z
jego plandéw zyciowych 1 aspiracji), a to jest rzedu 3-5 proc.
populacji, to w tych wszystkich systemach edukacyjnych krajéw
rozwinietych, czy w amerykanskim, czy w brytyjskim, czy
niemieckim czy Miedzynarodowej Matury (IB) etc. moze w te]
matematyce dojs¢ do rédwnan rdzniczkowych, rachunku rdzniczko-
wego funkcji wielu zmiennych, macierzy, liczb zespolonych
itd. oraz zda¢ na tym poziomie egzamin maturalny czy inny
kwalifikujacy na okreslona uczelnie. Otdéz jest teraz po
reformie prof. Handkego tak, ze ci nasi wszyscy kandydaci na
najwyzej wykwalifikowane kadry traca 2 lata w rozwoju. To sa
2 lata stracone, jezeli oni np. mieliby by¢ inzynierami.
Szczyt twérczosci w technice i1 naukach $cistych przypada
mniej wiecej na 35 rok zycia. W zwiazku z tym mys$my sobie
zadali sami cios, bo diabet siedzi w szczegdiach. I dalej,
Pan Bochniarz méwit uspokajajaco tutaj o tych takich znakomi-

tych wynikach naszych olimpijczykdédw w zakresie informatyki. Z
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jedna rzecza sie nie zgode, Pan powiedziat, ze pochodza oni =z
wielu szkdt. Akurat ja siedze w tym, wiec wiem doktadnie, zZe
jest 5 licedw w Polsce, mozna je wskazac¢, z ktdrych gros tych
olimpijczykdéw sie wywodzi. Jeé$li chodzi o studentdw, to jest
to ze dwa, trzy os$rodki akademickie oraz kilku pracownikdw
naukowych-hobbystdéw tamze i na tym koniec. Jezeli chodzi o
nasze sukcesy w Olimpiadach Miedzynarodowych, to taki kraj,
traktowany u nas dosy¢ negatywnie, jak Biatoru$, ma np. w
Miedzynarodowej Olimpiadzie Fizycznej znacznie wieksze sukce-
sy niz Polska. Mato tego, ci wszyscy ludzie, ktdérzy tych
wybitnie zdolnych matematykdéw, informatykdéw czy fizykdw
potrafia rozwijaé¢, prawie wszyscy moze, sa juz w wieku emery-
talnym, albo przedemerytalnym. Wystarczy sie pofatygowad do
Liceum Staszica, bo to niedaleko jest, tam prawie wszyscy ci
ludzie, ktérzy tych olimpijczykdéw tworzyli i jeszcze(!)
tworza, to sa emeryci, ktdérzy jeszcze ucza, albo prawie
emeryci. Przy czym to sa hobbyé$ci-partyzanci, bo Zzadnego
panstwowego systemu(!) wspierania ich dziatan po prostu nie
ma. Wobec tego my mamy taka sytuacje, zZe juz za pare lat te
sukcesy w Miedzynarodowych Olimpiadach pozostana tylko odle-
gtym wspomnieniem. Bez za$ kadr na najwyzszym poziomie nie
tylko rozwdj, ale nawet absorpcja przez Polske najnowszych
technologii i zdobyczy nauki w Swiatowej gospodarce oparte]
na wiedzy stanie sie niemozliwa. Dalej, to na co chciatem
zwrbécié uwage, to jest tzw. hipoteza 20 proc. - 80 proc. To
znaczy, Jja nie wiem, jak to bedzie sie w liczbach konkretnie
w kolejnych latach wyrazato, ale jest tak, ze gwaittownie
roénie liczba czynnos$ci, ktdére mozna zmechanizowaé¢ oraz
skomputeryzowac¢.Za kilkanascie lat wtasciwie tak naprawde

przecietnemu pracownikowi czesto zadne kwalifikacje nie beda
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potrzebne do wykonywania rutynowych czynnos$ci, bo go zastapia
i wypra z rynku pracy efektywniejsze i tansze urzadzenia
elektroniczne. Problem natomiast istnieje na poziomie tych
najwyzej kwalifikowanych kadr, tam gdzie sie nie da zastapic¢
cztowieka elektronika i informatyka ze wzgledu na nierutynowe
zadania. Bez odniesienia sie do kwestii hipotezy 20%-80%
wszelkie perspektywiczne prognozy dotyczace kapitatu ludzkie-
go w perspektywie 10-20 lat przypominaja, przy obecnym tempie
rozwoju technologii, zmartwienia XIX-wiecznych Paryzan,
ktdérzy niepokoili sie bardzo kwestig mozliwos$ci utylizacji
gwattownie przybywajacych wéwczas konskich odchoddéw. Wreszcie
ostatnia kwestia dotyczaca ,Raportu o kapitale ludzkim”. 0Otdz
mamy taka sytuacije, ze Polska, niezaleznie od wszystkich
formalnych statystyk sie cofa je$li chodzi o system edukacyj-—
ny. Jezeli jeszcze w latach 90-tych na fali tego entuzjazmu
po roku 1989, polski system edukacyjny absorbowat rdzne nowe
i efektywne (cho¢ nie tylko) rozwigzania z Zachodu, to w te]
chwili raczej prdébuje sie wtioczyé rozwiazania edukacyjne,
ktére wtedy powstaty, w system biurokratyczny procedur,
formalnej kontroli, drobiazgowych regulacji itd. Pan prof.
Janusz Czapinski, ktéry ostatnio duzo pisze i mdéwi o zaufaniu
oraz umiejetnoséci wspdipracy jako tragicznie u nas zaniedba-
nym elemencie kapitatu spotecznego oraz ksztattowaniu go
przez szkote, on niestety po prostu nie wie, jak to wyglada,
co jest zZrdédiem takiego stanu rzeczy. Zadna instytucja, ktéra
funkcjonuje wediug kryteridw biurokratycznych i1 regul biuro-
kratycznych do maksimum, opanowana urzedniczym sposobem
my$lenia, ktdéra ma pracowac¢ z czitowiekiem, zadnego twdrczego
cztowieka w zyciu nie wychowa ani kapitaiu ludzkiego ani

spotecznego nie zbuduje. W zwiazku z tym ja bym proponowat,
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zebyé$cie Panstwo sprdébowali, zajmujac sie kapitatem ludzkim,
jednak wnikac¢ w szczegdty. Z wieloma rzeczami sie zgadzam w
tym raporcie, aczkolwiek czesto brakuje mi drogi dojsécia do
tych wnioskdéw, do ktérych Panstwo dochodzicie. Tak troche mi
Wasz ,Raport” przypomina podrecznik wiedzy o spoteczenstwie
dla ucznia klasy maturalnej, sa gotowe wnioski, obrazki, itd.
natomiast drdég dojscia do tego nie ma. Obawiatbym sie, ze
kiedy$ bedzie tak, zZze bedziemy mieli takie raporty i bedziemy
realizowali w oparciu o nie reformy, dalej z tym samym biuro-
kratycznym systemem. Jest to system bardzo fasadowy, mozna
przemalowywa¢ ta fasade troche wiecej, troche mniej. Nato-
miast w mechanizmy, w to co w gtebi, ten raport nie wnika.
Bez tego za$ zZzadne efektywne(!)dziatania nie bardzo sa mozli-
we, bo to beda dziatania wtasnie fasadowe. Dziekuije bardzo.

Przewodniczacy spotkania - prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo.

Pan prof. Kazimierz Klosinski

Ja chciatem zwrdécié uwage, ze rdézne sa oczywisdcie wzrost
zasobdéw i1losciowych 1 jakosciowych w Polsce ... ale moim
zdaniem wazniejsza sprawa Jjest wykorzystanie tego kapitatu.
Otéz, wydaje mi sie, zZze to co Jjest, to co charakteryzuje
Polske, to jest nieumiejetne wykorzystanie kapitaidéw ... to
po pierwsze. Po drugie, nos$nikiem kapitatu intelektualnego
mozna powiedzieé, ... otdz to czego mi =zabrakio tutaj, to
jest wtasdnie to, zeby =zadba¢ o kondycje nosicieli kapitatu
spotecznego. .... nie bylo zwrdécone uwagi i w tym raporcie
tego nie ma. Situzb zdrowia jest podstawa, ale wydaje mi sie,
ze tu jest wiele takze towarzyszacych instytucji, ktére musza
zadba¢ o biologicznag kondycje nosicieli. Trzecia uwaga, ktéra

chciatem zgtosié¢, to jest ... Przezylidmy rewolucjg przemy-
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stowa, ktdéra wspomogta moce produkcyjne czitowieka. Otdz, moim
zdaniem czeka nas rewolucja w zakresie wspomagania intelektu-
alnego spoieczenstwa 1 na tej rewolucja musimy sie po prostu
przygotowaé¢. Wydaje mi sie, ze dobrze, ze 1ida badania w
zakresie kapitaiu intelektualnego 1 Jjego stanu, kondyciji,
mozliwosci wspomozenia, ale w kazdym razie wydaje mi sie, :ze
powinien by¢ potozony akcent jes$li idzie o przyszitosé, na te
elementy, ktdére beda stanowity wtasnie rewolucje w zakresie
wspomagania i

Przewodniczacy spotkania - prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo.

Pani Ewa Sztobryn

Mam nastepujaca teze, jako wazna, ... Kapitat ludzki jest
elementem sprawczym powstawania ... w zwiazku z tym jego
polega na tym, ze we wszystkich pastwach $wiata ludzie
ktdére $Swiadcza o ich poziomie rozwoju. Przede wszystkim w
spoteczenstwach, po Czarnobylu, czyli ludziach, ktérzy sa tez

niektdérych wojewddztwach, gdzie miato miejsce skazenie.
Nastepnym elementem, ktdéry ... jest miernikiem ... w korela-
cji, .... o rozwoiju ositon socjalnych, o rozwoju spoteczenstwa
pod katem jego analfabetyzmu oraz pod katem Jjakie sa Jjego
perspektywy edukacyjne, a takze mozliwo$¢ dostepu do miejsc
pracy, w zwiazku z tym drukowany raport ... $wiadczy kazdora-
zowo Jjak panstwa sie rozwijaja, na ktérym miejscu ktdre
panstwo sie znajduje. Obecnie w rankingu jest publikowanych
175 panstw. Nastepnym etapem oraz wskaznikiem jest stosowal-
no$¢ metod nauczania. Uznanie ... za najlepszy pakiet metod z
nauczania, sa to metody problemowe obecnie. Bardzo szeroko
publikowana jest metoda ..., ktdra pozwoli zrealizowaé¢ cztery

podstawowe kolumny edukacyjne, na ktérych opiera sie w tej
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chwili edukacja. Edukacja sie w te chwili rozszerza, nie
tylko w ramach =zajeé na uczelniach, ale rdéwniez =zajeé w
zakresie zaje¢ pozauczelnianych, zeby studenci mieli mozli-
woé¢, a takze korzystali =ze wszystkich dostepnych zZrdédet
wiedzy. ... obejmuje szkolenie nie tylko w zakresie edukacyj-—
nym, ale takze samoszkolenie, podnoszenie kwalifikacji w
ramach kurséw, to jest budowa potencjaltu intelektualnego na
Swiecie. U nas ta budowa potencjatu intelektualnego postepu-
je, na uczeniach owszem, Jjest szeroko prowadzony system

metoda problemowg. Ja pisatlam prace z zakresu metody proble-

mowej w zakresie ksztaitcenia menedzerdw ... w zwiazku z tym
kapitat intelektualny rozwija sie. Jego bariera jest przede
wszystkim zbyt niskie ... w Polce, stanowigce o tym, ze my

nie jestedmy tutaj na tyle mobilni, zZeby ten kapitat zaanga-
zowaé. ... w Polsce jest pozyskiwane tym, ze ludzie pracuja
czasami na 2, 3 etaty. Znaczna cze$¢ spoteczenstwa nie ma
mozliwosci ku temu, zZeby robi¢ kariere zawodowa. Nasze
przez niektdre panstwa industrialne zostalo ocenione jako na
poziomie ich $wiadczen socjalnych, realna ptaca Jjest za
niska, dlatego nasz potencjat intelektualny, zeby zostat
wyzwolony musza by¢ zainwestowane $rodki Dbudzetowe, zZeby
wydoby¢ zgodnie z ... ktéry Swiadczy o ... te grupe spote-—
czenstwa, ktdéra ma szanse na osiagniecie najwyzszego rozwoju
w panstwie.

Przewodniczacy spotkania - prof. Antoni Kuklinski

Pan dr ..., tylko prosze o dyscypline.

Pan dr Roman Dolczewski

ja tylko chciatem dwa sitowa, dzisiaj przedmiotem dzisiej-
szego forum sa wezly gordyjskie Polski 1 po tych czterech

weztach, ktdére zostaly zaprezentowane na konferencji Klubu
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Rzymskiego w pazdzierniku, piaty wezel, to pan prof. Sadowski
ja uczestnikdédw odsytam do referatu, ktdédéry sprdbowal na
temat wezidéw gordyjskich odnie$é¢ sie w ramach tematdw
W peilni podzielam poglad pana prof. Wierzbickiego na temat
demografii. Tu wydaje mi sie w raporcie wydaje mi sie ta
sprawa, to znaczy starzenia sie i1 skutkdéw ... chyba uwzgled-
niona za siabo. Podobnie, to o czym pan prof. Piowiec méwita,
ta kwestia mechanizmu przeksztalcenia ... parametrdédw wieksze-
go udziatu, wiekszych nakitaddéw na ... jak dojsé¢, tez tu w tym
raporcie nie ma. Natomiast tak twdrczo, to chciailbym jednak
odpowiedzie¢ twdércom tego, czy autorom referatu, ... zgineta
ta czesé¢ kapitailu intelektualnego, ktdéra siedzi w wielkich
przemysiowych, ktdére jezeli nie zostana dostrzezZzone to po
prostu zgina, np. przemyst lotniczy, czy energetyka. Czes$é w
tej chwili .... w zwiazku z tym ten gilos, ktdéry tutaj padi,
ze zagraniczni nabywcy, ... w peilni to podzielam i w zwigzku
z tym proponuje autorom, zeby ta kwestia kapital intelektual-
ny przemysitowy kompleksdw, zeby on zostat tu .... Dziekuije
bardzo.

Przewodniczacy spotkania - prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Pan Dyrektor,... prosze bardzo.

Pan Stanistaw Sudak

Ministerstwo Rozwoju Regionalnego. Dziekuje bardzo panie
przewodniczacy, szanowni panstwo. ... Przede wszystkim pragne
zwrdécié uwage, ze w strukturze ministerstw sprawy my$lenia
strategicznego z urzedu niejako zostaty przekazane Minister-
stwu Rozwoju Regionalnego, czego dowodem sa odpowiednie
zapisy w ustawie o dziatach administracji rzadowej. By¢ moze
dlatego, ze fundusze sa w duzej mierze w gestii tego mini-

sterstwa, stad tatwiej jest ukierunkowa¢ ich przeznaczenie.
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Strategia Polska 2025, ktéra byta opracowana przez Rzadowe
Centrum Studidéw Strategicznych jest juz nieaktualna, z racji
tego, ze byla przygotowana w innym czasie (w 2000 r.).Jesli
chodzi o fundusze unijne, rzeczywidécie polityka spdjnosci
wdrazana w Polsce przyczynita sie do ozywienia programowania
strategicznego, uczyla nas sposobu positugiwania sie fundusza-
mi, umiejetnos$ci wykorzystania tych funduszy i mys$le, ze ta
umiejetnosé powinna by¢ w jakimé stopniu spozytkowana przy
innych politykach krajowych. Chciatem poinformowaé, ze w
dniu dzisiejszym Rada Ministrdw przyjeta wazny w moim przeko-
naniu dokument, przygotowany ©przez Ministerstwo Rozwoju
Regionalnego i Zespdtr Doradcdw Strategicznych Prezesa Rady
Ministrdéw. Sa to Zatozenia systemu zarzadzania rozwojem
Polski. Oméwienie tego dokumentu musiatoby zaja¢ troche
wiecej czasu. Jednym z waznych elementdw skitadajacych sie na
system zarzadzania Jjest wtadénie diugookresowa strategia
rozwoju kraju ,o ktdérej pan dr Bochniarz tutaj wspominat.
Zaleta tego dokumentu jest m.in. to, ze taka diugookresowa
strategia jest pierwsza strategia z cyklu, ktdére w najbliz-
szym czasie powinny sie ukazad¢. Wtasnie te 10 wyzwan, ktére
zostaty pokazane, Jjest w moim przekonaniu bardzo istotnag
wskazdwka dla kolejnych strategii rozwojowych. MozZna oczywi-
$cie dyskutowad¢ czy te wyzwania obejmuja wszystkie istotne
wyzwania, czy moze niektdére z nich sg raczej zadaniami, ale
nie zmienia to znaczenia zidentyfikowania tych gi1déwnych
problemédw rozwoju. Rada Ministréw przyjeta rdéwniez w ostat-
nim czasie Zalozenia aktualizacji $redniookresowej strategii
rozwoju kraju do roku 2020. Zwracam uwage, ze przesunieto
horyzont strategii o 5 lat. Strategia ma by¢ gotowa w przy-

sztym roku. Jednoczeénie trwaja prace nad krajowa strategia
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rozwoju regionalnego, takiego dokumentu w ostatnich czasach
nie byto. Mamy nadzieje, Ze uda nam sie go przygotowac¢ do
kohca roku biezacego. Trwaja rdédwniez prace, mysle, ze to jest
finalny etap, nad bardzo istotnym diugofalowym dokumentem -
koncepcija przestrzennego zagospodarowania kraju. Odbywaja sie
obecnie konsultacje krajowe 1 jest nadzieja, zZze do konhca roku
taki dokument powstanie. Ale, skoro mowa o sprawach prze-
strzennych i kapitale ludzkim - chciatem do nich nawigzacd.
Otdéz przeprowadzilismy badania w gminach i1 urzedach powiato-
wych, w tych, ktdére nie wykorzystuja funduszy unijnych. Dwa
réwnolegle zespoily, ktdére nie miaty ze soba kontaktu, przy-
wiozty podobna odpowiedz dlaczego okreslone gminy czy powiaty
nie korzystaja z funduszy unijnych. Okazuje sie, Ze pierwszym
powodem jest to, ze wdjt albo starosta sie tymi sprawami nie
interesuje. To jest gidéwny powdd. Dopiero w drugim czy trze-
cim rzedzie pojawia sie kwestia braku $rodkdéw na wspdifinan-
sowanie. Chciatem tez wspomnieé¢, ze szykujemy, tym razem
sitami zewnetrznymi, ocene kapitatu intelektualnego w mia-
stach. Mam nadzieje, Ze w przyszitym roku opracowanie bedzie
gotowe. Natomiast w niediugim czasie przedstawimy raport
dotyczacy innowacyjnosci i problemdédw w tym obszarze.

Kilka lat temu rozwiagazano Rade Strategii Spoieczno-
Gospodarczej, duza szkoda. Dlatego wazZne jest, zZe w ustawie o
zasadach prowadzenia polityki rozwoju i w tym dokumencie, o
ktérym méwitem, system zarzadzania rozwojem kraju, przewi-
dziano powotanie Komitetu Koordynacyjnego ds. Polityki Rozwo-
ju pod przewodnictwem Prezesa Rady Ministrdéw. Komitet powota-
no w marcu br. i Pan minister Boni juz w maju przewiduje

jego pierwsze posiedzenie. Mys$le, zZe to bedzie bardzo istotny
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organ dla polityki rozwoju, dla ksztattowania mys$lenia
strategicznego. Dziekuje bardzo.

Przewodniczacy spotkania - prof. Antoni Kuklinski

Dziekuje bardzo. Bardzo krétko prosze.

Pan redaktor Marek Misiak

Uwazam, ze jest pewien paradoks, ktéry czedciowo, mianowicie,
sadzitem, zZe trzecie spotkanie na temat wezidw gordyjskich
Polski, bedzie o weztach gordyjskich polskich, a nie by?to.
Byto o jednym z elementdéw ... mianowicie o kapitale intelek-
tualnym i1 spoilecznym. Bardzo sie ciesze, ze mogltem wysituchad
tej dyskusji, ale ona byla nie na temat, dlatego zZe w trzecim
weztem gordyjskich jest .... W zwiazku z tym proponuja, zeby
odbyto sie czwarte spotkanie, ktdére bedzie na temat. Dzieku-
je.

Przewodniczacy spotkania - prof. Antoni Kuklinski

Prosze panstwa. Zamykamy dzisiejsze spotkanie, bardzo prosze
pana prezesa.

Pawel Bochniarz, prezes Zarzadu IDEA oraz czionek Zespoiu

Doradcdéw Strategicznych Prezesa Rady Ministroéw

Bardzo dziekuje za te wszystkie gltosy, pewnie gdybym chciat
sie odnie$¢ do tych wszystkich spraw, ktére zostaly poruszo-—
ne, to trwatoby to nastepne 2 godziny, ale =zrobiltem wstepne
notatki, takze jezeli bedzie to oczywiscie jeszcze mozliwe,
w trakcie prac nad dokumentem Polska 2030, postaram sie je
wtedy uwzglednié. Ciesze, ze panstwo, uznali ta tematyke jako
wazna, 1 warta potraktowania w dokumentach rangi rzadoweij, bo
tego typu dokumenty wczedniej nie powstawaty. To co moge
zaoferowa¢ ze swojej strony, to jest oczywidcie otwartos$é¢ na
dalszy dialog, pan profesor wie Jjak mnie =znaleZ¢ 1 Jjezeli

bedzie taka potrzeba, to chetnie spotkam sie ponownie, ewen-—
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tualnie udziele jakis$ dodatkowych informacji droga e-mailowa.
Dziekuje jeszcze raz za zaproszenie.

Przewodniczacy spotkania - prof. Antoni Kuklinski

Pani profesor Maczynska, ktéra nie mogta wzia¢ udziatu w
dzisiejszym posiedzeniu prosita mnie, zZebym w imieniu Pol-
skiego Towarzystwa Ekonomicznego ztozyl podziekowanie panu
doktorowi =za dzisiejszy wystep 1 ja to podziekowanie na
pismie wreczam, wraz z ksiazka ostatnio wydana

Pawel Bochniarz, prezes Zarzadu IDEA oraz czionek Zespoiu

Doradcéw Strategicznych Prezesa Rady Ministrow

Dziekuje serdecznie.

Przewodniczacy spotkania - prof. Antoni Kuklinski

Prosze panstwa, ja my$le, Ze nastepny cykl spotkan bedzie na
jesieni, ta dzisiejsza dyskusja 1 te, ktdére byity, sa niewat-
pliwie pewnym etapem rozwoju naszego Forum, ktdre utwierdzito
swoja pozycja 1 tak samo swoim sensem istnienia i bedziemy
wobec tego prosili panstwa na nastepne spotkania na jesieni.
Wydaje mi sie, ze ta formuta - Forum Strategiczne - Jjako
wspdlne dziatanie zdalta egzamin i bedziemy kontynuowali w
przysztosci. Rozmawiatem dzisiaj =z panem prezesem na ten
temat, by¢ moze, Ze bedziemy starali sie, bo ... zeby zamie-
nié¢, zZzeby pojawita sie publikacja na temat Forum Polskiej
My$li Strategicznej, zeby w tej publikacji zawrzeé¢ pewien
etap rozwoju tej mysli i tak samo pewne koncepcje jak to moze
wyglada¢ na przyszitos$é. Bardzo panstwu dziekuje za cierpli-
wosé, za udziat w tej dyskusji i z krétkie wystepy, bo okazu-
je sie, ze wypowiadaio sie kilkanascie osdéb i to wszystko
odbyto sie w zwartym, kroétkim czasie tego posiedzenia. Dzie-

kuje bardzo.
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Koniec spotkania



