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W ciagu ostatnich lat rozwazania nad rozwojem gospodarczym i spolecznym $wiata
zdominowato przekonanie nawiagzujace do stawnego powiedzenia M. Tchatcher, Ze istnieje
obecnie tylko jedna droga rozwoju: liberalizacja gospodarki, prywatyzacja, deregulacja,
likwidacja panstwa opiekunczego. Stad tez znane twierdzenie ,,nie ma innego wyboru"
(,,there ist no alternative", w skrocie TINA). Autorka recenzowanej ksiazki Barbara Piontek
odrzuca jednak takie uproszczone przekonanie poszukujac rzeczywistych uwarunkowan
wspotczesnego rozwoju spoteczno-gospodarczego. Podstawowym celem obszernej pracy
Autorki staje si¢ préba analizy podstawowej kategorii nauk spotecznych jaka jest
niewatpliwie ,,rozwdj", a takze poznanie wspoiczesnych uwarunkowan rozwoju w wymiarze
globalnym 1 lokalnym. Na podstawie przeprowadzonych badan teoretycznych i empirycznych
Barbara Piontek formutuje alternatywna koncepcje ktéra — w warunkach Polski - ma
stanowi¢ transformacja niszowa. Jednakze wdrazanie takiej alternatywnej transformacji
niszowej nie jest wcale tatwym zadaniem. W ujgciu Autorki takimi warunkami sa: poprawne
zdefiniowanie kategorii ,,rozw0j"; wyznaczenie zalozen dla =zaistnienia transformacji
niszowej, a takze wskazanie okreslonych rozwiazan instytucjonalnych. Przy tym te ostatnie
dotycza giéwnie rozwigzan w skali lokalnych. Sformutowana przez Autorke transformacja
niszowa staje si¢ nowym wyzwaniem dla polityki spoteczno-gospodarczej, ktéra mozna
stowami Autorki okresli¢ jako ,globalizacja z ludzka twarza". Podstawowym celem
recenzowanej ksiazki jest wigc pokazanie, ze ideologiczne zalozenia TINY posiadaja swoje
realne alternatywy takze w polskiej sytuacji. Przy tym Autorka koncentruje si¢ na
rozwiazaniach lokalnych nie podejmujac szerzej rozwazan wokot tzw. global governance
(globalnej regulaciji).

Rozdzial 1 zawiera podstawowe zalozenia teoretyczne przyjg¢te w recenzowanej pracy.

Analiza podjeta w niniejszym rozdziale ma kluczowe znaczenie dla dalszych badan Autorki,



gdyz - w jej ujeciu -, a jest to catkowicie stuszne, iz pod pojegciem ,rozwd)” moze byc
realizowany rozwdj pozorny, a nawet antyrozwdj. Stad tez jako rozwdj przyjmuje Autorka
,proces przeobrazen, zmian, przechodzenia do stanéw lub form bardziej ztozonych lub pod
pewnym wzgledem doskonalszych, podporzadkowanych godnosci osoby ludzkiej i
spetniajacy kryteria artykutowane przez depozyt niezrelatywizowanych wartosci" (s.20). Przy
tym depozyt niezrelatywizowanych wartosci przyjmowany jest jako kategoria egzogeniczna,
ktéra ma si¢ znajdowa¢ w gestii filozofii i teologii. Wydaje si¢, ze takie stanowisko nie jest
sprzeczne z koncepcja poszukiwania ,,etosu §wiatowego", ktéry ma taczy¢ wszystkich ludzi
niezaleznie od wyznawanej religii czy Swiatopogladu. Stad tez wydaje si¢ stuszne
stwierdzenie, ze depozyt wartosci 1 aksjologia filozoficzna oraz reguty technologiczne
(gospodarki sieciowej) w sposéb istotny decyduja o sposobie zagospodarowania kategorii
rozwoj.

Autorka ksigzki na podstawie swojej wszechstronnej analizy dochodzi do wniosku, ze
obecnie w analizach ekonomicznych dominuja wyraznie dwie koncepcje rozwoju: proces
globalizacji oraz rozwoj zréwnowazony i trwaly. Powotujac si¢ na analizy naukowe prof.
F. Piontka Autorka przyjmuje, ze rozwéj zrownowazony i trwaty oznacza trwata poprawe
jakosci zycia wspoéiczesnych 1 przysztych pokolen poprzez ksztaltowanie wiasciwych
proporcji pomigdzy trzema rodzajami kapitatu: ekonomicznym, ludzkim i przyrodniczym. W
ujeciu Autorki wystepuje istotna przeciwstawno$s¢ omawianych koncepcji rozwoju we
wspotczesnych rozwazaniach ekonomicznych. Co wigcej - Jej zdaniem - rozwdj
zrobwnowazony jest koncepcja naturalng, a proces globalizacji konstrukcja intelektualng
sformutowana na zasadzie przeciwstawnosci. Twierdzenie to wydaje si¢ prima facie
nieadekwatne, jednakze Autorka wskazuje dobrze na jego merytoryczna poprawnos¢. Przede
wszystkim polski proces transformacji podporzadkowany zostal procesowi globalizacji
realizowany takze w procesie integracji gospodarczej z UE. Stad tez w ujeciu Autorki nalezy
pilnie poszukiwac¢ tzw. transformacji niszowej, ktéra bgdzie mogta urzeczywistni¢ koncepcje
rozwoju zrownowazonego 1 trwatego. Przy tym jako transformacje niszowa mozna
zdefiniowa¢ proces przeksztatcania, a takze zachowania struktur gospodarczych i
pozagospodarczych ukierunkowany na zapewnienie rozwoju spoteczno-gospodarczego w
wymiarze lokalnym. Taki punkt widzenia nawiazuje takze do krytyki globalizacji okreslanej
jako ,.kosmopolityczny lokalizm", co jest na pewno nowoscia na gruncie polskiej ekonomii.

Istotne znaczenie w recenzowanej ksiazce posiada takze rozdziat II poswigcony
uwarunkowaniom rozwoju spoteczno-gospodarczego. W tym celu Autorka sformutowata -

moim zdaniem - bardzo dobrze uwarunkowane empirycznie dwa podstawowe modele



rozwoju spoleczno-gospodarczego: wyspy szans (a) i niszy (b). Analiza poréwnawcza i
krytyczna obydwoch modeli tj. wyspy szans i niszy prowadzi do stwierdzen, ze zatozenia
operacyjne wymienionych tutaj modeli sa przeciwstawne, a niektére z nich wykluczaja si¢
wzajemnie, a takze do wskazania iz w modelu wyspy szans podstawowym kapitatem jest
kapitat ekonomiczny. Dlatego tez wiladze lokalne zabiegaja czgsto o inwestorow
zewngtrznych uznajac ich pozyskanie za priorytet w strategiach rozwoju. Natomiast w
modelu niszy najcenniejszym kapitatem jest kapitat ludzki. Stad tez negatywnie nalezy ocenic
odptyw zdolnych ludzi z kluczowych dziedzin nauki i biznesu w Polsce. Waznym elementem
w obydwu modelach sa przyj¢te technologie. W modelu wyspy szans dominuja technologie
standaryzowane, a w modelach niszy istnieje mozliwo$¢ stosowania 1 wykorzystania
technologii niestandaryzowanych - otwartych m.in. na pracochlonno$¢. Rozw6j lokalny jest
warunkiem koniecznym dla poprawy jakosci zycia mieszkancéw gminy rozumianej jako
spelnienie  obiektywnych norm aksjologicznych, przy jednoczesnym zaspokojeniu
subiektywnych oczekiwan jednostek, w stopniu co najmniej zadawalajacym.

Rozwigzania instytucjonalne 1 instrumenty polityki spoleczno-gospodarczej
stymulujace ksztaltowanie rozwoju obejmuja przy tym: infrastrukture planistyczng
(strategia rozwoju gminy, program ochrony srodowiska, stadium uwarunkowan i kierunkéw
zagospodarowania przestrzennego gminy, plan zagospodarowania przestrzennego, programy
wspomagajace rozwoj), infrastrukture finansowg (budzet zadaniowy, obligacje komunalne,
zwolnienia 1 ulgi podatkowe, banki lokalne, kasy komunalne, kasy oszczednosci,
samopodatkowanie si¢ mieszkancéw), infrastrukture przestrzenna (wyznaczenie terendw
dla celéw gospodarczych i spoleczno-rekreacyjnych, uzbrojenie terenéw pod dziatalnos¢
gospodarcza), infrastrukture gospodarcza (sieci lokalnych przedsigbiorcéw, rozwijanie
przedsigbiorczosci rodzinnej, kojarzenie przedsigbiorstw na rynkach lokalnych, inkubatory
przedsigbiorczosci, specjalne strefy ekonomiczne poszukiwania i tworzenia nisz rynkowych,
wspotdziatanie z gminami o$ciennymi), infrastrukture instytucjonalng (unormowania
prawne krajowe 1 unijne, partnerstwo publiczno-prywatne, certyfikaty lokalne),
infrastrukture  spoleczng  (Swiadomo$¢  zintegrowana  spolecznosci  lokalne;j,
samorzadowcow, przedsigbiorcow, ksztaltowanie tozsamosci lokalnej, uniwersytety ludowe),
infrastrukture informacyjna (Banki Danych Regionalnych i Lokalnych, informacja o
niszach rynkowych, specjalistyczna pomoc w zakresie rozpoczgcia dziatalnosci,
poszukiwanie funduszy zaréwno krajowych, jak i zagranicznych, media).

W ujeciu Autorki gmina rozumiana jest jako wiladza samorzadowa i spoteczno$¢

lokalna w sposéb aktywny moze wptywaé na ksztattowanie jakosci zycia spolecznosci



lokalnej poprzez wykorzystanie wskazanych powyzej instrumentéw. Jest sprawa niewatpliwie
pozadana aby rozr6znia¢ pomigdzy dorazna poprawa jakosci zycia spotecznosci lokalnej, a
efektami dtugookresowymi opartymi na trwatych strukturach.

W rozdziale III zajeto si¢ czynnikami realizacji rozwoju spoteczno-gospodarczego.
Podstawowe znaczenie przypisuje Autorka sposobom rozwijania sieciowej przedsigbiorczosci
1 powiazaniom lokalnych, ktére sa warunkiem koniecznym dla poprawy jakoSci zycia i
ksztaltowa¢ poprawnych struktur. Skuteczna forma urzeczywistnienia lokalnej gospodarki
sieciowe] pozostaje tzw. klaster. Zazwyczaj definiuje si¢ go jako grupe przedsigbiorstw
wzajemnie ze soba powigzanych 1 instytucji stowarzyszonych blisko z punktu widzenia
geograficznego. Wedtug Autorki klastry rodzinne moga by¢ skuteczna forma rozwoju
przedsigbiorczosci w gminach. Trzeba tutaj zauwazy¢, ze wiele rodzajéow przedsigbiorczosci
pozornie aktywizujacych spoteczno$¢ lokalna, moze by¢ wykorzystywanych do
urzeczywistnienia proceséw globalizacji w wymiarze lokalnym (model wyspy szans). Istotne
znaczenie posiadaja tutaj wladze gminy, ktére odpowiedzialne sa za rozwijanie
przedsigbiorczosci. Stworzenie odpowiednich warunkéw w zakresie rozwoju decyduje o
mozliwosci transformacji niszowej, a takze o realizacji zrOwnowazonego i trwatego rozwoju.
Istotne znaczenie posiada tutaj programowanie majace na celu urzeczywistnienie modelu
rozwoju spoteczno-gospodarczego. Programowanie rozwoju obejmuje: ekonomiczna,
przyrodnicza i spoteczna diagnoze¢ i waloryzacj¢ badanego uktadu lokalnego we wszystkich
sferach rozwoju, okreslenie sieciowosci gospodarki danego uktadu lokalnego, analizg stabych
1 mocnych stron oraz szans 1 zagrozen ukfadu lokalnego, poszukiwanie i tworzenie nisz
rozwojowych, wybdr priorytetow, dezagregacj¢ ustalonych priorytetow na zadania
priorytetowe, okreslenie warunkéw realizacyjnych, okreslenie zrédet zasilania finansowego,
okreslenie zasad monitorowania realizacji programu. Jest oczywiste, ze program (plan) i
metodyka jego opracowania, niejako ze swojej natury, podporzadkowane sa przyjetej
koncepcji rozwoju. Autorka uwaza - na podstawie przeprowadzonej analizy -, ze mozliwe jest
urzeczywistnienie w Polsce alternatywy dla ideologii TINY jaka jest transformacja niszowa.

Ostatni rozdzial ma charakter empiryczny. Stanowi on prébe wykorzystania podjgtych
analiz badawczych w rozdz. 1 - III do oceny rozwigzan instytucjonalnych stosowanych dla
ksztaltowania rozwoju w praktyce gmin wojewddztwa S$laskiego (167 gmin objgtych
badaniem). Przy tym przeprowadzone badania oparte byly na dwoéch zrédtach informacji:
przeprowadzonych ankietach (zawierajacych 47 pytan otwartych) i analizie dokumentéw
strategicznych w oparciu o ktére realizowany jest rozwdj spotecznosci lokalnych

wojewddztwa S$laskiego. Oceny dokumentéw rozwojowych gmin wojewddztwa slaskiego



dokonano przy tym z punktu widzenia przyjetych zatozen operacyjnych modelu niszy (b) i
modelu wyspy szans (a). Przyj¢ta tutaj metodologia badan empirycznych 1 uzyskane wnioski
posiadaja jednocze$nie warto$¢ ponadregionalng i moga by¢ z powodzeniem wykorzystane w
pozostatych polskich wojewddztwach.

W  wyniku przeprowadzonych badan stwierdzono, ze w strategiach gmin
wojewddztwa Slaskiego wystgpowaly nastgpujace priorytety: modernizacja 1 rozbudowa
infrastruktury (priorytet w 160 dokumentach), ochrona §rodowiska (w 158 dokumentach),
ochrona dziedzictwa kultury (w 139 dokumentach), rozwdj zdrowia j opieka spoteczna (w
119 dokumentach), itp. Pomystem dla przetrwania gmin wojewddztwa S$laskiego jest
turystyka i1 agroturystyka. Analiza dokumentoéw strategicznych gmin wojewodztwa slaskiego
umozliwito zdefiniowanie modeli rozwojowych przyjetych w tych dokumentach.
Stwierdzono wyraznie zaniedbania w wdrazaniu transformacji niszowej. Znalazto to wyrazne
potwierdzenie na przykladzie gmin wojewddztwa S$laskiego. Warunkami niezbgdnymi dla
urzeczywistnienia transformacji niszowej sa: uznanie faktu istnienia trzech kapitalow 1
nadrzedno$¢ kapitatu ludzkiego, dopuszczenie technologii niestandardowych, otwartych na
pracochtonnos$¢, wykorzystanie oszczgdnos$ci lokalnych, wykorzystanie lokalnego popytu dla
funkcjonowania lokalnej przedsigbiorczo$ci, obrona wartosci 1 lokalnych tozsamosci,
ksztaltowanie $wiadomosci zintegrowanej, okreslenie produktu lokalnego, a takze stworzenie
odpowiednich unormowan w celu urzeczywistnienia okreslonych modeli transformacji.
Podsumowujac trzeba wyraznie stwierdzi¢, ze urzeczywistniona w warunkach polskich
transformacja posiada swoja alternatywg -jest to wtasnie transformacja niszowa. Jej realizacja
wymaga jednak zdefiniowania kategorii ,,rozwdj", wskazania zatozen transformacji niszowej,
a takze koniecznych rozwiazan instytucjonalnych umozliwiajacych jej wdrozenie.

Recenzowana ksiazka — moim zdaniem - reprezentuje wysoki poziom naukowy i
stanowi udana prébg wyjasnienia uwarunkowan rozwoju spoteczno -gospodarczego w Polsce
1 we wspoélczesnym $wiecie. Podejmuje ona wazne 1 aktualne problemy wspodiczesnej
ekonomii. Przy tym Autorka przedstawia bogate empirycznie uzasadnienie swoich tez na
przyktadzie wojewddztwa Slaskiego. Jest charakterystyczne, ze niedawno ukazala si¢ ksiazka
wybitnego ekonomisty szwajcarskiego Hansa Christopha Binswangera pt. ,,Spirala wzrostu.
Pieniadz, energia i imaginacja w dynamice proceséw rynkowych" (Metropolis - Verlag,
Marburg 2006), gdzie prof. Binswanger z odmiennej perspektywy zajat si¢ krytyka
wspotczesnej teorii neoklasycznej w zakresie wzrostu (i rozwoju) gospodarczego. Na tle
pracy prof. Binswangera mozna wskaza¢ na oryginalno$¢ koncepcji Barbary Piontek, chociaz

obaj Autorzy reprezentuja odmienne zatozenia badawcze j podejScia w rozwiazaniu tej



ztozonej problematyki. Chcialbym pogratulowa¢ Autorce ciekawej i oryginalnej ksiazki i
ciekawych rozwazan na temat najwazniejszych probleméw wspétczesnosci 1 wyzwan dla

polskiej gospodarki, a takze wzrostu jakosci zycia w polskim spoteczenstwie.
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