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Bardzo dzigkuj¢ za zaproszenie na Kongres i w ramach rewanzu chciatbym zaprosi¢ Panstwa
do rozmowy oraz do poszukiwania odpowiedzi na fundamentalne pytania dla Polski w dobie,
zachodzacej caly czas, transformacji gospodarczej, w dobie zmian spotecznych, nowych

oczekiwan spolecznych i — oczywiscie — w dobie rewolucji technologiczne;j.

Ostatni Kongres odbyt si¢ 6 lat temu i wiem, ze ma on tradycje kilkuletniej karencji. | bardzo
dobrze, poniewaz pozwala oderwac si¢ nieco od biezacej, krotkoterminowej perspektywy,
podczas gdy my potrzebujemy spojrzenia strategicznego. Potrzebujemy perspektywy, ktora
bedzie dla nas przekraczata nie tylko jeden rok, ale wlasnie jedng kadencje, ktora pozwoli nam

wybiec daleko w przysztosé.

Ten dystans pozwala dostrzec, z jednej strony — ciaglos¢ i wektor naszego polskiego rozwoju,
z drugiej za§ — trwato$¢ pewnych problemow, ktére trapig polska gospodarke, ale rowniez
otaczajacy nas $wiat. Problemow, ktére nabrzmiewaja i w skali catego $wiata staja si¢ coraz
wazniejsze, ale na szczgscie s3 roéwniez coraz bardziej dostrzegalne, jak np. problem
nierownos$ci, problem sprawiedliwego opodatkowania wielkich korporacji, rajow
podatkowych, roznego rodzaju patologii, ktore tak gleboko wnikaja w zycie gospodarcze, ze w
skuteczny sposob pozbawiaja rézne panstwa narzedzi realizacji polityki gospodarczej i
spotecznej. Sg to problemy fundamentalne 1 sadzg, Ze ta dtuzsza perspektywa pozwala w lepszy

sposob si¢ do nich odnies¢.

Kiedy odbywata si¢ poprzednia edycja Kongresu w 2013 roku, caly czas borykaliSmy si¢
jeszcze ze skutkami wielkiego kryzysu finansowego. ZastanawialiSmy si¢, jak je
przezwyciezy¢, jak przezwycigzy¢ tamto spowolnienie, to New Normal Mohameda A. El-
Eriana. A przeciez, jak pokazuje OECD czy Migdzynarodowy Fundusz Walutowy, 90 proc.
krajow $wiata znajduje si¢ w swego rodzaju zsynchronizowanym okresie spowolnienia.
Widzimy, ze tamte problemy nie do konca zniknely, ale przepoczwarzyly sie 1 caly czas trwaja.

A my musimy znalez¢ na nie nowe rozwigzania.

Rowniez w Polsce przedstawilismy nowe odpowiedzi na pytania o biede, o rozwarstwienie
spoteczne, o problemy transformacji ustrojowej, ktora zaczeta sie 30 lat temu a takze na
nieskuteczno$¢ albo niska skuteczno$¢ instytucji panstwowych, w szczegolno$ci instytucji
podatkowych. Wzrost PKB, ktory byt z jednej strony wysoki — na tle innych krajow Europy

Srodkowej mozna powiedzieé, ze bardzo wysoki — a z drugiej strony czego$ mu brakowato.



Dzi§ wiemy, ze owczesne diagnozy stawiane na $wiecie nie doprowadzily do skutecznych
rozwigzan. Wprawdzie mechanizmy wowczas zaaplikowane, takie jak luzowanie iloSciowe
(Quantitive Easing), pozwolity zamortyzowac spadek wzrostu czy glgboka recesje - moéwimy
dzisiaj jednak o wielkiej recesji, a nie o Wielkiej Depresji, jak ta sprzed 90 lat - ale wiemy
jednoczesnie, ze nie odnalezliSmy jeszcze tych swiezych, zywotnych, schumpeterianskich
sokow wzrostu gospodarczego, ktore wprowadzilyby $§wiat i Polske¢ na nowe tory rozwoju

gospodarczego, satysfakcjonujacego dla wszystkich spoteczenstw.

To jest punkt wyjscia i do tego Panstwa zapraszam. Poszukajmy odpowiedzi na najbardziej
fundamentalne pytania: jakie sg dzisiaj te podstawowe deficyty, ktore powodujg, ze musimy
caty czas mowic¢ o ,,pulapce sredniego poziomu rozwoju”? Mam wrazenie — i jest to wrazenie
oparte na solidnych danych — ze powoli z niej wychodzimy, ze jestesmy na dobrej $ciezce, ale
jednak to jest proces dlugotrwaly i nie mozemy zasypia¢ gruszek w popiele. Musimy mieé

pewnos¢, a nie tylko przekonanie czy przypuszczenie, ze z tej putapki wychodzimy.

Dlatego tak wazna jest jako$¢ instytucji panstwowych w kontek$cie przywotywanych przez
ekonomistow dychotomii na linii rynek-panstwo. Mysle, ze powinnismy coraz mocniej mowié
o symbiozie mi¢dzy panstwem a rynkiem. Kiedy spojrzymy na te panstwa, ktére odniosty
najwigkszy sukces, jak z jednej strony Daleki Wschod, czyli Korea Potudniowa, Tajwan,
Singapur oraz dzisiejsze Chiny, ale z drugiej oczywiScie panstwa europejskie, Skandynawig,
ostatnio Finlandie, ale tez choc¢by Hiszpanie, to cechg charakterystyczng wszystkich tych
gospodarek jest to, ze potrafity odnalez¢ ten poziom symbiozy, wspolny mianownik migdzy

rynkiem a panstwem, a sprawnoscig instytucji panstwowych.

Przez dziesigciolecia po II Wojnie Swiatowej sprawnie dziatajace panstwa wspieraty rynki i
wspieraty swoich przedsigbiorcow. Stad mowimy o ,,Deutschland AG”, jako jednej wielkie
gospodarce niemieckiej: Siemens wspiera Kruppa, Krupp bierze kredyty w Deutsche Banku,
wszyscy lataja Lufthansa, a nad wszystkim czuwa panstwo niemieckie. Ten model sprawdzat

si¢ znakomicie.

Dzi$ niemiecki naukowiec Wolfgang Streeck pisze o tym, ze stajemy si¢ ,,panstwem dtugow”
zamiast panstwem podatkow. Poprzez rosnace poziomy zadtuzenia, czy to prywatnego czy
publicznego, wpadamy wtasnie w ten model, panstw dlugéw, gdzie wielkie miedzynarodowe
korporacje zaczynaja dominowa¢ nad obywatelami i nad panstwami. Z relatywnie malejacymi
dochodami wtlasnymi, panstwa stajg si¢ coraz mniej skuteczne. Oczekiwania spoteczne
rozmijaja si¢ z tym, co panstwa naszego $wiata zachodniego s3 w stanie spoteczenstwom

zapewni¢. Kluczowa role odgrywa wigc tutaj polityka fiskalna. Sadzg¢ przy tym, ze, gdy



spojrze¢ na poszczegolne wskazniki deficytu budzetowego, dlugu publicznego, sprawnosci,

sciaggalnosci podatkoéw, to nasz rzad odrobit t¢ lekcje dobrze.

Ekonomia musi wigc kazdej rozsadnej polityce dostarcza¢ wtasciwych narzedzi. Dlatego chece
si¢ odwota¢ do ekonomii politycznej. Ekonomia polityczna jest czyms$ wiecej niz tylko
ckonomig — jest sposobem realizacji interesu publicznego, dobra wspolnego w tym
arystotelesowskim znaczeniu tego stowa. Oznacza ona tym samym wigcej dziedzin zycia niz
wytycza wskaznikowa ekonomia Kuznetsa, wigcej niz nasza fascynacja PKB, bo przeciez
roOwniez zaczyna obejmowac takie obszary jak kultura, czas wolny, rozrywka czy wzorce

wychowania.

Mogtbym tu nawigza¢ do raportu ,,Poza PKB” autorstwa m.in. noblisty Josepha Stiglitza, a
takze zacytowa¢ Roberta Kennedy’ego, ktory moéwil, ze przeciez nasze PKB mierzy reklamy
papieroséw czy karetki pogotowia, ktére dojezdzaja do wypadkow, a nie mierzy jakosci
ksztatcenia, nie mierzy tego szczescia czy poziomu zdrowia naszych dzieci, poezji czy innych

wszystkich spraw, ktorymi cztowiek zyje. Konkludujac, nie mierzy tego, co najwazniejsze.

Dzi$ te stowa wydaja si¢ bardziej zrozumiate wspdtczesnym ekonomistom niz 50 lat temu.
Poszukiwanie nowych $ciezek rozwoju w S$wiecie pelnym wyzwan jest zadaniem

fundamentalnym.

Jednocze$nie mamy wtasnie do czynienia ze Swiatem gwaltownie si¢ zmieniajagcym, Swiatem
»czarnych tabedzi”, jak pisal Nassim Taleb. I mam wrazenie, ze tych czarnych tabedzi jest coraz
wiecej. One nadlatujg z niespodziewanych kierunkow i tworza perspektywy zupetnie nowe dla

nas, dla polityki fiskalnej, dla polityki monetarnej.

Te wszystkie zmiany, z ktorymi mamy do czynienia, odsylaja do lamusa to stynne powiedzenie
ekonomistow ceteris paribus. Dzi$ nie ma juz $wiata ceteris paribus. Mysle, ze mozemy zaczaé
odnajdywac si¢ w tej znacznie bardziej skomplikowanej rzeczywisto$ci, odchodzacej od modeli

gospodarczych, rowniez ekonometrycznych, takich jakie znamy.

Jako nastolatek obserwowatem w roku 1981 wprowadzenie stanu wojennego 1 kt6z wtedy by
przypuszczal, ze raptem dekade pdZniej bedziemy mieli do czynienia z zupetnie nowg sytuacjq.
Nie bedzie PRL, nie bedzie NRD, Zwigzek Radziecki bedzie si¢ rozpadal. Po 1989 roku
mieliSmy blisko dwie dekady wzglednego spokoju, ale dzisiaj musimy pogodzi¢ si¢ z tym, ze
cz¢$¢ narzedzi, ktore wowczas wypracowaliSmy, nie dziata i nie tylko nie mamy definitywnych

odpowiedzi, ale potrzebujemy raz jeszcze zada¢ elementarne, podstawowe pytania.



Pytania, ktore cze$ciowo tutaj juz padly. Komu i do czego jest potrzebna ekonomia? Czy
ekonomia ma jakie§ powinnosci? Czy jest do czego$§ zobowigzana? Jakich rozwigzan
powinni$my szukac¢? Czy ekonomia szuka rozwigzan tylko w oparciu o wskazniki, modele,
liczby? Czy taka ekonomia moze przesta¢ by¢ narzedziem w rgkach ekonomistow, a stac si¢
narzedziem, ktére steruje ekonomistami? Mozna tu sparafrazowa¢ Thoreau - my wszyscy,

ktérzy ekonomistow stuchamy, staliby$my sie narzedziami wiasnych narzedzi.

Na gruncie tej mechanistycznej ekonomii nie jesteSmy w stanie wyda¢ sadu, czy dane
rozwigzanie jest stuszne badz sprawiedliwe. Musimy wigc wiacza¢ coraz bardziej komponent

spoleczny.

Zasadnicze pytanie to — czym jest rozw0j i czym jest sprawiedliwy rozwoj? Mam nadziejg, ze
nie oznacza to rdwniez, ze rozwoj, jak z przekasem moéwit Mark Twain, jest poscigiem za

zaspokajaniem coraz to nowych potrzeb, ktorych wlasciwie nie potrzebujemy.

Komu ma shizy¢ wzrost gospodarczy? Kilka lat temu pod bardzo znamiennym tytutem
,»Neoliberalism: oversold?” Migdzynarodowy Fundusz Walutowy opublikowal tzw. working
paper, w ktorym wskazuje na pewne putapki liberalizmu 1 sugeruje, ze potrzebna jest pewna
symbioza, wspdlny mianownik migdzy polityka spoteczna, polityka gospodarcza, finansowa,

fiskalng i monetarna.

Jaka rolg ma peti¢ panstwo w tej wolnorynkowej gospodarce? W tym kontekscie trzeba sobie
odpowiedzie¢ na pytanie o paradoks globalizacji, postawione przez Rodrika kilka lat temu. Czy
wierzymy w ten paradoks? Czy staramy si¢ mu przeciwdziata¢, a jesli tak, to w jaki sposob?
Oddajac czastke suwerennos$ci czy starajac si¢ utrzymac autonomig polityki? Ale wtedy co z
globalizacja? Bo przeciez w latach 90. nie skorzystaliSmy z mechanizmdéw rozwoju krajow
dalekowschodnich, Finlandii czy Hiszpanii, obrony swojego rynku, tylko zgodnie z zasadami
konsensusu waszyngtonskiego pozwolilimy na szeroka ekspansj¢ firm zachodnich.
Spowodowalismy przez to, ze dzisiaj znaczna cz¢$¢ polskiej gospodarki jest w niepolskich

rekach. Na te pytania raz jeszcze musimy poszukiwa¢ odpowiedzi, tu i teraz.

Typ naszej gospodarki dorobit si¢ nowej metodologii opisu, rozpoczetej przez Nolke i
Vliegentharta. To juz nie jest typ tylko gospodarki liberalnej, bardziej anglosaski model, czy
korporacyjnej, kontynentalnej, jak model niemiecki, francuski — tylko gospodarka zalezna. |
tak jak wpadaliSmy w te zalezno$¢ przez ostatnie dekady, tak pewnie przez wiele dekad

bedziemy si¢ z niej wydobywac na te ekonomiczng, zdrowo rozumiang, suwerennosc.



Ale musimy tez dzisiaj wspotuczestniczy¢ wraz z Unig Europejskg, OECD i calym $wiatem w
odnalezieniu nowych modeli rozwoju. Modeli odpowiednich w zglobalizowanym $wiecie, w
jakims stopniu zaleznym od nowych zjawisk, od monopoli mi¢gdzynarodowych, zwlaszcza w
sektorach cyfrowych, czy od rajow podatkowych. I tutaj musimy poszukiwaé nowych
rozwigzan. Spojrzcie Panstwo na to w taki sposob: ponad 100 lat temu 6wczesne monopole, w
sektorach energetycznym, stalowym czy kolejowym budowaty pot¢zna site i korzystaly z renty
monopolistycznej. Tylko akt Shermana, pierwsze ustawodawstwo antymonopolowe, pierwsze
urzedy ochrony konkurencji, zaczely sobie radzi¢ z tym wyzwaniem catkiem niezle w skali
poszczegbdlnych krajow. Ale od kiedy mamy do czynienia z przyspieszeniem globalizacji, nie
mamy odpowiedzi, jak poradzi¢ sobie z monopolami globalnymi. Potrzebujemy odpowiedzi
globalnej, jak zabezpieczy¢ si¢ przed wykorzystywaniem monopolistycznej pozycji globalnych
korporacji. Podobnie co$, co jeszcze dekade temu wydawato si¢ normalne — raje podatkowe —
szczgsliwie dzisiaj wychodzi juz z naszego jezyka jako stowo naturalne i naturalne dla zycia
gospodarczego. | slusznie, bo jest to co$, co w najwyzszym stopniu zakldca porzadek
spoteczny, prowadzi do rosngcych nierdwno$ci. Réwniez na ten problem potrzeba nam

globalnej, ogélnoswiatowej odpowiedzi.

Nie kazda z tych bolaczek objawia si¢ w rownym stopniu, ale razem musimy znalezé
odpowiedz na ten kryzys kapitalizmu. Kryzys, ktory objawia si¢ rowniez tak, ze te stare prawa
gospodarcze, ktore znamy z Panstwa podrecznikdéw, ktére przez dziesigciolecia
ksztaltowali$my, musza by¢ znaczaco zmodyfikowane i uzupetnione. Ten stary paradygmat
rozwoju dzisiaj juz na pewno jest niewystarczajacy, a nowych, w dobie gospodarki cyfrowej,
probleméw z VATem, rajami podatkowymi, gospodarka wspotdzielenia, gospodarka w obiegu

zamknietym, problemow klimatycznych, oczekiwan spotecznych, jeszcze $wiat nie znalazt.

Polska réwniez musi si¢ odnalez¢ w tym nowym S$wiecie, ktory zapewne bedzie $wiatem
wielobiegunowym. I znalez¢ odpowiedz, jak przy tym wszystkim zapewni¢ bezpieczenstwo

naszym rodzinom.

Jak to sie¢ stato, ze mimo tradycyjnie silnych powigzan z gospodarkg strefy euro, gospodarka
niemiecka, polska gospodarka w tym roku radzi sobie zdumiewajaco dobrze? Czy taka sytuacja
moze trwac¢? Jakich nowych instrumentow powinnis$my szuka¢ w obszarze polityki monetarnej,
niezaleznej od rzadu, polityki fiskalnej i gospodarczej, zeby na nadchodzace spowolnienie

odpowiednio si¢ przygotowac?



Wreszcie jedno z fundamentalnych pytan dla dlugofalowego rozwoju — jak poradzi¢ sobie z
negatywnymi trendami demograficznymi w Polsce? Odpowiedzi na te pytania zadecydujg jak

bedzie wygladata Polska juz za 5, 10 czy 20 lat.

To sg pytania, na ktore zapewne nikt nie ma gotowych odpowiedzi. Wierze jednak, ze tutaj, na
tym Kongresie, dzigki Panstwu, dzigki tej nowej perspektywie, jesteSmy w najbardziej
wiasciwym miejscu, zeby podjac si¢ ich poszukiwania. I dlatego raz jeszcze bardzo dzickuj¢ za
zaproszenie na Kongres, za tak znakomite panele, ktore tutaj Panstwo organizujecie. Wierzg w
to, ze znajde tutaj wiele inspiracji na przyszto$¢ w dziedzinie fundamentalnej, w dziedzinie
ekonomii politycznej, ekonomii spotecznej, czyli w tych dziedzinach, ktore decydujg o
sprawiedliwym, dobrym, akceptowalnym dla ogromnej wigkszosci spoleczenstwa rozwoju
gospodarczym. Takiego rozwoju szukamy. Mam nadzieje, ze znalezli$my w tych minionych
czterech latach pewne nowe $ciezki rozwoju, ktore tez przynajmniej cze¢$¢ z Panstwa dostrzega.
Chcemy na tym budowaé, chcemy poszukiwaé najlepszych odpowiedzi na wspodtczesne

dylematy.



