Zyjemy w stanie naruszonej globalnej rownowagi

Ariadna Auriga- Borowko — Jak zdaniem Pani funkcjonuje obecnie — w dobie globalnego kryzysu
gospodarczego — swiatowy system ekonomiczny?

prof. Elzbieta Maczynska — Zyjemy w stanie naruszonej globalnej réwnowagi i to w wielu obszarach,
demografii ekologii i in. Przy tym, chcialabym by¢ dobrze zrozumiana — nieréwnowaga to sita
motoryczna postegpu. Tak to juz jest, ze jezeli nam co$§ doskwiera to prébujemy to wyeliminowa¢, dazac
do osiggnigcia rownowagi. Tyle, ze rOwnowaga jest zawsze stanem chwilowym. Zazwyczaj zaraz okazuje
sie, ze czego$ jest za duzo, czego$ za mato i znowu powstaje nierdwnowaga, ktéra rodzi stalty ped do
nowych rozwigzan. Istotne jest jednak, Zeby przeciwdziata¢ glgbokim, globalnym nieréwnowagom. Przed
ich nastgpstwami przestrzega wielu ekonomistéw, o czym $wiadcza chociazby coraz bardziej
skontrastowane bieguny bogactwa i nedzy. Naruszanie rownowagi odczuwamy w zyciu codziennym,
m.in. stykajac si¢ ze skazong woda czy powietrzem. Naruszenie rownowagi spotecznej skutkuje m. in.
dewiacjami spotecznymi, przestgpczo$cia, terroryzmem i innymi groznymi zjawiskami. Wszystko to
sprawia, ze komfort Zzycia znacznie si¢ zmniejsza. Paradoksalnie dotyczy to takze wigkszosci krajow
najbogatszych, mimo rosngcego tam poziomu produktu krajowego brutto (PKB), odzwierciedlajgcego
wzrost poziomu krajowego bogactwa. Bogactwo nie tylko, Zze nie chroni przed negatywnymi
nastepstwami naruszania rownowagi, zwlaszcza ekologicznej, to w dodatku degradacja naturalnego
srodowiska prowadzi do ekologicznej dewaluacji i wywtaszczenia. Bezrefleksyjna pogon za bogactwem i
nieokietznany konsumpcjonizm jest tym samym jednym z pierwotnych czynnikéw pogtebiania
nierownowagi.

Jestesmy jak wielka ryba, ktéra zostata wyciagnieta z wody i wsciekle rzuca si¢ i podskakuje, usitujac do
niej powréci¢. W takim stanie ryba nigdy nie pyta, gdzie wyladuje po nastgpnym uderzeniu ogonem.
Czuje jedynie, ze jej obecna sytuacja jest nieznosna i ze trzeba sprébowaé czego$ innego”. Cytat ten to
chinskie powiedzenie, do ktérego nierzadko odwotujg si¢ m.in. badacze transformacji ustrojowe;j.

W niedawno wydanej ksigzce Johna C. Bogle"a pod znamiennym tytutem “DOSC”, przettumaczonej na
jezyk polski i wydanej przez PTE, autor wykazuje, jak niszczace moze by¢ naruszanie rOwnowagi w
réznych dziecinach zycia, biznesu i finanséw. Identyfikuje on dziesig¢ wymiaréw nieprawidtowosci w
dziatalno$ci gospodarczej, ktére doprowadzity §wiat do obecnego kryzysu jak m.in. ,,za duzo kosztéw —
za mato warto$ci”, ,,za duzo spekulacji — za malo inwestowania”, ,,za duzo koncentracji na rzeczach — za
mato odpowiedzialnosci”.

Obecny, wciaz jeszcze nie do konca zazegnany kryzys globalny spektakularnie uwydatnit jak grozne
moga by¢ nastgpstwa naruszenia w gospodarce réwnowagi pomig¢dzy sfera realng (wytwodrcza) gospodarki
a sferg finansowa. Bogle pisze, Zze zyjemy w $wiecie posrednikow, Ze §wiat rozwinigty coraz mniej
wytwarza... Handlujemy tylko kawatkami papieru, wymieniamy mie¢dzy sobg akcje, obligacje, wplacajac
,krupierom” fortuny.

Od lat rentownos¢ sektora finansowego byta znacznie wyzsza od rentownosci sektoréw przetwoérczych i ta
rozpigto$¢ narastata. A jezeli pordwnamy, ile musi napracowa¢ si¢ producent, zanim wyprodukuje
produkty, koszt tej produkcji, a z drugiej strony naktady sektora finansowego, to wnioski nasuwajg si¢
same. To zarazem wskazuje, dlaczego kryzys byl w pewnym sensie potrzebny.

Elzbieta Lapinska-Berling, — Dlaczego?



EM - Bo, po pierwsze, obnazyt nieprawidtowosci i grozne nierbwnowagi w gospodarce. Po drugie,
obnazyt tez stabosci globalizacji. Globalizacja jest procesem nieuchronnym, jest nastepstwem postepu
technologicznego, w tym informacyjnego. Nie mozna jednak zapomina¢, ze jesli $wiat sie globalizuje, to
zarazem globalizuje sie ryzyko. Mozemy sie w wyniku tej sytuacji tez czegos$ nauczy¢ i wyciggng¢ wnioski.
Zmusza do naprawy btedow.

W wyniku korekty kryzysowej np. po raz pierwszy w Polsce od wielu lat rentownos$¢ sektora finansowego
przybliza sie do poziomu rentownosci sektora przetwoérczego. Przy prawidtowym rachunku
ekonomicznym, biorgc pod uwage naktadochtonnosé¢, rentownos¢ sektora finansowego nie powinna by¢
tak drastycznie, jak do czasu kryzysu, wysoka na tle rentownosci sektora realnego gospodarki.
Naruszenie tej proporcji sprzyjato nasilaniu sie w gospodarce $wiatowej procesu tzw. finansyzacji. Swiat
szedt w kierunku rozwoju sektora finansowego kosztem realnego. Nadwyzki przejmowane byly przez
sektor finansowy. To jedna z gtdwnych przyczyn kryzysu.

AAB - Czy mamy go juz za soba? Czy moze banka spekulacyjna, ktora stata u jego zrédet znowu
nam zagraza?

EM - Owszem, banka spekulacyjna moze sie powtérzy¢, poniewaz mechanizmy, ktére ja wywotaty
funkcjonujg nadal. Leczone sg objawy kryzysu, ale nie sg eliminowane jego przyczyny. One nie zniknety.
Nadal, bowiem istnieje ten sam niedoskonaly system nadzoru, system audytu, ten sam system
funkcjonowania agenciji ratingowych, ktére sig przeciez tak skompromitowaty. Funkcjonuje takze ten sam
system motywowania kadry menedzerskiej instytuciji finansowych. Prawie nic sie nie zmienito... Znowu
pojawiajg sie ogtoszenia w mediach o kredytach hipotecznych, przekraczajacych warto$¢ kredytowanych
nieruchomosci.

ELB - Czy wynika to ze zjawiska, ktdre jest niepoliczalne, a o ktérym coraz czesciej sie méwi, a
wiec z braku etyki w biznesie?

EM - Niestety, zbyt czesto patrzymy na gospodarke wylgcznie przez pryzmat zyskow i to
krétkookresowych. Nurt neoliberalny nastawiony byt na ekonomie neoklasyczna, na to, zeby wszystko
poddac ilosciowemu wymiarowi i uczyni¢ z ekonomii nauke tak elegancka jak matematyka. Opierano
dotychczasowg teorie na zatozeniu, ze ludzie w gospodarce postepuja, przynajmniej w swej masie,
racjonalnie. Okazuje sie, ze tak nie jest. Ne da sie wszystkich zachowan ludzi ,ubrac”, nie wszystko jest
policzalne. Juz Einstein przestrzegat przeciez, ze nie zawsze to, co jest istotne da si¢ policzyé. Nie
zawsze to, co da sie policzy¢ — jest istotne. Swiat okazuje sie by¢ bardziej ztozony niz to mozna
zatozy¢ w modelach matematycznych. Nieprzypadkowo przeciez w ramach ekonomii wytaniajg sie
obecnie nowe jej nurty, np. ekonomia wiedzy niedoskonatej, ekonomia ztozonosci czy psychoekonomia,
ktére pokazujg, ze my niekoniecznie postepujemy racjonalnie, ze kierujemy sie takze emocjami, euforig,
panikg itp. Rownie czesto kierujemy sie w podejmowaniu decyzji o zakupie czynnikami typu promocije,
obnizki cen, jak i odwrotnie. Istnieje przy tym, efekt demonstracji, czy tzw. efekt snoba, czyli im towar
drozszy tym bardziej w niektorych kregach konsumentéw pozadany i chetniej nabywany.

A takie stadne zachowania czesto prowadzg do skutkéw odmiennych od wykazywanych w modelach
matematycznych. Kryzys obnazyt bezradnos¢ analitykbéw, a wiele modelowych rozwigzan okazato sie
nieskutecznych. Zastrzegali, ze matematyka i modelowanie matematyczne jest niezbedne i nie do
przecenienia w ekonomii i gospodarce. Mowie to z petnym przekonaniem, tym bardziej, ze jestem
absolwentkg ekonomii, ze specjalnoscig ekonometria, na Uniwersytecie Warszawskim.

Ekonomia w odréznieniu od matematyki, bazujacej, jako krélowa nauk na abstrakcyjnych zatozeniach, jest
naukg spoteczng. Wymaga analiz nie tylko ilosciowych ale i jakosciowych, nie mozna tu poprzestawac na
schematach. Tymczasem w ostatnich dekadach neoliberalizm zamienit sie wrecz w doktryne
quasireligijng, gdzie dominowata poprawno$¢ polityczna i panteon czterech béstw: najwazniejsze —



bostwo wolnego rynku, béstwo prywatyzacji, bostwo swiata finanséw oraz béstwo ponadnarodowych
korporacii.

W ramach doktryny neoliberalnej obowigzywat consensus waszyngtonski, ktéry ustanawiat jednakowe
rozwigzania, bez wzgledu na uwarunkowania danego kraju. Jedna recepta na wszystkie choroby nie
moze by¢ skuteczna. To tak jakby lekarz stosowat jedng recepte dla wszystkich pacjentow.

AAB - Kryzys uswiadomit nam, ze zyjemy w warunkach globalnej niepewnosci i nietrwatosci...

Ta niepewnos¢é ma pierwotne zrédto w dokonujgcym sig obecnie przetomie cywilizacyjnym i kurczeniu sie
cywilizacji przemystowej, cywilizacji kominéw fabrycznych, cywilizacji znanej, chociazby z ,Ziemi
obiecanej”. Wraz z rozwojem rynku kapitatowego postepujg procesy odrywania sie witasnosci
przedsiebiorstw od zarzgdzania. Nie ma juz takich kapitalistow, jak sportretowani wtasnie w ,Ziemi
Obiecanej” Reymonta. Mamy obecnie do czynienia z tzw. kapitalizmem menedzerskim, w ktérym
wiasnosc jest rozproszona i cho¢ akcjonariusze sg wtascicielami, to gro decyzji to domena menedzeréw.
Poza tym postep ekonomiczny sprawia, ze nie ma tez juz klasycznego proletariatu, walczacego o srodki
do zycia i przezycia. Najnizszg warstwag spoteczng jest tzw. "konsumptariat”, czyli grupa, ktéra nie pracuje,
ale ma zapewniong pomoc socjalng i niezdolna jest do wigczenia si¢ w system rynkowy. To przejaw
wykluczenia spotecznego. Tylko my jeszcze nie zdgzylismy wyciggng¢ z tego wnioskéw, ze jest to inna
epoka. Ze tu potrzebne jest udzielanie tzw. inteligentnej pomocy socjalnej, czyli wedki zamiast ztowionej
juz ryby.

Gwattownos¢ przemian sprawia, ze gospodarka nabiera cech nietrwatosci. Nietrwate stajg sie zawody,
stanowiska pracy i pozycje w hierarchii zawodowej i spotecznej. Nawet w zyciu osobistym wiele rzeczy ma
coraz czesciej charakter prowizoryczny.

W takich warunkach niedoskonata jest prawda i nieprawdziwa pewno$¢. Ekonomia jest za$ naukg
bazujaca na badaniu pewnych regularnosci, prawidtowosci. Gdy czasy sg burzliwe, to powstajag trudnosci
z ich zidentyfikowaniem, a wiele modeli i rozwigzan zawodzi. W takich warunkach rosnie ranga refleksiji
nad przyszioscig i podejscia strategicznego w przedsiebiorstwach i gospodarce. Jednak w praktyce takie
podejscie jest nierzadko marginalizowane.

ELB - Polska jak do tej pory skutecznie dryfuje na fali. Jednak firmy windykacyjne podkreslaja
wzrost upadtosci firm. Prognozuja, iz ten proces bedzie sie nasilaé.

prof. Elzbieta Maczynska - Wiele upadtosci jest w Polsce sfingowanych, wyrezyserowanych. Bo tak jest
tatwiej... Ale czy ekonomiczniej? Tego bym nie powiedziata. Wprawdzie tatwiej osiagna¢ korzysci pewnej
grupie ludzi, ale z perspektywy efektywnosci ekonomicznej jest to fatalne dla nas wszystkich podatnikéw i
dla gospodarki. Jesli bowiem upadtos¢ jest sfingowana i z tego powodu przedsiebiorstwo jest
likwidowane, to jego pracownicy ustawiajg sie w kolejce do budzetu panstwa po zasitki dla bezrobotnych.
A im bardziej obarczony jest budzet, tym mniejsze mamy szanse my, podatnicy, aby ptaci¢ mniejsze
podatki. Nie méwiac o innych dysfunkcjach z tym zwigzanych. Bo przeciez bezrobocie to nie tylko koszty
wyptacanych zasitkbw, ale i tez wiele nieszczes$¢ ludzkich, patologii, wykluczenia spotecznego i to
pokoleniowego. Takg sytuacje obserwujemy od lat w polikwidowanych PGR-ach, gdzie dziedziczy sie
bezrobocie i wykluczenie spoteczne.

Ale wracajgc do upadtosci firm... Zawsze podkreslam, ze statystyki upadtosci to zaledwie czubek gory
lodowej. Upadios¢, bowiem jest wtedy, gdy wierzyciel, albo wiasciciel firmy czy jej menedzerowie sktadaja
wniosek do sagdu argumentujac, iz przedsigbiorstwo samo nie jest w stanie dalej funkcjonowac i sptacac
swoich zobowigzan, bo na trwate utracito zdolno$¢ regulowania zobowigzan lub gdy dtugi firmy przerosty
jej aktywa. Oznacza to, ze zaistniaty przestanki do ogtoszenia upadtosci. Zdarza sie jednak, ze ogtaszana
jest upadtos¢ nawet wtedy, gdy przedsiebiorstwo mogtoby przetrwaé, gdyby zamiast ogtoszenia upadtosci
zdecydowano o rozpoczeciu procesu naprawczego. Tyle, ze taka decyzja jest trudniejsza, wymagajaca
wiedzy ekonomicznej. Obecnie mnéstwo matych przedsiebiorstw znika z rynku w wyniku tzw. "cichej
smierci”. Czyli po rozliczeniu sie firmy z kontrahentami, sptacie dtugdéw, zamyka sie biznes i tyle. Nie idzie
sie wtedy do sadu, wiec w sensie prawnym nie jest to upadtos¢, ale w sensie ekonomicznym znaczy
bankructwo. Teraz takich cichych $mierci jest mnéstwo. Dotyczy to np. matych aptek, ktére nie mogag
$ciggng¢ w terminie naleznosci z NFZ za zrealizowane recepty. Statystyka tego nie pokazuje. Jak widag,



jest bardzo dziurawa.

AAB - Wspominata Pani w swoich wystgpieniach o miernikach przewidywania wzrostu
gospodarczego

EM - W warunkach szybkich zmian dokonujacych sie w gospodarce istotne staje sie stworzenie modelu
.wczesnego ostrzegania” i oceny kondycji przedsiebiorstw pod katem zagrozenia ich upadioscig. Na
podstawie badan podjetych w Instytucie Nauk Ekonomicznych Polskiej Akademii Nauk udato sie
skonstruowac przy zastosowaniu statystycznej analizy dyskryminacyjnej narzedzie, pozwalajgce okresli¢
zagrozenie bankructwem i szanse rozwojowe przedsiebiorstw. Pisatam o tym w artykule” Termometr dla
gospodarki”, w czasopismie Academia.

Siedem zaproponowanych modeli identyfikuje symptomy zagrozenia przedsiebiorstwa z ok. 90 proc.
doktadnoscia. Niestety, w praktyce nie sg one czesto wykorzystywane.

AAB - Jaka jest pani prognoza na ,,nasz XXI wiek”?

EM - Mozemy spodziewac sie wielu zmian... Kryzys gospodarczy, ktérego doswiadcza swiat ma, bowiem
istotng zalete. Otwiera¢ oczy i powinien uczy¢. Ale czy wszystkich i czy nalezycie? To wcale nie jest
pewne. Uwazam, ze swiat jest w okresie wielkich przewartosciowan w teorii ekonomii, przewartosciowan
w modelowaniu gospodarki, w ksztattowaniu ustroju gospodarczego. Dotychczasowe modele nie tylko
gospodarki w ogéle, ale i zarzadzania, inwestowania, handlu, ksztatcenia, pracy i zatrudnienia,
konsumpcji a nawet rzadow i rodziny szybko tracg aktualno$¢. Przeksztatca sie¢ wiekszo$¢ metod
komunikowania sig, produkowania i wymiany handlowe;j.

Na naszych oczach zmieniajg si¢ reguty rynku pracy, wchodzi nowy wzorzec gospodarki oparty na
wiedzy. Gtbwng kompetencijg staje sie kreatywnosé. Albowiem kreatywnos$¢, wyobraznia, a nade wszystko
innowacyjnos¢ przesgdzajg obecnie nie tylko o sukcesie gospodarki i przedsiebiorczosci, ale tez, o jakosci
i dtugosci zycia ludzi.

Na miejsce tradycyjnego kapitalizmu przychodzi cos, czego ksztattu jeszcze do konca nie znamy i co
nazywamy réznie: kapitalizmem globalnym, kapitalizmem trzeciej fali lub postkapitalizmem.

Dziekujemy za rozmowe



