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Rozpoczynamy cykl artykulﬁi-:v," ktére -
majg wyjasniac naszym czytelnikom .
polityczno-gospodarczg rzeczywistosc.

A takze podpowiadaé politykomirzadzg-

cym, gdzie jest Polskai jej prawdznwe
problemy.

Postaramy sie przyjrze¢ na naszych la
mach dwém skrajnie odmiennym wizjom
naszego kraju.

Tym skrajnie optymistycznym - wskazu-
jacymna przykiad, Ze Polska jest zielong

wyspa w Europie i czeka nas juz tylko do-
brobyt i dobrostan.

Ale weZmiemy takze pod uwage
zastrzezenia pesymistow i krytycznie
przyjrzymy sie ich czarnowidztwu.

16 artykuléw, ktére ukaza sie w kolej-
nych dniach natamach,.DGP", ma odpo-
wiedziec¢ na dwa zasadnicze pytania:
gdzie znajdujemy sie w naszym rozwoju
- i co zrobic, aby przebiegal on sprawniej
_ imniej bolesnie dla obywateli.

- Rzeczy do naprawienia jest wiele. Kazda
216 wyselekcjonowanych - przy wspar-
ciu wybitnych ekspertéw z powolanej
przez nas Rady Monitorujacej - przez nas
dziedzin wymaga nie tylko krytycznej
diagnozy; ale tez zmian. Kazda wymaga
odwagi do ich podjecia. Nie jeste$my jed-
nak, jak merzymy, skazani nachocholi
taniec.

Redakcja ,,DGP”

! pro'lf Krzysztof Ryb'ms.ki_'

Szkola Gléwna Handlowa
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W wielu obszarach wymaga--
Jjaeych pilnych reform Polska
stolw miejscu, w niektérych
sie’ cofnela. Na. prazyklad

- w 2003 r..zalozenie firmy

trwalo $rednio 31 dni, w 2009
r. ten okres wydluzyl sig'do
32 dni. W tym czasie na We-
grzech skrécono czas zaloze-
nia biznesu z 65 do 4 dni. Na
Slowacji zalozenie firmy
kosztuje osmickrotnie mniej
niz w Polsce, wedlug badan
OECD Polska pozostaje naj-
bardziej przeregulowana go-
spodarka wéréd krajow
zrzeszonych w tej organiza-
¢ji. Publiczny sektor ochro-
ny zdrowia znajduje sig
w trudnej sytuacji finanso-
wej mimo dwukrotnego od-

dluzenia. Sytuacja demogra-
ficzna Polski jest katastrofal-
na, rodzi sie najmniej dzieci
na rodzing w Europie. Po-
zlom innowacyjnoéci gospo-
darki jest najnizszy w Unii
Buropejskiej, a w latach 2012

= 2015 moze zabraknaé pra-

du. Innyml slowy, szansa na
skok modernizacyjny Polski

-zostala zmarnowana.

‘Rzad PO ~ PSL wielokrot-
nie¢ argumentowal, %e nie
moze przepluwadzac re-

: form, pomewaz -nad ustawa-
. mi;wisi grozba prezydenc-

o tym, w jakim celu narod
powolal ich do sluzby pu-
blieznej. ,Dziennik Gazeta
Prawna” wychodzi tej po-
trzebie naprzeciw, powolu-
jac do zycia Rade Monitoru-
Jjaes, ktora wspierana przez
dziennikarzy bedzie regu-
larnie oeeniala przebieg
procesu reform. Zostalo
zdefiniowanych 16 obsza-
réw, ktére wymagajg pil-
nych dzialan, najczescie]
zmian ustawowych. W ra-

mach kazdego z obszaréw

trzeba okreélié pozadane

W 2003 roku zalozenie firmy

trwato 31 dni. W ubiegtym roku
juz dzien dluzej. W niektérych
d21ed21nach Polska sie cofnela

klego weta. Tragedla od
‘Smolenskiem odebrala rza-
dzgeym ten argument, dla-

tego proces reform powi-

nien ruszy¢ hez zbednej
zwloki. Jezeli w szufladach

sg projekty ustaw; ktorecze- 1°
kaly na sprazyjajacy mo-

ment, to trzeba je wyjac
i skierowaé do Sejmu. Jed-
nak istnieje obawa, ze krot-
kookresowe polityczne inte-
resy znowu wypchna agen-
de modernizacyjng Polski
na dalszy plan. Dlatego po-
trzebna jest nieustanna
kontrola obywatelska - re-
alizowana poprzez media —
ktéra powinna zapewnié, ze
proces reformowania kraju
radykalnie przyspieszy, ze
rzad, wigkszo§é sejmowa
i p.o. prezydent w gorgczce
wyborczej nie zapomna

zmlany przez pustawneme

- celow, ktore checemy osig-

gnaé. Trzeba tez okreslié,
kto jest-za te dzialania od-

' powiedzialny, ktéry: mini-

ster, kitére ministerstwo,

wsparcia.Zblizajace sig wy-
bory parlamentarre w 2011
r. beda doskonalg okazja, Ze-
by wybra¢ wladze Polski nie
na podstawie tego, czy do-
brze wypadaja w telewizji
albo czy sa sympatycznie,
tylko na podstawie dokonan
na polu modernizacji Polski.
Regularne raporty Rady
Monitorujacej pozwola wy-
boreom ocenié, kto jest sku-
tecznym liderem i reforma-
torem, a kto jest wylacznie
medialnym awatarem trwo-
nigcym mandat zaufania
publicznego.

kto “powinien ‘udzieli¢ -
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Oto 16 kwestii, ktére
polskiego panstwa.

Stan finanséw pu-
wi=  blicznych — redukcja
deficytu, zapanowanie
nad narastaniem diugu
publicznego i rosnacymi
kosztami jego obslugi, od-
sztywnienie wydatkow bu-
dzetu, w perspektywie
zrownowazony budzet,
spojna definicja diugu,
ujawnienie dlugu emery-
talnego.

"% Reforma systeméw
emerytalnych — li-
kwidacja przywilejow, do-
konczenie reformy, kon-
kurencja, wiek emery-
talny.

Wykorzystanie
it Srodkéw unijnych
- SZansa rozwojowa, co
zrobié, zeby je efektywnie
spozytkowa¢ (marno-
trawstwo, wydatki nieroz-
wojowe), jakie stanowisko
Polski na perspekitywe
2014 - 2020 w kontek-
Scie wizji UE 2020.

V. Reforma systemu
“% ochrony zdrowia
— jak sprawi¢, aby sekto
sie nie zadluzal, zwiek
szy¢ satysfakcje obyw:
li z apieki zdrowotnej,
przygotowac sie na.pro:
ces starzenia Polaké
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Kraj

Giéwny ekonomista i dy-
rektor ds. strategii i nad-
zoru wiascicielskiego
BRE Banku. Odpowiada
tam zarelacje inwestorskie.
Do 2008 roku zajmowat
stanowisko gtéwnego eko-
nomisty Banku BPH. W la-
tach 2001 - 2004 pracowat
jako ekonomistads. Polski
i Wegier w Banku Swiatos -
wym. Byl réwniez doradca
Leszka Balcerowicza, wice-
prezesa Rady Ministrow .
iministra finanséw. Zajmo- -
wat sig reformaemerytalng
i finansow publicznych. Jest

© absolwentem Szkoty Giéw

nej Handlowej

Urzednik panstwowy. Pel-

nita funkeje dyrektora de-
partamentu i podsekretarza

" stanu w Ministerstwie Pracy

iPolityki Spolecznej: Byla

. rowniez wspblpracowni-

Kier Instytutu Badari nad

-Gospodarkg Rynkowa oraz

konsultanterm OECDTBah- :

ku Swiatowego,
. Wiatach'1997 = 1999 pra-

cnwa[a jako analityk iwice-

+ dyrektorw biurze péfrio-
--mochika rzadu ds. reformy

systeméw zabezpieczenia

* .spotecznego. Jest absol-

wentka Szkoiy GiownEJ

Hand lowe). -

Wsp zatozycielka Fun-
dacji CASE (Centrum

_._Analiz Spoieczno-Ekono—

micznych) oraz ekspert

~z zakresu polityki spo-

tecznej i reform spolecz— E
nych: Jest czlonkiemza- - -

rzadu Komltetu Natiko F’ra—f'

cy i Polityki Spolecznej PAN
ooraz czlonkiem Rady Stra-
tegii Spoteczno-Gospodar-

" czejprzy kolejnych rzadach |

RP. Jest profesorem nauk
ekonomicznych,
profesorem nadzwyczaj-
nym w Instytucie Zdrowia -
- Publicznego Collegium

" Medicum Umwesrytet

3 Jagjelionsk« :

*Zyna dzialaé

wykorzysta¢ starzenie sie
Europy i rosnacy w Euro-
pie popyt na usiugi zdro-
wotne do wzrostu ekspor-
tu polskich ustug ochrony
zdrowia i opieki nad se-
nmorami.

* Prywatyzacja — jakie
_* tempo, ile powinno
pozostac w rekach pan-
stwa, czy sq i powinny by¢
sektory strategiczne.

Ulatwienia dla

przedsiebiorcow
— odbiurokratyzowanie,
mniej sankcji, sprawniej-
sze i klarowniejsze proce-
dury, mniejsza korupcja,
awans Polski w rankin-
gach jakosci otoczenia re-
gulacyjnego biznesu (np.
Doing Business, Banku
Swiatowego). Wediug
OECD Polska jest najbar-
dziej przeregulowang go-
spodarka spoérod krajow
OECD - jak to zmieni€.

"% Wejscie do strefy
7 eure - czy to robi¢,
kiedy, czy sig spieszyc.

Bezpieczenstwo
energetyczne - jak
je zapewnic, jakie inwe-
stycje wieloletnie, plano-
wanie strategiczne, ile na
to wydac. Jakie dziatlania
ograniczajace popyt na
energie.

Gospodarka
oparta na wie-
dzy poprawa jakosci
ksztatcenia (wszystkie
poziomy), dopasowanie
do potrzeb gospodarki,
life-long learning.

Reforma wymia-
-( - ru sprawiedliwo-
$ci — Doing Business (po-
nad 800 dni egzekucja na-
lezngsci w sadzie), tak sa-
Mo z prawem pracy, po-
czucie niemocy.

1ajg fundamentalny wplyw na sprawnos¢ dziatania
o konca maja bedziemy je dla was monitorowaé

kom oplacalo sie uspraw-
nia¢ funkcjonowanie ad-
ministracji (reformy dru-
glej generacji).

: Rozwdj infra-
struktury, wdra-
Zanie programu Polski
cyfrowej — kluczowe za-
gadnienia dla mobilnoéci
na rynku pracy. edukacji,
zagranicznych inwestyciji.

Wyzwania de-
mograficzne

— dzietnos¢ kluczowa dla
rozwoju i pozyciji Polski

w UE i na $wiecie, ostatni
moment na dziatanie,
panstwo stoi plecami do
rodziny — czy warto inwe-
stowac.

Uwolnienie ryn-
ku energii, gazu,
lotniczego i pocztowego
- kiedy dobry moment, jak
chroni¢ konsumenta, jak

« Gen. Mieczysiaw Cieniuch pokieruje wojskiem

Jutro nominacja nowego
szefa Sztabu Generalnego

Anna Monkos
anna.monkos@infor.pl

Wypeiniajgcy obowiazki
prezydenta Bronistaw Ko-
morowski ogtosi jutro na-
zwisko szefa Sztabu Ge-
neralnego Wojska Polskie-
go. Z naszych informacji
wynika, Ze marszalek Sej-
mu podijat juz decyzje i po-
stawi na generata Mieczy-
stawa Cieniucha.

Jednak jeszeze dzig Komo-
rowski bedzie konsultowat
swojg decyzje » premierem
Donaldem Tuskiem i mini-
strem obrony Bogdanem
Klichem. Zgodnie z ustaws
o Konstytucji RP, cho¢ mia-

nowanie szefa sztabu nalezy .

do kompetencji zwierzchni
ka Sil Zbrojnych, to wymag:
jednak konlrasygnaty preze
sa Rady Ministréw.

Nasi rozméwey z otoezenia
marszalka Sejmu twierdza,
ze podezas dzisiejszego spo-
tkania Komorowski bedzie
przekonywal do kandydatu-
ry Mieczyslawa Cieniucha -

71§ 59-letniego doradey mi-
nistra Klicha, Cieniuch stu-
diowat w Moskwie, ale ukon-
czy! tez studia w Waszyng-
tonie. Dzieki temu zostat
polskim przedstawicielem
wojskowym przy NATO
i UE. Przez trzy lata byl tez
szefem Generalnego Zarza-
du Planowania Strategicz-
nego w Sztabie Generalnym.
Cieniuch moze by¢ postrze-
gany jako kandydat kompro-
misu miedzy mloda kadra
a doéwiadezong generalicja.
W wojsku ma autorytet. - To
czlowiek, kilory budowal
1 tworzyl wizje wojska. Fa-
cet, ktéry zna sig na rzeczy
- komplementuje gen. Ro-
man Polko, byly dowddea eli-
tarnej jednostki GROM.

Nominacje nowego szefa
Sztabu Generalnego Broni-

slaw Komorowski zapowie-

Promocia

Fot. Pawed
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Gen. Cieniuch (w $rodku) ma pasje | swoja wizje wojska

dzial 2 maja, podezas oficjal-
nych obchodow Dnia Flagi
RP. Podkreélal, ze to ko-
nieczne, by wypelni¢ - jak
mowil - wyrwe, jakg dla pol-
skiego wojska byla katastro-
fa smolenska. — Dzis trzeba
wzigé w obrong dobre imie
polskich sit zbrojnych, ktére
zasluguja na szacunek, na
zaufanie i na wsparcie w tych
trudnych dla armii dniach -
podkreslal Komorowski.

W katastrofie prezydenc-
kiego Tu-154M zgineli m.in.
wiceszef MON, szef Sztabu
Generalnego gen. Franci-
szek Gagor, dowddey po-
szezegblnych sil zbrojnych
oraz wojskowi piloci.

Wypelnienie tej luki jest
dzi$ zadaniem tym trudniej-
szym, ze w styezniu 2008 ro-
ku polskim wojskiem wstrza-
snela inna katastrofa: w Mi-
rostawecu rozbila si¢ wtedy
wojskowa CASA z wysokimi
rangg oficerami polskiego

lotnictwa na pokladzie. Réw-
niez tamtej katastrofy nie
przezyl Zaden z 20 pasaze-
TowW.

Dzig zmartego gen. Gagora
zastepuje jako pelniacy obo-
wigzki gen. broni Micezy-
slaw Stachowiak. Réwniez
jego nazwisko pojawia sie
w gronie ewentualnych za-
stepedw na stanowisku sze-
fa Sztabu Generalnego. Ko-
lejne kandydatury to tworea
i organizator Inspektoratu
Wsparcia Sit Zbrojnych gen.
Zhigniew Glowienka oraz
Tomasz Mathea, zastepca
szefa sztabu. Jednak zda-
niem naszych rozméweow
najwieksze szanse na wybor
ma Mieczystaw Cieniuch.
Jak zapewnia nasz rozmow-
ca z otoczenia Komorow-
skiego, marszalek podjal juz
decyzje. Dzis bedzie ja kon-
sultowal z Tuskiem i Kli-
chem. W érode zamierza ja
oglosié.

Kup ksiazke!,

w jezyku angiels'.'kim

Dowiedsz sig, jak poprawnie:
Mapisa¢ CV i list motywacyjny po angielsku
Wysla¢ e-maila jub notatke

Zrobi¢ rezerwacje w hotelu
Prowadzi¢ korespondencje handlowa
Napisa¢ list do znajemych z wakacji

wprowadzi¢ konkurencje.

- Aktywizacja zawo-

#  dowa Polakéw — do-
brostan bierze sig z pracy,
aw Polsce pracuje mato
0s0b — co zrobic. zeby by-
1o inaczej, jak zwigkszy¢
aktywnos¢ zawodowa
— zwlaszcza kobiet i se-
niorow.

Zwiekszenie wy-
dajnosci admini-
strac]l publicznej - pan-
stwo przynajmniej niewro-
gie obywatelom, sprawne
procedury dla oséb pry-
watnych i prawnych.
Stworzenie pozytywnych
bodZcow, zeby urzedni-

Wydajny sys-

= tem pomocy

- powrét do zasady po-
mocniczosci, likwidacja
rozdawnictwa, zapobie-
ganie patologiom i putap-
ce bezradnosci jako spo-
sdb redukeji kosztow.

4 GAZETA

2 cer

AT PRAWNA

Ksiazka zawiera wzory korespondencii, porady,
przydatne slownictwo, najczedcie] popelniane bledy.




