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DRUKUJ
Wiadomo$¢ wydrukowana ze stron: biznes.wp.pl
Sto lat potegi Niemiec 2011-09-05 (15:14)

Niemcy zadziwiajg wszystkich. Otrzasaja si¢ po zniszczeniach wojennych, kryzysach 1
niemal bez przerwy sa gospodarczo jednym z najsilniejszych panstw §wiata. Co sprawia, ze
nasi zachodni sgsiedzi sg takg potega? I czy z obecnej recesji uda im si¢ wyj$¢ obronng reka?

Ostatnie dane z gospodarki Niemiec daja do myslenia. PKB wzrost w IT kw. 2011 1. 0 2,8
proc. rdr, bez uwzgledniania czynnikow sezonowych, po wzroscie w I kw. o 5,0 proc. Z kolei
Indeks PMI, okreslajacy koniunkturg w sektorze przemystowym wyniost w sierpniu 50,9 pkt
wobec 52 pkt na koniec lipca. Spowolnienie daje si¢ wiec naszym zachodnim sgsiadom we
znaki.

Podstawy gospodarki Niemiec sg jednak bardzo silne. Niemcy s3 najwigksza gospodarka
Europy i czwartg co do wielkosci gospodarka $§wiata. Sg drugim po Chinach najwigkszym
eksporterem na $wiecie (przed USA). W 2010 roku sprzedaty za granicg towary o wartosci
blisko 1,303 bln dolaréw.

Ushugi odpowiadaja za blisko 70 proc. niemieckiego PKB, przemyst za 29,1 proc., a
rolnictwo jedynie za 0,9 proc. Niemcy sa wiodgcym producentem samochodoéw, maszyn
cigzkich, metali 1 produktéw przemystu chemicznego, a takze turbin wiatrowych i paneli do
pozyskiwania energii stonecznej. Produkty niemieckie kojarzg si¢ z trwatymi 1 dobrej jakosci.
Co sprawia, ze tak jest? Cofnijmy si¢ w czasie i przesledzmy droge Niemiec do gospodarcze;j
stawy. Historia pokazuje, ze ten kraj potrafi wydobywac si¢ z ktopotow!

Rewolucja przemystowa w Niemczech

Europa, XIX wiek. To wiasnie wtedy dzisiejsze Niemcy wkroczyly na droge szybkiego
wzrostu gospodarczego i modernizacji gospodarki, ktorej podstawa byt przemyst cigzki.

Bardzo duza rolg¢ w finansowaniu rozwoju 1 niemieckiego przemystu odegraty banki. Wokot
nich tworzyly si¢ kartele przemystowe. Pierwszym tworem tego typu byla nekarska unia
solna z 1828 roku. Do roku 1900 powstato 275 karteli, a do 1908 - juz ponad 500.

Nie mozna oczywiscie zapomnie¢ o poteznym
wplywie panstwa w procesie industrializacji
Cesarstwa Niemieckiego (powstatego w 1871
roku za sprawg Otto von Bismarcka) w
czasach drugiej rewolucji przemystowej. Rzad
wspierat nie tylko przemyst cigzki, ale
rowniez manufaktury czy handel, gdyz chciat
zapewni¢ dobrobyt we wszystkich landach
Rzeszy.

To za sprawg Bismarcka wtasnie w latach 80.
XIX wieku wprowadzono emerytury dla
najbardziej zaawansowanych wiekowo
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(Otto von Bismarck - tworca potegi obywateli, ubezpieczenie od wypadkow,
gospodarczej Niemiec XIX wieku / opieke medyczng oraz zasitki dla
Wikipedia) bezrobotnych. Byly to podstawy tego, co

dzisiaj nazwaliby$my panstwem opiekunczym
badz socjalnym.

Specjalnie dla rozwijajacego si¢ przemystu cigzkiego Niemcy bardzo szybko rozwijali sie¢
drog 1 kolei. Do roku 1880 potaczono wszystkie wazne porty, miasta i osrodki przemystowe
oraz wydobywcze. Ponad 9400 lokomotyw dzien w dzien przewozito tysigce pasazerow i ton
tadunku. Wtedy Niemcy wyprzedzity Francje.

Pod koniec XIX wieku Niemcy byly wiodagcym producentem wegla i1 stali. Do
najwazniejszych osrodkow przemystowych nalezaty Ruhry oraz Slask.

(Carl Benz na samochodzie swojej produkcji / XIX w. / AFP)

Potencjal przemystowy byt dla Niemcow powodem do dumy. Juz wtedy obywatele czuli, ze
pracuja na potgge wlasnego kraju, a jednoczes$nie chcieli pokona¢ Wielka Brytanig¢ 1 Stany
Zjednoczone. Do tego, ze wykorzystywanie kapitatu ludzkiego si¢ oplaca, doszli sami
Niemcy w poczatkach XX wieku, kiedy to nawigzano efektywna wspotprace przemystu z
uczelniami wyzszymi. Efektem takiej wspotpracy byto m.in. dojscie do syntezy amoniaku, za
ktora wspolpracujacy z zaktadami BASF Fritz Haber otrzymat w 1918 roku Nagrode¢ Nobla.

Takie potaczenie wspdlpracy rzadowej z bankami, przemystowcami, handlowcami, ale
réwniez 1 wojskiem oraz wysitkiem zwyklych obywateli okazalo si¢ dla 6wczesnych Niemiec
mieszanka doskonalg. Juz w roku 1900 Niemcy byly pierwsza gospodarka Europy, co -
niestety - pomogto im podja¢ decyzje o 11 Il wojnie Swiatowe;.
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Szybka odbudowa po wojnie

Po dwoch przegranych wojnach wydawato sig, ze spustoszone Niemcy dhugo nie beda w
stanie odbudowac¢ swojej potegi. Nic bardziej mylnego. Nawet porazka i bezwarunkowa
kapitulacja nie zatrzymaly wielkiej lokomotywy niemieckiej. Republika Federalna Niemiec,
zdewastowana w czasie najwigkszego konfliktu zbrojnego w historii, w latach 50. 1 60. - z
pomoca pieniedzy pompowanych przez Zachod w ramach Planu Marshalla - blyskawicznie
si¢ odbudowata.

Plan Marshalla to plan USA majacy stuzy¢ odbudowie gospodarek krajow Europy
Zachodniej po II wojnie $wiatowej, obejmujacy pomoc w postaci surowcoéw mineralnych,
produktow zywnosciowych, kredytow i dobr inwestycyjnych.

Program pomocy byl realizowany przez 4 lata, od kwietnia 1948 do czerwca 1952. W tym
czasie przekazano okoto 13 mld dolaréw (co najmniej 107 mld dolaréw wedtug obecnych
cen) w postaci pomocy technicznej i ekonomicznej, aby wesprze¢ odbudowe gospodarek
krajow europejskich, ktére dotaczyly do Organizacji Europejskiej Wspolpracy Gospodarczej
(OEEC).

Bezposredni wplyw Planu na tempo wzrostu gospodarczego gospodarek Europy Zachodniej,
m.in. poprzez odbudowe zasobdw kapitatowych czy projekty inwestycyjne, oceniany jest
jako niewielki, natomiast podkresla si¢ efekty posrednie poprzez wzrost wydajnos$ci pracy
czy odbudowanie zaufania inwestoréw dzigki ustabilizowaniu finanséw publicznych i
zwrotowi ku gospodarce rynkowej. Przez kolejne dwie dekady wiele regionéw Europy
Zachodniej doswiadczato niespotykanego wczesniej wzrostu i dobrej koniunktury.

- Niemcy przy planowaniu posuni¢¢ gospodarczych kierujg si¢ zasada dtugoterminowosci,
patrza w przyszto$¢ i planuja z duzym wyprzedzeniem - moéwi WP prof. Elzbieta Maczynska,
prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.
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(Volkswagen Beetle - jeden z najpopularniejszych
samochodéw w historii / Wikipedia)

Zaznacza, iz kazdy land ma swoj wlasny instytut badania sytuacji gospodarczej w $wiecie i w
kraju. W rezultacie rzad ma co roku do dyspozycji kilkanascie raportow o stanie gospodarki
Niemiec i $wiata. Czgsto sg to raporty o skrajnie sprzecznych wnioskach, a oceny sg
niejednorodne. Ale wlasnie dzigki temu wladze maja szersze spojrzenie na procesy i trendy
zachodzace zarowno w kraju, jak 1 za jego granicami. Wykrywaja dtugofalowe trendy i
mozliwe zagrozenia. Tak byto wtedy i tak jest do dzisia;.

Bardzo wazne bylo poczucie solidarnosci narodu niemieckiego, ktory mogt i chciat pracowaé
ciezko nad odbudowa swojego panstwa. Pracownicy bardzo czesto otrzymywali pensje
minimalne. Najwazniejsze jednak bylo odzyskane zaufanie do Niemiec spowodowane
reformami i wprowadzeniem nowej waluty - marki.

- Niemcy jako nardd to kraj ludzi solidnych, nie bojacych si¢ pracy i cigzko pracujacych.
Przekuli klgske w sukces. Ludzie wiedzieli, ze nie mogg pozwoli¢ sobie uwiktac si¢
ponownie w jakie$ sojusze militarne, wigc cala swoja energi¢ i1 serce wlozyli w gospodarke.
Bardzo pomogtly reformy - podkresla prof. Maczynska, prezes PTE.

Odpowiedzialnym za reformy byt Ludwig Erhard. Uwazany przez wielu za jednego z ojcow
niemieckiego cudu gospodarczego. Erhard byt poczatkowo ministrem gospodarki Bawarii, a
w 1947 roku stangt na czele Sonderstelle Geld und Kredit - specjalnej komisji ekspertow,
ktora przygotowywata reforme walutowa. To on calg swoja uwage poswiecit na ozywienie
finansowe kraju.

Rezultatem byt tzw. plan Homburga, przyjety w kwietniu 1948 roku, ktory stanowit podtoze
dalszych sukceséw gospodarczych kraju w kolejnych dekadach. Erhard wprowadzil nowa
walute - marke niemieckg. Zniesiono sztywne ceny 1 nadmierng kontrole nad produkcja
przemystowa, wprowadzong w czasach wojny.

- Reformy Erharda wprowadzity model spotecznej gospodarki rynkowej. Narzucaly
fundamenty ustrojowe, ale w tych ramach - swoboda, hulaj dusza - twierdzi prof. Elzbieta
Maczynska. - Bardzo wazne jest poszanowanie konkurencyjno$ci i wolno$ci gospodarczej, a
przede wszystkim - co jest chyba najbardziej istotne - dbato$¢ o ksztaltowanie i
egzekwowanie zapisOw prawa.

Prof. Maczynska podkresla, iz dzigki takiemu poszanowaniu prawa w Niemczech
przedsigbiorcy nie maja problemu z wyegzekwowaniem naleznosci.
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Dzigki planowi Marshalla i reformom RFN zanotowat wzrost produkcji przemystowej w
latach 1950 oraz 1951 na poziomie 25 oraz 18,1 proc. W 1960 roku produkcja przemystowa
byta 2,5 raza wigksza od tej z roku 1950. PKB wzrést w ciagu tej dekady o 2/3. Zatrudnienie
zwigkszyto si¢ z 13,8 mIn do 19,8 min. W tym samym okresie stopa bezrobocia spadta z 10,3
proc. do 1,2 proc. O takich liczbach niejeden kraj mogt tylko pomarzy¢. Kolejne dekady nie
byly juz dla RFN tak pomyslne. Kryzys ropy z lat 70., a takze rozdmuchane wydatki socjalne
spowodowaty znaczne spowolnienie tempa rozwoju Niemiec. Dopiero lata 80. i rzady
Helmuta Kohla, wprowadzenie odpowiednich reform, spowodowaty powolng poprawe
sytuacji gospodarczej.

Unifikacja Niemiec i czasy wspolczesne

W 1987 roku udziat RFN w globalnej produkcji siegnat 7,4 proc. Dopiero po unifikacji i
potaczeniu si¢ z Niemiecka Republikg Demokratyczng, nastgpita zmiana orientacji
gospodarczej, polegajaca na zwigkszeniu koncentracji gospodarczej i wykorzystaniu szans
wynikajacych ze scalenia.

W kolejnych latach Niemcy zainwestowaly blisko 2 biliony marek w tereny wschodnie,
pomagajac im w przejsciu z systemu gospodarki centralnie planowanej do kapitalizmu
rynkowego.

Zdaniem prezes PTE, potaczenie RFN 1 NRD byto bardzo kosztownym zabiegiem. Wcigz
podzielone s3 zdania, czy zostat on prawidtowo przeprowadzony. Jednak w dtuzsze;j
perspektywie z pewnoscig si¢ optacit. Niemcy Zachodnie dostaty nowy potencjat do rozwoju,
nowych ludzi, nowy obszar dziatalno$ci gospodarcze;.

(Fabryka Airbusa w Bremie / 1993 / AFP)
Niemcy silni rodzing?

W pierwszym kwartale 2011 roku gospodarka niemiecka zarejestrowata wzrost gospodarczy
rok do roku na poziomie 1,5 proc. kwartat do kwartatu. Wyniki gospodarcze poprawity si¢ na
tyle, ze przekroczyly juz poziom sprzed kryzysu zapoczatkowanego w 2008 roku.

Okazuje si¢, ze ozywienie gospodarcze to zashuga wcale nie wielkich korporacji 1 gigantow
przemystowo-handlowych, ale wlasnie matych i §rednich firm, ktére potrafig si¢ dostosowac
do potrzeb rynkowych. Wytwarzaja one potowe niemieckiego PKB. Srednio kazda taka
firma jest obecna na rynku od blisko 70 lat.
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1652 1956 2000 2004 1008

Zmiany niemieckiego PKB w latach 1991-2011 (fot.
tradingeconomy.com)

W Niemczech preznie dziala Instytut Matych i Srednich Przedsiebiorstw w Mannheim.
Instytut ten wspiera te mniejsze firmy poprzez zapewnianie tzw. infrastruktury biznesowe;j,
jak 1 doradztwa czy po prostu shuzy jako zrédto informacji. Instytut bardzo blisko
wspolpracuje z takimi przedsigbiorstwami.

- Wyznawana jest zasada - dajemy wedke, a nie rybe. Jesli np. firma w trudnym dla niej
czasie dostanie pienigdze na przekwalifikowanie pracownikow, to w przysziosci musi radzi¢
sobie sama. W biedzie jej pomoga, ale potem niech nie przychodzi ponownie, tylko sama
sobie radzi - méwi prezes PTE.

Natomiast zdaniem Bernda Venohra, niezaleznego konsultanta w zakresie zarzadzania,
mocnymi stronami matych i §rednich firm, dziatajacych na lokalnym rynku, jest ich
koncentracja na dlugoterminowym przetrwaniu i lojalno$¢ wobec pracownikdéw oraz
dostawcow.

Dla wtascicieli takich firm wazne jest, aby przetrwaly one nie kilka lat, ale do nastgpnych
pokolen. To wilasnie te przedsigbiorstwa, bardzo cze¢sto przechodzace z ojca na syna,
inwestujg w badania, rozw0j 1 sprzedaz, starajac si¢ za wszelkg cen¢ zatrzymac
wykwalifikowanych pracownikow. To ro6zni si¢ od zachowania firm w Stanach
Zjednoczonych czy Wielkiej Brytanii, ktore - gdy znajduja si¢ w trudnej sytuacji i stoja w
obliczu spadku zaméwien - w pierwszej kolejnosci zwalniajg pracownikow. W Niemczech
natomiast firmy te, ktére nie zwalniaja swoich wykwalifikowanych pracownikow, sg w stanie
szybciej odbi¢ si¢ od dna w momencie poprawy koniunktury.

- Idea rodzinnych przedsiebiorstw jest umocowana kulturowo. Niemiec byt dumny, ze moze
si¢ pochwali¢ wlasng firmg - zaznacza szefowa PTE.
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Niemcy, ach te Niemcy

Polaczenie mocnego zaplecza finansowego, przemystowego z wykwalifikowang kadrg
robocza i poczuciem wiasnej warto$ci oraz dumy narodowej spowodowalo, ze Niemcy od
ponad stu lat sg potezng gospodarka §wiatowg. Wprawdzie ostatni, najwickszy w historii
kryzys finansowo-gospodarczy mocno dat si¢ we znaki rOwniez naszym zachodnim
sasiadom, jednak sita gospodarki pozwoli im na odbudowe rowniez i tym razem. Prognozy
PKB na 2011 rok zaktadaja, iz gospodarka Niemiec rozwinie si¢ o 2,5 proc., wobec 1,6 proc.
oraz 1,7 proc. prognozowanych odpowiednio dla Francji i USA.

- To bardzo silna gospodarka, na pewno sobie poradzi - konkluduje Maczynska.
(Wirtualna Polska)
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