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Od garazu do imperium

Nawet najwieksze firmy byty kiedy$ mate. Jesli dzisiaj s potentatami na skale
krajowa lub Swiatowq to gtéwnie dlatego, ze potrafity wiasciwie inwestowac
wypracowany wczesniej zysk.

1995 r. Pawet i Ma-
riusz Szataniakowie ku-
pili masarnie koto Bet-

chatowa. Rok pézniej zaczeli pro-
dukowa¢ w niej dania gotowe. Po-
myst, na jaki wpadli 22-letni wow-
czas bracia, okazat sie strzatem w
dziesiatke. W ubiegtym roku fir-
ma Pamapol osiagneta 40 min zt
zysku. A zatrudnienie w niej mia-
fo 1,8 tys. oséb. Kiedy w firmie
ruszyta pierwsza produkcja,
przedsiebiorstwo zatrudniato rap-
tem 9 pracownikéw.

Zysk — w takiej samej wyso-
kosci jak Pamapol — wypracowa-
fa w 2007 r. takze grupa ATM.
Wywodzaca sie z pod Wroctawia
firma jest rowniez krajowym li-
derem, z tym ze w branzy me-
dialne;j. Swiat wedtug Kiepskich”,
,,PitBull”, ,,Halo Hans” oraz tele-
turnieje ,,Awantura o kase” i wy-
Swietlany obecnie widowisko
,Fort Boyard”, to tylko niektére
z wizytdwek grupy ATM — firmy,
ktérag w 1992 r. zatozyto matzen-
stwo Kurzawskich.

Skromne poczatki pdzniej-
szych potentatéw biznesowych
nie sa tylko Polska specyfika.
Pierwszym miejscem pracy Billa
Gatesa byt garaz. Wiasnie tam naj-
bogatszy obecnie cztowieka na
$wiecie zatozyt firme Microsoft. Z
kolei wyszukiwarke Google wy-
myslito dwéch studentéw w aka-
demickim pokoju.

Zysk, czyli srodki
na rozwaoj

Co jednak, oprécz dobrego
pomystu, decyduje o pozniejszym
rozwoju firmy? — Gtéwnym celem
dziatalnosci firmy jest pomnazanie
kapitatu wiascicieli. A kapitat po-
mnaza si¢ poprzez zysk. Czegs¢ zy-
sku w postaci dywidendy dostaje
wiasciciel, a czes$¢ przeznaczona
jest na rozwoj. | ta ostatnia czes¢
jest podstawa przyrostu firmy —
wyjasnia prof. Maria Sierpinska na-
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ukowiec z Akademii Ekonomicz-
nej w Krakowie.

Bill Gates za zarobione pie-
nigdze zatrudnit coraz lepszych in-
formatykow. To oni stworzyli
programy komputerowe znane
dzisiaj na catym swiecie. Grupie
ATM rosnace zyski, pozwolity
przeja¢ w ubiegtym roku agencje
filmowa Profilm oraz wykupi¢
wiekszosciowy pakiet udziatéw w
konkurencyjnym Studiu A — spét-
ce specjalizujacej sie w produkgji
seriali komediowych. Dzigki tym
transakcjom znaczaco wzrdst
udziat ATM w rynku telewizyjnym.

Na konsolidacje branzy stawia
takze Pamapol. W mijajacym roku
wykupywanie innych firm miato
sie odby¢ nie tylko z wypraco-
wanego zysku, ale réwniez ze
$rodkéw, jakie planowano pozy-
ska¢ dzieki emisji akcji. Zamie-
rzenia te pokrzyzowata bessa na
gietdzie. W tej sytuaciji firma po-
stanowita zwigkszy¢ swoéj udziat w
rynku m.in. poprzez: wprowa-
dzanie nowych produktéw, pod-
noszenie wydajnos¢ oraz zwigk-
szenie mocy produkcyjnych w
istniejacych zaktadach.

Dlaczego jednak Pamapol nie
czekat spokojnie na lepsze na-
stroje wsréd gietdowych graczy,
tylko od razu zaczat realizowac inng
strategie rozwoju? Ekonomisci
znaja odpowiedz na to pytanie. Juz
dawno bowiem odkryli, ze w go-
spodarce wolnorynkowej zysk wy-
wiera stafg presje na osoby kieru-
jace firmami. Niewazne w jakiej
kondycji znajduje sie przedsig-
biorstwo, bowiem w kazdej sytu-
acji trzeba wprowadzac¢ oszczed-
nosci oraz podnosi¢ wydajnosci,
czyli walczy¢ o rynek.

— W okresie dobrej koniunk-
tury robi sie to, aby zwiekszy¢ zy-
ski. W zwyktych czasach, aby do-
trzymac kroku konkurentom, kto-
rzy kieruja si¢ tymi samymi zasa-
dami. W czasach ztych, aby prze-
trwaé — mowi prof. Sierpinska.
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Zysk firmy,
zysk klienta

Nieustajaca presja rynku jest
zjawiskiem korzystny z punktu wi-
dzenia konsumentéw. Poniewaz
tylko przedsigbiorcy, ktérzy naj-
lepiej zaspokojg potrzeby klien-
téw, czyli dostarczajg im coraz
tanszych i lepszych towardw,
beda mieli korzysci z prowadzo-
nej dziatalnosci gospodarczej. Jako
pierwszy te przewrotng zalez-
nos¢ dostrzegt Adam Smith, kto-
ry pisat, ze przedsiebiorca , kieruje
wytworczoscig tak, by jej produkt
posiadat mozliwie najwyzsza war-

tos¢, mysli o swoim wiasnym za-
robku, a jednak (...) jakas niewi-
dzialna reka kieruje nim tak, aby
zdazat do celu, ktérego nie za-
mierza osiaggnaé. Majac na celu
swoj wiasny interes, cztowiek
czesto popiera interes spoteczny
skuteczniej niz wtedy, gdy za-
mierza stuzy¢ im rzeczywiscie” —
zauwazyt jeden z najwigkszych
ekonomistéw w dziejach.

Zyski, ktore najkrécej ujmujac,
biora sie z relacji kosztéw do
cen, nie tylko pokazujg jakie do-
bra nalezy wytwarzac, ale réwniez
jaki jest najbardziej ekonomiczny
sposob ich wytwarzania. Przed-
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sigbiorstwa, ktére sig do tych za-
sad nie stosujg predzej czy pozniej
przynosza strate i upadajg. Wy-
jatkiem od tej reguty sa monopo-
lisci, ktorzy z racji swojej pozycji
nie musza obawia¢ sie o jakos¢
swoich produktow. Ale juz przed-
siebiorstwa konkurujace ze soba,
jak np. firmy lotnicze, samocho-
dowe czy komputerowe, wielo-
krotnie za darmo wymieniaty
swoje wadliwe produkty w oba-
wie przed upadkiem.

Zysk a globalizacja

— Z badan wynika, ze w na-
szym kraju strate przynosi ok. 20
proc. firm — méwi prof. Elzbieta
Maczynska, prezes Polskiego To-
warzystwa Ekonomicznego. —
Natomiast w sektorze przedsig-
biorstw $redni wynik finansowy
brutto do przychodéw (zysk brut-
to) w pierwszym pétroczu tego
roku wyniést 6 proc. A po opo-
datkowaniu niecate 5 proc. Czy-
li z kazdej ztotéwki przychodéw
$redni zysk netto firm przemy-

stowych wynidst ponizej 5 groszy.

Znacznie wieksze zyski od
sektora przemystowego odnoto-
wat w ostatnim okresie sektor
bankowy w naszym kraju. Po-
twierdzatoby to teorie, ktéra
moéwi, ze branze mafto kapitato-
chtonne s3 bardziej rentowne od
takich sektoréw jak np. gérnictwo
czy hutnictwo. Jednak w ostatnich
latach na rynkach globalnych wi-
dac tez inng prawidtowosé. Wyz-
sze zyski odnotowuja branze wy-
soko kapitatochtonne.

— W sektorach tych jest wiek-
sza monopolizacja, a wiec jest
mniejsza konkurencja — mowi
prof. Sierpiniska i podaje przy-
ktad: — Najwiekszy koncern hut-
niczy $wiata kontroluje ponad 70
proc. rynku stalowego i to on dyk-
tuje ceny na swoje produkty. Je-
$li cena stali spada, to wiasciciel za-
myka kilka piecéw i cena znowu
rodnie.

Podejscie firm do zysku rézni-
cuje ich wielkos¢. Mate czy nawet
$rednie przedsiebiorstwa w krot-
kim okresie czasu wieksza uwage

niz na zysk zwracajg na tzw. opty-
malizacje podatkowa. — Mniej za-
lezy im na wykazaniu duzych zy-
skéw, a bardziej na tym, aby nie
pfaci¢ podatkéow — wyjasnia eko-
nomista dr Mariusz Andrzejewski.

Jak optymalizacja podatkowa
wyglada w praktyce? Np. w kosz-
ty firmy wlicza si¢ rachunki za te-
lefon. Z tym, ze komérka nie tyl-
ko stuzy do robienia intereséw, ale
jest wykorzystywana takze do
rozméw rodzinnych. Woéwczas
koszty prowadzenia dziatalnosci
gospodarczej rosng, a zysk, od
ktoérego trzeba zaptaci¢ podatek,
jest mniejszy.

Oczywiscie strategia optyma-
lizacji podatkowej ma takze ztg
strone. Jezeli firma nie wykazuje
zysku, to nie dostanie kredytu. Be-
dzie zmuszona rozwija¢ jedynie w
oparciu o wiasne $rodki. A taka
$ciezka rozwoju jest znacznie
wolniejsza — zauwazajg ekonomi-
Sci.

Podejscie wiasciciela do zy-
sku zmienia sie w momencie, kie-
dy przekaze on kierowanie firma
kadrze menedzerskiej. Wéwczas
jak kazdy akcjonariusz domaga sie
on coraz wigkszych zyskéw, bo od
ich poziomu zalezy wysokos$¢
jego dywidendy.

Kiedy podwyzki
z zysku

Poziom zysku jest miara oce-
ny firmy. — Jednak sam zysk trze-
ba rozpatrywac réwniez z innych
punktéw widzenia — méwi prof.
Sierpiriska. — Po pierwsze, z punk-
tu widzenia wiascicielskiego, bo to
wtasciciel oczekuje wyptaty dy-
widendy i przyrostu cen akgiji.
Po drugie, z punktu widzenia bu-
dzetu panstwa i budzetéw lokal-
nych, bo wtadze oczekuja wpty-
woéw podatkowych od firm. Po
trzecie, z punktu widzenia pra-
cownikéw, ktérzy oczekuja ko-
rzysci finansowych.

Ta ostatnia kwestia najbardziej
interesuje zwiazkowcoéw, ktoérzy
w imieniu pracownikéw nego-
cjuja z wiascicielem lub kadrg
kierownicza poziom podwyzek
ptac czy wyptaty nagrod z zysku.

— W dobrze zorganizowanych
przedsiebiorstwa jest na ogot
opracowana dtugofalowa strategia
rozwoju. Wéwczas wiadomo jaka
cze$¢ wypracowanego zysku
moze by¢ przeznaczona na wy-
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pfate dywidend i nagréd dla pra-
cownikéw. A ile z zarobionych
pieniedzy musi by¢ przeznaczo-
nych na inwestycje w rozwéj —
moéwi prof. Maczyniska.

— Zwiazkowcy, siadajac do
stotu negocjacyjnego, powinni
mie¢ na uwadze dtugookresowa
perspektywe rozwoju swojego
zaktadu pracy. W przeciwnym
wypadku ich zadania moga by¢
przeciwskuteczne. | jesli nawet w
jednym roku firma wyptaci pod-
wyzki, to w kolejnym bedzie mu-
siata zwalnia¢ pracownikéw. Dzie-
je sie tak wtedy, kiedy zysk jest
krétkotrwaly i tak naprawde nie
ma podstaw do podwyzek — do-
daje prof. Sierpinska.

Badania pokazuja, ze np. w du-
zych korporacjach kadra zarza-
dzajaca godzi sie¢ na podwyzki
ptac dla pracownikéw, kiedy firma
przynosi nieprzerwane zyski w
okresie od 3 do 5 lat.

— W przypadku negocjowania
podwyzek warto tez zastanowic
sie, jak beda one dzielone — za-
uwaza dr Andrzejewski. — Kiedy
10-proc. podwyzka zostanie przy-
znawana osobie zarabiajacej 1000
z}, to otrzyma ona sto ztoty. Na-
tomiast menedzer zarabiajacy 10
tys., dostanie kolejny tysigc. W
efekcie rozpietos¢ ptac w zakta-
dzie wzrosnie i szczegdlnie naj-
mniej zarabiajacy pracownicy, a
tych jest najwiecej, nie beda za-
dowoleni.

Zysk a euro

Ostatnio przez nasz kraj prze-
tacza sie debata na temat euro.
Warto zauwazy¢, ze wiréd wie-
lu sprzecznych gtoséw, w jed-
nym punkcie panuje catkowita
zgoda polemistéw. Mianowicie, ze
przejscie na euro bedzie korzyst-
ne dla polskich firm eksportuja-
cych swoje produkty za granice.
Jak w takim razie przyjecie euro
wplynie na zysk firm? — Prosze za-
uwazy¢, ze zysk firm eksportuja-
cych uzalezniony jest od stopy
zwrotu z kapitatu oraz od ryzyka
kursowego. Obecnie nasze firmy
sa narazone to ryzyko. Jedli wej-
dziemy do strefy euro, zniknie jed-
no z najbardziej uciazliwych nie-
bezpieczenstw dla przedsigbior-
cow wysylajacych swoje towary za
granice — wyjasnia na zakoriczenie
prof. Maria Sierpinska.
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