PIE

prof. Gertruda Krystyna Swiderska
Szkota gtéwna Handlowa
MAC Auditor Sp. z o.0.

Informacja zarzadcza jako czynnik ograniczajacy ryzyko

1. Waznym czynnikiem ograniczajagcym ryzyko funkcjonowania firmy jest
dysponowanie i wykorzystywanie odpowiednich informacji . Racjonalne kierowanie
przedsigbiorstwem wymaga odpowiedniej wiedzy

2. Informacje pochodzace z systemu finansowo-ksiggowego , dostosowanego do potrzeb
zewngtrznej sprawozdawczos$ci, nie pozwalaja na efektywne zarzadzanie
przedsiebiorstwem.

3. Wisrdd ograniczen systemu nastawionego na przygotowanie sprawozdan finansowych
i sporzadzanie deklaracji podatkowych nalezy wymieni¢:

= Brak informacji umozliwiajacych odpowiedz na pytanie ,, od czego zalezy osiggniecie

oczekiwanego poziomu zysku, czy zwrotu 2z zainwestowanego kapitalu”.
Rachunkowos¢ finansowa dostarcza informacji o tym jak podjete wczesniej decyzje
wplynely na sytuacje finansowa w dniu sporzadzenia sprawozdania finansowego.

= Brak informacji o klientach 1 konkurencji. Sprawozdania finansowe dostarczaja

informacji o wzroscie lub spadku przychodéw ze sprzedazy natomiast nie wskazujg na
przyczyny tego zjawiska.

= Brak informacji o przychodach i kosztach w podziale na te, ktére generujag wptywy

lub wydatki pieni¢zne i te ktorych konsekwencja sa przyszite ptatnosci, co utrudnia
przewidywanie przysztych przeptywow. Przychody uznane (czyli brane pod uwage
przy ustalaniu wyniku finansowego) w rachunku zyskéw i strat nie muszg oznaczac
wplywéw pienieznych w okresie objetym sprawozdaniem finansowym, koszty uznane
w rachunku zyskéw 1 strat nie musza oznacza¢ wydatkéw pieni¢znych w okresie

objetym sprawozdaniem finansowym. Tak wigc zysku nie mozna traktowa¢ jako
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w pelni miarodajnego i rzetelnego wskaznika okreslajagcego sytuacje finansowg

jednostki, a w szczeg6lnosci jej mozliwosci ptatniczych w okresie sprawozdawczym.

= Brak informacji o zrédtach powstawania kosztéw i czynnikach wptywajacych na ich
wielkos¢. Na sukces firmy we wspolczesnej gospodarce rynkowej ma wplyw wiele
czynnikow takich jak np. jako$¢ produktow, satysfakcja klienta, czas dostarczenia
wyrobow, elastyczno$¢, innowacyjnos¢. Od tego, czy zarzadzajacy wykorzystaja
potencjal firmy na rzecz rozwoju nowych produktéw, infrastrukture, sie¢ dystrybucji; czy
beda odpowiednio ksztattowaé relacje z klientami zalezg efekty finansowe.

= Brak informacji pozwalajacych zidentyfikowa¢ zasoby wykorzystywane przy
ré6znych wyrobach, ustugach i klientach. Stosowane w rachunkowos$ci finansowej
rozwigzania rachunku kosztéw powoduja, ze otrzymujemy znieksztatcone informacje
o kosztach wytworzonych wyrobéw czy ustlug i w konsekwencji znieksztatcone
informacje o ich rentownosci. Tradycyjny, dostosowany do potrzeb sprawozdawczosci
finansowej, rachunek kosztéw uznaje produkt finalny (wyréb lub ustuge) za przyczyne
ponoszenia wszystkich kosztéw i rozlicza koszty posrednie w stosunku do wielkos$ci
produkcji, najczesciej za pomocg liczby maszynogodzin lub roboczogodzin pracy
bezposredniej. Tymczasem, bezposrednia przyczyng zuzywania zasobow
przedsigbiorstwa jest wykonywanie dziatan, a nie fakt wytworzenia pojedynczego
produktu. Dopdki wytwarzane przez przedsigbiorstwa produkty byly homogeniczne
1 absorbowaly zasoby w podobnych proporcjach, ogélne informacje dostarczane przez

rachunkowos$¢ finansowg byly wystarczajace.

= Brak informacji strategicznej. Pochodzace z rachunkowosci finansowej wyniki
w oparciu o ktére sg oceniani menedzerowie, obejmujg okres jednego roku.
W konsekwencji menadzerowie zarzadzaja firmg z krétkookresowej perspektywy

dziatania.

4. Ograniczenia w zakresie informacji zarzadczej maja szczegdlny wplyw na ryzyko

upadtosci w warunkach:
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» parastania niepewnosci i ryzyka w funkcjonowaniu przedsigbiorstw,

* zmieniajagcych  si¢  gwaltownie  warunkoéw  funkcjonowania  polskich
przedsigbiorstw,

= rosngcej konkurencji i nasilajacych si¢ trudnos$ci w pozyskaniu i utrzymaniu silnej
pozycji rynkowej oraz osigganiu zadowalajacych, umozliwiajagcych rozwdyj,
wynikéw  finansowych.  TrudnoSci  dotycza  zwlaszcza  ksztaltowania

dtugookresowych strategii rozwojowych przedsigbiorstw.
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