Stenogram z konferencji nt. ”“Zagrozenia w dziatalnosci
gospodarczej a prawo bilansowe”

w dniu 9 marca 2009 r.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Dzien dobry Panstwu. Nazywam Elzbieta Maczynska, Jjestem
prezesem Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Jest mi niezwy-—
kle mito powitac Panstwa na dzisiejszej konferencji. Tym
bardziej, Ze to jest pierwsza za czasdédw mojej kadencji konfe-
rencja organizowana wspdlnie przez PTE 1 Stowarzyszenie
Ksiegowych w Polsce. Niezwykle jestedmy =zaszczyceni, ze
goscimy dzi$ Pana premiera profesora Zbigniewa Messnera ,
prezesa Zarzadu Gidwnego Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce.
Bardzo dziekuje za przybycie. Dziekuje naszym znakomitym
autorom referatdéw. Za chwile oddam we wtadanie prowadzenie
sesji innym osobom, ale chciatabym na wstepnie kroétko powie-—
dzie¢ o Polskim Towarzystwie Ekonomicznym i o gmachu, w
ktérym sie znajdujemy. Ten gmach, ta kamienica jest nasza
wtasnosécig. Dzieki temu mozZzemy prowadzié¢ dziatalno$é statuto-
wa 1 gospodarcza. M.in. wspdtorganizowaé¢, albo organizowacd
takie konferencije jak dzisiejsza. Otdéz ta konferencja powsta-
ta z inicjatywy Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce. Najpierw
klika miesiecy temu odbylo spotkanie zatozycielskie. Upilyne-

1o troche czasu zanim doszito do dzisiejszej konferenciji.

Az sie kryzys rozwinat.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Az sie kryzys rozwinat, ale niestety sie nie ,zwinal”, wiec

tematyka Jjest nader aktualna. Mam nadzieje, Zze nasza konfe-
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rencja przyczyni sie przynajmniej do sformutowania pewnych
rekomendacji, w tym obszarze o jakim bedziemy méwié¢, czyli w
obszarze rachunkowos$ci. Na przywitanie podarowalismy Panstwu
nasze dzieto, ktdére wtasnie nabrato niestychanej aktualno-
$ci., mianowicie ksiazke Marion Graefin Doenhoff
pt.,Ucywilizujmy kapitalizm”. Zostata ona napisana, nie w
czasach kryzysu 1 nie jest to ksiazka, ktdéra bezposrednio
tematyki dzisiejszej konferenciji. Dotyczy jednak etyki,
odpowiedzialnoéci, a wiec tych kwestii, ktdérych niedostatek
wyraziscie ujawnia sie wspdiczednie, w doktrynie neoliberali-
zmu. Dotyczy tez liberalizmu. Zaznaczam tu, ze odrdzniam
liberalizm od neoliberalizmu. MozZna metaforycznie stwier-
dzié¢, ze neoliberalizm ma sie tak do liberalizmu, jak funda-
mentalizm do fundamentdéw. Zatem utozsamianie tych dwu katego-
rii nie jest, moim zdaniem, zasadne. Nieprzypadkowo zatem
postanowiliémy Panstwu sprezentowa¢ te ksiazke, bo kazde
zdanie, kazdy punkt w niej zwarty sprawia wrazenie, jakby to
byto pisane dzisiaj, mimo, ze Jje] pierwsze wydanie ukazato
sie w Niemczech kilkanas$cie lat temu. Nalezy sie wielkie
uznanie Autorce, ktdéra znacznie wczedniej zwracata uwage na

zagrozenia, ktdére sie obecnie spektakularnie ujawniaja. Mam

nadzieje, ze Panstwo beda u nas sie dobrze czuli oraz ze
konferencja bedzie udana 1 zostanie oceniona pozytywnie.
Chciatam teraz prosi¢ o zabranie glosu pana prof. Zbigniewa-
Messnera.

Pan prof. Zbigniew Messner

Dzien dobry panstwu. Ja tu jestem jako prezes Stowarzyszenia
Ksiegowych w Polsce.
Prosze panhstwa. Serdecznie sie ciesze, zZze Jjestesmy tu razem

dzisiaj. Rzeczywiscie tak jak powiedzialem my$l o tej konfe-
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rencji powstata wczedniej, =zanim sie Jjeszcze ten kryzys tak
rozwingt 1 nas juz tak blizej dotknat. Widocznie ciagle jest
sprawa aktualna i tym bardziej, ze powiedzmy sa tacy, by¢
moze ze nie bez racji twierdza, zZe czesciowo za ten kryzys
odpowiadaja rdéwniez biegli rewidenci, czyli ksiegowo$é. Wobec
tego my w pewnym sensie z pokora, chylac czoto przed nauka i
przed zyciem, staramy sie w jaki$ sposdb popatrzedé od tej
strony merytorycznej, moze Jja Jjestem w tej chwili zarozumia-
1y, ale jezeli kto$ nasze materiaty przeczyta, byé moze mu to
pomoze. Czy przeczyta to zobaczymy. Ci =z panhstwa, ktdérzy
przyszli na dzisiejsze spotkanie na pewno przeczytaja, chodzi
tylko o to, zeby przeczytali inni, ci ktdérzy powinni to
przeczytad. Druga sprawa to jest taka moja refleksja, miano-
wicie, Jjest bardzo duzo mtodych ludzi dzisiaj 1 wobec tego
bardziej trudno zrozumieé¢ co ja powiem za chwile. 0Otdz, Jja
przyszedtem tutaj dzisiaj z duzym sentymentem, bo ja w te]
sali spedzitem bardzo duzZzo czasu jeszcze w swoje]j mitodosci,
bedace wiceprezesem Zarzadu Gidédwnego Polskiego Towarzystwa
Ekonomicznego. To byl okres kiedy PTE, pani prezes byta
taskawa méwié o tym budynku, ten budynek Jjest rzeczywiscie
wtasnoécia PTE, ale byl zawsze wykorzystywany tylko przez
PTE, a teraz niestety, zeby PTE mogio sie utrzymaé¢, to musi
go wynajmowac¢. Jak panstwo widzicie na dole sa butiki, a
kiedy$ tam byla kawiarnia.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Teraz tez jest kawiarnia.

Pan prof. Zbigniew Messner

No tak, ale to juz nie w takim zakresie. Wobec tego na tym
pietrze bylo troche inaczej, na drugim pietrze i temu podob-

ne; nie bedziemy méwié o szczegditach. W kazdym razie fakt
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jest faktem, Zze historycznie biorac PTE zawsze by1o umiejsco-—
wione, je$li chodzi o centrale na Nowym Swiecie 49 i o tym
wszyscy wiedzieli 1 o tym pamietali. Po trzecie, chciatem
powiedzieé¢, ze nie przypadkowo wiekszo$¢é prelegentdw i
uczestnikdéw panelu to sa, Jjak to nazywam, udato nam sie
zgromadzié¢ kwiat polskiej rachunkowo$ci prosze panstwa.
Chciatem ich zarekomendowaé¢, to jest kwiat polskiej rachunko-
wosci wywodzacy sie z naszych poszczegdlnych oé$rodkdéw nauko-
wych. Zreszta dane, ktdére o nich sa napisane, to panstwu to
bardziej przybliza, ale to tylko czes$é tego kwiatu, bo jesz-
cze druga cze$é jest do uchwycenia przy jakiej$ okazji 1 do
pokazania. Wreszcie my$le, wracajac do tematu. Konferencja ma
moim zdaniem merytoryczne bardzo wazne znaczenie 1 warto
bytoby abysmy nie tylko ja =zakonhczyli tu w tych murach, ale
zeby rzeczywiécie ewentualne materiaty 2z tego wynikajace,
zeby dotarty do wszystkich tych decydentdw, ktdérzy zajmuja
sie ekonomika, a tym samym pos$rednio czy bezposrednio sytu-
acja, ktdéra sie wytworzyta aktualnie na $Swiecie i w naszym
kraju roéwniez. Zycze panstwu owocnych obrad i oddajemy gtos
pani Karmanskiej. Prosze bardzo.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Prosza Panstwa Pan profesor Messner wspomnial tutaj o
corocznie organizowanej w PTE Olimpiadzie Wiedzy Ekonomicz-—
nej. Rzeczywiscie Olimpiada ta Jjest oczkiem w gtowie PTE.
Odbyty sie juz 22 jej edycje. Na 20-lecie OWE wydalismy
okolicznoéciowy album. Przedstawiamy tu ten album, bo
znajda w nim Panstwo m.in. potwierdzenie aktywnos$ci pana
prof. Messnera w edukowaniu ekonomicznym miodziezy i w dzia-
talnoéci PTE, za co jeszcze raz bardzo dziekuje. Chciatam tu

podkreslié, ze nasza wspdlna konferencija cieszy tym bar-
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dziej, ze kilka lat temu podpisana zostata umowa o part-
nerstwie miedzy PTE i Stowarzyszeniem Ksiegowych w Polsce
.Jest bardzo cenne, jes$li to partnerstwo staje sie intensyw-
na rzeczywistoscia, tym bardziej, Ze obecnie w dobie glo-
balnego kryzysu taka wspdipraca jest szczegdlnie potrzebna.
Potrzebe wspdipracy zwtaszcza w trudnych czasach dowcipnie
podkreslit Benjamin Franklin, jeden =z negocjatordédw traktatu
przyznajacego Stanom Zjednoczonym niepodlegiosé i wspdtau-
tor amerykanskiej Deklaracji Niepodlegitosci z lipca 1776,
gwarantujacej catkowita niezalezno$¢ Standw Zjednoczonych od
Wielkiej Brytanii (,Musimy trzymaé¢ sie razem, bo inaczej z
pewnoscia bedziemy wisie¢ oddzielnie”). Zdanie to wypowie-—

dziane zostazto z okazji ogtoszenia Deklaracji Niepodlegto-—

Sci. Otéz obecnie sytuacija gospodarcza Jjest tak wielce
ztozona, ze ze wszech miar pozadana interdyscyplinarna
wspdipraca. Stad waga wspdipracy pomiedzy Stowarzyszeniem

Ksiegowych w Polsce 1 Polskim Towarzystwem Ekonomicznym.
Temat, ktéry podjelismy jest trudny, a obecna sytuacja jest
w znaczne] mierze efektem zaniedban regulacyjnych i kontrol-
nych. I tu zndw ©posiuze sie sentencja Franklina: ,Gdy sie
zenisz miej oczy szeroko otwarte, a pdzniej Jje przymykaj”.
Obecny kryzys, w tym nieprawidiowoéci na rynku opcji wyni-
kaja m.in. stad, zZe w odpowiednim czasie ,oczy” rdéznych
instancji, rdéznych instytucji nie byly dostatecznie szeroko
otwarte. Mam nadzieje, ze nasza konferencja sprzyjaé¢ bedzie
szerszemu otwieraniu oczu i w naszym S$rodowisku 1 u
decydentéw rdéznych szczebli 1 sprzyjaé bedzie szybszemu
identyfikowaniu réznego rodzaju zagrozen. Prosze Panstwa, Jja
sie szczegdlnie ciesze, Ze nasz dzisiejszy panel Dbedzie

prowadzita Pani rektor SGH, Pani prof. Anna Karmanska,
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ktérej osoba tez nie wymaga przedstawiania. Za pania profe-

sor méwig Jej ksigzki 1 publikacje i1 to m.in. z zakresu
jednego z najtrudniejszych w rachunkowoéci zagadnien tij.
utraty wartos$ci $rodkdédw trwatrych. To obecnie goracy temat,

a kryzys globalny i kryzys na rynku nieruchomos$ci stanowi
tego dowdd. Prof. Karmanska pisata o utracie wartosci aktywdw
juz przed kilkoma laty. Pani Rektor, mam prodbe o przed-
stawienie autordéw referatdw 1 o poprowadzenie pierwszego
panelu dyskusyjnego. Bardzo prosze.

Panel I

Pani prof. Anna Karmanska

Je$lim moge na sekunde ustosunkowad¢ sie do tego odpisu z
tytuiu odpisu z tytuiu utraty wartoéci Srodkdédw trwarych,
bardzo dziekuje panie profesorze, bo to zastuga pana profeso-
ra, ktdéry bedac swego czasu przewodniczacym komitetu standar-
déw rachunkowos$ci po prostu przymusit mnie do tego, zebym tym
zagadnieniem sie =zajeta. Skonhczylo sie to prawie 3-letnim
okresem intensywnej pracy nad utrata wartos$ci rdéznych akty-
wéw, takze sprawca tego, o czym pani profesor méwi, siedzi tu
obok, jeszcze raz bardzo dziekuje. Prosze panstwa, przystepu-
jac do rozpoczecia, wtasdciwie dyskusji w tym panelu pierwszym
- Wyniki ekonomiczne a wyniki ksiegowe - zachecona troszke
tutaj rdznymi anegdotami, ktdére pani profesor przytoczyia,
tak sobie pomys$latam, Ze witasSciwie rachunkowos$¢é funkcjonuje
teraz w takim otoczeniu, ktdére przypomina troche sytuacje z
pewnego dowcipu o dwédch kotach na Saharze. Nie wiem czy
panstwo ten dowcip znacie, ale pozwole sobie go przytoczyc.
Otéz, spaceruja, ida dwa zmeczone koty przez pustynie, roz-
gladaja sie, wszedzie piach, zmeczone, ale takie refleksyjne,

w ktdérymé momencie sie zatrzymuja i jeden do drugiego méwi:
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stuchaj, stuchaj stary, ja nie ogarniam tej kuwety. I tak mi
sie wydaje, ze te uwarunkowania gospodarcze, w ktdérych ta
rachunkowo$¢é nasza ma sie odnalezé¢ sa po prostu bardzo powie-
dziatabym adekwatne do tej sytuacji z dowcipu, a to co robimy
w rachunkowos$ci, te poszukiwania, kierunki, prdéba wytyczenia
jakié nowych badan, =zidentyfikowania czego$, to Jjest nic
innego Jjak prdéba odpowiedzi na pytanie, gdzie sa granice
tego, gdzie sa ramy tego, w czym ta rachunkowo$é powinna
rzeczywiécie odnaleZz¢ sie i funkcjonowaé¢. Tematem nasze]
pierwszej sesji, pilerwszego panelu sa wyniki ekonomiczne, a
wyniki ksiegowe. I ja chciatam sie tutaj, chciatam pokazacd,
ze sie troche do tego przygotowatam i chciatam powiedzielé na
wstepie, nim oddam gi1os panelistom, ze wtasdciwie to co sie
dzieje w prawie finansowym, te zmiany bylty i sa dalsze zmiany
nieuniknione. One wynikaja z rdéznych czynnikdédw. Te czynniki
bedziemy dyskutowa¢ w trakcie praktycznie wszystkich trzech
paneli, ale tak jakby wgtebi¢ sie w ich nature, to mozZzna
powiedziedé ze te zmiany w prawie bilansowym koncentrujg sie
nie tylko na systematyce raportowanych informacji 1 o tym
bedzie méwit pan prof. Gierusz; nie tylko na zakresie rapor-
towanych informacji, o tym bedzie méwita pani prof. Dobija,
ale takze koncentruja sie na poszukiwaniu jaki$ rozwiagzan,
ktdére wartosci prezentowane w sprawozdaniu finansowym zblizZza-
i1yby do wartosci ekonomicznych i w nawigzaniu moze nie bezpo-
$rednio do wartos$ci ekonomicznych, ale w ciekawych kontekscie
ustyszymy opinie pana prof. Lutego na ten temat. Takze po-
zwdélcie panstwo, spodziewajac sie bardzo ciekawej prezentacji
i ciekawej dyskusji, zZe oddam gitos pierwszemu uczestnikowi
panelu. Pan prof. Gierusz.

Pan prof. Jerzy Gierusz
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Dzien dobry panstwu. Nazywam sie Jerzy Gierusz, Jjestem kie-
rownikiem Katedry Rachunkowoéci Uniwersytetu Gdanskiego i
chciatem panstwu przedstawié¢ projekt, czy model sprawozdania
finansowego wediug JASP i FASB, to sa dwie miedzynarodowe,
przynajmniej ta pierwsza organizacja, ktdre stanowia standar-—
dy w skali globalnej. Zaczne od koncepcji wyniku finansowego,
bo ta koncepcja znalazia odzwierciedlenie w projekcie, ktdrym
chciatlem tu méwié¢. Nastepnie bysmy powiedzieli jakie czynniki
ksztattuja pomiar wyniku finansowego i dalej $cisle na temat
samego modelu. Prosze panstwa, zeby odpowiedzieé na pytanie
co to jest wynik finansowy chciatem zaczaé¢ od przypomnienia
dwédch podstawowych kategorii, ktdére ten wynik ksztatrtuja, to
jest kosztéw i przychodéw. Te dwie definicje zawarte sa w
naszej ustawie. One oczywiscie pochodza =z koncepciji

niestychanie szerokie. Kosztem strat ... rachunkowos$ci finan-
sowe]j jest kazde zmniejszenie aktywdw 1 kazdy wzrost zobowig-
zan, a zatem takze ... straty o charakterze np. nadmiernego
zuzycia materiatdéw, robocizny. Prosze zauwazyé, ze w tej
koncepcji kosztem bedzie takze przeszacowanie aktywdw, np.
przeszacowanie in minus, co jest ostatecznym efektem ponosze-
nia kosztdédw 1 strat, zmniejszenie kapitatu wilasnego. Gdzie
koszty sie konicza? Tam gdzie sie zaczyna kontakt spdiki z je
wtascicielami, a wiec wszystkie kontakty, ktdére skutkuja
zmiana kapitatu miedzy spditka a witasdcicielem, kosztem juz nie
beda. Pozornie mozemy zdefiniowa¢ przychody. Jest to kazde
zwiekszenia aktywdw, albo zmniejszenie zobowiazan, ktére
prowadzi do wzrostu kapitaiu witasnego. Z tych dwdéch definicji
wynika, ze wynik finansowy w rozumieniu rachunkowos$ci jest to
zmiana kapitatu witasnego, a =zatem zysk bedzie przyrostem

kapitatu witasnego, a zmniejszenie bedzie strata. Jak koszty,
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takze przychody trafiaja na kapitat wtasny, przeciez nie od
razu 1 nie wprost. Jak to wyglada w tej chwili. Pierwsza
$cieszka, ktéra tu jest opisana jako la i 1b, to sa koszy,
ktére przechodza przed aktywa a potem trafiaja na rachunek
zyskdédw 1 strat. Co to bedzie. Np. koszt wytworzenia wyrobdw,
ktére wytworzytem, nie sprzedatem, ujmuje w aktywach bilansu,
po sprzedazy to jest ten punkt 1lb, odpisuje z rachunek zyskoéw
i strat. Druga $ciezka oznacza tutaj numerem 2, to sa koszty,
ktére w ogdle nie przechodza przez aktywa, nie przechodza
przez bilans, tylko obciazaja rachunek zyskdéw i strat wprost.
Np. pozostate koszty 1 przychody operacyijne, koszty i przy-
chody finansowe, czy inne koszty ... Wynik, ktdéry pokazuje w
rachunku zyskdéw i strat jest tylko czescia realnego wyniku,
ktére przedsiebiorstwo rzeczywiscie osiagneto. Jest to tzw.
wynik na poziomie operacyjnym. Dlaczego? Poniewaz ten wynik
ujawniany w rachunku zyskdédw 1 start nie odzwierciedla kosztdw
i przychoddéw, ktdre trafiaja wprost na kapitar witasny =z
pominieciem i aktywdédw bilansu i rachunku zyskdéw i1 strat, np.
przy szacowaniu budowy diugoterminowych aktywdédw finansowych.
Prosze zauwazy¢, ze w tej chwili paradoksalnie przeszacowanie
nieruchomos$ci inwestycyjnych bedzie ujete w rachunku zyskdéw i
strat, a ©przeszacowanie diugoterminowych ... finansowych
trafia wprost na kapitat witasny. Czy zmiana kapitaiu witasnego
odzwierciedla rzeczywisty wynik osiagniete przez przedsie-
biorstwo, to znaczy wzrost kapitatu Jjest Jjego zyskiem a
zmniejszenie kapitatu jest jego strata. jezell przyjmiemy =z
zatozeniem, ze wynik ma by¢ takze pewna premia za ryzyko, to
trzeba by w wyniku finansowym uwzgledni¢ tzw. utracone korzy-
$ci, albo koszt kapitatu wtasnego, jak bysmy tego nie zdefi-

niowali. Taki banalny przyktad, jezeli bym zainwestowal w
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firme 10 mln zt i1 zysk 50 mln raportowany przez sprawozdanie
finansowe wyniesie 300 tys. to powiem, ze rentownoé$¢ Jjest 3
proc. Ale gdyby te same 10 mln umies$ci¢ w obligacjach skarbu
panstwa zarobitbym 450 tys., 4,5 proc. Teraz pytanie, czy my
raportujac wynik 300 tys. pokazujemy prawde, mdéwiac, ze on
zarobit 300 tys., czy nalezaloby powiedzieé¢, zZe on stracii
150 mln, bo mégr te 10 mln ulokowad¢ duzo lepiej. Ktéry z tych
wynikdéw nalezy pokazywaé. Prosze panstwa, wielkosé wyniku
finansowego, czyli kwota, ktdra ujawniamy jako wynik finanso-
wy to Jjest Jjedno, ale drugim elementem jest jego jakosc.
Otdz, wspdiczesnie w rachunkowosci widzimy Dbardzo wiele
kosztédw 1 przychoddéw, ktdére nie odzwierciedlajg realnej
transakcji prowadzonych przez firme, co wynikiem rdznego
rodzaju przeszacowan, prognoz, przewidywan. Powstaje czesto
pytanie, czy w ogdle ... np. aktywa z tytuiu odroczonego
podatku dochodowego. Jest wiele firm, ktdre podciaga sobie
wynik finansowy, pakujac aktywa z odroczonego podatku docho-
dowego w rachunek zyskédw i strat, badalismy taki przypadki,
wplyw moze siega¢ nawet 500 ... a méwimy o firmach gieitdo-
wych. Pojawiaja sie koszty 1 przychody, ktdére sa przedmiotem
przysziych, niepewnych tak naprawde transakcji, tak jak np.
rezerwy. A zatem mamy do czynienia z wynikiem finansowym o
réznym prawdopodobienstwie jego realizacji. Sa koszty i
przychody, ktdére bysmy mogli okreé$lié¢ mianem twarde, czyli
nie podlegajace dyskusiji, komu, gdzie i1 kiedy mam zaptaci¢ i
koszty, ktdére czy przychody, ktdére sa elementem czysto su-
biektywnych szacunkdéw, przewidywan, itd. Prosze panstwa na
tym tle pare sidédw o modelu sprawozdawczoéci finansowe]j przy-—
gotowanym przez JASP i FASB, czyli przez Europe 1 Ameryke

méwigc w skrécie. Prace nad tym modelem rozpoczety sie w
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2001 r. Obie organizacje pracowaty Jjeszcze wodwczas oddziel-
nie, w 2004 projekt podjeto wspdlnie. Ale juz sam fakt, ze

sie dogadali, czyli Ameryka 2z Europa nalezy uznaé¢ za
pewnego rodzaju sukces. Uzgodniono, Ze sprawozdanie finansowe
bedzie obejmowaio cztery elementy. Tu nie ma specjalnie
rewolucji, chciatem tylko panstwu zwrdécié¢ uwage, ze jezeli by
ten projekt przeszedit, na razie ... potem bedzie ..., a potem
dopiero ..., czyli Jjakie$ trzy lata mysle. Prosze zwrdcic
uwage, ze zginie tak nam bliski, chyba kazdemu ksiegowemu,
bilans. Nazywa sie w tej chwili - sprawozdanie sytuaciji
finansowej, oryginalna nazwe maja panstwo wpisanag. Zamiast
rachunkdéw zyskdédw i strat pojawia sie sprawozdanie z catkowi-
tych dochoddéw przedsiebiorstwa, pozostate dwa nie ulegna
zmianie, ale powiedzmy to tez ... sprawozdanie zmian w kapi-
tale funduszu witasnym. Dla kogo Jjest sprawozdanie. O0Otdz
projekt Jjednoznacznie rozstrzyga, ze gitdédwnym odbiorca i
adresatem informacji tworzonych przez rachunkowos$é¢ jest dawca
kapitatu. Wszyscy inni sa jak gdyby na marginesie. Uwaza sie,
ze Jjezelil zaspokoimy potrzebe dawcy kapitatu, to zaspokajamy
przy okazji potrzebe innych odbiorcédw, wtedy =zawsze musimy

Po co jest sprawozdanie finansowe, czy do czego powinno
by¢ przede wszystkim wykorzystane. Po pierwsze, do oceny kwot
horyzontdédw przysziych przepiywdw pienieznych. Na pierwszym
miejscu jest gotdwka. Po to robi sprawozdanie, zeby inwestor
mégt odpowiedziedé na pytanie Jjakie przeptywy pieniezne w
najblizszym czasie 1 z jakim prawdopodobienstwem firma jest w
stanie wygenerowa¢. Drugie =zadanie, to co Anglicy nazywaja

to jest ocena klasy zarzadu, czyli poprzez sprawozdanie
finansowe oceni¢ jak skutecznie efektywnie pracowatl zarzad.

To co Jjest niewgtpliwie novum w tym modelu, to Jjest idea
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spdéjnosci. Panstwo maja ta tabelke wydrukowana w materiatach.
Idea ... polega na tym, ze trzy podstawowe elementy sprawoz-
dania finansowego, c¢zyli mdéwiac po dzisiejszemu pi razy
rachunek zyskdéw i strat oraz przepiywy pieniezne powinny byé
spéjne na poziomie ... Jak panstwo zauwaza, w tej chwili
zwigzki miedzy jednym sprawozdaniem a drugim sa dos¢ siabe.
Np. wynik finansowy netto z rachunku zyskdéw i strat ... ale
to takich przykladéw jest w sumie niewiele, zmiana gotdwki
powinna by¢ tez w bilansie. W tej chwili przyjeto, :ze
kazdy .... w tych trzech sprawozdaniach bedzie opisywat
doktadnie to samo. Calta dziatalnos$é¢ firmy jest podzielona na
tzw. dziatalno$é gospodarcza, finansujaca, to Jjest to wy-
ttuszczone, podatki dochodowe, dziatalno$é zaniechania i
kapitat wtasny. Dziatalnos$¢é gospodarcza to Jjest taka,
firma istnieje, obejmuje tzw. dziatalnosc¢ operacyjno-
inwestycyjna, dalej mamy dziatalnos$¢ finansujaca, ktoéra stuzy
temu, zeby firma finansowala swoja aktywnos$é, dalej podatki
dochodowe, itd. Nas szczegdlnie interesuje ten $Srodkowy
stupek, to znaczy sprawozdanie z catkowitych dochoddéw.
W szczegdtach to wyglada nastepujaco. Najpierw sa przychody
koszty tzw. dziatalno$ci operacyijnej, czyli tej, dla ktdre]
realizacji firma zostata powoilana. W pordwnaniu do dzisiaj
obowiazujacego naszego sprawozdania tak wielkich rewelacji
nie ma, ... Dalej okazujemy dziatalnoé¢ inwestycyjna, dzia-
talnos¢ finansujaca i na konhcu jest wynik netto z dziatalno-
$ci kontynuowanej. Oddzielnie powinny by¢ ujawniane wyniki z
tzw. dziatalno$ci zaniechanej. Niewatpliwym novum jest fakt,
ze rachunek zyskéw 1 strat bedzie prezentowal catoséciowy
wynik finansowy, czyli obejmie réwniez te pozycje, ktdére do

ej pory byty ukryte w sprawozdaniu ze zmian w kapitale wta-
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snym, to jest ta pozycja, ktdéra tu sie nazywa - inne catkowi-
te dochody. Wynik catoé$ciowy obrazuje zmiane kapitatu wtasne-
go firmy. ... odpowiedzieé¢ na pytanie, co rachunkowos$é¢ rozu-
mie przez zysk czy strate, zmiane kapitatdédw witasnych. Ta
propozycja Jjest adresowana gitdéwnie dla spditek gieirdowych. Tym
niemniej trzeba sie liczy¢ z tym, zZze gdyby te propozycije
przeszty, ja wrdbdéce jeszcze raz do tej tabelki. To prawdopo-
dobnie, czy z duzym prawdopodobienstwem trzeba przyjaé, ze te
zmiany dotkna rdéwniez polska ustawe o rachunkowos$ci, bo
trudno sobie wyobrazié¢, zeby nasza ustawa byla radykalnie
rézne od tego co ... Panstwo moga sie witaczy¢ do dyskusiji,
projekt Jjest dostepny na stronie JASP, oczekuje na opinie
uzytkownikdw, tych, ktérzy przygotowuja sprawozdanie do
kwietnia. Na zakonczenie tylko powiem, ze Polski Komitet
pochyli sie nad tym projektem jutro i sprdébujemy przygotowad
nasza opinie na ten temat. Dziekuje bardzo.

Pani prof. Anna Karmanska

Dziekuja bardzo. Prosze panstwa siuchajac argumentdéw 1 prze-
stanek z powodu ktdérych podejmowane sa te prace nad

trudno nie uzna¢ za stuszne wtasciwie tego, o czym pan prof.
Gierusz tu powiedzial, mianowicie w sumie dylematu, cbéz jest
w gruncie rzeczy ten wynik finansowy, Jjezeli teraz wynik
finansowy Jjest wtasdciwie prezentacji tylko czesé$ci przychoddéw
i kosztdéw, bo czesd¢ ma byé, bo jest czesé ujmowana w kapitale
wtasnym, Jjezeli wynik finansowy ma premia za ryzyko, to czy
rzeczywisdcie to prezentowanie w kapitale wlasnym czesci
przychoddw i kosztdw nie jest manipulowane opinia odbiorcédw,
takze interesariuszy. Rzeczywiscie sam pomysi, zZeby zrobié
porzadek z wynikiem finansowym jest bardzo szczytny i bardzo

powiedziatabym zasadny, natomiast moze by¢ dyskusyjny sam
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podziatr na segmenty informacyjne w tym sprawozdaniu z catko-
witych dochoddéw, ja bym powiedziata =z catkowitych wynikoéw
moze, niekoniecznie dochoddéw. Ale mys$le, zZe to Jjest kwestia
przysztosci, zeby rzeczywidcie tu szczegdtly mogty byé dobrze
wypracowane i1 moze jeszcze dzisiaj panstwo tez bedziecie mied
ochote podzielié¢ sie swoimi spostrzezeniami i komentarzami do
tej propozycji. Drugim prezenterem Jjest pan prof. Dorota
Dobija. Przedstawi nam problem kapitatu intelektualnego i
wpiyw wiasciwie na wynik finansowy, na wynik przedsiebiorstwa
i ciekawa jest pani profesor na ktdéry wynik, na ten ... czy
na

Pani prof. Dorota Dobija

Dziekuja bardzo organizatorom za zaproszenie mnie do =zapre-
zentowania mojego wystapienia na konferencji. Ja czytajac
tytul konferencji postanowitam skoncentrowa¢ sie na problemie
pomiaru 1 zawigzania kapitatu intelektualnego 1 popatrzenia
na ten problem 2z punktu widzenia czy rzeczywidcie wyniki
uwzgledniaja efekty inwestycji w kapitatr intelektualny.
Chciatabym zaczad¢ od postawienia pytania, przy czym tu mozemy
zaczat¢ dyskutowac¢ czy rzeczywisdcie kapital intelektualny jest
czym$ nowym, bo przeciez od samego poczatku istnienia ludzko-
$ci czitowiek dazyl do nowych innowacji, do nowych inwestycji.
Wszystko to robit po to, aby osiagna¢ jak najwieksza stope
zwrotu na zasobach, na kapitale, ktdére byly zaangazowane w
zasoby, ktérymi dysponowal. Oczywiécie na przestrzeni wiekdw
stopien przyspieszenia innowacyjnoéci wzrastait 1 takie wyna-
lazki jak koto, bron palna, elektryczno$é¢, telefon, rzeczy,
ktére uznajemy za rzeczy codzienne, naprawde pomogily nam na
rozwdj, pozwolitby nam na znacznie wiekszy przyrost, rozwdj

gospodarczy. A zatem mozemy postawié¢ pytanie, co dzisiaj jest
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takiego, w dzisiejszej rzeczywistosci, ze firmy =za wszelkg
cene chca by¢ innowacyjne i tworzy¢ wartoéci intelektualne,
ze olbrzymie $rodki w prace badawczo-rozwojowe, zasoby ludz-
kie czy tez technologie informacyjne. I nastepnie chciatabym
sie odnie$¢ do rachunkowos$ci i odpowiedzie¢ na pytanie, czy
rachunkowos$¢é radzi sobie =z problemami sprawozdawczosci i
raportowania informacji o tego typu inwestycji. Jakie, jesli
analizujemy przyczyny zmian w charakterze zasobu organizaciji,
to tutaj mozemy Jjakby wyodrebnié¢ te przyczyny na rdéznych
poziomach, na ©poziomie miedzynarodowym, mniej watpliwy,
globalizacja czy rozwdj rynkdéw finansowych czy zaawansowanie
technologiczne 1 technologie komunikacyjne, przyczyniaty sie
po prostu konkurencyjnos$ci rynku, i w zwiazku z tym firmy
musza odpowiedzieé na te wyzwania, w zwigzku z tym ponosza
naktady na inwestycje, dokonujg restrukturyzacji, kladag
wiekszy nacisk na wykorzystanie i technologie informatyczne.
A to powoduje zmiany w charakterze zasobdw organizaciji, a to
co zaczyna dominowa¢ to kapitatl strukturalny, kapitatr rynko-
Wy, 1innowacyjny oraz kapitat ludzki na ktéry sktada sie
wyksztatcenie, doswiadczenie, postawa, wspdipraca, w zalezno-
$ci jaka przyjmiemy definicje. W zwiazku z tym jes$li popa-
trzymy na to co sie dzieje w rzeczywistosci obecnej, to gdy
popatrzymy na prawdziwy bilans zasobdw organizacji, to tak
prawde méwigac aktywa wiedzy stanowia dominujaca wartos$é i w
zwigzku z tym tu powstaje wyzwanie przed rachunkowoscia jak
raportowa¢ i jak sprawozdawa¢ informacje o aktywach wiedzy, a
jesli juz to zaczniemy robié¢, to pdzniej jak mierzy¢ wyniki,
wyniki inwestycje w tej =zasoby. Ja Jjeszcze chciatam wrécicé
krétko do tego slajdu. Oczywiscie tu nie ma jednoznacznego

rozwigazania i mys$le, ze rachunkowos$é¢, ze wzgledu na niepew-
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nos$é¢ tego typu inwestycji tak prawde méwiac nie mozna méwid i
nie mozna mieé¢ nadziei, ze zmiany w rachunkowoé$ci doprowadza
do tego, aby zasoby wiedzy byly ujmowane w sprawozdaniach
finansowych w takich tradycyjnych sprawozdaniach. Musimy
znalez¢ inny sposdéb i da¢ inwestorom mozliwoé¢ wyboru. Jesz-—
cze jak analizujemy ... zasoby firmy, to tutaj musimy zdawad
sobie sprawe z kilku probleméw, przede wszystkim nie istnieja
dobrze rozwiniete rynki wymiany w zwigzku z tym okresSlenie
wartosci tych zasobdéw jest dosy¢ trudne jest dosy¢ trudne, a
po drugie, poniewaz nie ma okre$lonych standarddédw postepowa-—
nia, w zwiazku z tym stanowi to wyzwanie dla ... menedzerom.
To faktycznie zarzadzajacy poprzez swoje decyzje potrafi
wykorzysta¢ te przewage albo ja zniweczyé. I to powoduje
trudnosci w ocenie efektdw inwestycji w zasoby intelektualne.
Z Jjednej strony Jjes$li popatrzymy na te trudnosci mozemy
zobaczy¢ a relacje zarzadzajacy inwestor, a z punktu widzenia
oceny niepewnos$ci ryzyka przedsiewziecia zwigzanego z inwe-
stycjami w kapitatr intelektualny, =z drugiej strony mozemy
popatrzeé na relacje =zarzadzajacy pracownicy. I tu pojawia
sie problem z ustaleniem praw do wilasnodci aktywdw wytworzo-—
nych przez pracownikdéw. Jesli pracownik wymys$sli nowy innowa-—
cyjny sposdb przygotowywania, czy produkowania wyrobu,

albo jes$li =zarzadzajacy posiada bardzo duza baze klientéw,
ktérzy korzystaja z usitug firmy, wtedy kiedy =zarzadzajacy
jest w tej firmie a w momencie jego odejscia, to czy ta baza
klientdéw nalezy do pracownika czy do tego zarzadzajacego, czy
tez do firmy. W zwiazku z tym pojawiaja sie wyzwania, a po
pierwsze z powodu braku fizycznego wymiaru aktywdw intelektu-
alnych pojawiaja sie problemy definicyjne i trudnos$ci klasy-

fikacyjne, a niewatpliwie to sa te zasoby, ktdére decyduja o
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przewadze konkurencyjnej powinny by¢ zdefiniowane, sklasyfi-
kowane, zmierzone aby mozna byto z nimi efektywnie zarzadzac.
To co obserwujemy, to mozemy powiedzieé¢, zZe tak prawde méwiac
istnieje wiele rdéznych podejé$¢ do definicji i klasyfikaciji
zasobdéw intelektualnych. Najbardziej i1 najczesciej powtarzaja
definicja, to Jest rdéznica pomiedzy wartos$cia rynkowa, a
wartos$cia ksiegowa firmy. Tylko musimy sobie zdawad sprawe,
ze jes$li w ten sposdb definiujemy ... w kapital intelektualny
to tak prawde méwiac musimy zgodzié¢ sie z tym, zZe ta wartoscé
zmienia sie z minuty na minute. Z drugiej strony mozna posta-—
wi¢ pytanie, czy naprawde nam potrzebny jest system, ktéry
nam mierzy te wartoéci =z doktadnos$cia taka Jjaka zyczyliby
sobie ksiegowi. Ja moze Jjuz pomine kwestie klasyfikacji
kapitatu intelektualnego i chciatabym przypomnieé o tym, co
system rachunkowoéci mozZze zrobi¢. Przede wszystkim musimy
pamietaé¢, ze zasdb, ktéry moze byé mierzony, sklasyfikowany,

w rachunkowoéci musi speinia¢ odpowiednie kryteria. Musi,
po pierwsze oczekuje sie od niego wniesienia bezposrednio
przyszitych korzysci w postaci wptywdw operacyjnych. Po dru-
gie, firma musi 2z niego osiagna¢ korzysci 1 kontrolowacd
dostep do tego aktywa 1 nastepnie musimy takze wycenié¢ to
aktywo w Jjednostkach pienieznych. To czesto nie daje sie
bezposrednio ujawnia¢ i zmierzyé, dlatego ze w jakis$ sposdb
mozemy zmierzyé ... Oczywiscie istnieja modele, ktdére mozemy
stosowa¢ 1 ekonomisci doskonale te modele znaja dotyczace
wyceny zasobdédw kapitatu ludzkiego, ale =z drugiej strony te
modele przyjmuja pewne wartosci, ktdére my uznajemy za zbyt
subiektywne i zwiazku z tym pojawiaja sie rdznice w pogla-
dach. Ale przede wszystkim w przypadku zasobdw ludzkich

pojawia sie Jjeszcze jeden problem, ktdéry mamy, a mianowicie
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zasobdéw ludzkich, nie mozZzemy kontrolowa¢ w sensie takich jak
rozumie to rachunkowos$é. Oczywiscie rachunkowoé¢ prdbuje
rozwigzan ten problem w ramach swoich mozliwoéci i swoich
celéw 1 dlatego powstal standard, miedzynarodowy standard
rachunkowosci, ... dotyczacy wartos$ci niematerialnych i
prawnych, ktdéry méwi, ze jesli jednostka. Po pierwsze, kapi-
tat intelektualny wyceniany jest w sprawozdaniach finansowych
wtedy kiedy mamy mozliwoé$¢ wycenienia ... Dbo uwzglednia
wtasnie te rdéznice, natomiast Jjeéli istnieja wewnetrznie
wygenerowane wartos$ci intelektualne, to te wartos$ci nie
powinny by¢ wyceniane do momentu, az pojawi sie transakcja
rynkowa sprzedazy. I w zwiazku z tym jesli w taki sposdb
dosy¢ konserwatywnie podejdziemy do pomiaru wartos$ci intelek-
tualnych, to pojawi nam sie problem, a mianowicie rdéznicy
pomiedzy tym co inwestorzy my$la o wynikach firmy i tym co
pokazuje rachunkowos$¢ i ta rdéznica pomiedzy wartoscia firmy a
wartoscia aktywdédw materialnych zwieksza sie wraz =z uptywem
czasu. W zwigzku z tym model rachunkowo$ci finansowej okreso-
wy 1 historyczny oparty na kosztach historycznych mozna
powiedzieéd, Zze dobrze stuzyil do tej pory, aczkolwiek nie jest
wystarczajacy Jjeé$li uwzglednimy wlasnie te niematerialne
zasoby organizacji czyli kapitatr intelektualny. Przy czym Jja
tutaj oczywiécie nie wzywam do zmienienia modelu sprawozdaw-—
czosci, dlatego ze jest to nierealne, dlatego zZze nam zalezy
na tym, zeby jednak wyniki, ktére mierzymy i pokazujemy byty
rzetelnie zmierzone 1 preferujemy bardziej konserwatywne niz
bardziej optymistyczne podej$cie bo widzimy co sie dzieje
wtedy kiedy =zaczynamy patrzeé¢ bardziej optymistycznie, ale
tak czy inaczej musimy co$ zrobi¢ 1 tutaj rozwiazania sa

dodatkowe, sprawozdania finansowe, ktdére wykraczajg poza
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okres tej tradycyjnej sprawozdawczos$ci finansowej. To jest to
co mozemy obserwowad co przedsiebiorstwa robia. Tu chciatam
przedstawi¢ model rachunkowos$ci kolorowej, zaproponowanej
przez ... ale tak prawde méwiac chodzi o pewien zbidr spra-
wozdan, ktdére beda pokazywaly naprawde rzeczywiste zdarzenia
i sytuacje firmy, ale beda obejmowatly nie tylko tradycyjne
sprawozdania finansowe, ale beda uwzgledniaty takze informa-
cje dotyczace aktywdw, ktdre trudno jest mierzyé w rachunko-
woéci w sposdb obiektywny taki jak np. badania 1 rozwdj,
reklamy czy znaki firmowe. Kolejny poziom sprawozdawczos$ci
uwzgledniaiby te elementy kapitatu intelektualnego, ktdre
wzbudzaja watpliwoéci definicyjne, jak np. satysfakcja klien-
ta. Kolejny poziom sprawozdawczo$ci to jest poziom zwigazany z
ryzykiem i analiza wrazliwos$ci i ostatni poziom najbardzie]
zaawansowany, to jest, to sa informacje o kapitale intelektu-
alnym, wartosci pracownikdédw i1 wartosci klientdw. W rzeczywi-
stosci niektdére organizacje juz przygotowuja takie sprawozda-—
nia finansowe, 1acznie ze spdikami gieldowymi notowanymi na
warszawskiej GPW, aczkolwiek sposdb prezentacji tych informa-
cji dodatkowych jest rdézny. Albo robia to w sprawozdaniach o
kapitale intelektualnym albo nawet nie nazywaja tych informa-
cji ale pokazuja pewne elementy, ktdre zaliczane sa do kapi-
tatu intelektualnego, a przygotowywane sg takze sprawozdania
na tle interesariuszy, albo cze$é tych informacji =zawarta
jest w sprawozdaniach spoieczno-$rodowiskowych. Takze Jesli
wiemy czego szukamy i potrafimy oceni¢ te informacje, to na
pewno bedziemy mogli wiedzie¢ znacznie wiecej o tym co firma
robi, niz poprzez proste popatrzenie na tradycyjne sprawozda-
nia finansowe Dziekuje bardzo.

Pani prof. Anna Karmanska
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Prosze panstwa wysiuchujac referatu wystapienia pani prof.
Dobija, nie sposdéb nie zada¢ sobie pytania, ze wtasciwie
rachunkowo$¢é i nazwa rachunkowos$ci, a w konsekwencji ... z
naszego obszaru, obszaru rachunkowos$ci rzeczywiscie sie
zajmuja. Wiec, jezeli przyjmiemy, ze rzeczywisdcie wszystko to
co nazywa sie zasobem dzieki ktdérym przedsiebiorstwo prowadzi
dziatalnos$¢ i dzieki ktéremu moze zarabiaé¢, ... to musimy
sobie odpowiedzie¢ na pytanie, czy te ramy koncepcyjne w
ramach ktdérych to raportowanie nastepuje przypadkiem nie sg
juz za ciasne. Jezeli chcemy raportowac¢ kapitail intelektual-
ny, aktywa wiedzy, pilerwszy raz pani profesor poznatam tutaj
dzieki pani wystapieniu, to pojecie - aktywa wiedzy, to
jezeli co$ nazywamy aktywami to zadajmy bardzo proste pyta-
nie, czy te aktywa speitniaja kryteria ... W tej konwenciji,

w ktérych rzeczywiscie ta nasza sprawozdawczos$é¢é finansowa
jest w tej chwili prezentowana. Czy jest to zasdb kontrolowa-
ny, czy Jjest zasdb powstaty w wyniku przysziych zdarzen, czy
mozna to wiarygodnie wycenié¢ i czy jest pewnos$é, ze przynie-
sie korzysci ekonomiczne. To sa ramy konceptualne w ktdrych
prezentujemy wartosci wykazywane w sprawozdaniach finanso-
wych. Pdéki co mam watpliwo$é, zreszta pani profesor te wat-—
pliwos¢ podziela, méwi zZe rzeczywiscie nie ma takie wiarygod-
nej wyceny 100-proc., a wiec pdki co, chyba zgodzimy sie co
do tego, ze kapitat intelektualny dopdki nie speini sie tych
przynajmniej czterech kryteridéw, albo nie zmieni sie ram
konstytucyjnych w ramach ktdérych nastepuje sprawozdawczos$é
finansowa to w tych aktywach nie mozZze sie znalezZzé¢, a wiec w
tej chwili mamy do czynienia 2z pewna proteza, to znaczy
szukamy tego kapitalu intelektualnego sprawozdawczoéci finan-—

sowej bo jestedmy Swiadomi jako interesariusze, zZze Jest to
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rzeczywiscie niewidzialny skiadnik pewnych aktywéw zasobdw
przedsiebiorstwa i problem mozna bardzo prosto rozwigzad,
prezentujac niekoniecznie takie bardzo sformalizowane ramy
prezentowania kapitaiu intelektualnego wskazujac, moze jakis
zarys, koncepcji wediug ktdérej tan kapitar mégitby byé, wia-
Sciwie naktady na szeroko rozumiany nazwijmy to zasoby nie
tylko intelektualne, ale organizacyjne, ale takze informacyj-—
ne przedsiebiorstw. My$le, zZe tu przed rachunkowoécia bardzo
powazne wyzwanie, ale przed nami, naukowcami bardzo powazZne
pytanie - czy wszystko jest w naszej gestii. Prosze panstwa,
a poniewaz rzeczywidécie z tym wszystkim co jest takie czasami
rzeczowe, czasami ulotne, czasami niematerialne, moze byc¢
ktopot, a my musimy sobie radzié¢, to posituchajmy teraz pan
prof. Lutego, ktdéry nam zarysuje problem wirtualnych elemen-
téw wyniku finansowego.

Pan prof. Zbigniew Luty

Prosze panhstwa do tego wystapienia przed chwil pani prof.
Karmanskiej, mdégtbym jeszcze dodaé¢ Jedno pytanie, a czy
definicja aktywédw do konca jest prawidiowa. O0Otdz, prawo
musimy honorowa¢ prawo musimy wykonaé¢, ale ekonomicznie
my$leé zawsze nam wolno, a w zwiazku z tym w takim duchu, w
takim mys$leniu bede chciat prowadzié¢ swoje my$li w wirtual-
nych elementach wyniku finansowego. Zacznijmy jednak by¢ moze
dobrze znanej panstwu anegdoty, ale ona moim zdaniem Swietnie
pasuje do tego mojego wystapienia. Spotyka przyjaciel przyja-
ciela 1 prosi go, pozycz mi 500 tys. dolaréw. A po co ci te
500 tys. dolardéw? Ano widzisz, teraz wydaje cérke za maz i

kto bedzie miatl milion dolardéw. Nie pozycze ci, ale dam
ci dobra rade. IdZz do ... stancie wspdlnie przed lustrem,

wyciagnij swoje 500 tys. dolardw 1 bedziesz widzial milion
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dolaréw. No dobrze, ale jedne realne, a drugie nierealne.
Stuchaj takie wtasnie ja mam, Jjak ja ci pozycze, to malto
tego, Ze bedziesz mial nierealne, to 1 moje, ktdre ci pozy-
czam sa tez nierealne. Ja do tego mdégtby jeszcze dodad¢ cos
takiego, a mozZe postaw nie jedno, ale dwa lustra, to z milio-
na beda Jjuz dwa, a Jjezeli postawisz 3 lustra, to bedzie
szedé. Zatem tak by mozZna bylo méwié o kreowaniu wyniku
finansowego poprzez wirtualne wartosci, ktére nigdy pieniez-
nie nie beda pokryte, tak to rozumiem. Jak ja rozumiem bar-
dziej wirtualnos$¢é. 0tdz, sa to wykreowane informacje ujete,
ujawniane takze, ktdére beda prawidiowo ujmowane, wyceniane
memoriatowo, zgodnie =z zasada memoriatowa, ale nigdy nie
zaistniaty, nie distnieja 1 nie beda istniaty pienieznie,
czyli nie beda zrealizowane pienieznie. I o takich kilku
sytuacjach chciatbym tutaj powiedzieé¢. Zacznijmy od pewnego
cytatu. Pomiar jest ... rachunkowos$ci 1 bez zrozumienia co
jest mierzone i jak Jjest mierzone nie jest mozliwe witasciwe
rozumienie rachunkowos$ci. Co mierzy¢ i jak mierzyé¢, zwlaszcza
w aspekcie wyniku finansowego. Zakitadam, ze istnieja obiek-
tywne prawa ekonomiczne, sadze, ze te cykliczne kryzysy,
ktére dotykaja gospodarke m.in. wynikaja z tego, ze jednak te
prawa dziataja, tylko my jako spoteczenstwo, jako ci, ktérzy
kreuja prawo bilansowe, w sensie prawa stanowionego demokra-—
tycznie przyjmowanego nie do konca odczytuja prawa ekonomicz-
ne i1 te kryzysy cyklicznie beda wystepowaty. Drugie, w rapor-—
towoséci podejécie wediug zasady memoriatowej musi w pespekty-
wie czasu doktadnie pokrywaé¢ przeptywy pieniezne, ze mySlenie
ekonomiczne byto zgodne 2z ... prawnym, poprawnym prawnie.
I trzecie, zdarzenie gospodarcze musza by¢ zgodne zobowiazu-—

jacym prawem, czyli nawet Jjezeli Jja beda inaczej rozumiat
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zdarzenie gospodarcze, to ja musze uja¢ to tak, jak demokra-
tycznie prawo mi karze, przyjete demokratycznie prawo. To
wtasciwie juz stwierdzitem, zZe to historia pokazuje, zZe prawa
ekonomiczne wystepuja, a jednym z takich praw, moim zdaniem
jest prawo pienieznego pokrycia wyniku finansowego. To co nie
bedzie pokryte pienieznie, ja rozumiem, przenosze do sfery
wirtualnej. W pierwszym wystapieniu kolega Gierusz méwil o
celach sprawozdania finansowego. Celem sprawozdania finanso-
wego Jjest dostarczenie informacji do podejmowania decyziji,
ale przez uzytkownikdédw. Prosze panstwa, jak bede miat wielu
uzytkownikdéw, kazdy inny cel, to czy ja jedno sprawozdanie
zrobie tak uniwersalne, zeby kazdego =zaspokoié¢, sadze, ze
nie. I krétki przeglad, na tym sie nie beda zatrzymal, kon-
cepcji teorii Dbilansowych, poza ... dlaczego to sie tak
zmieniato, bo chyba zadna 2z koncepcji nie byila tak dobra,
zeby nie poszukiwa¢ nowej, innej, lepszej. Kazda koncepcja z
zatozenia miata realizowac¢ okres$lony cel informacyjny. Dzi-
siaj ta informacja ma stuzy¢é dla podejmowania decyzji, to
znaczy, ze poszukiwanie nowej koncepcji bilansowej wynika =z
tego, ze te stare sa nienajlepsze i chyba dzisiaj tez mozna
powiedzieé¢, ze szukamy czego$ dobrego, bo to co jako prawo
bilansowe, Jjako standard nie do konca nam sie sprawdza.
Zastandéwmy sie tutaj nad wiasciwie dwoma problemami. Pierwszy
problem to jest przeszacowanie aktywdédw trwaitych, generalnie
chodzi o $rodki trwate w tym moim wystapieniu i problem
kreowania wirtualnych wartos$ci w potaczeniu jednostek gospo-
darczych, po potaczeniu ja musze sporzadzié¢ sprawozdanie
jednostek Jjuz po potaczeniu, potaczonych gdy te wartoséci
zaczynaja Jjuz funkcjonowad¢. Przeszacowanie, Jjeszcze nie tak

dawno, rok, a moze wiecej, w rozmowach byly sugestie, zeby
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zainicjowa¢ przeszacowanie aktywdw trwatych. Ceny uciekaja do
przodu, rosna, a aktywa trwate historycznie ujete wartosci
poczatkowe, gdzie$ tam ... przeszacujmy. Oczywiscie mogliby-
Smy w Swietle prawa dokona¢ w Polsce przeszacowania. Ale
skutkiem przeszacowania bedzie kapitatr z aktualizacji wyceny.
I ten kapitatr z aktualizacji wyceny dla mnie jest klasycznym
przyktadem kapitatu czy wartosci wirtualnej. Dlaczego? Jezeli
to wolatbym likwidacji przeszacowanego $rodka trwailego, ale
bez kosztdéw likwidacji, bez przychoddéw z likwidacji, wynikowo
zero, to kapitatr =z aktualizacji bedzie przeksiegowany na
kapitat =zapasowy. ... kapital aktualizacji nigdy nie bedzie
pokryty pienieznie, nigdy. Nie mozna powiedzieé¢, ze skoro
podnosze wartosé¢ poczatkowa, to bede amortyzowal jako amorty-—
zacja bedzie pokryte ... pokryte pienieznie. To nie bedzie
pokryte pienieznie prosze panhstwa. Takze dla mnie Jjest to
klasyczny przyktad kapitaiu witasnego wirtualnego ucieka z
pola widzenia o pewnym czasie chowajac sie w kapitale zapaso-
wym 1 takim kapitatem nie pokrytym pienieznie, Jja miatbym
pokry¢ strate bilansowa, bo celem kapitatu zapasowego Jjest
wtasdnie pokrywanie strat bilansowych, jezeli by mogty takie
zaistnie¢. Nie ukryje ekonomicznie, ksiegowo tak, ale ekono-
micznie nie. I drugi problem, na ktdéry chciatbym zwrdcicé
uwage, ze to poilaczenie jednostek gospodarczych, polaczenie
spdtek. O0Otdz, w potaczeni spditek ta najwazniejsza czescia
jest ustalenie parytetu wymiaru stosunku wymiany akcji czy
udziatu. 0Od stosunku wymiany akcji zalezy zmiana w sensie
przyrostu kapitatu akcyjnego, zalezy wykreowana cena przyje-
cia, ale juz by trzeba byito méwié¢ o definicji ceny przyjecia.
Cena przyjecia jako iloczyn wyemitowanych instrumentdéw kapi-

tatowych zwigzanych 2z potaczeniem i rynkowej, ... wartosci
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takiej akcji 1 takiego udziatu. Wiec Jjezeli Ja bede cene
przejecia liczyt* w ten sposdb, ze szacuje wartosé¢ ... jednej
akcji czy jednego udziatu zatdzmy spdika jednoosobowa skarbu
panstwa, nie ma na rynku, nie ma na gietdzie informacji co do
wartosci rynkowej jednej akcji, rdéznica miedzy cena przejecia
a zmiana kapitatu akcyjnego w catosci odnoszona jest na
kapitat =zapasowy, zgodnie z dzisiejszym prawem ... bilanso-
wym. Czyz to nie jest element wirtualnej wartoséci, nie pokry-
tej pienieznie. Ja moge manewrowac¢ zardéwno stosunkiem wymia-—
ny, ja moge manewrowad¢ wycena wartos$ci godziwej 1 instrumentu
kapitatowego i1 skutek odnoszony jest na kapital zapasowy. Do
tego pordwnanie ceny przejecia 1 przejetych aktywdw netto
wartosci godziwej, pozwala wyliczy¢é dodatnia lub ujemng
wartosé firmy, przed chwila takze mdéwita tutaj kolezanka,
jezeli na poczatku wartosci wirtualne to czy dalej ich takze
nie ciagne w ten sposdb, czy one nie sa kreowane w sposdb
wirtualny. Zobaczmy. Przyklad, ktéry byl wziety =z zZycia.
taczyty sie jednostki gospodarcze wedlug metod wyceny takie
byty wartoéci, widaé¢, ze duze, bo to w miliardy idzie, mi-
liard 200, miliarda 200, dochodowa 550 mln, itd. i teraz w
zaleznoéci od konfiguracji, ktoéra spdtka bedzie przejmujaca,
ktdéra przejmowana, w zaleznoéci od tego jak w danych spditkach
beda ustalone wartos$ci godziwe jednej akcji, ja moge wykre-
owa¢ wartosé¢ firmy ujemna 360 mln i dodatnia 500 mln. Rozrzut
prawie miliarda, w rzeczywistosci taczy sie wartosé godziwa
aktywdédw netto tych spditek na poziomie 2,5 mld, do tego moge
wysterowaé¢ prawie miliardem w gdére lub w dét od minus do plus
patrzac na wartosé¢ firmy. Ujemna wartos$é¢ firmy, wediug stan-—
dardéw miedzynarodowych w sprawozdawczos$ci finansowej nie

moze zaistnieé¢, ona od razu bedzie generowata kapitat witasny,
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dodatnia bedzie rozliczana, ujemna nie. To tylko w nasze]
ustawie ujemna moze by¢ rozliczana ... Zatem te 360 mln od
razu stworzytoby wyzszy kapitat zapasowy, bez mozliwoséci
podziatu, ale zapasowy, czy to bedzie pokryte pienieznie,
skoro te same jednostki, tylko w innym algorytmie liczenia,
dadza dodatnia wartos$é¢ firmy 500 mln, czy to nie jest element
wirtualny. Uwazam, ze tak. TakzZze mozna méwi¢ o takich wirtu-
alnych wartosciach na rynkach finansowych. Ta rdwnowaga,
ekonomia 1 prawo Jjest na pierwszym poziomie: kredyt, =zabez-
pieczenie, czyli kredyt wziety, wykorzystany na budowe, czesé
materialna rdéwna sie wzietemu kredytowi. Tu jest dla mnie
poprawnos$é ekonomiczna. Kiedy dalej =zaczyna sie ... tego
kredytu z zabezpieczeniem i =zaczyna to funkcjonowa¢ na rynku
wtérnym, wchodze w wartosci wirtualne, ktdére sa powyzej te]
pierwszej pozycji wartos$ci kredytowej. I teraz przechodze do
krétkiego podsumowania, podsumowanie bedzie jeszcze troche
dalej, ale takie ... my$li. Warto$¢ informacji, przygotowanie
prawidiowej informacji kosztuje, a zatem mozna by sie zasta-
nowi¢ czy czasami nie powinno sie traktowad¢ informacji jako
towar, jezeli inwestor a), inwestor b) rdézni czytajacy, chca
informacji szczegditowej, to niech kupia ode mnie a ja przygo-—
tuje na zasadzie towaru, nie na zasadzie tego wymogu, ze Jja
musze sporzadzi¢ ta informacje dla wszystkich uniwersalna.
Takze sobie potrafie wyobrazié¢ takie =zdarzenia gospodarcze,
ktdére beda kreowane demokratycznie stanowionym prawem. Np.
wartosé certyfikatu energii odnawialneij, jak ich nie by1o, to
nie bylo problemu. Nagle zaistnial problem, Jjest ustawa,
reguluje 1 trzeba wyceni¢ co to jest. Ponosze koszty w zwiaz-
ku z certyfikatem, nie, ja produkuje energie, sprzedajac

podnosza koszty produkcji jak ponositem wczesdniej. Nagle
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pojawia sie certyfikat, ktéry funkcjonuje na swoistej giel-
dzie certyfikatédw. Nowe =zdarzenie wykreowane demokratycznie.
Takze kolezanka méwita o kapitale intelektualnym, 1 bazie
klientdéw. Dzisiaj Jeszcze nie ma, ale Jja sobie potrafie
wyobrazié¢, zZze bedzie taki algorytm przegtosowany demokratycz-—
nie, ze Dbedziemy wyceniali wediug tego algorytmu kapita?
intelektualny i wprowadzamy w tym momencie w Swietle w maje-
stacie prawa jako skiadnik aktywdédw, w tym momencie ... czy
definicja aktywdw to wytrzyma, czy ona jest prawidiowa. Zatem
znowu Jjestem w tym obszarze wirtualnym prosze panstwa, cho-
ciaz zgodnym z prawem. Wielo$¢ celdw uzytkowych wymusi wie-
los¢ sprawozdan finansowych, Jjedno nie bedzie uniwersalne.
Informacja finansowa powinna by¢ traktowana Jjako towar i na
rynku mie¢ odpowiednia cene. We wspdiczesnej rachunkowosci
widze paradygmat rachunkowos$ci inwestorskiej, czyli z punktu
widzenia inwestora tworzona Jjest w my$l prawa bilansowego.
Zada sie takze skutecznos$ci sprawozdania finansowego, przy
czym skutecznoéci z jednej strony przez sporzadzajacego zeby
czytajacy odpowiednio ustawitr sie do firmy, ale =z drugiej
strony skutecznoéci =z punktu widzenia lobowania =za takim a
nie innym prawem bilansowym. TakzZze dostrzegam wpiyw inzynie-—
rii finansowej, mocny wplyw inzynierii finansowej na kon-
strukcje wirtualnych informacji finansowych, 1 mozna méwié w
Swietle dos$wiadczen, w S$wietle tych publikaciji, ktdére mozna
czytaé o globalnej manipulacji informacjami finansowymi. I co
by mozZzna bylo zrobié. Moze to Jjest kontrowersyjne prosze
panstwa, ale my$leé¢ nam wolno. Po pierwsze, moze by w randze
dyrektywy na poziomie Unii Europejskiej sporzadzié¢ taki wymdg
klasyfikaciji, kwalifikacji umiejetnosci ksiegowych, 0sdéb

sporzadzajacych sprawozdanie finansowe. My$my nazwali to w
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$rodowisku naszym ksiegowym dyplomowanymi ksiegowymi, ktdrzy
moga podpisywaé sie pod sprawozdaniem finansowym. Drugie,
odcia¢ lobowanie konstrukcji prawa bilansowego, ze takie jest
nie ulega zadnej watpliwos$ci. Nalezy likwidowa¢ rynki speku-—
lacyjne, ktére generuja wirtualne wartos$ci, 1 =zastosowacd
dyrektywe Unii z roku 2003, bo dyrektywa jest, tylko ze nie
do konca jest stosowana, dyrektywa ktdéra likwiduje manipula-
cje informacjami wewnetrznymi Jjednostek w grze na rynkach
finansowych. Taka dyrektywa istnieje. Zatem konczac takie
cztery hasta chciatbym podda¢ pod rozwage. I prosze panstwa
zdaje sobie sprawe z tego, zZe te my$li moga by¢ kontrowersyj-—
ne. W dyskusjach w $rodowisku =zardédwno byly osoby, ktdére w
jakié sposdb zgadzaty sie z tym pogladem, ale takze miaty
mocnych oponentdéw. Jestem ciekawy co panstwo sadzicie na
temat takiego spojrzenia na informacje finansowa. Nie jest to
prosze panstwa krytyka ksiegowych, albowiem ksiegowy musi tak
uja¢ zdarzenie gospodarcze jak Jjest udokumentowane i prawo
wymaga. Czyli tu nie ma watpliwosci, mozZzemy mieé watpliwosci
co do definicji, co do kategorii, ale przeciez prawo bilanso-
we Jjest demokratycznie przegtosowane i1 musze to prawo stoso-
wa¢. Koncze tym, czym =zaczatem. Prawo musze wykonac¢, ale
my$leé zawsze mi wolno i w biznesie bedzie raczej spojrzenie
ekonomiczne w decyzjach, a prawo w sprawozdaniach. Dziekuje
bardzo.

Pani prof. Anna Karmanska

Dziekuje Dbardzo panie profesorze. Podsumowanie, aczkolwiek
niekoniecznie podsumowanie, a witasciwie kilka =zapyta¢ i
prosze panstwa zacheta do rozmowy na temat tych kwestii,
ktére tutaj zostaly przez prelegentdw podjete. W nawigzaniu

do wystapienia pana prof. Gierusza, przychodzi mi do gitowy
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wtasciwie takie zapytanie, czy jezeli myslimy o wyniku finan-
sowym Jjako przyroécie kapitaiu wtasnego, to czy przypadkiem
nie obserwujemy tak mozna by bylo powiedzie¢ - powrotu do
przesztosci? Przeciez wynik finansowy tak Dbyt mierzony,
jestes$ bogatszy, jezeli na koniec masz wiecej, niz miate$ na
poczatek. Czy pomyst JASB i FASB w takim razie nie odkrywa
takie dos$¢ oczywistej prawdy, tylko prdébuje ja w jakis sposdb
troche inny, adekwatny do tego co sie dzieje, do powagi tych
instytucji po prostu zaprezentowac¢. Dalej, ciagna¢ niebez-
piecznie ten tok rozumowania, ... ale prosze panstwa czy
przypadkiem nie cofa sie w bardzo elegancki sposdb do zasady
kasowej. Sityszelisdmy wiele tutaj o przeptyw pienieznych, czy
rachunkowoé$¢ rozwijata swoje koncepcije przez cate wieki, zeby
teraz migiem wrdécié¢ do tego punktu wyjscia, z ktdédrego wyro-
sta, a wyrosta z =zasady kasowej. To Jjest jedno moje takie,
taki dylemat, zapytanie, ktdére =zrodzito sie pod wpilywem
prezentacji pana prof. Gierusza. Jezeli chodzi o wystapienie
pani prof. Dobija, to wilasciwie z panstwem chciatabym poroz-
mawiaé na temat, usityszed¢ panstwa zdanie na temat zakresu
raportowania przez system rachunkowos$ci. Co tak naprawde ma
byé w pierwszej kolejnosci raportowane, zasoby czy wynik?
Zobaczcie panstwo, ze to, ze odpowiedZ na to pytanie zalezy
od tego co sobie odpowiemy na pierwsze pytanie, wtasdnie tego
rozwazania zwigazanego z prof. Gieruszem. Co jest wazniejsze,
zasoby czy wynik. Jezeli uznamy, ze zasoby, bo jeste$ bogat-
szy, Jjezeli natomiast masz wiecej niz na poczatek, to w takim
razie jakie =zasoby. Czy wszystkie zasoby. Czy nie uwazacie
panstwo, ze to Jjest obszar, to Jjest =zapytanie, na ktoére
rachunkowo$¢é generalnie powinna sobie odpowiedzieé¢, bo po

prostu to wyznacza kierunek dalszych poszukiwan, poszukiwan
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metod jak to prezentowadé, jak to wyceniaé, jak to analizowacd.
Jezeli chodzi teraz o wystapienie pana profesora Lutego, to
przyznam sie panstwu, ze wirtualne informacje finansowe i
tworzenie koncepcji, weditug ktdérych maja one powstawalé przy-—
pomina mi troche pogon za krdliczkiem. I teraz tak. Czy kto$s
wie Jjak ten krdéliczek wyglada? Co Jjest tym krdliczkiem.
Wtasciwie czemu te informacje maja situzyé. Jezeli uznamy, ze
kréliczkiem sa potrzeby inwestorskie w =zakresie informaciji
finansowych rdéznych, to nie uwazacie panstwo, ze trzeba by
zobaczyé¢, aby zidentyfikowa¢ Jjak ten krdliczek wyglada 1
wtedy tapa¢ go odpowiednio. Prosze panstwa pan prof. Luty
powiedziat, Ze informacja kosztuje. Ja jako rasowa ksiegowa
policze panstwu ile mniej wiecej kosztuje informacja pt.
przygotowanie sprawozdania finansowego dla spditki gietdowej.
Pani prof. ... w oparciu o ktéra bede liczy¢ koszt tego
sprawozdania. Jest taka firma, wybudowata Manhattan, to
znaczy czteropietrowy budynek, w ktdrym stworzyta centrum
obstugi ksiegowych dla catej grupy kapitatowej. W Manhattanie
na I pietrze siedza kosztowcy, na drugim specjaliséci od
podatku, na trzecim - kadra rozrachunki i czwarte - sprawoz-
dawczos$¢é finansowa 1 konsolidacja. Moze kolejnos$é pieter -
ok. 230 o0sdéb. 230 osdbb niech kazda zarabia przecietnie 5 tys.
brutto, to miesiecznie jest milion 150 tys. wynagrodzen, razy
12 m-cy, to Jjest 13 mln 800 wynagrodzen brutto. Doidzcie
sobie panstwo Jjeszcze do tego wszelkie narzuty, doidzmy
jeszcze wszelkie koszty zwigzane 2z utrzymaniem budynku, =z
wycenami, ktdére zamawiane sg w cenach tworzenia informaciji,
czesciowo przeciez tez wirtualnej, o ktdérej pan profesor
méwit, koszt niewyobrazalny. Ten koszt ponosi przedsiebior-

stwo. W gruncie rzeczy ten koszt ponosi nie przedsiebiorstwo
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tylko inwestor, ktdéry w to przedsiebiorstwo =zainwestowatl,
wiec zadajmy sobie pytanie, czy tak naprawde to inwestor chce
taki koszt ponosi¢é. Moze niekoniecznie chce ponosié. A moze
jezeli nie chce ponosié, to moze zastandwmy sie zZe moze w
rachunkowos$ci przyszedl czas na bardzo powazna weryfikacje
tego Jjak to sprawozdanie rzeczywiscie powstanie, wediug
jakich metod, moze czas po prostu najzwyczajniej w Swiecie Jje
uprosécié¢. I moze tu trzeba podjaé badania rozwazajac dysku-
sje, w ktdéra strone to roszenie powinno pdjéé. Zachecam
panstwa do zabierania gtosu, do dzielenia sie rozwazaniami.
Prosze bardzo.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Przepraszam, ze zabieram gios w dyskusji Jjako pierwsza i w
dodatku Jjeszcze nie reprezentuje Stowarzyszenia Ksiegowych
Polskich. To co powiem bedzie krytyczne wobec, ale ponie-
waz sama jestem ksiegowa, (mam dyplom szkoty $redniej, ktéry
potwierdza moja edukacje =z zakresu rachunkowos$ci), to co
powiem dotyczy wobec tego takze mnie. 0Otdz od diuzszego czasu
uwazam, ze rachunkowo$é¢ zmierza w ziym kierunku i to od
wielu lat. Opisatr to m.in. prof. Stiglitz, laureat Nagrody
Nobla z dziedziny ekonomii, w ksigzce - Szalone lata 90-te.
Jeden =z rozdzialdw tej ksiazki jest zatytuitowany Poradnik
zwodniczego ksiegowego> J. Stglitz wykazuje, Ze w warunkach
obecnych regulaciji z zakresu rachunkowoéci w zasadzie ksiego-
wi maja bardzo szerokie mozliwoéci ksztattowania ksiegowego
wizerunku firmy i Jjej sprawozdan finansowych. Mdéwitam o tym
czesciowo na Kongresie Rachunkowos$ci, ale wtedy Jjeszcze nie
byto tak wyraznych symptomdw globalnego kryzysu. Doktad-
niejsza analiza obecnego kryzysu prowadzi do wniosku o

istnieniu wyraznych analogii miedzy tym co sie stato w
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sferze kreowania innowacji finansowych, w tym wtérnych
papierdéw wartosciowych i obrotu nimi a rachunkowoécia. Ogrom-—
ny stopien skomplikowania nowych narzedzi i produktdédw rynku
finansowego sprawi, ze nawet organy nadzoru przestaty je
rozumieé¢. Trudno w takie sytuacji méwié o nalezytej kontroli
tych procesdw. To nie przypadek, zZze agencje ratingowe sie
skompromitowaty 1 to jedna po drugiej. W zwiazku 2z tym
powstaje pytanie, w czyim to bylo interesie. Oczywiscie
kreowanie nowych ©produktdéw finansowych taczy sie ze znacz-
nymi kosztami. Rodzi sie tez pytanie, czy przypadkiem jest,
ze do tworzenia innowacji finansowych i nowych form wtdr-—
nych papierdéw wartosciowych zatrudniano coraz wiecej fizy-
kéw, matematykdéw, a mniej ekonomistdw. Ci pierwsi potrafi-
1i tworzy¢é innowacje finansowe w formie coraz bardzie]
ztozonych mechaniczny méw i form produktdéw oraz ich rancu-
chéw. Jednak z ekonomicznego punktu widzenia twory te byily
coraz mniej zrozumiale, coraz mniej przejrzyste, obraz coraz
bardziej sie zaciemnial. Sprawdzata sie tu wyjatkowo dobrze,
jak nigdy wczed$niej i sprawdza sie nadal =zasada, ze zbyt
duza liczba wskaznikdéw =zaciemnia obraz. Obecnie stopien
skomplikowania rachunkowos$ci Jjest tak wielki, ze nawet
specjalisci maja ktopoty z wyttumaczeniem i zrozumieniem

ich ekonomicznej logiki. Jako ekonomistka i zarazem ksiegowa,

mimo, zZze od wielu lat sie tym zajmuje (chociaz nie Jjestem
czynna ksiegowa) tez mam z tym problem.. W zwigzku z tym
powstaje pytanie, Jjak mozna bylo do tego dopuscié. O0Otdz
wysokorozwiniete kraje wybraty doktryne neoliberalizmu,

ktdéra jak juz powiedziatam bazuje na wolnos$ci, ale w odrdz-
nieniu od klasycznego liberalizmu wyprany Jjest =z etyki,

moralnosci i odpowiedzialno$ci. W my$l doktryny neoliberal-
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nej wystarcza dziatania mechanizmédw rynkowych. To nie przy-
padkowo w szkotach w Stanach Zjednoczonych zlikwidowano
przedmiot - etyka, to nie przypadkowo w szkitach w Stanach
Zjednoczonych zlikwidowano historie my$li gospodarczej.
Absolwenci uczelni nie znaja najwazniejszych ekonomicznych
faktéw historycznych. Pisze o tym m.in. Laureat Nagrody
Nobla z dziedziny ekonomii George Akerlof. Banki i inne
instytucje sektora finansowego =zaczety zatrudnia¢ miodych
ludzi bez tego typu wiedzy i przygotowania. Zachecam panstwa
do przeczytania wywiadu Jacka Zakowskiego z Jeffreyem Sach-
sem. Oto fragment wywiadu: Moi studenci prosto po uniwersy-
tecie lgdowali na Wall Street 1 od razu zarabiali miliony.
Wiem, co umieli, wiec wiem, Ze nie byli tych pieniedzy warci.
Przez lata nie rozumiatem, jaki mechanizm sprawiat, 2Ze mata
grupa firm z Wall Street zarabia takie miliardy.

I do czego pan doszedt?

To nie byi1 mechanizm rynkowy. Gdy te firmy padaja jak muchy,
widac¢ to jeszcze lepiej. Rynek nie ptacitby miliarddéw za tak
fatalng prace. Ale Greenspan, Rubin, Bernanke, Paulson,
ktorzy wywodzili sie z tego Srodowiska, poprzez deregulacije
coraz mocniej nakrecali ten szalony mechanizm. A prawdziwy
fenomen drugiej czesci epoki Reagana polegat na tym, Ze nawet
po kolejnych kryzysach, bankach spekulacyjnych, skandalach,
nie wytworzyty sie mechanizmy samokorekcyjne, ktore sa naj-—
wiekszg sita demokratycznego kapitalizmu. Kiedy nadmiernie
rosng nierdéwnosci, powinien sie pojawicé¢ jakis ruch spoteczny,
ktory by sie domagat 1ich ograniczenia. Kiedy spekulacija
niszczy gospodarke, powinna sie pojawicé sita polityczna
ograniczajgaca swobode spekulantdéw. Po raz pierwszy w historii

Ameryki nic takiego sie nie wydarzyito.
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Dlaczego?

Amerykanska polityka jest skorumpowana bardziej niz kiedykol-
wiek. Nigdy od najbogatszych ludzi 1 najwiekszych firm nie
ptynety do polityki tak wielkie pienigdze. Nigdy kosztujaca
miliony reklama nie miata tak wielkiego wpiywu na wybory
(Wywiad Jacka Zakowskiego z prof. Jeffrey'em Sachsem, Poli-
tyka, 19 stycznia 2009).

Podobne doswiadczenia miatam, kiedy kilka lat temu peinitam
funcje prorektora ds. dydaktycznych w d&wczesne] Wyzsze
Szkole Ubezpieczen i Bankowos$ci (obecnie Akademia Finansdw) .
Woéwczas zgitosita sie jedna ze znanych miedzynarodowych firm
konsultingowych w celu zwerbowania studentéw do pracy.
Wybrali wcale nie najlepszych studentdéw i1 to nie z ostatnich
lat studidéw. PdZniej ze zdumieniem stwierdzitam, zZe ci
zwerbowani studenci mimo, e 2z trudem, wuzyskujac Dbardzo
niskie oceny zdaja w trybie zaocznym egzaminy z finansdéw
przedsiebiorstw 1 rachunkowosci, zarabiaja krocie jako

konsultanci i analitycy. Bytam naprawde zdumiona.

7z kolei w innym wywiadzie Jacek Zakowski na pytanie czy nie
ma wrazenia, 2Zze w Polsce jest bardzo silna dominacja, przy-
najmniej w rozmowach wsréd ekonomistow, tego mysSlenia libe-
ralnego, mysSlenia, ktdére zaktada budowanie jak najbardziej
wolnego rynku 1 kazda sugestia, dotyczaca tego zeby rozbudo-—
wywac ochrone pracy czy prowadzi¢ polityke spoteczna, jest
skreslana, odrzucana, odpowiada: »Gdyby to byfo mysSlenie
liberalne, to by nie byfo jeszcze najgorzej. To jest mysSlenie
takich liberaidéw po szybkich kursach. Nauczyli sie liberali-
zmu w ciggu paru tygodni, czytajac dwie, trzy ksigzki, a moze

pieé. Liberatowie na Swiecie, tacy papiez liberalizmu, jak na
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przyktad P. Samuelson wielki ekonomista, noblista albo jak na
przyktad Gabuthy. To sa ludzie, ktoérzy w tej chwili szukaja,
zastanawiaja sie uporczywie nad tym, co w tym liberalizmie
praktycznym nie dziata, dlaczego to nie funkcjonuje, skad sie
biora te napiecia nagle objawiajgce sie w mechanizmach rynko-
wych (Wywiad w EKG magazynie gospodarczym radia TOK FM Z
2005-08-03 - Gospodarka cierpi przez ekonomistdéw. Ludzie,
ktorzy dyktuja atmosfere, sposdéb mysSlenia ekonomicznego w
Polsce nie reprezentuja najwyzszych standarddéw ekonomicznych
(http://www.money.pl/gospodarka/tokfm/artykul/gospodarka;cier
pi;przez;ekonomistow,166,0,129446.html) .

Mam nadzieje, zZze ta ostra ocena nie dotyczy czlonkdéw pTE i
SKwP. O szerszych horyzontach w dyskusjach na forum PTE
moga Panstwo sie przekona¢ ze stenogramdéw debaty w ramach
nsForum My$li Strategicznej” oraz ,Czwartkdédw u Ekonomistoéow”,
Zapraszam do zapoznania sie 2z relacjami z tych debat.
Prezentowane sa one na stronie internetowej PTE. Przytocze
tu jedna z prezentowanych tam sentencji Profesora Galara,
sentencje dotyczaca obecnego kryzysu: ,Wehikul wolnego rynku
wjechat w bagna i tonie, ale to nie jest wina wehikutu, tylko
pijanego kierowcy”. Zadaje wobec tego pytanie, czy przypad-
kiem ksiegowi sie troche nie upili. Przepraszam bardzo, ale
odnosze takie wrazenie, bo przestaje rozumie¢ rachunkowosé.
Jest to dos¢ kosztowne narzedzie 1 powinno situzyé przejrzy-
stosci obrazu biznesu, a nie zaciemnianiu. W dzisiejszych
referatach prezentowane byty nowe propozycje amerykanskie
dotyczace kolejnych zmian w rachunkowosci. Znikna¢ m.in. ma
nazwa Bilans oraz Rachunek zyskow 1 strat. Przypominam, ze
twdércami ksiegowosci nie sa Amerykanie lecz Witosi, ktérzy

juz w $redniowieczu wykreowali podstawowe narzedzia rachun-—
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kowoéci. Jej prekursorem byl Luca Pacioli, ktdérego ksiazka z
XV wieku "Tractatus XI. De Computis et Scripturis Summa de
Arithmetica, Geometria, Proportioni et Proportionalitr",

traktat o rachunkowos$ci wydana zostaita w 2007 r. staraniem

Stowarzyszenia Ksiegowych w Polsce, jako pierwsze, peine
tiumaczeniem traktatu na Jjezyk polski. Zatem juz XV w.
uznano za konieczne ujednolicenie =zasad ksiegowosci. Jak

podkresla SKwP ,Mineto kilka wiekdéw, a =zapotrzebowanie na
wiedze ksiegowych, nie maleje, nawet w XXI wieku.Takie kate-
gorie jak: ceny, koszty, zyski, straty, to od wiekdw ugrunto-
wane pojecia. Jak pisze Luca Pacioli ,dobry ksiegowy musi w
ten sposdb postepowad, aby zachowad¢ zawsze kupiecka rzetel-
nos$é¢”, a takze ,po wszystkich innych pozycjach przychodzi
konto nazywane zyski i straty lub zarobek 1 utrata lub profit
i uszczerbek, w ktdérym wszystkie inne pozycje sie zamykaja”.
Dzi$ w dobie globalnego kryzysu to XV -wieczne wolanie o
rzetelnoé¢ w pracy, w tym takze przy tworzeniu informaciji
sprawozdawczych nabiera specjalnego znaczenia 1 aktualnosci
Moze pora, zeby Amerykanie siegneli do doé$wiadczen europej-—
skich. Przyszta pora, zebysmy =zaczeli bronié¢ logiki ekono-
micznej. Méwit o tym pan prof. Luty. Stopien oddziaitywania na
rachunkowo$¢ rdéznego rodzaju lobbies, w tym miedzynarodowych
korporacji Jest tak duzy, zZze podporzadkowuje sie Jja coraz
bardziej interesom wielkiego biznesu I w konsekwencji
dochodzi do zaciemnienia obrazu biznesu i1 narastania zitozono-
$ci rachunkowos$ci. Moim zdaniem jest to sprawa bardzo istotna
i dla Stowarzyszenia Ksiegowych, i dla PTE. Ma to zwiagzek
nie tylko z systemem tworzenia rachunkowos$ci i jej rozwija-—
nia ale i1 generalnie 2z systemem tworzenia prawa. Mdéwie tu

o Polsce, ale wiele wskazuje, ze w innych krajach, w tym w
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Unii Europejskiej jest podobnie. Otdéz system stanowienia
prawa przypomina gonienie krdéliczka. Rzeczywisto$é rozwija
sie <coraz Dbardziej dynamicznie, prawnicy staraja sie Jja
ogarna¢ tworzac coraz wiecej szczegditowych przepisdw, ale
te, gdy Jjuz wejda w zycie okazuja sie nieprzystajace do
rzeczywistosci, ktdéra juz sie stata inna i zndéw trzeba
zmienia¢ prawo. To przypomina biledne koto. W takich warun-
kach dochodzi do inflacji i erozji prawa. Jezeli np. ustawa
VAT wraz z przepisami szczegdlowymi i komentarzami liczy
ok. 1700 stron, to Jjest pewne, ze posiowie, ktdrzy glosuja
kolejna poprawke nie sa w stanie nalezycie sie do takiego
gtosowania przygotowaé. W takich warunkach tatwo o psucie
prawa. Dotyczy to tez prawa bilansowego i podatkowego, czyli
regulacyjnych filardéw biznesu. 0tdéz to sie dzieje. 1Im wiece]
regulacji, tym bardziej zaciemniony obraz, tym wieksze
zaproszenie do naruszenia, omijania prawa. Juz przeciez
Tacyt (55 - 120 n.e.) zauwazyil, zZze "Przy najwiekszym panstwa
nierzgadzie najliczniejsze Dbyly prawa" Kto moze naruszad¢ i
omija¢ Z pewnosciag wieksze mozliwosci maja tu wielkie
ponadnarodowe korporacje. Natomiast maty biznes 1 podatnicy
ponosza tego konsekwencije. My jako Polska, ponosimy tez tego
ogromne konsekwencije. Dlatego tez zgtaszam apel o obrone

klarownoéci , przejrzystos$ci rachunkowos$ci, w tym przeciwsta-

wienie sie absurdalnym - moim zdaniem- pomysiom likwidacji
tak historycznych i przejrzystych nazw Jjak bilans, czy
rachunek zyskéw i strat. Radosna twdrczosé nazewnicza w

tym zakresie moze by¢ wielce szkodliwa. Amerykanie siyng
zreszta ze skionnoéci do tego typu twdrczoéci. Przepraszam
za przydiugie wystapienie, ale mnie boli ta sprawa, irytuje,

traktuje ja Jjako niezwykle niebezpieczna. Nieodpowiedzialne
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igraszki oraz manipulacije z rachunkowoscia 1 generalnie
prawem bilansowym, przywodza na my$l igraszki i manipulacije
z innowacjami finansowymi (ktére traktuje Jjako jedna z
przyczyn obecnego kryzysu).Moze to doprowadzi¢ do nowed,
rachunkowos$ciowej banki spekulacyjnej, podobnej jaka powsta-
1a na gruncie papierdéw wartos$ciowych. Do tego moga doprowa-—
dzi¢ manipulacje wokdt prawa bilansowego. Dziekuja bardzo.

Pani prof. Anna Karmanska

I teraz oddam gitos prof. Lutemu, natomiast chciatam troche
skomentowaé¢ jesli moge wystapienie pani profesor. Pani profe-
sor moje zdanie, ze rachunkowoé¢ funkcjonuje na zasadzie, a
wtasciwie na domystach czy ... w 3Swiecie biznesu. Na co
Srodki. Jezeli méwimy tutaj o pijanych ksiegowych, zastandwmy
sie

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Ja przepraszam bardzo, to na podstawie ksiazki

Pani prof. Anna Karmanska

Mnie pasuje bardzo, ale ja tak my$le, zZe .... to tak naprawde
podaje kieliszki i wyznacza ich zawartoé$é. Wiec te kieliszki
ksiegowemu podaje wediug mnie Swiat biznesu, ktdry coraz
wiecej 1 czesciej 1 w sposdb wyszukamy chce co$ mieé¢, a
ksiegowy jako osoba dobrze utozZona, znajgaca swoje miejsce w
szeregu stara sie jak moze. Chyba przyszedi czas na to, zZeby
przesta¢ sie starad¢. Oddaje gtos panu profesorowi.

Pan prof. Zbigniew Luty

Zbigniew Luty. Wtasciwie to w tym samym duchu chciatbym sie
wypowiedzieé odnoénie, ja wiem, zZe to przynosi ... tylko, ze
powtdrze to co juz wczesniej powiedziatem, ksiegowy otrzymuje
zdarzenie gospodarcze udokumentowane 1 musi to uja¢ w Swietle

obwigzujacego prawa. Nie ma innej mozliwos$ci. Oczywiscie, zZe
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w ramach polityki bilansowej warianty jakie$ mozZzemy stosowacd,
ale musi wykona¢ obowiazujace prawo. Ta uwage raczej bym
przesunat szczebel wyzej, na tych, co takie prawo bilansowe
kreuja.

Pani prof. Anna Karmanska

Dziekuje bardzo. Prosze bardzo.

Pani Mirostawa Kwiecien

Kwiecien Mirostawa. Pani prof. Karmanska wywolata mnie cze-
$ciowo do odpowiedzi. Zapewniam pania profesor, gdyby ta
korporacja polska, o ktdérej pani wspomniata, sporzadzajaca to
skonsolidowane sprawozdanie finansowe o czym mdéwita pani
prof. Maczynska mogita zdecydowa¢ 1 sporzadzié zgodnie =z
dzietem sztuki czy czyli wediug zasad rachunkowos$ci, ktdre to
mozemy realizowadé stosujac prawo bilansowe, to te koszty
ponoszac, byiby wspdimierne do zysku i do realizacji polityki
rachunkowos$ci, bo to co panstwo podkre$lacie i nie przediuza-
jac, ja zadaje sobie pytanie, problem praktyki gospodarczej.
Méwimy o praktyce gospodarczeij, ale prosze zwrdcié uwage kogo
my przygotowujemy, mam na my$li pijanych ksiegowych, system
edukacji do czego zmierza. Prosze zobaczyé na te zmiane
programu nauczania, na zmiane programdéw nauczania. Podstawy
rachunkowos$ci chwaita Bogu sa wmontowane w rachunkowo$¢ finan-
sowa, chociaz to jest to samo. Pojecie bilansu, i teraz
pytanie. Czy mamy uczyé¢ aksjomatu w rachunkowosci z zasadzag
bilansowa, gdzie definicja zysku jest prosta. Nieekwiwalentny
z punktu widzenia bilansdéw. Nieekwiwalentny przyrost majatku,
strata, nieekwiwalentny ubytek majatku, czyli wyraz kapitaio-
wy. Z punktu widzenia teorii rachunkowos$ci, praktyke wypaczy-
lismy akceptujac to, o czym mdéwi pani prof. Maczynska, dzie-

kuje za ten gtos, bo rzeczywiscie czy my mozemy wszystkie
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zmiany akceptowad¢, prawo ... jakim jest miedzynarodowy stan-—
dard. To Jjest lobbing zawodowy, panstwo doskonale o tym
wiecie 1 teraz, w ktdérym miejscu jestesmy. Na pewno na zakre-—
cie, widzimy to z praktyki gospodarczej, zreszta tytul dzi-
siejszej konferencji, tego spotkania, kryzys. To prawo,
jezell powiemy sobie jak sporzadzamy sprawozdania bilansowe,
to mozemy powiedzieé¢ tak, to jest alchemia manipulacji. Czy
nam sie to podoba, czy nie, bo mozemy wykonaé¢, albo zgodnie z
etyka, albo zgodnie 2z prawem 1 mdébwimy o takim paradoksie,
prezentacja informacji sprawozdawczych. Informacje sa wiary-—
godne, o czym méwit prof. Luty, zgodne z prawem, ale ujawnie-
nie Jjest nierzetelne, bo nie odzwierciedla rzeczywistosci
gospodarczej. I ten zapis jest m.in. w standardach rachunko-
woéci. Parafrazujac mozna powiedzieé, zZe rzeczywiscie jezeli
doczekamy sie czasdw, ze lobbing amerykanski odkryje tradycje
rachunkowos$ci europejskiej, to moze wreszcie wytrzezZwiejemy,
bo bedziemy realizowa¢ to, co ma swoja tradycije, zasady i
sprawdzone jest od wiekdw.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Tym bardziej, ze rachunkowo$¢ ma korzenie we Wioszech, a nie
w Stanach Zjednoczonych.

Pani prof. Anna Karmanska

Bardzo prosze pani doktor ... Jes$li pani pozwoli, bo blizej
po drodze byl mikrofon i za chwileczke.

Pan dr Fedak

Kilka uwag na marginesie. Sprawa pierwsza, koszty prowadzenia
rachunkowos$ci. One sa wygdérowane, ale przynajmniej wiem po co
je ponosze. Natomiast ksiega przychoddéw i rozchoddw kosztuje
1 800 z najmarniej rocznie, a ona Jjest tylko po to, zeby

zrobié¢ =zeznanie podatkowe 1 przedsiebiorstwu nic nie daje.
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Czyli jak panstwo widza, jak z tego wynika wydatki na rachun-
kowo$¢ sa wyzej optacalne niz ksiega przychodédw. Prof. Luty
trzy razy méwit o demokratycznym prawie. Ja musze powiedziecg,
ze naprawde chciatbym by¢ jak najbardziej praworzadny, ale
nie mam za grosz zaufania do posidw bez wzgledu na to Jjaki
bytyby sktad parlamentu, ktdérzy uchwalaja ustawy na tematy o
ktérych nie maja zielonego pojecia. Dlatego pamietam, ile$
tam lat temu, jak pan liczy?l, przekonywali mnie do zasady
bo médwili, przy zasadzie ... odpowiedzialno$é spoczywa na
ksiegowych, on ma przedstawié¢ w sposdéb wierny, rzetelny,
jasny rzeczywistoé¢. Natomiast w waszym systemie to zawsze
mozna powiedzieé¢, to idiotyzm, ale prawo tak stanowi i ja nie
moge tamaé¢ prawa, wobec tego musze postepowad¢ zgodnie z
prawem, jak pan prof. Luty méwi, demokratycznym prawem, co
nie znaczy, Ze ono jest najmadrzejsze, bo przeciez jaka Jjest
praktyka. Urzednicy decyduja w Sejmie i w zaleznos$ci od tego
czy ten przewodniczacy komisji ma wiecej czasu, czy mniej
czasu na uchwalenie czy zaopiniowanie danej ustawy, ale
wyltacznie gtos urzednikdéw, albo z ... poprawkami tzw. fachow-
cow 1 ... Trzecia sprawa, ktdédra chciatrbym poruszyé na tym tle
jest bardzo przyziemna. Pani prof. Dobija o tym mdéwita, czego
nie ma w bilansie. Pan prof. Luty mdédwit o tym, co Jjest za
duzo w bilansie. Natomiast normalny ksiegowy, biegily rewident
w dobie kryzysu stawia sobie pytanie, jak wycenié¢, bo nie
jest problem jak to ujaé¢, tylko jak to wycenié¢ na dzien
bilansowy, bo jak to ujaé¢, to Jjest proste, tyle =zaptacitem
tobuzy sie uméwili, ze ... Jest tyle i tyle wart, i jak
to za PRL-u bylo, te $wietne interesy w handlu zagranicznym,
sprzedatem za 100 tys. rubli psa, a co$ kupit za to, dwa koty

po 50 tys. Wiec te fikcyjne interesy. 0tdz przed ksiegowym i
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biegtiym rewidentem stoi problem wyceny, szczegdlnie majatku
trwatego i w ogdle aktywdw trwatych. Tu teraz sie okazuje, ze
to sidéwko, ktdére Jjest w dyrektywie 1 ktdre na szczescie
znalazlo sie w ustawie o rachunkowo$ci - trwala utrata warto-
$ci jest kluczem 1 powstaje pytanie, co to znaczy trwatosc.
Ja na moich wyktadach, zawsze dawatem przyktad, ze trwale to
nie znaczy wiecznie, bo np. ondulacja trwata, a ja ditugo ona
trwa. Otdz, tutaj Jest problem czy nasza perspektywa jest
rok, czy tez 3 lata jak sie recesja skonczy. Na zakonczenie
wtasnie tego problemu chciatbym zwrdécié uwage, ze art. 11
prawa upadioséciowego, wust. 1, budzet Jjest niewyptacalny,
jezeli nie wykonuje swoich wymaganych obowiazkdéw. I ust. 2,
réznica bedacego osobom prawna, uwaza sie =za wyplacalnego
takze wtedy, gdy Jjego zobowiazania przekrocza wartosé Jjego
majatku, nawet woéwczas, gdyby na biezaco te zobowigzania
Co to oznacza? To oznacza, ze Jjezeli Jja wpisze nadmierne
wartosci, np. warto$é¢ firm, np. koszty prac rozwojowych, w
zbrojenidéwce, gdy nie ma szans na to, zeby one zostaly podje-
te, a jezeli beda podjete, to juz nie ten typ, bo czas po-
szedl naprzdéd. 0Otdz, jezeli ja je spisze, to nic po stronie
zobowiazan ztego nie dzieje, moja pitynnos$é nie jest niczym
naruszona, ale rdéwnowaga miedzy zobowiazaniami a aktywami
zostanie naruszona 1 moze byé¢, Ze ja musze zglosié¢ upadiosé.
I to jest realny dylemat, nie w kierunku rewolucjonistdédw JASB
i FASB, ktérzy tak jak rewolucja francuska ... to mailo kto
dzi$ pamieta, i oni chca przechrzcié¢ bilans, rachunek zyskdw
strat, itd. Miejmy nadzieje, ze spotka ich ten sam los, co
., tylko czepianie sie jest bardzo realistyczne, co z tymi
zapisami, bo problem roku 2009 i obawiam sie, ze i 2010.

Przepraszam, miato by¢ kroétko.
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Pani prof. Anna Karmanska

Dziekuje bardzo. Bardzo pana prosze o przedstawienie sie.

Pan prof. Antoni Rogucki

Antoni, ekonomista. Gdzie sa pieniadze wirtualne, pytanie
pierwsze. Miedzy ... optymistdéw, miedzy innymi formacja
optymistyczna, pierwsza inwestycyjna, projektowa, a informa-
cja w S$rodku wykonywania, kiedy widzi sie trudnoéci realiza-
cji w informacijach, i przy zakonczeniu dla ksiegowego w
postaci faktury. I teraz pytanie moje, co to jest faktura. to
jest dokument podstawowy do zaksiegowana, ale w 1acinskim
jezyku faktura znaczy, przyszitosé, to jest futurum do zrobie-
nia, to co mam do zrobienia. Wszystkie przedsiebiorstwa
ciagle $wiadczace usitugi, albo Swiadczenia materialne, wysta-
wiaja faktury, czyli to co maja zrobié. Powstaje pytanie, jak
i kiedy wierzyciel staje sie stale diuznikiem. Wszystkie
przedsiebiorstwa typu abonamentu, wiasnie daja informacje
optymistyczng, czyli prognoze, sprzedaja prognoze i na faktu-
rze pisza faktura - prognoza. To Jjest humor dla tych co
czytaja tacine. Faktura, tiumaczona Jjest na to co sie na
koicu robi. Fasada, malowanie, a nie istota tej pracy. Np.
dostawca gazu wystawia fakture na pd1 roku, czy co dwa miesi,
faktura prognoza, a pdzniej po pditroczu wystawia fakture
rozliczenie. W ten sposdb rysuje sie kazdy bilans na koniec
roku, wystawiam fakture na ... 1 przyznaje, ze oni zrealizuja
500 m3 gazu, a oni zrealizuja tylko 300. I mam aktywa i mam
bilans dodatni i biore premie =za =zyskowny bilans. Tak w
niektérych przedsiebiorstwach. Dochodzac dalej, to ksiegowi
musza witasnie by¢ tym realista koncowym i ten pieniadz wirtu-
alny ucnotliwié¢, bo wirtus znaczy cnota, a ten wirtualny bez

pokrycia jest niecnotliwy, nieetyczny, 1 tym podobne. Dzieku-
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je, ale to ksiegowy, ktéry siedem ustrojédw ksiegowal 1 te
obietnice, 1 ... to mozZe odpowiedzie¢ co jest faktycznym po
polsku, ale nie 2z polskiego jezyka rachunkiem. Faktury nie
przyjmowaé¢, rachunek tylko koncowy. Dziekuja.

Pani prof. Anna Karmanska

Dziekuje bardzo. Sledzac uwaznie tok pana wywodu, Smiem
troche zaoponowaé¢, bo uwazam, zZe takie rozwiazania, ktdére pan
opisal wynikaja z zasady, ze ..., tu mozemy dyskutowa¢ dalej
i zrobimy to zapewne w kuluarach. Bardzo panstwu dziekuje,
poniewaz czas na przerwe.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Jeszcze sekunde prosze panstwa. Taki mamy zwyczaj, zZe w
specjalnej formie dziekujemy naszym wspaniatym prelegentom i
wobec tego prosze o przyjecie naszych podziekowan. Wreczamy
autorom referatdw taka n jedna z najnowszych , wydanych w
PTE ksiazek - ,Sektor finansowy, dylematy i kierunki rozwo-

4

ju Dostrzegamy bowiem analogie miedzy tym, o czym médwili-
dmy na dzisiejszej konferencji a sektorem finansowym. Dzieku-

je panstwu bardzo, zapraszamy na kawe.

Panel II

Pan prof. Zbigniew Luty

Prosze panhstwa, za chwile rozpoczniemy panel II - Ryzyko i
systemy wczesnego ostrzegania. Sg trzy przewidywane wystapie-
nia: pani prof. Stanistawy Surdykowskiej, pani prof. Elzbiety
MaczyhAskiej i pani prof. Gertrudy Swiderskiej. Pani prof.
Stanistaw Surdykowska bedzie wyjaséniata nam na czym polega
agresywna inzyniera finansowa 1 ksiegowa a zarzadzanie ryzy-

kiem. Ale do tego jeszcze pani profesor, tam zabrakio jeszcze
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innego, mianowicie w tek$Scie jest inzyniera bilansowa, inzy-
niera ksiegowa 1 inzyniera intelektualna. Prosze bardzo.

Pani prof. Stanistawa Surdykowska

Dzien dobry panstwu. Prosze panhstwa, poniewaz technika bardzo
postepuje, wiec potrzebujemy skojarzenia starej, techniki
czyli rzutnika wilasnie tego typu i1 nowego juz z innej bajki.
Prosze panhstwa. Dzisiejsze nasze spotkanie chciatabym posdwie-
ci¢ witasnie oméwieniu siedmiu probleméw. Tu mamy czartery
problemy, a pierwszy 2z tych problemédw omdéwie na przykitadzie
marzen globalnego inwestora, ktéra walczy z potrzeba wolno-
$ci, bezpieczenstwa 1 Jjest chciwy, ale sie boi po przyjsciu
do doradcy finansowego tego, ze po prostu nie bardzo bedzie
czego od niego oczekiwad. I prosze panstwa, rysunek pochodzi
Z ... z 2001 r. kiedy panhstwo pamietacie byl kolejny kryzys i
przychodzi wtaséciciel, tu jest inwestor, bo on ma bardzo
otwarte usta, a to jest analityk, doradca finansowy. I ten
inwestor méwi tak, witasciwie; doradca situcha, jak wida¢ ma
zamkniete usta; wilasciwie prosze pana, ja nie mam takich
wymagaé¢ jak ci od ..., mnie wystarczy od 70 do 80 proc. stopy
zwrotu w skali roku. Analityk finansowy wie, zZe ma do czynie-
nia z facetem niepowaznym, a moze nawet sobie my$li, ale
palant, co ja mu bede tiumaczy® na czym to polega, jezeli on
chce od 70 do 80 stopy zwrotu rocznej, to niechze uda sie
narkobiznesu, ale ja jako analityk finansowy nie moge mu tego
powiedzieé¢, bo wiadomo, itd. I prosze panstwa. I dylemat
miedzy inwestowaniem a rozliczaniem tych, ktdérzy maja pomno-
zy¢ cudze pieniadze, polega na tym, zZze inwestor uwaza, ze jak
ma pienigdze, to witasciwie reszte ryzyka powinni zatatwié¢ za
niego inni. I ta ucieczka od odpowiedzialno$ci inwestordw,

ktdérzy inwestujac, oczywiscie nie wszystkich, bo zaraz powiem
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jakie sa wyjatki, ktérzy przychodzac z propozycja jak zainwe-
stowaé¢, zeby maksymalnie zrealizowa¢ swoje marzenia. Ten
inwestor nie chce stucha¢ wyjaénien doradcy finansowego.
Maklerzy, z ktérymi rozmawiatam, robitam takie mini badania,
tiumaczyli mi, 2Zze przychodza do nich ludzie i mdéwia, w przy-
padku kiedy my chcemy wyjasénié¢ na czym polega ryzyko, czesto
stysza, co mi tam bedzie, itd. niech mi pan powie w co zain-
westowa¢. I prosze panstwa mamy do czynienia z zarzadzaniem
ryzykiem przez inwestora, ktdéry opiera sie na doradztwie
analityka finansowego, bo inwestor zapomina, ze za Jjego
pieniadze nie podpowiada analityk w peinym stopniu, odpowiada
ten kto podjat decyzje o konkretnym zainwestowaniu pieniedzy
w konkretny projekt. Analityk niczym nie ryzykuje. Prosze
panstwa 1 problem na catym $Swiecie w tej chwili, kiedy wia-
$ciwie kryzys, jaki kryzys? On zmierza ku takiej fazie, kiedy
szykuja sie inwestorzy do zakupdw na rynku. ... najstynniej-
szy 1inwestor $wiata, Jjuz ma 24 mld dolardw na przejecie
przedsiebiorstw, spditek gieidowych 1 pozostaiych, przejecie
gietdowej spdtki to troche inna sprawa. I prosze panstwa,
problem polega na tym, ze dopdki my, witasdciciele kapitaiu nie
bedziemy sie stara¢ zrozumieé, na czym to inwestowanie pole-
ga, to tak diugo WGI praktycznie rzecz biorac o nasze ryzyko
troszczyl sie nie bedzie, bo analityk i doradca nie ryzykuje
nic. Ryzykuje tylko wlasciciel kapitatu. Prosze zobaczy¢ jak
inwestor jest pelen entuzjazmu i prosze zobaczyé¢ jak doradca
wtasdciwie entuzjazmu w Jjego sylwetce nie widaé¢, bo on sobie
zdaje sprawe, ze jego firma, jes$li jest maklerem rozliczy go
jak bedzie inwestor robit rozrdbe dlaczego Jjego inwestycje
bardzo Zle sie potoczyty, itd. itd. Pocieszajaca wiadomos¢

jest, Jjezeli chodzi o kryzys, tzw. kryzys, ze portale spo-
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tecznosciowe, miodzi ludzie zajeli sie sprawg kontaktdw z
bankami. Panstwo rozumiecie, ze Jjest to Jjedyna rozsadna
droga, zeby co$ tutaj sie zmienito. I prosze panstwa i ten
globalny inwestor =zawieszony miedzy wolnos$cia, bezpieczen-
stwem, chciwos$cia i strachem, bo nie rozumie w istocie rynkoéw
finansowych, zostatly wtasciwie, one sa bardzo skomplikowane.
Inzynieria finansowa sie bardzo skomplikowata, ale przeciez
nikt nikomu nie zmusza do angazowania sie w skomplikowane
instalacje finansowe, to chciwo$é inwestora sprawie, ze w
takie operacje witasnie sie wdajemy. I prosze panstwa, drugi
problem, jaki dzisiaj chciatam poruszyé¢, to jest dywersyfika-
cja zZzrdéder kapitaltu na rozwdj. Drugi punkt bedzie dotyczyil
dywersyfikacji Zrdédetr kapitaitdw na rozwdj przedsiebiorstw a
zarzadzanie ryzykiem, bo to jest problem bardzo Scisle zwig-
zany z odpowiedzia na pytanie, a jaka ta rachunkowo$¢ ma byc.
I prosze panstwa, 1 tu panstwo widza, ze tu mamy do czynienia
z dwoma gidéwnymi zrdédirami  kapitatdédw na rozwdj. Pierwsze
zrédio to jest gietda. Ale dlatego optymistycznie parze na
wyjscie z kryzysu, ze druga czes$é¢ kapitatdw na rozwdj kapita-
16w na $Swiecie, gdzie Jjest bardzo duzo pieniedzy to Jjest
wtasnie w punkcie B. To sa fundusze typu ..., to sa fundusze
typu =zagranicznych funduszy rzadowych, to sa fundusze ...,
one zle sie zachowuja w tej chwili, jezeli chodzi o inwesto-
réw, ale prosze panstwa, uwazam ze my osoby, osoby odpowie-
dzialne =za rachunkowo$¢ Dbedziemy musieli sie zmierzyé¢ =z
nastepujacymi problemami. Cata opieka nad ryzykiem inwestowa-
nia na $wiecie miedzynarodowe standardy rachunkowos$ci dotyczag
przede wszystkim inwestordédw gietdowych, to jest gielda,
takiej opieki w ogdéle nie ma. I prosze zobaczyé¢, chodzi mi o

co, ze takie giganty jak ... mimo tego, Ze zarzadzanie ryzy-
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kiem, to sa spdtki gietdowe, zarzadzanie ryzykiem spditek
gietdowych wzielo sie na siebie w czeéci panstwo, po prostu
przegraty z rynkiem, a dlaczego prosze panstwa. Czy dlatego,
ze kapitalizm jest martwy. Prosze panstwa, nie, kapitalizm ma
sie bardzo dobrze, bo wszyscy, ktdérzy ten kapitalizm sformu-
towali zasady towarzyszace, Ricardo ... 1 cata reszta odwotly-
wali sie w zasadach kapitalizmu do natury ludzkiej, uwazajac,
i stusznie, zZze dopdki nie zmienimy natury ludzkiej nie be-
dziemy w stanie nic zmieni¢ w efektywnym funkcjonowaniu
gospodarki $wiatowej. Prosze panstwa, popatrzmy na dowody, na
to, czy nie méwie przypadkiem gilupstw. Popatrzy na Eneona,
kto zawini1, zZze padl ten gigant energetyczny w 2001 r. Po
prostu =zarzad, rada dyrektordw Dbrata pieniadze, =zarzadem
kierowatr ..., ktéry byt 1 prezesem zarzadu 1 szefem rady
dyrektoréw, w Ameryce Jjest to mozliwe. Prosze panstwa, czy
Pan B6g zestal nieszczes$cie w postaci ... na dwéch tych
stanowiskach. Nie. Absolutne milczenie owiec jes$li chodzi o
rade dyrektordéw i1 osobowosé¢ ..., ktdéry wszystkich zdominowatil,
bo my lubimy jak kto$ za nas decyduje, uciekamy od ryzyka,
ryzykowa¢ to jest bardzo niebezpieczna sprawa. Obserwujemy
zwtaszcza nasze polskie $Srodowisko i naukowe i polityczne i
prosze panstwa Eneo upadio nie dlatego, ze kapitalizm sie
skonczyt, dlatego, zZze przyjete strategie rozwoju, gdzie
dywersyfikacja dziatalnosci objetla rdéwniez bank, po prostu
nie byt* w stanie ... wygtaszajac do czitonkdédw zarzadu, do
inwestordéw, nie byl w stanie zmieni¢ faktu, Ze po prostu
popeinili biedy we zarzadzaniu ryzykiem. Zbyt wielka dywersy-—
fikacja. A co sie stato z ... Znakomity szef zarzadu i szef
rady dyrektordéw. Inwestorzy niemieli na to wpiywu, przeciez

mieli. I cé6z ... zrobit z ... Miat tylko jedna strategie -
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rozwdj poprzez przejmowanie firm. Przy 45 firmie KPW

zablokowato to przejecie, nie mial alternatywnej strategii,
wobec tego do kogo sie wudail, do swoich ksiegowych, zZeby
fatszowali sprawozdania finansowe. I prosze pahstwa, takich
ksiegowych jak my mamy w Polsce nikt w tych ciezkich warun-
kach tak znakomitej pracy by nie wykonal. Prosze panstwa,
walczy¢é z prawem, ktdére nie wiadomo o co chodzi czesto, ze
Srodowiskiem, ktére uwielbia =zwala¢ na kogo innego wine,
walczyé z oporem materii Jjaka jest bardzo niska $Swiadomosé
funkcjonowania rynku i1 odpowiedzi rachunkowcdw za to co jest
w sprawozdaniach finansowych. Przeciez nadzdr korporacyjny na
catym Swiecie ponosi odpowiedzialno$é =za to, co sie staito
teraz z kryzysem finansowym co do tego nie miejmy watpliwo-
$ci. A teraz przyjrzymy sie temu Lemanowi. A dlaczego Leman
upadit. Czy Leman dlatego upadl, ze kapitalizm by sie skon-
czyt. Prosze panhstwa, Leman upadi m.in. dlatego, ze

prezes zarzadu i szef rady dyrektordéw byl bardzo charyzma-
tyczna osobowoscia, uwielbiajaca narty, ... Prosze panhstwa,
Leman oczywiscie od 1848 r. firma funkcjonujaca rodzinna,
dlaczego zbankrutowat. Dlatego, ze to przez pozyczanie kapi-
tatu 1 kredyty hipoteczne, ktdéry kazdy normalny cziowiek
my$lacy logicznie uznatby, zZe jest to wielkie nieporozumie-—
nie. A drugie nieporozumienie, ... podpisal kontrakt w czerw-
cu 2008 r. na budowe eleganckich osiedli mieszkaniowych,
wtedy kiedy ... wszystkim titumaczyit, ze koniec panowie,
kryzys przejdzie w inna faze i teraz szykujmy sie do skoku na
kase, a nie udawajmy, zZe kryzysu nie ma, to sie pukali w
czotlo. Ale po upadku Lemana ... potem sie okazato, zZe kryzys
sie jednak =zaczal we wrzedéniu 2008 r. Do czego zmierzam

prosze panstwa, chce, zebysmy jasno odrdzniali to co stanowi
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fundament rozwoju cywilizacyjnego od tego co zalezy od ludzi
i iluzji =zwiazanych =ze Zle, 2z nadzorem korporacyjnym, z
zebraniem akcjonariuszy, z rada dyrektordw, z zarzadem. Kto w
tych trzech szczeblach jest zainteresowany efektami dziatal-
no$ci przedsiebiorstwa, tylko akcjonariusze, bo oni ponosza

odpowiedzialnoé$¢ za to, za swoje kapitatly i wtedy gdy Jjest

zle firma prowadzona bankrutuje. ... doprowadzi do upadku
Lemana ... poniewaz mndéstwo spditek byto powigzanych z Lema-
nem, pozyczki, itd., instrumenty pochodne. Lemanowi bytly

firmy i banki winne spore kwoty, istniato podejrzenie, ze
kto$ byt zainteresowany w szybkim upadku Lemana ... Ale to s
spekulacje tych, ktérzy na tym stracili. I teraz tak, i teraz
powstaje pytanie, czy nasza rola jako osdéb odpowiedzialnych
za sprawozdania finansowe ogranicza sie tylko do spdiek
gietdowych, oczywiscie nie, tylko spdtki gietdowe sa przed-
miotem regulacji w miedzynarodowych standardach rachunkowo-
$ci, bo taki by}t poczatek wszelkich standarddéw, o czym za
chwile. Wracajac do tego zestawienia, chodzi mi o to, =ze
gietda w stosunku do innych Zrdédetr finansowania kapitatdw na
rozwdj, to jest fantastycznie przejrzysta sprawa. Spdjrzmy na
fundusze typu ... 1998 r. przeciez to byla katastrofa dla
wszystkich intelektualistdédw na $Swiecie, ktdérzy wierzy w
noblistéw. W 1984 r. ... i ... profesorowie ze ... 1 z Har-
wardu zatozyli spdtke inwestycyjna, po prostu fundusz inwe-
stycyjny. Nastepnie tak kochali ich wszyscy, w tym cata elita
finansowa, noblisci, to znaczy jeszcze wtedy nie byli. W 1997
r. dostali nagrode Nobla. Opracowali model zarzadzania ryzy-—
kiem finansowym i co. Modele zarzadzania ryzykiem finansowym
bazuja na przysztosci. Nie przewiduja tego, ze rynek obliga-

cji rosyjskich, w ktérych wtadnie zaangazowal sie ... Capital
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Menagement to jest co$, co nie jest mozliwe, nie bylo tego
modelu, a inne, ..., czyli metoda oceny zagrozonych aktywow
stosowania przez banki. Przeciez te wszystkie modele bazuja
na przeszitosci. Dlaczego? Czy to znaczy, Ze nalezy matematy-
kéw pozbawié, nie, tylko trzeba wiedzieé¢, ze modele bazujace
na przesztosci nie uwzgledniaja tego, czym sie ... wtasnie
wyjatkowych sytuacji i takich wyjatkowych sytuacji w przy-
sztoéci bedzie coraz wiecej i jaki z tego wynika wniosek dla
rachunkowos$ci. Rachunkowo$¢é nie tylko nie straci na znacze-
niu, ale bedzie rosito znaczenie informacji tworzonych rachun-
kowos$ci, poniewaz bedzie to jedyne zrddio, ktdére wykorzystuje
np. ... najbardziej skuteczny inwestor na S$wiecie. Co robi
przed podjeciem decyzji inwestycyjnych. Studiuje sprawozdania
finansowe liczac sobie odpowiednie wskazniki, czy ... my$li,
ze kto$ go oszukatr w sprawozdaniu finansowym, nie, liczy na
prawdopodobienstwo, ze btedy w lewo, 1 w prawa strone wzajem-—
nie sie zrdéwnowaza, ale Jjednak Jjakis$ obraz tej korporaciji
jest. Natomiast prosze panstwa, Jjezeli chodzi o fundusze
inwestycyjne prywatne, mamy problem. ... 30 lat byta to
piramida finansowa, oszukiwal ludzi. Jakich ludzi? Biednych?
Nie, elity. Stwarzal oczywiscie, mialt sukces, stworzyil

nowojorski i wtedy zrozumial jak irracjonalni sa inwestorzy,
jak irracjonalni jestedémy my wszyscy, ktdrzy podlegamy waha-
niom zwigzanym z chwila, z nastrojem. ... przez 30 lat ludzi
oszukiwal w piramidzie finansowej a od 13 lat w ogdle nie
inwestowal kapitatdw jemu powierzonych. Co robita KPWiG? Nie
wiedziata o niczym i inne organy regulujace w Stanach. Prosze
panstwa, bytly donosy, byily trzy lata temu, byl list cziowie-
ka, ktéry dostarczyl dowoddéw. Swiat sie dowiedzial, nikt nie

powiedzial. Ryzyko inwestorédw bogatych, czy kogos to przeje-
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1o, czy to wina kapitalizm upadl, czy instytucje amerykanskie
nie wywiazatly sie z obowiazku kontroli, wtedy kiedy jeszcze

prowadzit dziatalno$¢ maklerska, bo od 13 lat on w ogdle
nic nie inwestowail. Wyobrazacie sobie panstwo sytuacje tego

typu w Polsce. Jednak my$le, zZe my byémy po takim anonimie

chyba zareagowali. Nie wiem prosze panstwa. .... to 50 mld
dolaréw zniknelo, inwestordéw, a ... tylko 9, ale zajela sie
nim oczywiécie ... itd. I znowu, 1 co? Mamy nastepny problem.

A teraz mamy Jjeszcze fundusze zagraniczne. W zesziym roku
potowa kapitatdédw na rozwdj przedsiebiorstw na S$wiecie pocho-
dzita z gieitdy, reszta pochodzita witasnie z tych funduszy,
czyli 50 proc. Jezeli ludzie odwrdéca sie od gieitdy, to ten
udziat sie zmniejszy, ale co wtedy ... Jeszcze chciatam
zwrdécié uwage na prawo koraniczne, gdzie mamy ogromne fundu-
sze do wykorzystania. Proponuja nam kraje arabskie inwestowa-
nie nawet wias$nie w przygotowanie olimpiady, ale tutaj sie
troche trzeba bedzie pomeczyé. Prawo koraniczne musi byé
podstawa wszelkich decyzji w tym zakresie. Ale juz Amerykanie
maja znakomitych specjalistdéw, ktdrzy potrafia udowodnic.
Wobec tego, prosze panstwa, ... inzynieria finansowa i ksie-
gowa. zZawsze wtedy kiedy wykorzystujemy wiedza albo matematy-
ke, albo nasz urok osobisty, albo po prostu nastrdéj chwili,
zawsze, Jjezeli pod takim wpiywem przygotowujemy sprawozdania
finansowe 1lub tworzymy nowe instrumenty finansowe, po to,
zeby ryzyko od siebie oddalié¢, mamy do czynienia z agresywna
inzynieria finansowa i ksiegowa. Teraz sie bede streszczad.
Prosze panhstwa, odnosze sie tutaj do tego przyktadu, ktéry
dotyczy opcji walutowych naszych. Krdétki przykiad. Dlaczego
cytuje szefa KNF, bo on tu jest cytowany. Dlatego, ze kazde

zjawisko, gdzie czujemy, ze co$ jest nie w porzadku wymaga
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ustalenia odpowiedzi na pytanie, ile o0sdéb by1o, ile firm,
byto w tym zaangazowanych, a nastepnie ustalenie jakiego typu
ktopoty moga tym firmom towarzyszyé w zwiazku ze ziym wyko-
rzystaniem opcji. I wtedy dopiero rozwazaé¢, Jjak komukolwiek
pomagad¢, bo trzeba sobie jasno powiedzieé¢, instrumenty finan-
sowe sa zabezpieczajace i spekulacyjne. Odrdznienie Jjednego
od drugiego jest bardzo trudne. Amerykanie pokupowali biorac
kredyt z banku po 14 doméw, a w ilu mogli mieszkaé¢, w Jjednym
najwyzej i na tym polega m.in. dramat tamtego rynku. I prosze
panstwa, prosze popatrzeé ... najwiekszy wszechczasdéw i
najskuteczniejszy inwestor, nazwal instrumenty finansowe -
finansowa bronig masowe] zagtady. I miat racje. Nie rozumieli
instrumentéw finansowych stosowanych przy udzielaniu pozyczek
hipotecznych, po prostu nikt précz tych, ktérzy sie bawili,
nie rozumiat. I prosze zobaczy¢ jakiego rodzaju trzy witasci-
wie, skad sie wzigl problem kryzysu, witasciwie teraz. Wzial
sie m.in. stad, ze diugi zabezpieczone innymi diugami zaczeily
by¢ wykorzystywane masowo. A zaczela sie sprawa wiasnie od
1997 r. od modelu ..., ale tez agencje reitingowe majga w tym
udziat. I to wtasdnie, 1 teraz prosze zobaczyé, ... on stwier-
dza, ze nigdy rynek tych diugdw zabezpieczanych dilugami nie
powrdéci do normy, dlatego ze nie mozna tego instrumentu
wtasciwie wycenié¢. I wycena, to jest pieta achillesowa nasze]j
dyscypliny, rachunkowos$ci. Byta, jest 1 pozostanie polem
bitwy o to, jaki ksztailt rachunkowosé ma miedé w przysziosci.
Ale mowy nie ma, zZzeby ona znikta, bo w Swiecie, gdzie Jjest
tak ogromna rdéznorodno$é¢, rdéznych innowacyjnych rozwiazan, w
tym Swiecie, musi by¢ co$, co pozwala stwierdzié¢ jak przed-
siebiorstwo zrealizowalo dwa finansowe cele, zeby przetrac.

Na pierwszym miejscu firma musi by¢ wyptacalna, a na drugim
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miejscu firma musi by¢ zyskowna. I te dwa cele, wilasnie to
jest troska, naszej wspaniatej rachunkowos$ci, bo przeciez
wyptacalnosé to jest rachunek przeptywdw pienieznych, a
zyskownos$¢ to mamy wiadomo, sprawozdania finansowe itd. itd.,
bilans. I teraz, powstaje pytanie, jezeli matematyczne modele
zarzadzania ryzykiem sprawiaja kiopot, bo sa nieskuteczne, to
wobec tego co Jjest skuteczne. Prosze panstwa intuicyjna
wiedza zawarta w gtowach wszystkich tu siedzacych 1 innych
oséb na Swiecie. ... Amerykanka nazywana Jjest krdélowa pro-
gnoz, nie robi modeli matematycznych, ma tylko na catym
Swicie przyjacidétr =z ktdérymi konsultuje stosunek do danej
spawy 1 jej prognozy sprawdzaja sie czes$ciej, niz inne opra-
cowane w skomplikowany sposdéb. Ja tylko, panie profesorze to
tylko bym pokazala jeszcze ta reszte. Prosze panstwa, gdyby 5
minut, ja nie bede sie odzywaé potem w dyskusji. Chodzi o co?
Kazdy kryzys finansowy wprowadza bardzo korzystne zmiany,
wszedzie. Cata standaryzacja rachunkowoéci zaczeta sie prze-
ciez po kryzysie finansowym w Stanach Zjednoczonych w 1929 r.
A po kryzysie naftowym, powstal ... bo wczedniejsze organiza-
cje rachunkowosci, ktére miaty odpowiada¢ za standardy byity
po prostu przezarte konfliktem interesdéw i drdg nacisku. I
wtedy powstata, w 1973 r. przeksztaicona z tych rdéznych form
organizaciji, ktdére odpowiadaty za standardy powstata witasnie

i powstar w tym samym roku Komitet Miedzynarodowych
Standarddéw Rachunkowosci w Londynie, powstal nie bez powodu,
po to, zeby te wzajemnie komitety, tu byla oddolna standary-
zacja w Stanach, a tu byla w Londynie odgdrna standaryzacija,
zeby wzajemnie na siebie wpiywaly dla dobra wszystkich uzyt-
kownikdéw. Prosze panstwa, a bazylejski komitet nadzoru banko-

wego w 1973 powstaty bez kryzysu wczedniejszego naftowego.



55

”Zagrozenia w dziatalnosSci gospodarczej a prawo bilansowe” - 9.03.2009 r.

Oczywiscie to wszystko situzyto do ratowania gospodarek przed
kolejnymi kryzysami finansowymi. A dyrektywy, oczywidcie i
prosze panstwa, 1 zwracam uwage tutaj na 1989 r. dopiero
wtedy zdefiniowano ... zobowiazan, itd. A jak mozna byto
proponowaé w zakresie rachunkowoéci cokolwiek bez zdefiniowa-
nia tego co ma by¢ mierzone. Uwazam, ze ogromny dorobek TIASB
i Rady Miedzynarodowych Standarddéw Rachunkowoéci, bo sie
przeksztatcita w 2001 r. 1 stusznie, po kolejnym kryzysie i
prosze panstwa, 1 rzecz polega na czym, niedoceniono, nikt =z
nas nie docenit przysztos$ci tego, zZe proces pomiaru w rachun-
kowosci to nie jest prosta sprawa, ze on sie sktada z czte-
rech elementdéw: co mierzyé¢, jak mierzyé, co ujawniadé, Jjak
prezentowa¢. Nie istnieje tu mozliwoé$¢ opracowywania jakis
standardéw. One musza zawsze, beda oparte na decyzjach uzna-
niowych, co ujawniac¢, jak prezentowad, oczywiscie jest mozli-
we. I prosze panstwa, fala upadku spdiek gietdowych to macie
panstwo tutaj co wtedy sie dziato i tu mamy opinie czolowych
ekonomistéw amerykanskich, jezeli chodzi o kryzysy finansowe.

przed kongresem amerykanskim przyznatr sie do winy. W 2005
r. w ... gdzie sie =zegna prezesdé4w Dbankdw centralnych
powiedzialt, Ze jezeli bedziemy ciagle obnizaé¢ stopy procento-—
we, to czeka nas absolutnie kryzys, na rynku nieruchomoéci.
Wszystko sie sprawdzito. Nie wiem dlaczego on nie bronit sie,
ale w Stanach mozna sie przyzna¢ do biedu. I to chyba.

Pan prof. Zbigniew Luty

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, w co ja sie dalem wmanewro-
wa¢, jak ja w tej chwili bede wygladat zabierajac gios pani
profesor.

Pani prof. Stanistawa Surdykowska
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Prosze pana musi by¢ porzadek, prosze panstwa ja przepraszam,
ale wiek mnie ttumaczy.

Pan prof. Zbigniew Luty

Zapraszam pania prof. Elzbiete Maczynska, ktdéra przedstawi
referat, wystapienie nt. - Modele wczesnego ostrzegania nako
narzedzie wspomagania analiz sprawozdan finansowych. Prosze
bardzo.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, prosze mi pozwolié, na maty
komentarz. Ten kryzys okreélany jest niekiedy jako ,tajfun
Alan”, co nie jest przypadkowe i wskazuje na jednego z
jego gitdéwnych winowajcdw, tj. Alana Greenspana. Niestety,
nazwa ta jest bardzo przystajaca. Oczywiscie to nie jest tak,
ze pojedynczy cztowiek, nawet tak znaczacy jak Alan Greenspan
moze wywrdcic $wiat do goéry nogami. Na kryzys =ztozyito sie
dodatkowo wiele innych czynnikdéw, ale czynnik polityki banku
centralnego mial znaczenie podstawowe, co zreszta korespondu-
je z austriacka teoria cyklu koniunkturalnego, =zgodnie =z
ktéra, kryzysy wywoilywane sg przez Dbanki centralne. I
jeszcze jeden komentarz. Chciatam podziekowa¢ panu prof.
Lutemu 1 panu dr Fedakowi za poruszenie kwestii - rachunko-
woé¢ a demokracja. Rzeczywisci, prawo jest prawem(dura lex,
sed lex). Jednak zawodzi demokracja. Dobrze obrazuje to
stwierdzenie Benjamina Franklina, ze ,demokracja jest wtedy,
gdy dwa wilki 1 owca giosuja co zjes¢ na obiad. Wolnosé jest
wtedy, gdy dobrze uzbrojona owca podwaza wynhik gtosowania."
Wobec tego chodzi o to, zeby $rodowisko ekonomistéw, Srodo-—
wisko ksiegowych to byly $rodowiska dobrze uzbrojone w argu-—

menty merytoryczne.
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Temat mojego referatu dotyczy systemdédw wczesnego ostrzega-
nia przed zagrozeniami w dzialalnosci gospodarczej. Od wielu
lat prowadze badania na ten temat w INE PAN i SGH. Chciatam
na poczatku poprzecé opinie Pania prof. Surdykowskiej, zZe
rachunkowo$¢é nigdy nie straci znaczenia i zawsze bedzie
potrzebna. Systemy 1 model modele wczesnego ostrzegania nie
powstatyby, gdyby nie bazowaily na danych rachunkowos$ci. Ze
wzgledu na ramy czasowe chciatabym pominaé¢ pewne kwestie,
zachecajac Panstwa do przestudiowania zalaczonego przeze mnie
materiatu, zawierajacego wykaz opracowanych pod moim kierun-—
kiem modeli wczesnego ostrzegania, bazujace na analizie
dyskryminacyjnej. Opis tej analizy znajda panstwo w podanej w
zataczonym materiale i w literaturze przedmiotu. Chciatabym
zachecic¢ obecne tu osoby, w tym zwlaszcza ksiegowych do
stosowania tego typu modeli w analizach kondycji przedsie-
biorstw, w pracach audytorskich i innych. Z2 naszych wielo-
letnich dos$wiadczen i testdw weryfikacyjnych wynika, ze
szczegbdlnie model F. czyli ten najprostszy, bazujacy na
czterech wskaznikach cechuje wysoka trafnos$é¢ i sprawdzalnos$é.

Modele te to rodzaj termometrdw, pokazujacych, ze jesli suma

wskaznikédw wazonych o Jjest ujemna to Jjest to sygnatem
zagrozenia upadtosécia. Zmiany tego wskazZnika i ich dynami-
ka obrazuja zmiany kondycji biznesu. Dyskryminacyjne

modele wczesnego ostrzegania to narzedzie, ktdérego zastoso-
wanie W ocenie kondycji przedsiebiorstw biznesie stazto
sie znaczace od 1968 r. wraz z opublikowaniem w USA modelu
opracowanego przez Altmana, ktdéry od tego czasu opracowail
wiele wersji tych modeli 1 niektdre z nich wykorzystuje

obecnie komercyijnie.
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Opracowane pod moim kierunkiem modele W ramach badan
prowadzonych w INE PAN bazowaty na analizach w ujeciu

dynamicznym ok. 3 tys. przedsiebiorstw. Byta to trudna praca,
przy czym najwieksze problemy wystapity z kompletnoscia i
pordéwnywalnoécia danych. W ramach badan zostaly tez przete-
stowane zachodnie modele wczesnego ostrzegania, w tym
opublikowane modele Altmana. Okazalo sie, ze modele w nie-
wielkim stopniu sprawdzaja sie na gruncie polskim. Kluczowg
bowiem kwestia w tych modelach sa wagi wskaznikdéw, ktoére
odzwierciedlaja specyfike przedsiebiorstw z danego kraju.
Dlatego tez np. Altman opracowal inne modele dla USA a inne
dla Kanady. Ramy czasowe uniemozliwiaja szczegdlowe omdwie-—
nie specyfiki i =zasad analizy dyskryminacyjnej. Powiem
tylko, ze jedna z Jjej cech 1 wyrdznikdw Jjest relatywnie
wysoka przejrzystoé¢ i komunikatywnos$é. To m.in. sprawia,
ze tego typu modele znajduja coraz szersze zastosowanie W
praktyce i to mimo, Ze sa juz dostepne nowsze modele wcze-—
snego ostrzegania, w tym Dbazujace na sieciach neuronowych.
Jednak te nowszej generacji modele, w odrdéznieniu od dyskry-
minacyjnych, maja symptomy swego rodzaju czarnej skrzyn-
ki, gdzie nie wiadomo, co znajduje sie w Jjej $rodku. Znany
jest wynik syntetyczny, ale nie wiadomo jakie czynniki go
uksztattowatly, podczas gdy analiza dyskryminacyjna umozliwia
analize czynnikowa i je$li wskaznik sie pogarsza, to wiadomo
wskutek czego i ktdéry element najbardziej zawazyl na wyniku.
Nie istnieja modele wczesnego ostrzegania, ktdére sie spraw-
dzaja w 100 proc. to jest oczywiste. Ale praktyka potwierdza,
ze warto Jje stosowaé¢, 1 to na pewno na rdéznych szczeblach i
obszarach biznesu. Z naszych analiz wynika, ze modele te

pokazuja zagrozenia z wyprzedzeniem okoto 4 lat. Umozliwiaja
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m.in. zbadanie czy upadios$é przedsiebiorstwa byla rezysero-
wana. W takim przypadku z reguly charakterystyczne jest
gwattowne, trudne do wyjasdnienia zatamanie kondycji przedsie-
biorstwa. Badania prowadzone przeze mnie w ramach organizo-
wanych w Szkole Gidéwnej Handlowej studidw podyplomowych dla
sedzidw komisarzy =zajmujacych sie w sadach gospodarczych
sprawami upaditos$ciowymi wskazuja na wiele nieprawidlowoéci w
procesach upaditos$ci. Problem ten przedstawilam o Kwartalniku
Nauk o Przedsiebiorstwie, nr 10/2009. Okazuje sie, ze w
werdyktach dotyczacych upadios$ci, czyli werdyktach przesadza-
jacych o zuciu lub émierci organizmu ekonomicznego Jjakim
jest przedsiebiorstwo marginalizowane sa eksperckie analizy
ekonomiczne i to mimo, zZe sedziowie nie maja dostateczne]
wiedzy ekonomicznej. Ograniczone budzZzety saddw nie sprzyjaja
pogtebionym analizom na temat ekonomiczne] zasadnoéci upa-
dtoéci. Bardzo dziekuje panu dr Fedakowi, =za poruszenie
kwestii wupadios$ci, bo rzeczywisdcie =za upadiego uwaza sie
tego, ktoéry zaprzestal na trwale regulowania zobowiazan, ale
takze tego, ktéry wykazuje ujemny kapitatr witasny, cCo ozha-
cza, ze majatek, aktywa przedsiebiorstwa sa mniejsze niz
jego diugi. To wystarcza by orzec upaditos$é. Zarazem wbrew
nazwie ustawy ,prawo upadiosciowe 1 naprawcze’”, procedury
naprawcze s w praktyce marginalizowane. Dzieje sie tak mimo,
ze prawo upadilosciowe 1 naprawcze zostalo zmienione w stosun-—
ku do przedwojennego wzorca przede wszystkim po to, zeby
wzmacniaé¢ elementy naprawcze. Przygotowalam prezentacje w
formie slajddéw, ale wobec ograniczen czasowych bede Jja
skraca¢, pomijajac statystki. Statystyki Jjednak wyrazZnie
wykazuja, Ze procesy naprawcze niemalzZe zaniknetly. Stalo sie

tak m.in. dlatego, zZe sedziowie nie dysponuja ani dosta-
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teczng wiedza , ani ekspertyzami niezbednymi w rozstrzyganiu
0 naprawie 1 restrukturyzacji przedsiebiorstw. Sedziowie nie
sa nalezycie oprzyrzadowani. Szczegditowe informacje na ten
temat znajda Panstwo w publikacjach SGH na temat upadios$ci, w
tym prace zbiorowe pod moja redakcja. Bankructwa sa z nieod-
taczna cecha gospodarki rynkowej, stanowiac narzedzie oczysz-

czania rynku z jednostek nie mogacych sprostadé wymogom jego

efektywnoéci. ©Nalezy jednak odrdéznia¢ bankructwa od upadio-
$ci. Upadtoséci to bowiem termin prany, a bankructwa - ekono-
miczny. Nie kazdy przeciez bankrut, kieruje sprawe do

sadu. Sad moze przy tym odrzuci¢ wniosek o upadioéé niewy-—
starczajaca na pokrycie kosztdw procesu Jjest tzw. masa upa-
dtosciowa. W zwiazku 2z tym statystyka upadiosci moze bycé
zwodnicza. O upadtoséci przesadza droga sadowa. Ale przeciez
nie zawsze w przypadku niepowodzenia biznesu sprawa kierowana
jest do sadu. Wiele jest cichych $mierci, tj. sytuacji, gdy
przedsiebiorca zaprzestaje dziatalnoéci, ale mimo niepowodze-—
nia sptaca ditugi, korzystajac np. z rodzinnych zasobdéw
materialnych. W naszych badaniach traktujemy upaditos$ci jako
nastepstwo niedostosowania przedsiebiorstwa do wyzwah przy-
sztos$ci, do wyzwan strategicznych. Sitaboséciag wielu przedsie-—
biorstw w Polsce jest zaniedbywanie kwestii strategii rozwo-
jowych 1 brak kultury my$lenia strategicznego. To zresztg
problem szerszy, ogdlnokrajowy. Polska jest Dbodajze jedy-
nym krajem ktéry na szczeblu centralnym nie ma instytucji
programowania strategicznego. Stad brak azymutu rozwojowego,
co sprzyja strategicznej enigmie 1 dezorientacji przedsie—
biorstw, ktdére - nie majac azymutu strategicznego- btadza,
Tymczasem trzeba sie liczy¢é z nasilaniem sie zjawiska ban-

kructw i to nie tylko dlatego, ze Jjest kryzys globalny.
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Wzrost ryzyka bankructw wynika nie tyle z samego kryzysu ile
z Jjego specyfiki. Uwazam, ze nie jest on typowy jako nieod-
taczna cecha cyklicznos$ci i cykli koniunkturalnych w gospo-
darce rynkowej. Jest elementem cyklu koniunkturalnego i to
jest oczywiste, ale jednak ma inne podioze niz klasyczny
kryzys. Kryzys obecny wigaze sie powiem ze zmiana paradyg-
matu cywilizacyjnego. Kurczy sie cywilizacja industrialna,

ustepujac miejsca nowej, ciagle jeszcze nie dodefiniowanej i

nie do konica zidentyfikowanej. przychodzi nowa. Warto tu
przypomnieé, ze gdy na miejsce cywilizacji rolnej, nadcig-
gneta cywilizacja przemysitowa, co byilo wynikiem rewoluciji

przemystowej, to w konsekwenciji ustrdéj feudalny zostal wypar-—
ty przez kapitalizm. Powstaje zatem pytanie jaki ustrdj
uksztattuje sie w wyniku dokonujace]j sie dezindustrializaciji
i obecnego przetomu cywilizacyjnego. Czyli to ta druga
sprawa.

Jesli uzna¢  bankructwa, czyli ekonomiczna $mieré¢ przedsie-
biorstwa za nieodiaczna, naturalna, ceche gospodarki rynko-
wej i nastepstwo cyklu koniunkturalnego, to jednak istotne
jest, aby Dbyila to S$mieré naturalna $Smieré¢, a nie umys$lne
unicestwienie biznesu. Niestety obecnie sedziowie, w wyniku
regulacji prawnych, o ktdérych méwitr Pan dr Fedak, najcze-—
$ciej orzekaja upadioé¢ 1 likwidacje przedsiebiorstw, rezy-
gnujac z Jjego restrukturyzacji i1 naprawy, co nie zawsze Jjest
ekonomicznie uzasadnione. Prowadzi to do wielu negatywnych
nastepstw, w tym m.in. dla rynku pracy 1 budzetu panstwa,
Ma to symptomy znanej z literatury przedmiotu metafory
zbitej szyby. Oznacza to ,zZe WSzysScCy za tego typu biedy
ptacimy, zgodnie z zasada, Ze nie biedu gospodarczego, ktdry

nie przenositby sie na kieszenie podatnikéw (m.in. poprzez
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np. konieczno$¢ zwiekszania zasitkdéw dla na bezrobotnych).
Przy tym ulomnosci funkcjonowania prawa upadiosciowego 1

naprawczego sprawiaja, ze nierzadko procesom upadiosciowym
towarzyszy syndrom hieny , tj. uwilaszczanie sie na upadio-
$ciach waskich grup interesariuszy, kosztem spolteczenstwa. W
warunkach niedostatku wiedzy ekonomicznej i brakdéw w ekono-
miczno-analitycznym oprzyrzadowaniu pracy sedzidéw  saddw
gospodarczych, niedostatkdéw wiedzy i etyki wésrdd niektdrych
tatwo dochodzi do syndromu hieny. Hiena to jest zwierze,
ktére zywi sie padling, ale to padniecie nierzadko sie
przyspiesza. Wigze sie 2z tym kolejny problem dotyczacy
instytucjonalnych aspektédw upadiosci. W ramach badan prowa-
dzonych w SGH =zweryfikowana zostata hipoteza, ze bankructwa
stymulowane sa ©przez braki instytucjonalnej infrastruktury
upaditosci. Pod tym terminem rozumiemy caltoksztait regulacji i
instytucji angazowanych w procesy upadtos$ci 1 naprawy przed-
siebiorstw. Pojecie to obejmuje m.in. system ekonomiczno-
analitycznego wspomagania sedzidéw saddw gospodarczych i
decydentdédw na rdéznych szczeblach gospodarki, przesadzajacych
o tym, czy dopu$cié do upadiosci, czy nie. Istotne jest
wspomaganie poprzez rzetelne analizy ekonomiczne, wspomaganie
zgodne z logika ekonomicznag. Ucywilizowanie upaditos$ci przed-
siebiorstw i rozwdj instytucjonalnej infrastruktury w tym
obszarze to wyzwania tym bardziej istotne, zZze coraz wyraz-
niejsze sa procesy konkurowanie panstw o upaditoé$é w przypad-
ku upaditos$ci przedsiebiorstw wchodzacych w sktad koncerndw
ponadnarodowych. Konkurowanie takie wynika =z rdzZznic W
prawie upadioéciowym miedzy poszczegdlnymi krajami. Np. w
polskim prawie upaditoéciowym wystepuje instytucja uprzywile-—

jowanych wierzycieli podczas gdy w Wielkiej Brytanii nie ma
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takiego uprzywilejowania. Tego typu réznice skitaniaja wie-
rzycieli niewyptacalnych przedsiebiorstw ponadnarodowych do
poszukiwania rozwigzan umozliwiajacych wybdér kraju postepo-
wania upaditosciowego tak, aby interesy wierzycieli Dbyity
mozliwie najkorzystniej uwzglednione. Konieczna jest ztem
pogtebiona refleksja i ekonomiczna analiza prawa upadioscio-

wego w ujeciu strategicznym. Jest to niezbedne tym bardziej,

ze jak juz wczedniej sygnalizowalam Polsce - wobec zaniku
kultury my$lenia strategicznego - zagraza $lepota strate-
giczna, a ta z kolei zwieksza ryzyko upadiosci. Jeszcze

raz podkreslam, ze jestedmy jedynym krajem w UE, ktdry nie ma
instytucji planowania strategicznego. To Jjest bardzo grozZzne,
zyjemy bowiem w czasach globalnej niepewnoéci, co powinno
sktania¢ do refleksji nad przyszitoécia. Wiadomo bowiem, zZe
nic tak dobrze nie czyni terazZniejszosci, jak dobrze przemy-
Slana przyszioscé. May przy tym do czynienia =z syndromem
gospodarki nietrwatoséci. Wszystko staje sie szybko nietrwa-
te. Nietrwale sa nasze pozycje zawodowe, stanowiska, =zawody,
metody pracy 1 komunikowania sie itp. Nastepstwem tego jest
m.in. pojawienie sie nowej grupy =zawodowe] ,korporacyjnych
Cygandéw”, ktoérzy wedruja za korporacja jak cygan za taborem.
Wyrazem tej zmiennoéci, niepewnosci Jjest pojawienie sie
nowej dziedziny ekonomii, tzw. ekonomii wiedzy niedoskona-
tej. Prekursorem tego nurtu badawczego Jjest prof. Roman
Frydman, fizyk i1 ekonomista o polskich korzeniach, wspdipra-
cujacy 2z Edmundem Phelpsem, laureatem Nagrody Nobla =z 2006
r z dziedziny ekonomii. R. Frydman wraz z M. Goldbergiem w
ksigzce na temat ekonomii wiedzy niedoskonatej (Roman Fry-
dman ,Michael D. Goldberg , Imperfect Knowledge Economics:

Exchange Rates and Risk, 2008) wskazuja na role refleksji
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strategicznej 1 programowania strategicznego, ale zarazem

przestrzegaja przed nadmierng wiara w modele matematyczne 1

to mimo, zZe sami je stosuja. Podzielam ten poglad, cho¢
jestem absolwentka kierunku ekonometrycznego na Ekonomii
Uniwersytetu Warszawskiego. Z pewnos$cia matematyka jest

piekna dziedzina, krdélowa nauk, ale nie mozna poprzestawad na
czystej matematyce w sprawach ekonomicznych. Wymagane sa
jakoéciowe analizy. Nawet Albert Einstein stwierdzil ironicz-
nie , ze od kiedy matematycy zaczeli zajmowa¢ sie jego teorie
wzglednos$ci, bo przestat ja rozumieé. Zachecatam Panstwa i
nadal zachecam do korzystania ze zmatematyzowanych ekonome-
trycznych modeli wczesnego ostrzegania 1 przyktadania tego
swego rodzaju termometru do ciata gospodarki. Ale modele nie
wystarcza 1 nie mogg zastapic pogtebionej refleksiji,
ukierunkowanej na weryfikacje modeli. Niektdére z nich, w tym
z siedmiu w zataczonym materiale przedstawionych modeli,
niektdére do Panstwa firmy nie beda przystawaly. Trzeba je
zatem bardzo starannie przetestowacd.
My$lenie strategiczne 1aczy sie zZ koniecznoscia nowe]
futurologii. Jest ona niezbedna aby W przedsiebiorstwach
wyprzedzajaco przewidywad nadchodzace zmiany. Zrazem nie-
zbedne jest przestrzeganie zasad e, w tym zasad racjonalno-—
Sci.

Warto bowiem pamietad, ze jednak jednag z istotnych przyczyn
zjawisk kryzysowych byto nieliczenie sie =z wydatkami i
nieracjonalne wydatkowanie $rodkdw. O tym jak to Jjest
wazne przekonuje np. nastepujaca wypowiedZ Petera Solomona
bytego wiceprezes banku inwestycyjnego Lehman Brothers:

oW latach 60. przyjezdzaliémy do pracy w Lehman Brothers

metrem. Kazdy przynosit z domu torebke z kanapkami na lunch.
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Wszystkie luksusy ostatnich lat - powietrzne taksdwki, spo-
tkania w luksusowych kurortach na caiym $wiecie, wypady na
weekend do Wenecji, kolacje na koszt firmy w najdrozszych
restauracjach - to sie nie mies$cito w gtowie. Firma zmierzata
po prostu w ziym kierunku. Stata sie wielkim, dzikim fundu-
szem inwestycyjnym inwestujacym swoje witasne pieniadze w
coraz bardziej ryzykowne operacije. To byl proces, ktéry trwail
od lat 1 stopniowo sie nasilal. Dlatego wtasdnie kilka lat
temu odszediem z Wall Street, zatozyitem wtasna firme dorad-
cza. Nie chciatem diuzej by¢ czesdScia tego wszystkiego. Dla
mnie to byio jak stado bizondw zmierzajace na skraj przepa-
Sci”. Jak wiadomo w 2008 roku doszio do upadiosci te]
firmy. Tego typu ekscesy kosztowe oczywiscie, rachunkowosé
zniesie, kazdy rachunek «czy fakture przyjmie 1 ksiegowy
bedzie musiat to zaksiegowaé¢, nie ma innej mozliwos$ci. Ale w
tym wtadénie miejscu chciatam Jjeszcze raz zacheci¢ do stoso-
wania modeli wczesnego ostrzegania, modeli predykcji bankruc-—
twa. Praktyka potwierdza bowiem ich funkcje ostrzegawcza.
W Polsce stosowanie tego typu modeli Jjest tym bardzie]
istotne, zZe w prawo upaditoéciowe cechuje szereg nieprawidio-
woéci. Z badan ankietowych ©przeprowadzonych wéréd sedzidw
saddéw gospodarczych jednoznacznie wynika, ze prawo upadilo-
$ciowe 1 naprawcze nie gwarantuje przejrzystoéci i sprawnosci
procedur, nie speinia prawidiowo funkcji oczyszczania rynku,
doprowadza do nieuzasadnionej ekonomicznie likwidacji przed-
siebiorstw, ktdére mogtyby nadal funkcjonowaé¢, nie przeciw-
dziata wupadioéciom rezyserowanym, tj. ukierunkowanym na
uwtaszczanie sie waskiej grupy, nie sprzyja identyfikaciji
tych upaditosci, a aspekty upadiosciowe dominuja nad napraw-—

czymi. Paradoksalnie, mimo usieciowienia, mimo zglobalizowa-
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nia gospodarki prawo upadiosciowe nie Jjest zglobalizowane.
Nie podejmuje sie globalnych dziatan w tym zakresie, mimo
wystepowania globalnego efektu domina upadiosci. W warunkach
globalizacji nawet upadek maiej firmy moze mie¢ konsekwencije
globalne.

Podsumowujac, Upadiosci cechuje mgliste rozpoznanie i niedo-
statek instytucjonalnej infrastruktury. Zataczone do wykztadu
informacje na temat systemdéw wczesnego ostrzegania, omawiane
na poczatku wyktadu, nie sa do i 100-procentowo niezawodnym,
doskonatym narzedziem analitycznym, podobnie zreszta jak w
medycynie termometr. Termometr tez nie jest doskonalym narze-
dziem, bo nie pokazuje choroby doktadnie, ale pokazuje je
symptomy 1 nieprawidiowo$¢é. Dlatego tez trzeba tego typu
narzedzia Jjak modele wczesnego ostrzegania stosowac¢, do
czego zachecam praktykdéw gospodarczych, w tym ksiegowych.

Pan prof. Zbigniew Luty

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa ciesze sie, ze sformuiowania,
iz modele matematyczne nie wystarczaja do podejmowania decy-
zji, ze trzeba jeszcze charakterystyk jakosciowych. 0tdz, tu
jest caty obszar psychologii spotecznej, filozofii spotecz-
nej, takze podpisuje sie tez pod tym sformutowaniem. I jesz-—
cze jeden kroétki komentarz. Otdz, art. 11 prawa upaditosSciowe-
go nie wystarcza, Jjeszcze Jjest 12, gdzie sie mdéwi, ze sad
moze oddalié¢ wniosek o upadios$é, jezeli suma zadiuzZzenia jest
nizsza niz 10 proc. sumy aktywédw 1 opdZnienie w obsitudze
zadtuzenia nie przekracza 3 miesiecy. A wiec sad ma pewne
mozliwosci odstapienia od orzeczenia od upaditos$ci, ale tez
podpisuje sie pod tym stwierdzeniem, 1z bardzo skromnie
czerpie sie informacje od ekspertdé4w w momencie kiedy Jjest

pytanie upada czy nie upada. Oddaje w tej chwili gtos pani



67

”Zagrozenia w dziatalnosSci gospodarczej a prawo bilansowe” - 9.03.2009 r.

profesor Gertrudzie Swiderskiej, ktéra zaprezentuje referat -
Informacja zarzadcza jako czynnik ograniczajacy ryzyko upa-
dtoéci.

Pani prof. Gertruda Swiderska

Witam panstwa serdecznie. Chciatam panstwu powiedzieé, ze
znalaztam sie w takiej sytuacji trudnej, bo ja po tych dwdch
wspaniatych wystapieniach przechodze do takich ... zupeinie
rzeczy, nie wiem jak ... Prosza panstwa zaczne naturalnie od
stwierdzenia, ktdére jest panstwu znane, mianowicie co oznacza
zarzadzanie w skomplikowanym 1 turbulentnym otoczeniu. Nie-
watpliwie teoria zarzadzania, a szczegdlnie do zarzadzania w
trudnym otoczeniu, ... W tej chwili jak wyglada sytuacija.
Menedzerowie sa czesto przytioczeni ogromem informacji, przez
ktére musza przebrnaé¢ zeby mdéc podjaé witasciwa decyzije,
jezeli sie decyduja na podejmowanie decyzji w oparciu o
informacje, bo nie wszyscy. Nie ..., zZze nie maja dostepu do
informacji jakich potrzebuja. To, na co chciatabym zwrdcicé
dzisiaj panstwa uwage, nawiazujac do treéci naszej konferen-
cji, mianowicie chciatam zwrdécié uwage, ze wielu menedzerodw
korzystajac =z informacji jakich dostarcza system finansowo-
ksiegowy nie wie jaki wpiyw maja przyjete przez rachunkowosé
finansowa rozwiazania, na tre$é¢ dostarczanych informacji oraz
przydatnos$é do podejmowania decyzji. Otdéz ja w dzisiejszym
wystapieniu bede chciata zwrdcié, zajaé¢ sie wtasdciwie koszta-
mi i rentownos$cia produktu, klientdw, itd. i Dbede chciata
panstwu na konkretnym przyktadzie pokaza¢é w Jaki sposdb
niewtasciwa informacja, jakie moze czasowo niesé¢ konsekwencje
w postaci podjetych decyzji. I stad tez pozwolilam sobie na
wskazanie na to, ze stosowane w rachunkowoéci finansowej

rozwigazanie rachunku kosztdéw, =z przykroscia to musze powie-
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dzieé¢, powoduja, ze otrzymujemy Jjednak znieksztalcone infor-
macje o kosztach wytworzonych wyrobdéw czy usitug i w konse-
kwencji naturalnie znieksztalcone informacje takze o rentow-
no$ci na tym poziomie. 0Otdz, przede wszystkim przyczyna jest
podstawowa, mianowicie tradycyjny rachunek kosztdw nastawiony
na potrzeby sprawozdawcze, czy na potrzeby przygotowania
sprawozdania finansowego, uznaje produkt finalny, jako przy-
czyne ponoszenia wszystkich kosztdéw. W sytuacji kiedy mieli-
$my do czynienia z gospodarka ery przemysitowej, o ktdrej
wspomniata pani prof. Maczynska, naturalnie mozna byio zarza-
dza¢ wykorzystujac informacje pochodzace z takiego wtasdnie
rachunkowosci. Tymczasem w erze informacji, przyczyna zuzywa-
nia zasobdéw przedsiebiorstwa jest wykonywanie okres$lonych
dziata¢ a nie fakty tworzenia pojedynczego produktu. A wiec
stawiam teze, ze znieksztaicone informacje wpiywaja na podej-—
mowanie niewlasdciwych decyzji, a to moze doprowadzi¢ do
upadku tych firm. I teraz taki przykitad. 0tdz, chciatabym,
zebyémy sie zajeli firma ..., ktdéra prowadzi dziatalnos$é w
trzech segmentach. Segment pierwszy i drugi, to jest segment
o niskich barierach wejs$cia na rynek, rynek na ktdérym Jjest
duza konkurencja, stad tez ceny produktdédw ... 1 klienci tej
firmy podejmuja naturalnie decyzje, kierujac sie tym, gdzie
dana ustuga jest usiuga tansza. Natomiast segment trzeci, to
jest segment, na ktdédrym wystepuje wysoka bariera wejscia
dlatego, ze $Swiadcza ustugi wyspecjalizowane, jest duzy popyt
na te wustug, takze firma o ktdérej mdéwie Ne ma problemu =z
wejsciem, nie ma problemu ze zdobyciem klientdéw, 1 co Jjest
wazne, cena jest negocjowana kazdorazowo. Czyli kazdorazowo
jest negocjowana cena z klientem. I teraz wariant pierwszy.

Mamy informacje na temat przychoddéw, na temat kosztdw, wyniku
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rentownos$ci sprzedazy, w naturalnych modelach takze bierze
sie pod uwage wskazniki oparte na tych modelach i mamy wa-
riant pierwszy, gdzie mamy okres$lone informacje o kosztach i
naturalnie w ten sposdb uzyskujemy informacje na temat ren-
townos$ci poszczegdlnych segmentdéw i okazuje sie, ze najbar-
dziej rentowny Jjest segment trzeci. Jesli chodzi o segment
drugi, to ten segment przynosi straty. Segment pierwszy jest
na takim poziomie, gdzie zastanawiamy sie, czy utrzymacé. Na
co chciatabym zwrdéci¢ uwage. Informacja o rentownosci tych
segmentdé4w Jest informacja w oparciu o ktdéra zarzadzajacy
podejmuja decyzje, czyli zarzadzajacy podejmuja decyzje:
rozwijaé¢, utrzymad, zrezygnowac¢. I teraz wyobrazmy sobie

w inny sposdéb ustalone 1 okazuje sie, ze straty przynosi
segment trzeci, segment drugi Jjest segmentem wysoce rentow-
nym. Przypominam, ze tutaj segment drugi byl segmentem przy-
noszacym straty i1 w oparciu o te informacje, bo zedmy sie
zdecydowali na zrezygnowanie 2z tego segmentu, tu wyglada
sytuacja inaczej. Po co Jja datam te przyktady dotyczace
akurat rentownos$ci na sprzedaz. Po prostu chce zwrdcié pan-
stwa uwage, zZze w zaleznos$ci od tego jaka informacije uzyskuje-
my takie podejmujemy decyzije, czyli znieksztaicona informacja
ma okreslony wpiyw na podejmowanie decyzji. Wezmy sytuacje
inna, mianowicie sytuacije, przy ktdérej mamy analize rentowno-
$ci hipotetycznego portfela klientdw przedsiebiorstwa, to
prosze panhstwa mamy naturalnie wynik, mamy ustalone osobno
koszty sprzedazy, czy moga by¢ jeszcze ... 1 tak jak w wiek-
szo$ci przedsiebiorstw w tym przykitadzie Jja przyjetam, ze
koszty sprzedazy rozliczane sa w stosunku do przychoddéw ze
sprzedazy. Prosze panstwa, prosze zwrdci¢ uwaga, jak fakt

okres$lonego rozwiagzania w zakresie rozliczani kosztédw wpilywa
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na rentownos$¢ klientdéw, w Jjakim stopniu moze te rentownosé
klientdéw obnizyé¢ czy podwyzszy¢é. Do czego zmierzam. Zmierzam
przede wszystkim do tego, ze decyzje jakie uzyskujemy, jakie
podejmujemy oparte sa o okreslone informacje. Jezeli mamy
znieksztaicone informacje na temat kosztdédw produktu, znie-
ksztatcone informacje na temat kosztdédw klientdw, wtedy natu-
ralnie wiadomo, ze rdéwniez mamy znieksztalcone na temat
rentownos$ci i znieksztatcone informacje doprowadzaja do
podejmowania okres$lonych decyzji. To naturalnie na pewno nie
bedzie brana pod uwage tylko kwestia tego, zarzadzajacy na
pewno nie beda brali pod uwage tylko informacje na temat
rentownos$ci, czyli to co tutaj jest, ale na pewno wezmg pod
uwage Jjeszcze 1inne informacje. Jezeli sie okaze, ze np.
segment trzeci jest podstawowym segmentem dziatalnos$ci firmy,
ze ten segment powoduje, ze rdéwniez mamy przychody z innych
segmentdéw, na pewno te wyniki ... Chciatabym jeszcze zwrdcicé
uwage, ze w tym przypadku, w tym przykiadzie mamy taka sytu-
acje, ze segment trzeci jest jedynym segmentem, przy ktdrym
na ceny wpitywaja, to =znaczy, kiedy ceny sa negocjowane.
Jezelil ceny sa negocjowane, to w takim razie informacja na
temat kosztdédw Jest informacja szczegdlnie wazZna w czasie
negocjacji, czyli prawidiowa informacja o kosztach doprowadza
do tego, ze Jjestedmy w stanie przekona¢ klienta, z ktdrym
negocjujemy o tym, ze nalezy jednak cene podwyzszyé, jestedmy
w stanie da¢ odpowiednie argumenty. Jakie wiec sa ogranicze-
nia, bo do tego zmierzam w swoim wystapieniu, jakie sa ogra-
niczenia informacji pochodzacych z rachunkowos$ci finansowej,
na zakres, jakie ograniczenia i w jaki sposdb te ograniczenia
wplywaja na podejmowane przez zarzadzajacych decyzje. Jest

przede wszystkim to, co chciatabym jeszcze raz podkreslié, ze
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rachunek kosztdéw, informacje na temat kosztdw, a pochodng
informacji na temat kosztdw sg informacje na temat rentowno-
$ci, zZze informacije, ktdére jestedmy w stanie uzyskaé¢ z rachun-
ku kosztdéw, nastawionego tylko na potrzeby sprawozdania
finansowego, sa informacjami, ktdére znieksztaicaja obraz
sytuacji finansowej 1 za soba niosa okre$lone konsekwencije.
Niestety, ale ciagle jeszcze nie zauwaza, tak mi sie wydaje,
wielu nie zauwaza tego faktu, ze jezeli Jjest rachunek kosz-
tdéw, jezeli w firmie jest rachunek kosztdéw, ktdry jest przede
wszystkim po to, zZeby sporzadzié¢ prawidiowe sprawozdanie
finansowe, nie oczekujmy, zZe ten rachunek kosztdédw bedzie w
stanie dostarczy¢ odpowiednich informacji dla zarzadzajacych
w sytuacji jaka w tej chwili wystepuje, w Jjakiej przychodzi
dziata¢ =zarzadzajacym. To Jjest jedna sprawa. Druga kwestia,
opieramy sie na danych rzeczywistych. Jestedmy po prostu tak
przywiazani do tych kosztdédw poniesionych, do tego co faktycz-
nie wystapito, Ze uwazamy, zZze to Jjest najlepsza informacja.
Jeszcze na dodatek, zeby ta informacja byta bardzo doktadna.
Przede wszystkim 2z punktu widzenia =zarzadzajacych bardzo
wazne Jjest jednak, zeby te informacje Dbyity informacjami
dotyczacymi przyszitosci. Ja tu daja taki przykitad, kiedy
informacje 2z rachunkowos$ci finansowej o tym co byio mozna
pordéwna¢ do tablicy informacyjnej na meczu sportowym. Tablica
informuje zawodnika o tym, czy wygrywa, czy przegrywa, ale
nie na niej informaciji, co robi zZle, dlatego Ze jezeli mamy
rozwigazania dostosowane do potrzeb sprawozdawczo$ci, to jest
cel, a nie oszukujmy sie, zZe takie rozwiazania nam jeszcze
dadza informacje dla potrzeb podejmowania decyzji =zarzad-
czych. A wiec jakie sa mankamenty tego, co jestedmy w stanie

uzyskaé¢ z rozwigzan przystosowanych do potrzeb sprawozdania
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finansowego. Przede wszystkim Dbrak informacji o Zrdditach
powstawania kosztdéw i czynnikdw wpitywajacych na ... Na sukces
wspdtczesne]j firmy ma wpiyw wiele czynnikdw, czyli Jjakosé
produktu, satysfakcja klienta, ... innowacyjno$¢é. 0Od tego,
czy zarzadzajacy wykorzystaja potencjal w firmie na rzecz
rozwoju nowych produktdéw, ... zaleznosé efektdw finansowych i
w konsekwencji czy firma bedzie w stanie przetrwal czy nie.
Prosze panhstwa, w tej chwili jest sytuacja szczegdlna, dlate-
go ze mamy wreszcie ..., ze wszyscy médwimy caly czas o cieciu
kosztédw, wiec mamy do czynienia z sytuacja kiedy ... Jezeli
nie mamy witasciwych informacji o tych kosztach, tniemy je na
o$lep, tniemy je w taki sposdb, ze potem za dwa lata znaj-
dziemy sie w sytuacji, co mysmy zrobili, do czego mysmy
doprowadzili. Jezeli nie mamy informacji na temat czynnikdw

I wreszcie ostatnia .... brak informacji o przychodach i
koszach na tych, ktdére generuja wpiywy 1 wydatki pieniezne
oraz te, ktérych konsekwencja sa przyszie ptatnosci co utrud-
nia przewidywanie przyszitych przepitywéw. To o czym mdwil
dzisiaj pan prof. Gierusz, czyli na temat pracy nad tym jak
powinno wyglada¢ sprawozdanie finansowe dwdch rad: Rady
Miedzynarodowych Standardéw i Rady Standardédw Amerykanskich.
Tu witasnie, jezeli te rozwiazania znajda sie to niewatpliwie
w sytuacji odnosénie informacji na temat potencjatu zawartego
w Dbilansie zwigzanego =z ©przysziymi wpiywami 1 wydatkami
przysziymi przepiywami pienieznymi, niewatpliwie bedzie
Takze z kwestii, ktdére omawiatam chciatam jeszcze raz podkre-
$1i¢, ze trzeba, to znaczy fakt, w jaki sposdéb informacja
niewtasciwa wpltywa na niewtasciwe decyzje. To wszystko,
dziekuje bardzo.

Pan prof. Zbigniew Luty
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Dziekuja bardzo. Prosze panstwa, znowu sie musze niestosownie
zachowa¢, albowiem przed nami jeszcze sesja kolejna. Jakbym
teraz dopus$cit do dyskusji, to co bedzie z ta kolejna sesja.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Panie profesorze, zeby tradycji staito sie zado$é¢, moze jeden
gtos.

Pan prof. Zbigniew Luty

A moze by¢ to mdéj gtos. Prosze panstwa, tylko dwie uwagi,
dwie mys$li w afekcie tychze wystapien. Zastanawiam sie, czy
ryzyko moze by¢ potraktowane w teorii rachunkowoéci Jjako
akcjonat. Jest przeciez nieroziacznie zwiazane z dziatalno-
$cia gospodarcza, ale w tej sytuacji, czy bedziemy mogli
méwié, ze zarzadzamy ryzykiem, czy bedziemy méwili, zZe zarza-
dzamy przy wykorzystaniu informacji, ze ryzvko jest takie a
nie inne. I kolejna my$l. W jaki sposdéb ujawnia¢ zastosowane
do opracowania sprawozdania finansowego ryzyko. Warto by byio
takze taka informacje uzyskac¢. Czytelne by byly chyba bar-
dziej informacje sprawozdawcze. A teraz prosze bardzo, kto

chciatby sie wypowiedzieé¢. Prosze.

Pani matryca w zaleznoéci segmentu ma trzy segmenty 1 sume

i z boczku ma, ile tam bylo, 7 wierszy. W naszej ksiagzce
z VIII Kongresu Ekonomistdw Jest matryca 10 razy 10 taka
edukacyijnie chyba bardzo sprawna, w nia mozna wszystko witozyé
majac ... 1 w kazdej kolumnie mozemy rozwaza¢ podmiot. Jesli
to Polak, to bedzie na P, przedmiot, przestrzen, postep,
panstwo, pieniadz, produkt, program, prognoza. 10 razy 10
matematyczna definicja systemu, a rachunkowo$é¢ jest pierwszym
systemem grupy ... tylko jeszcze nierozwinieta na ... jeszcze

trzeba boczki rozwinaé¢. W definicji mamy, czas jako najwaz-
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niejszy czynnik 1 struktura 1 te wszystkie struktur kosztdw
takich rodzajowych, c¢zy innych, finansowych. Nastepnie mamy
wejscie ogdiem, co dziata na przedsiebiorstwo, wejscie poza-
dane, norma, pewne normy, ktdérych trzeba przestrzegaé, a
wyjscie z przedsiebiorstwa, rdéwniez strata albo zysk, wyjscie
pozadane 1 teraz to wszystko ujete w ... finansowym krzywa,
czyli funkcija, odwzorowanie graficzne, struktura, obieg
dokumentéw, rada nadzorcza, itd. Nastepnie ..., czy ta pro-
gnoza, ktdéra jest w pionie, Jest prognoza ilosci, a
bierze pod uwage jakoséciowe czynniki, jak zamienié¢ ilo$¢ na
jakos$¢é. Tracimy na jakosci, zyskujemy na ilosci i odwrotnie.
Odwréci¢é te macierz rachunkowo jes$li ja umiemy, mamy bardzo
dobry instrument edukacyjny i instrument zarzadczy. To jest w
VIII Kongresie. VIII Kongres podszedi ds. finansowych w
sposdéb catoséciowy i analityczny rdéwnoczednie.

Pan prof. Zbigniew Luty

Ja sadze, ze mozemy podziekowaé¢. Osoby, ktdére prezentowaty
swoje wystapienia na pewno te uwagi takze wezma w zakres
swojego przemysSlenia, ewentualnie przysziych prac. Jeszcze

jedno wystapienie, prosze bardzo, ale prosze do mikrofonu-

Kréciutko chciatam. Anna ... Chciatam bardzo podziekowad
prof. Swiderskiej, poniewaz bardzo czesto spotykam sie z taka
wypowiedzia z ksiegowos$ci, ze sprawozdawczos$é, =zasady, itd.
nie ma czasu, nie ma kiedy przygotowaé¢, i w momencie kiedy
podejmujemy decyzje, nawet Jjezeli =z takich a nie innych
informacji korzystamy, ... chciatabym przekona¢ panstwa, ze
to jest bardzo istotne. Pracuje akurat w firmie szwajcarskiej
i ... Ze witozZony material Jjest tym, co zostaje w =zasobie,

robocizna jest juz w kosztach, poszta, nie ma. Ten materiat
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jeszcze jakas wartoéé¢ prezentuje, ale robocizna poszta. I to
dla nas jest miernikiem dalszych dziatan, a sprawozdawczos$é
nasza oczywidécie ma reprezentowa¢ wszystkie firmy mniej
wiecej na tym samym zasobie, ja ja rozumiem 1 ja Jja tez
szanuje, ale do zarzadzania prosze o witasciwe dane.

Pan prof. Zbigniew Luty

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, oglaszam przerwe.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Prosze Panstwa zapraszam na skromny poczestunek, ale nim to
sie stanie, chciatabym bardzo podziekowaé naszym referentom,
Bardzo dziekuje i prosze przyja¢ nasza ksiazke Z VII Kongresu
Ekonomistéw Polskich. Jak Panstwo zauwazyli Pan profesor Luty
mial bardzo trudne zadanie, bo musial, ze tak powiem utrzymadc
dyscypline. Pan Profesor zasiuguje na specjalne wyrdznienie.
Chciatabym Panu profesorowi przekaza¢ ksiazke, autorstwa
niezyjacego juz profesora Edwarda *tukawera. Tytuir ksigzki ,0O
tych z najwyzszej pdtki, czyli rzecz w sprawie naszego $rodo-
wiska ekonomicznego”. Pan profesor %*rukawer wuznait, ze 31
ekonomistdéw przedwojennych 1 powojennych miato najwiekszy,
wplyw na ekonomie 1 gospodarke w Polsce. Wybral i opisuje
tych ekonomistdéw. Na koncu =zamieszczone sg recenzje 1 tez
warto do nich siegnac. Méwie to nieskromnie, bo Jjestem
jednym z nich, ale recenzje charakteryzuja, jak skromnym i

rzetelnym cziowiekiem byt Autor ksigazki, znawca ekonomii i

gospodarki oraz ludzi. Jes$li ktos$ uzna, ze jego brakuje
wéréd 31 nazwisk ekonomistéw, to PTE Jjako wydawca nie
przyjmuje tego typu reklamacji. Moga by¢ one kierowane

wytacznie do nieba, bo to zZze pan prof. %iukawer poszedi do

nieba, nie mam co do tego najmniejszej watpliwoéci. Bardzo
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dziekuje przewodniczacemu sesji i wszystkim referentom oraz
uczestnikom konferencji.

Pan prof. Zbigniew Luty

Dziekuje bardzo. Ale to by mozna bylo powiedzieé¢ o tych z
najwyzszej pdiki, czyli o kobietach, ktdére trzymatem w cu-
glach.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Zapraszam panstwa na poczestunek.
Panel III

Pan prof. Jerzy Gierusz

Witam panstwa na trzeciej sesji, pt. Dokad zmierza rachunko-
wosé. W ramach tej sesji co prawda zaplanowano trzy wystapie-
nia, pan prof. Turyna niestety nie dojecha1, a zatem ja bedag
mial troche tatwiejsze =zadanie niz méj kolega, prof. Luty,
poniewaz bede tylko pilnowai dwdch pan i to majac do dyspozy-—
cji duzo wiecej czasu. Uméwilismy sie, ze wystapienia zajma
ok. 20 minut, tak zeby zostawi¢ troche wiecej czasu na dysku-
sje, wypowiedzi. Pierwsze wstapienie to jest pani prof. Anna
Karmanska, SGH, w jakimé sensie nawiazanie do referatu pani
prof. Swiderskiej rachunkowo$¢ a zmiany w zarzadzaniu przed-
siebiorstwem. Prosze bardzo.

Pani Anna Karmanska

Dziekuje bardzo. Prosze panstwa, to moze wystapienie to jest
bardziej chyba w nawigazaniu do pierwszego panelu, ktéry
prowadzitam, dlatego Ze jest takie nazwijmy to bardzo z gdry,
bardzo holistyczne. Co chciatabym panstwu tu zaprezentowad,
maksymalnie syntetycznie. Otdéz, w materiatach ktdére panstwo
otrzymaliécie Jjest =zawarty peilny tekst mojego wystapienia,
czy tego referatu. Natomiast tu rzeczywiécie tylko bede sie

starata operowaé¢ hastami i krdétko je komentowad. Celem tej
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prezentacji jest zwrdcenie uwagi na to, co tak naprawde jest
przyczyna zmian jakie zachodza w prawie bilansowym i majac to
na uwadze jak identyfikowa¢ dalsze kierunki zmian, jak 1 co
obserwowad, zeby te dalsze kierunki zmian w prawie bilansowym
mozna byto jako$ zarysowa¢ i nakresli¢ méwiac wprost. Majac
to na uwadze, chciatabym pokrdétce przedstawié¢ uwarunkowania
zmian w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, skoncentrowaé¢ sie
chwile za =zarzadzaniu wartos$cia przedsiebiorstwa, powiedzied
troche o weryfikacji powszechnie stosowanych finansowych
miernikédw dokonan przedsiebiorstwa i moze pare sidw o syste-
mie raportowania dokonan. To moje wystapienie bedzie takie
bardzo rzeczywiscie powiedziatabym niekonkretne, aczkolwiek
bede starata sie by¢ konkretna. Niekonkretne dlatego, ze
prosze panstwa, zarzadzanie w duzej mierze jest bardzo trudne
do ogarniecia w takie ramy bardzo powiedziatabym wymierne.
Jezelil médwimy o uwarunkowaniach zmian w zarzadzaniu przedsie-
biorstwem, to przede wszystkim nalezy sobie uswiadomié¢ rzecz
doé$¢ oczywista, ze wszystkie przedsiebiorstwa dziataja w te]
chwili w warunkach silnej konkurenciji, w zwiazku =z tym to
funkcjonowanie jest bardzo trudne, i skonczyl sie okres, w
ktérym przedsiebiorstwa osiagaty sukces inwestujac 1 zarza-
dzajac jedynie rzeczowymi finansowymi aktywami. Tak naprawde
o przewadze konkurencyjnej decyduje bardzo duza grupa zaso-
béw, ktdérych tutaj w pierwszym panelu byla mowa, zasobdw
niematerialnych, zasobdédw wtasnie nazwijmy to w postaci wie-
dzy, organizacji czy tez informacji. Méwimy tu o kapitatach
intelektualnym, organizacyjnym czy o kapitale informacyjnym.
Jezeli mamy wtasdnie to na uwadze, ze te zmiany w zarzadzaniu
zachodza tak bardzo radykalnie i1 w takim kierunku, to jest

naturalne poszukiwanie odpowiedzi czy rachunkowo$é¢, ktéra
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jest w tej stuzbie zarzadzania ewidentnie niezbedna, rzeczy-
widcie nie powinna nadaza¢ za tymi zmianami. I teraz jezeli
my$limy o konkurencyjno$ci, o sposobie odnajdywania sie w
tych trudnych warunkach przedsiebiorstwa, to prosze panstwa
spece od =zarzadzania, specjalisci mdéwia, ze wspdiczesdnie
szczegdlne znaczenie w zarzadzaniu 1 w odnoszeniu sukcesdw
maja tzw. kluczowe kompetencije przedsiebiorstwa. Te kluczowe
kompetencje przedsiebiorstwa to sa zasoby 1 to jest taka
troche tautologia, bo oni tak to definiuja, =zasoby i kompe-
tencje, ale zorganizowane w sposdb oryginalny, unikatowy, w
taki sposdb, ktdry sprawa, ze to przedsiebiorstwo charaktery-
zujace sie taka a nie inna organizacja cech takich niemate-
rialnych, rzeczywisdcie mozZze te przewage konkurencyijna uzyski-
wa¢. To jest pierwszy jak trend, tak to nazwijmy, my$lenia o
zarzadzaniu przedsiebiorstwem, zarzadzaniu podmiotem, dla
ktdérego Jjest prowadzona rachunkowos$sé, bo w tym kontekécie
przeciez o tym méwimy. Drugi kontekst wynika z faktu, ze to
zarzadzanie musi sie dziaé¢, powinno sie dzia¢ z respektowa-
niem takich dobrych praktyk, tak to nazwijmy w zakresie
spotecznej odpowiedzialno$ci biznesu. Nie bede tego rozwijacg,
bo zapewne pani profesor szerzej do tej podejdzie, natomiast
to Jjest kontekst, ktdéry wyznacza co$é co Jest szczegdlnie
wazne w zarzadzeniu, a wiec co$ co nie moze by¢ przez rachun-—
kowo$¢ ignorowane. Majac na uwadze te kompetencije, majac na
uwadze te spoteczng odpowiedzialno$¢ Dbiznesu, wilasciwie
specjalisci =z zakresu nauk o przedsiebiorstwie, mdéwia, zZe
sukces przedsiebiorstwa moze by¢ osiagniety jedynie w drodze
tzw. zintegrowanego budowania wartos$ci. I to zintegrowane
budowanie wartoéci, aby mogto by¢ monitorowane, potrzebuje

roénych miernikdéw dokonaé¢. Podkres$la sie, ze najbardziej
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uzyteczne mierniki dokonan wtasnie w Dbadaniu skutecznosci
tego zintegrowanego sposobu budowania wartoséci, to oparte sa
przede wszystkim na przepiywach pienieznych, o czym dzisiaj
tez byla mowa. Tak wiec, jezeli chodzi o uwarunkowania zmian
w zarzadzaniu przedsiebiorstwem, to tyle i syntetycznie. Ze
zintegrowanego budowania wartoéci wynika imperatyw zarzadza-
nia wartoscia przedsiebiorstwa, tzw. ... To zarzadzanie moze
nastepowaé¢ jednoczednie w pilaszczyznie strategicznej 1 9w
ptaszczyZnie operacyjnej i koncentruje sie na takich elemen-—
tach organizacji 1 sposobdw funkcjonowania tej organizaciji,
dzieki ktdérym dodaje sie wartosci. Teraz chodzi tu przede
wszystkim o wzrost wartos$ci rynkowej. W ptaszczyzZnie strate-
gicznej mozna méwié prosze panstwa, przytaczajac to za Alfre-
dem ... o rdéznych determinantach wzrostu tej wartosci. Po-
zwdélcie panstwo, zZze ja je tu przytocze, po to zZebydmy sobie
uswiadomili jak wtaséciwie ta strategia jest i to zarzadzanie
strategiczne wartos$cia przedsiebiorstwa bardzo bliskie kate-
goriom finansowym, ktdére w rachunkowoséci sa wykorzystywane. A
wiec ... mdéwi, a on Jjest uznanym autorytetem w zakresie
zarzadzania wartoécia przedsiebiorstwa, ze determinantami
wzrostu tej wartosci sa stopa wzrostu przychoddéw netto ze
sprzedazy, marza zysku operacyjnego, ale w ujeciu pienieznym,
stopa podatku dochodowego, ale optaconego podatku dochodowego
inwestycje w kapital obrotowy, inwestycje w kapitat trwaty,
tak to okreélam, wchodzilidémy w majatek trwaty, albo $rodki
trwate, koszt kapitaitu 1 takim parametrem, ktdry jest przy
tym wzroécie wartosci obserwowany Jjest okres trwania, ze tak
naprawde w diagnozowaniu skutecznoéci zarzadzania wartoscig
przedsiebiorstwa ogromne znaczenie odgrywaja czynniki finan-

sowe. W zwiagzku z tym te mierniki finansowe, ktdére powinny
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korespondowa¢ z czynnikami finansowymi wychodzga na plan
pierwszy. Mozna by byilo dalej komentowaé Jeszcze na czym
polega uzyskiwanie tej przewagi konkurencyjnej poprzez wzrost
wartosci przedsiebiorstwa w ujeciu strategicznym, ale nie
bede tego robié¢, poniewaz szczegditowo opisatam to w materia-
le, ktoéry zostatr zawarty w materiatach konferencyjnych.
Powiem tylko, ze wtasciwie takim wyrazeniem bardzo syntetycz-
nym skuteczno$ci strategicznego zarzadzania wartos$cia przed-
siebiorstwo Jjest Dbardzo szczegdlny wskaznik finansowy, o
ktérym sie wiele ostatnio méwi, a Jjest to ... czyli Jjakby
zwrot ze strategicznej efektywnos$ci, tak to mozna by byto,
czy z efektywnosci strategii lepiej przetitumaczyé. Koncepcja
tego wskazZznika sprowadza sie prosze panstwa do tego, zZe
dzieki dezagregaciji jego komponentdéw mozna ustalad piramide
wskaznikow szczegdtowych charakteryzujacych szczegdtowe
obszary dziatania przedsiebiorstwa i ta piramida przypomina w
pewnym sensie piramide wskazZnikowa ..., ale oczywiscie na
szczycie Jjest co$ innego. Jezeli przeanalizujemy komponenty
wtasdnie tej piramidy na szczycie ktdérej stoi to rose, to
prosze panstwa mamy tam przepiywy pieniezne operacyjne,
przeplywy pieniezne netto, zysk netto 1 niektdére wskazniki =z
tej nazwijmy to tradycyjnej piramidy ... Po co o tym mdéwie,
po to, zeby pokazaé¢ zZe jednak te wskazniki finansowe przewi-
jaja sie co 1 rusz przez potrzeby informacyjne w =zakresie
zarzadzania, ktére w tej chwili wasnie koncentruje sie na tym
zarzadzaniu wartoscia, czyli ewoluuje, a jednak te wskazniki
finansowe ciagle sa istotne. Bardzo interesujace jest opraco-
wanie, o ktérym chciatam panstwu tu sekundke opowiedziec.
Opracowanie Marszanda(?), ktdéry przeprowadzit takie studium

wtasdciwie krytyczne oceniajace rdézne szkoty dokonan mierni-
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kéw, rdézne szkoty miernikdédw dokonan przedsiebiorstwa. Mozna
méwié¢é o trzech szkotlach, o trzech sposobach pomiaru dokonac
przedsiebiorstwa. Pierwszy sposdb czysto finansowy, czyli
przedstawiciele pierwszej szkoly miernikdéw dokonan przedsie-—
biorstwa opowiadaja sie przede wszystkim za wykorzystaniem
wskaznikédw finansowych. Te wskazniki finansowe maja taka
ceche, ze pozwalaja mierzy¢ skutecznoé$é¢ zarzadzania wartosdcia
przedsiebiorstwa, ale tak naprawde uniemozliwiaja, czy nie
maja takiej cechy monitorowania sposobu w jakim to zarzadza-
nie wartoécia przedsiebiorstwa nastepuje. W przeciwienstwie
do wskaznikdéw, do grupy wskaznikdw, za ktdérymi sie opowiadajag
inni, twierdzacy, ze np. najlepszym rozwigazaniem w zakresie
pomiaru dokonan przedsiebiorstwa Jjest stosowanie tylko i
wylacznie miernikdéw operacyjnych. Mierniki operacyjne, czyli
ilosciowo Jjakosciowe znowu super $ledza sposdb tworzenia
wartosci w przedsiebiorstwie, ale ni potrafia mierzyé¢ tej
wartosci, dlatego tez pewnym konsensusem takim w zakresie
szkdét pomiaru dokonan przedsiebiorstwa, jest szkola mieszana,
tak to nazwijmy 1 takim chyba najbardziej znanym rozwigza-
niem, w ktdérym wiasnie ta szkola odnajduje bardzo dobry wyraz
jest zrdéwnowazona karta wynikdw ... i Nortona, gdzie rzeczy-
wiécie jezeli panstwo znacie te koncepcje, to w okres$lonych
ptaszczyznach, w czterech ptaszczyznach, w =zaleznosci od
strategii przyjetej dla ptaszczyzny finansowej klienta,
procesdéw wewnetrznych 1 wzrostu rozwoju proponuje sie rdzne
mierniki wtasnie takie naturalne, operacyjne i Jjednoczednie
finansowe. To co zrobit ... 1 to co Jjest ciekawe, to po
prostu ocenit jakby przydatnos$é tych miernikéw finansowych,
ktére w tej chwili powszechnie sa stosowane 1 zrobit to w

sposdéb bardzo uporzadkowany, okreslit pewne kryteria, ktodre
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przyktadat do kazdego miernika 1 oceniat jakby jego uzytecz-
no$¢ 1 obiektywnosé w pomiarze dokonaé przedsiebiorstwa.
Z tego studium wynika kilka takich spostrzezen, ktérych nie
mozna lekcewazyé w odniesieniu do wskaznikdédw finansowych,
poniewaz one przektadaja sie bezposrednio na rachunkowosc.
Mianowicie tak. ... méwi, zZe wskazZniki ksiegowe maja ceche
dezagregacyjnos$ci, co Jjest wspaniate. Co oznacza, e Ppo
prostu mozna dzieki nim diagnozowaé¢ skutecznos$é zarzadzania
wiekszym, ale 1 w mniejszych obszarach. Dalej, cecha taka
pozytywna, Jjezeli chodzi o stosowanie miernikdédw ksiegowych,
to Jjest to, Ze rachunkowo$¢ raportujac okresowo dokonania
przedsiebiorstwa tworzy Jjakby w pewnym sensie bezkosztowo
baze danych 1 to systematycznie dostarczana baze danych do
wykorzystywanych do ustalania tych wskazZnikdédw finansowych, a
wiec one sa mozna powiedzieé¢ tatwo dostepne, dzieki systema-
tycznej sprawozdawczosci. Dalej prosze panstwa, jako pozytyw-
na taka bardzo ceche w odniesieniu do miernikdéw dokona ksie-
gowych, miernikdéw dokonan ... podkres$la, zZe te mierniki sg
powszechnie zrozumiale w Swiecie biznesu, od lat stosowane, a
wiec po prostu ich uzytecznoé¢ Jest ewidentna, bo Jjezeli
rozumiem, to 1 potrafie interpretowa¢. I ustalanie ostatecz-
nie tych miernikdéw nie jest kosztowne, nawet jezeli pominiemy
fakt, zZe tworzenie raportu sprawozdania finansowego Jjest
kosztowne, to samo Jjuz okreslanie tych miernikdéw nie Jjest
taki kosztowne. Uwaza ponadto, zZze te mierniki maja jednak
dos$¢ istotna wade, mianowicie bardzo szybko reaguja na tren-
dy, ktdére moga zachodzi¢é w skali makroekonomicznej. Dla
przyktadu, jezeli rosna ceny, to wiadomo, Ze rosna koszty,
rosna przychody, natychmiast to sie odbija w sprawozdaniu i

natychmiast to sie odbija i w wartosciach wskazZznikdéw finanso-
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wych 1 niekoniecznie te trendy i1 to odzwierciedlanie tego, co
sie w makroekonomicznych uwarunkowaniach dzieje odzwierciedla
sposédb w jaki tak naprawde to przedsiebiorstwo pracuje. Wiec
to uznaje, w sumie za wade, za obciazenie tego typu tej grupy
wskaznikéw. Za tez taka negatywna ceche wskaznikdédw ksiegowych

uznaje fakt, zZe sa one bardzo luZno skorelowane ze zmia-
nami wartoéci ekonomicznych. Wartos$é¢ ekonomiczna to Jjest
wartosé, ktdédra generalnie patrzy w przyszitos$é, ktdéra ocenia
uzytecznos$¢ czego$, przydatnoéé czegos, mozliwosé wykonania
czego$ 1 pozyskania korzysci z tego. Te nasze mierniki ksie-
gowe z tej racji, ze jedna noga stoja w przeszitosci, a druga
prébuja sie wychyla¢ ku przysziosci, chodzi mi o wyceny
bilansowe, ktére taka ceche prognostyczna w sobie przeciez
zawieraja, one z tego punktu widzenia niekoniecznie sa dosko-
nate, tym bardziej, ze caty $wiat interesariuszy bardzo liczy
na informacje, ktdére tak naprawde beda charakteryzowaly
potencjatl, przyszty potencjail, przyszite mozliwosci a nieko-
niecznie stan obecny. Dlatego w $wiecie inwestordw, czyli
gtdéwnej grupy interesariuszy uwaza sie za powszechnie lepszy,
powszechnie sie uwaza za lepsze wskazniki, ktdére oparte sa
przede wszystkim na przepitywach pieniezZznych, o tym tutaj
méwilidmy, a wiec ekonomiczna warto$é¢é dodana, ... tych wskaz-
nikéw jest chyba ze siedem, takich wskaznikdéw, ktdére robig
furore tak to nazwijmy, jezeli chodzi o uzytecznosé w decy-
zjach inwestorskich. Jezeli mamy to wszystko co powiedziatam
bardzo syntetycznie na uwadze, to z tych spostrzezen wynika
bardzo jasno jaki jest kierunek rozwoju naszej rachunkowoéci.
Jezeli myé$limy o miernikach dokonan, to kierunek ten wyzna-
czaja przyszie przepiywy pieniezne 1 potrzeba prognoz. Jezeli

méwimy o prognozach, to prosze panhstwa musimy mdéwié o zarza-
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dzaniu ryzykiem, musimy po prostu mie¢ Swiadomosé tego i
odmielam sie tu w gronie panstwa powiedzieé, zZe ksiegowy
aktualny, wspdiczesny 1 ten, ktdédry musi sprostaé tym zada-
niom, to tak naprawde ..., to tak naprawe menedzer informa-
cji, dlatego ze sam musi skorzysta¢ =z ogromu rdéznorodne]
informacji, ktdére sam dobrze nie Jjest w stanie =zapewnig,
zabezpieczyé, w zwigazku z tym wydaje mi sie, Ze ksiegowy
tworzacy sprawozdanie finansowe to tak naprawde bedzie ciato
zbiorcze skupiajace, zZe sie tak wyraza przerdznych specjali-
stéw 1 z finansdéw, 1 z marketingu, bo przeciez prognozy tego
co najwazniejsze przychoddéw rdznych musza dotyczyé, ale takze
i wtasnie tu sam ksiegowy jako osoba, ktdéra kompetentnie wie
jak te informacje wykorzystad¢. Drugi kierunek, czy rozwoju
naszej rachunkowos$ci, w zakresie prawa bilansowego, w zakre-—
sie rachunkowos$ci wiagze sie z potrzebami wynikajacymi wtasnie
z tego zarzadzania wartoscia przedsiebiorstwa, czyli zarza-
dzania wewnetrznymi procesami przedsiebiorstwa, takimi,
ktérymi ta wartoéé powstaje. Azeby zarzadzaé¢ czym$ to trzeba
mie¢ informacje, trzeba ten problem umieé¢ wycenié&, ocenicé¢ i
zanalizowa¢, wiec tu absolutnie uwazam, ze w prawo bilansowe
wielkim krokiem powinny wkroczy¢ instrumenty rachunkowosci
zarzadczej. Taki krok juz zostatl wykonany, wykonany chociazby
przy liczeniu kosztu wytworzenia produktu, kiedy mébwimy, w
tej chwili méwimy o tym, zZe trzeba odrdznial koszty posrednie
zmienne od kosztdéw starych, czyli musimy mieé¢ i umieé¢ zasto-
sowa¢ narzedzia, ktdére takie koszty beda profesjonalnie po
prostu w przedsiebiorstwie identyfikowaly. Prosze panhstwa
my$le ostatecznie, konkludujac juz jakby, bo po prostu bar-
dziej szczegdiowo przedstawitam to dalej w tym moim referacie

podajac w jaki sposdb uwazam, ze system rachunkowoséci powi-
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nien funkcjonowaé¢, aby tym wyzwaniom sprostac¢. Generalnie
konkluzja Jjest dos¢ oczywista. Wyceny w rachunkowos$ci, czy
chcemy czy nie chcemy, musza pdéjsé w kierunku prognoz. I to
prognoz skoncentrowanych na przepiywach pienieznych. Jezeli
my$limy o zarzadzaniu wartoscia przedsiebiorstwa, szczegdito-
wosé¢ informacji, sposdb, Jakos¢é przygotowanej informaciji
powinna odpowiadac¢ nie tylko interesariuszom zewnetrznym, ale
takze 1 wewnetrznym i tak naprawde wiemy, ze ta sprawozdaw-
czo$¢é stuzy przede wszystkim interesariuszom zewnetrznym, to
takie jest prawo bilansowe, ale moze jest czas, zeby w jakis
sposdéb takze 1 potrzeby informacyjne wewnetrznych interesa-
riuszy prawo bilansowe respektowalo. Zwrdécie panstwo uwage,
ze miedzynarodowy standard sprawozdawczos$ci finansowej doty-
czace segmentowe] sprawozdawczos$ci nawiazuje 1 to jest ten
drugi ogromny krok, ktdry prawo bilansowe wykonato, do seg-
mentdédw operacyjnych, ktdére wynikaja tak naprawde =ze stylu
zarzadzania przedsiebiorstwem, i ten styl tak to nazwijmy,
tej klasyfikacji segmentdw, zarzadczej klasyfikacji segmentdw
sa Uujawniane interesariuszom zewnetrznym, a wynikaja tak
naprawde z wewnetrznych praktyk przedsiebiorstwa. Dziekuje
bardzo.

Pan prof. Jerzy Gierusz

Dziekuje bardzo za interesujace wystgapienie. Nawigzujac do
tego co méwita pani prof. Karmanska ja chciatem powiedzied
panstwu, mysmy robili takie badania wérdéd inwestordw indywi-
dualnych w Polsce, po pierwsze pytajac z drzeniem serca, czy
czytaja sprawozdania finansowe podejmujac decyzje inwestycyj-
ne. Z ulga przyjelismy informacje, ze tak. Byla to przyjemna
dla nas informacja, bo $éwiadczyta o tym, ze rachunkowo$¢ jest

w ogdle potrzebna i ze kto$ to czyta. Potem pytalismy, ktdre
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ze sprawozdan finansowych jest najwazniejsze dla inwestora,
gdy chce podja¢ decyzje. Wbrew temu, co my tu méwimy w tej
chwili, «c¢zy wskazujac na pierwszym miejscu Jjest rachunek
zyskédw 1 strat, czyli ujecie memoriatowe wyniku finansowe. Po
tym byila duza przerwa, bilans 1 dopiero na trzecim miejscu

Co dziwne w ocenach inwestordéw zachodnich takie badania
wskazywaty, ze witadnie ... Jjest na pierwszym miejscu, u nas
te przemiany dopiero =zachodza, by¢ moze dlatego, zZze ten
element sprawozdania wszedl stosunkowo pdzno do naszej spra-
wozdawczo$ci. Prosze panstwa, ostatnie wystapienie w nasze]
konferencji, mys$le, zZe w jakim$ sensie podsumowujace to, o
czym dzisiaj byta mowa, rachunkowos$é, a kryzys finansowy.
Pani prof. Aldona Kamela-Sowinhska, prosze bardzo.

Pani prof. Aldona Kamela-Sowinska

Prosze panhstwa, sen o Ameryce. Kojarzyi nam sie zawsze z
niedostepnymi rzeczami ... czy ... Swietne kobiety i dobre
samochody. I nagle z tego $wiata marzen dla pokolenia mojego
niedostepnego, dla mitodszego Jjuz bardziej 1 tego Swiata
gospodarki idealnej wypracowal bilion dolardéw. Powszechnie w
literaturze od paru miesiecy uznaje sie, ze kryzys finansowy
w Stanach Zjednoczonych spowodowata zardédwno biedna dziatal-
no$é¢ panstwa, polityka FED-u, utrzymywanie zbyt niskich stép
procentowych, zaniechanie wzrostu, nadzoru bankowego i upoli-
tycznienie niektdérych instytucji jak panstwo mys$la, ze poli-
tyka 1 gospodarka Jjest oddzielna w Stanach Zjednoczonych,
zapewniam, ze nie, sa tylko inne relacje. Powstaty kategorie
toksycznych diugdéw, tylko dla porzadku powiem, Jestem w
siedzibie zacnego PTE, chce powiedzieé¢, ze toksyczne diugi sa
terminem zurnalistycznym, a nie profesjonalnym, ale mamy

i tego i dobrze, ze sa, dlatego ze ludzie to rozumieja. A co
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sie stato, przeciez juz w 1776 r. Adam Smys méwit, dom miesz-—
kalny jako taki nie przyczynia sie w zadnym stopniu do docho-
déw mieszkancdédw, zapomnieli o tym. Straty sektora nieruchomo-
$ci w Stanach Zjednoczonych na koniec roku oszacowane sa na
3,3 biliona dolardéw. Wiele domdw obecnie jest mniej warte niz
kredyt hipoteczny, ktdéry na niego =zaciagnieta. I zatem po-
wstaje pytanie, czy to kryzys? Prosze zobaczyé¢, jak wejdziemy
na pojecie kryzys i zrozumienie tego stowa, to kryzys, wybdr,
zdecydowanie, przeitom, walka, itd. w angielskim, ... Jjeszcze
dodatkowy, nagtos$¢ i urazowos$é. Co$ sie stato ze wzgledu na
niebezpieczna sytuacje, ktdéra zaistniata. Frywolnie Jjest
zupeinie nieodpowiedzialnie, pordéwnujemy kryzys z roku 29, do
roku 2008, a prosze zobaczy¢ co méwit ... W 29 r. =z tytulu
tzw. kryzysu upadito 774 banki, teraz tylko 7. Spadek PKB byt
30 proc. teraz $rednio szacuje sie globalnie od zero pdi do
1 proc. 13 mln akcji jednego dnia spadio o 50 proc. teraz
indeksy gieidowe zmienity najwyzej, najwiecej jednego dnia o
13 proc. Bezrobocie $rednie w Europie byto 20 proc., teraz
7,2. Co sie dzieje w Europie, w tzw. okresie kryzysu. W 29 r.
spadek produkciji, 40, 30, 30, 30 proc. a dzisiaj spadek
produkcji tych samych krajach, 2 proc., 1 proc. bo to sa
dane, ktdére powszechnie dzisiaj widzimy. Polska spadek 3 w
FEurolandzie, ogdlny spadek produkcji jest o 2 proc. Bezrobo-
cie, w 29 r. Niemcy 47 proc., zrdédio wojny 26, 20, a dzisiaj
Niemcy maja 7 proc., Witochy 6, w Polsce mdéwia, ze 10,4, ale
wedtug Eurostatu jest to 6,5 dlaczego? Zmienialy sie przepisy
ewidencji dotyczacych ubezpieczen. Dzi$ nie mozZna wraz z
rodzinag, czy z mezem, zona, kochanka, nie wiem kim jeszcze
trzeba pdjsé samemu sie zarejestrowad¢. Zmieniono parametry,

jak wyeliminuje sie sezonowo$¢ 1 zmiany przepisdéw, to w
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Eurostacie mamy tylko 6,5. Prosze panhstwa i znowu krzyczymy
Kryzys. W Chinach ma produkcja by¢é 6 do 9 proc. PKB, spadek z
11. W Polsce miato by¢ 5, bedzie 1,2. W Unii Europejskie]
miato by¢ ok. 1,2 bedzie ok. zera. Czy to tez jest kryzys. Te
same dane jeden termin. Przeciez to obraza inteligencje, nas
ekonomistdéw. Deficyt budzetowy w Unii Europejskiej jest 4,4
proc. Rozumiem, ze Unia Europejska sama siebie do Unii by nie
przyjeta, bo kryterium =z Maastricht nie speinia. Nie Jjest
tak. Jest sama siebie by nie mogita przyja¢. Prosze dalej,
dalej, czy to kryzys. 18,4 mld dolardw tyle premii wyptacili
sobie szefowie wszystkich instytucji finansowych w Nowym
Jorku na koniec roku 2008. Pewnie, ze kryzys, bo rok przed
tym, wyptacili sobie dwa razy wiecej. ..., azeby nie by¢
posadzona podaje bardzo czesto zZrdédio 3,6 mld wyptacity sobie
zarzad premii za rok 2008, przy czym 700 osdb dostato powyze]
miliona, a .. jak panstwo pamietacie ... ktéry doskonale o
tym wiedzial. No, kryzys jak nie wiem. Prosze panstwa z tym
kryzysem jest tak, ze nie da sie przewidzieé¢ sit przyrody,
mozna ograniczy¢ skutki jej dziatania. kryzys zatem Jjest
zjawiskiem szczegdlnym 1 wystepuje w ramach ogdlnego bardzo
diugiego procesu zmian, ktdére u nas nastepuja, czyli kryzysy
byty, sa i beda. A oto przykitady. W 1720 r. zatozZona kampania

wschodnich i brytyjska kampania mérz poitudniowych straci-
1y bardzo duzo. W 1772 r. z punktu widzenia dziatania rozma-
itych czynnikdéw pamietacie panstwo, polecam ksiazke Brzemie
biatego czitowiek, to Jjest ksiazka, ktdéra mdéwi o historii
podboju Brytyjczykdw, nie historii Wielkiej Brytanii, tylko
podboju. Kto na kim sie powinien uczy¢é. Oni dopiero mieli
podejscie do gospodarki. Krdlowa Elzbieta jak trzeba byio to

doktadata swoje pieniazki, zZzeby w korsarskich wyprawach
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zyskaé¢, bo to byta forma wspdiczesnego 1 jej handlu. Miata
przebitke 1 funt do 18. Wysytata ... gitdéwnego komisarza,
zaczal sie panoszy¢ odstawita go, ale jak armata hiszpanska
miata najecha¢ Wielka Brytanie to natychmiast wziela

postawil na gitdéwnodowodzacego, bez skruputdw biznes Jest
biznes. W 1772 r. Dbylo bardzo powazne =zatamanie bankowe w
Szkocji, zostaty sie dwa banki i to jest kryzys, czyli moze u
nas to jednak nie kryzys. Kryzys ma jedna jedyna ceche, ktéra
podkreslaja wszystkie pozycje literaturowe, stanowi zaskocze-—
nie, nie moze by¢ logicznie przewidziana nie wynika z innych
faktdédw dajacych sie przewidzieé. Oto przedstawie panstwu
7 czy 9 argumentdédw, ze to nie kryzys. Pierwsze, czy Stany
Zjednoczonej, ktdére wyprodukowaty 42 noblistdédw z ekonomii na
ogdélna liczbe 62, nie przewidziaty skutkdw tego. Wszyscy
madrzy Amerykanie 2z ekonomii, no co pomroczno$é Jjasna ich
ogarneta, to tak mi troche przypomina dzisiejsza walke tych
biznesmendéw z tymi opcjami. Te opcje, przychodza i piacz w
rekach rzadowi i tak w ogdle. Opcije jak nuty, nuty kupié moze
kazdy, Jjeszcze trzeba umie¢ zagrad¢, a oni nie umieli. Zatem
prosze panstwa, a co robili medrcy z Davos. Argument drugi,
zacytowany, Grinsman, ksiazka, ktéra strona, wszystko, wyraz-
nie pisat o fali ... jako gitdéwnym zrddle upolitycznionym,
ktéry doprowadzi do kryzysu, to jest cytat z tej ksiazki. Nie
bede go czytata, ale pisze, ... uratuje z opresji finanso-
wych. Oni to wszystko pisali, rok 2003. A Unia Europejska nie
wiedziata, tez wiedziata. Dyrektywa. Prosze zobaczy¢ wypisana
z 28 stycznia 2003 r. w sprawie wykorzystania poufnych infor-
macji i manipulacji na rynku. Naduzycia na rynku. Co pisze.
to nie jest do$¢ diugi dokument. Panstwa czionkowskie powinny

zmierzy¢ sie z praktyka zwanag jako ... z towarowymi instru-
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mentami pochodnymi, itd. itd. To tak jak z tymi opcjami. Nie
wprowadzilismy opciji, tej dyrektywy 2004 r. czy 5, jakos$ tak
i dzisiaj mamy kiopot. A to jest dowdd, ze Unia Europejska
wiedziata. Bank centralny Europy wpakowal w system bankowy
tylko w 2007 r. bilion z groszami euro, a ostatnie dane jakie
znalaztam byl na 18 byt na 18 wrzesien 2008 r. i to juz byilo
657 mld euro, wiecej niz wyparowato z gieldy nowojorskiej.
Tylko dzisiaj jest taki $Swiat, jak nie ma w telewizji 1 na
pierwszej stronie gazet, to $wiata nie ma. Argument czwarty,
ciagle sitysze i do dzisiaj, chociaz sie leciutko zmienia i to
trzeba by¢ uczciwych i1 powiedzieé¢, jak ciagle sitysze, kto,
ile stracit na kryzysie finansowym. Pokazcie mi tych, ktdorzy
na tym kryzysie =zyskali. Pieniagadz w obiegu gdzie$ sie na
koicu tancucha lokuje, on jest ciagle w obiegu, ale jest ten,
ktéremu mozna, czy 2z Dbilansu, czy z emocji, pokazaé¢, ze
zyskat. Oto kto zyskail, sektor finansowy Standéw Zjednoczo-—
nych. Swiatowy i amerykanski sektor finansowy zyskal. Sektor
finansowy w roku 2007 r. amerykanski zgarnat 33 proc. wszyst-
kich zyskéw firm amerykanskich, ale wypracowail 3 proc. docho-
du narodowego. Panie profesor, ktéras pan mdéwita, chyba pani
profesor Surdykowska. Acha, wyciete prosto, zeby nie

dlaczego Goldman Saks przyjezdza na kolankach i sie usprawie-
dliwia przed ministrem skarbu, dlatego zZze ma za uszami.
Widzicie inny, zadufany w sobie bank, ktéry przyjdzie, kaja
sie 1 przeprasza. To jest na granicy rozstrzelania publiczne-
go. Kiedy$ nam w gtowie nie powstata idea, Ze moze Andersen
zniknaé¢ z estrony gospodarczej, zniknail. A moze sie zalozymy
o flache dobrej whisky, kiedy Goldman Saks zniknie. W ciagu.
w ostatnich dwéch dniach czytam informacje, Goldman Saks

pisze o pewnych nieprawidiowosciach w swojej firmie. Czytali-
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Scie panstwo. Wycietam, mam. Mozemy sie zatozy¢ kiedy znik-
nie. Nie ma firm, bez wzgledu na przesziosé i prestiz, ktére
nie sa do podwazenia jeé$li maja wiecej niz na to zasituzyily za
uszami. Prosze bardzo. Zaczynaja banki krzyczeé. Pan Pietre-
wicz pokazuje piache. Kto z panstwa czytal. Wszyscy obrzucaja
banki wina, nie banki generalnie, do beatyfikacji gospodar-
czej sie nie nadaja. To nie ulega watpliwoéci. Ale tez jak
patrze w konteks$cie banki - opcje, to jak bym byita biznesme-
nem, ktdéry sie wpuscit w ten kanat z opcjami, to bym jak
myszula siadia w koncie i publicznie sie nie przyznawata, zZe
sie datam w te maliny wpus$cié, bo to po prostu wstyd. Co to
pomroczno$¢ jasna, nie wiedzial co podpisuje. Umowa, widzia-
tam, jest gruba Jjak segregator i na dwéch stronach pisze,
oswiadczam, ze Jjestem Swiadomy na ciele, na umy$le, kazdym
detalu i w ogdle, jak kazda umowa z bankiem. Wszystko to jest
parafowane, a potem mdéwi, Ze nie wiedzial. Trudno, za nauke
sie ptaci, tylko dlaczego z moich podatkdéw. Wstyd i Boruta a

oni jeszcze ida 1 ptacza rzadowi w rekaw.

Ale wczesdniej zarobili na opcjach.

Pani prof. Aldona Kamela-Sowinska

A poza tym, pani Surdykowska méwita, sa opcje zabezpieczaja-
ce, na ktdérych sie nie traci, tylko sie nie zyskuje, 1 sa
opcje spekulacyjne. Wiec przepraszam, dlaczego za nieudang
spekulacje mam ptacié¢. Gdyby rzad wprowadzil ustawe, o ktodre]
to, Pawlakowi, to nastepnym ruchem jak amen w pacierzu jest
to, Ze przyjda inwestorzy gietdowi i powiedza, situchajcie,
zainwestowatem na gieidzie, prosze mi zwrdécié, albo zamknad
gietde. Prokuratura $ledzi ... Morgana, polska 1 brytyjska,

za co? Za cudowny ... 12 listopada. Juz jest sprawa karna,
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zeby nie bylo kto =zyskail. Zyskali takze w Polsce. Prosze
bardzo tylko w styczniu, fundusze inwestycyjne wypisane,
zr6édto podane, ile zyskaily. Ile sie panstwo w swoich firmach
musza napracowa¢ i kto ma rentownos$é¢ miesieczna 11 proc. Sami
biedni, sami poszkodowani, tylko stracili. Zysk bankdéw w
Polsce za rok 2008 r. wynosi 16 mld zi, w 2007 r. byt 10.
Rezerwa rozwiazana z 3,5 proc. na 2, co uruchomito 9 mld
Biedne, poszkodowane banki z 16 mld, a dwa dni temu informa-
cja. Bank panstwowy jeszcze, PKO BP podnosi wszystkie kwoty
obstugi bankowej 1 obniza odsetki. Co mu da przy 8 mln rzeszy
ludzi i kont, gdyby ztotdwke byrto od 1 konta, od 1 osoby, to
ma miesiecznie 8 mln za friko. Sprzedaz w sklepach, wzrosta o
20, 30 proc. a planowano 50, 60. Rece mi opadily, gdzie jest
rentownos$¢ 50, 60 proc. a to sa wszystko argumenty, zZze kry-
zys, dlatego tu méwie. Sprzedaz wzrasta. To sa wszystko
argumenty na to, zZze jest kryzys. Jaki kryzys? I najbardziej
poszkodowana branza budowlana. Wskazniki =z roku do roku,
styczen do stycznia wskazuja w Warszawie $rednia roczna
zmiana ceny mieszkan spadity o 1,3. Najwiecej spadiy w Gdansku
i w Poznaniu o ok. 10 proc. Czy 10 proc. spadku to jest
korekta nadprodukcji budowlanej 1 przeszacowania rynku, czy
kryzysu, ale to wszystko jest kryzys. Pieknie powiedziail
gangster, meski typ intelektu, mamy do czynienia z kryzysem,
ktéry jest historyczny, ale nie ma takiego podrecznika. Nie
ma podrecznika, ktdéry mozna by zastosowad, dlatego ze to nie
jest zaden kryzys, tylko manipulacja o czym zaraz powiem. Czy
kolejny argument za tym, ze to nie kryzys, zZe wszyscy o tym
wiedzieli, Ze to jest proces wysterowany. W Szekspirze, kroél
méwit kiedy$ do swego lira, miej, czyli posiadaj wiece]

niz zapowiadasz, wiecej wiesz niz gadasz, mniej pozyczaj niz
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posiadasz. To sa trzy osoby ... szef obecny ... On byt szefem
od departamentu ryzyka, =zostatr zwolniony bo pisal raporty,
nie tak, nie tak, nie tak. Pani prof. Surdykowska méwita o
tym facecie, ktdéry pisat .... tez go zignorowano, to jest ten
sam, o ktdérym mdéwita pani profesor. Czyli to nie kryzys
prosze panstwa, u nas jest to tylko recesja. Element koniunk-
turalnego cyklu, ktéry zostal wywolany nie przez nas, nie w
naszej gospodarce, tylko rykoszetem odbija sie wobec turbu-
lencji, ktdére =zostaty sprokurowane na Zachodzie. Co sie
stato, ze zwykla recesja, ktdéra wystepuje, ktdéra trzeba
przewidzieé¢, 1lub co najmniej umie¢ sobie =z nia poradzig,
stata sie kryzysem, =zmienito w moim przekonaniu recesje
kryzys zarzadzanie percepcja. Prosze panhstwa mamy cos$ takiego

termin zarzadzam percepcja, termin i dziatalnosé¢ stworzo-
na przez departament obrony Standw Zjednoczonych. Manipulacja
ma makroskale. Stawiam o zakitad, wielka flach whisky, =za
chwile, =za rok, do dwdéch, bedziemy mieli wielkie ksiazki
analizy, wywolali Swiadomie, przewidzieli cze$¢ skutkdw czesé
nie i wméwili nam panike. Panstwo doskonale wiedza, Ze mam
stany emocjonalne: lek, strach, niepewnos$é¢ i zagrozenie. Lek,
to jest to nieokres$lone, boje sie, Jjeszcze nie wiem czego,
boje sie. Strach, to boje sie czego$. Kobiety sie boja myszy.
Mezczyzni moze krokodyla, nie wiem. Ale juz wiem strach przed
czym. Niepewnos$é¢, to wiem, zZe zjawisko nastapi tylko nie wiem
w Jjakiej sile 1 kiedy. A zagrozenie, to Jjest precyzyjnie
okres$lony stan mozliwosci mnie zaatakowania. Czyli wiem czym
sie broni¢, jak sie bronié¢, moge tylko wygrac¢ lub nie. Prosze
panstwa, Jjestedmy w najgorszym =ze wzgledu na ... Okresie,
wywoluje sie w naszym spoteczenstwie, 1 w innych tez stany

lekowe. Wiekszo$é Polakdéw nie czuje kryzysu, ale rodwnie
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wiekszoéé Polakdw, 80 proc. mdéwi, ze nie pojedzie na wakacije,
bo nie co bedzie. Proste? Proste, tak to wyglada. Prosze
panstwa, dlaczego tak jest, bo czlowiek ma taka nature, :ze
nagminnie popeinia bitedy w mys$leniu, uogdlnia, wyolbrzymia.
wyrokuje arbitralnie, bierze wszystko do siebie 1 wydaje
opinie ryczattem. Niestety, to sa nasze bitedy. A ... dokitad-
nie to wykorzystuje. Jest to do$¢é chropawe, bo autorska
definicja, titumaczenie autorskie, ze to jest takie dziatanie,
ktére ma na celu przekazanie lub wstrzymanie informaciji, zeby
wywotaé¢ okreélone zachowanie u decydentdéw rdéznych szczebli od
spotecznego do biznesowego 1 odwrotnie. Prosze panhstwa,
dzisiaj bardzo 1atwo przyciagna¢ uwage catego $Swiata i to
skutecznie, cztowiek bowiem woli situcha¢ niz mys$leé. Szybkosé
informacji Jjest gigantyczna, my nie wybieramy. Zobaczcie
panstwo my nie szukamy informacji, my Jja dostajemy, a jak
zaczniemy Jjej szuka¢ to znajdziemy taka jaka nam jest po-
trzebna. Zatem bardzo tadne zdanie znalaziam, 1tatwo popierac
sad popularny cho¢ nieprawdziwy i na tym wygrywaja politycy,
ale polityka to osoba inteligentna inaczej, gdzie ona przy-
namniej wie po co to robi. Tez wyczytatam =zdanie, tatwie]j
jest przeciez stworzyé prawde niz Jja udowodnié¢é. Ja panie
profesorze patrze na zegarek. Prosze panstwa, Jjezeli mamy
kryzys, to mamy kryzys nerwdw. 50 proc. Polakdw niepokoi sie
kryzysem, 3 proc. jest bliskie paniki, 75 boi sie pogorsze-
nia warunkdéw, a 80 proc. rezygnuje =z wakacji, zobaczcie co
sie stato, rozmowy o kursie franka zastapiity nam rozmowy O
pogodzie. Wstajemy 1 do tego komputera, podniosio sie albo
spadito, kredytu nie mamy, nic nie mamy, a patrzymy co sie =z
frankiem dzieje. Paranoja spoieczna. Dlaczego, bo nie nauczy-

lisdmy sie rozumieé¢ ekonomii, to co pani profesor méwita i
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poprzednicy. Prosze panstwa czemu tak jest. Nie umiemy ekono-
mii, nie znamy sie, dostajemy informacje, zamiast ja analizo-
wa¢. Niepokdj wywotrtuje chaos, a chaos wywoluje niecierpliwe
decyzje ekonomiczne. No wiec co dalej? Czy w ogdle w takie]
fatalnej sytuacji jest sens przewidywania przyszitoéci. Niuton
powiedziat, Ze zachowania cztowieka nie da sie ani kontrolo-
waé¢, ani przewidzieé, predze]j przewidzi sie ruchy cial nie-
mieckich niz szalenstwa ludzi. Zatem prosze panstwa najlepsze
zdanie o przewidywaniu przysziosci powiedzial ... Sa znane
wiadome, to sa rzeczy, ktdore wiem, zZe wiem. Sa znane niewia-
dome, to sa rzeczy, o ktérych wiem, 2Zze ich nie wiem. I sa
nieznane niewiadome, to sa rzeczy o ktérych nie wiem, zZe ich
nie wiem. Nieznanag niewiadoma Jjest np. to, Ze maz mnie zdra-
dza, do momentu kiedy nieznana niewiadoma przejdzie w to
pierwsze, w to drugie. Podstawowe prosze panstwa, tez tu
panie méwity, podstawowym Dbiedem wszystkich prognoz ekono-
micznych jest niestety zalozenie, ze przyszitosé to przeszitosé
tylko troche inna. A my musimy zmienié¢ paradygmat, o tym pani
prof. Maczynska méwita. Wiec przewidywanie przysziosci racze]
obrazuje leki i niepewnos$é¢ tych, ktérzy dokonuja w czasach, w
ktdérych dokonuja, bo zeby przewidzie¢ naprawde przysziosé,
trzeba rozwali¢ wszystkie bariery mentalne. Umiemy to? Nikt
tego nie umie. Czyli prognozy ekonomiczne Jjawia sie jako
nauka, przy ktdérej astrologia jest godna szacunku. Czy dzi-

siaj ktokolwiek ma pomyst jak zmierzy¢ sie z kryzysem. Prosze

zobaczy¢ co médwia fachowcy. Jedni méwia - oszczedzad, drudzy
méwia - wydawad¢. Jedni médwia - cia¢ wydatki, drudzy méwia -
podnosi¢ podatki. Jedni méwia - chronié¢ rynek, drudzy méwiag

nacjonalizowa¢, 1 kazdy ma =zatem Jjakis$ zestaw argumentdw.

Pierwsza lekcja. Uznad¢ kryzys za norme. Kryzysy lub zjawiska
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turbulentne i recesje byty, sa 1 beda. Przepieknie powiedzia-
ta to pani prof. Staniszkis, kryzys definiuje sytuacije egzy-
stencjalng wszystkich kultur, ... przyjaé¢, ze moze by¢ go-
rzej. Prosze panstwa, Jjak siucham dziennikarzy czasami, zna
sytuacja przyrodnicza, biologiczna, naturalna, ekonomiczna,
gdzie ciagle wszystko rosnie, nie ma takich stan, nawet
tsunami przychodzi i odchodzi a nagle kto$ zatozyl, ze gospo-
darka bedzie permanentnie rosta. Niemozliwe. Dlaczego? Ale
dlaczego ten kryzys jest. Doprowadza do ruiny panstwa, milio-
ny ludzi traca przez niego dorobek zycia, a jednak bez kryzy-
su nie byioby cywilizacyjnych mian, cho¢ prawie wszystko o
niej, czy o nim wiemy, rzadzi naszym zyciem chciwos$¢. Uwazam,
ze jest zrddiem kryzysu jest po prostu chciwosé tego, ktéry
jest w Stanach Zjednoczonych. Stoi =za absolutnie obecnym
kryzysem finansowym. Nie beda tego czytaé¢, ale w materiatach
przytoczytam krdétka historie chciwosci. To sa najwieksze
kryzysy finansowe wynikle nie z ekonomii, bo Zadne reguily sie
ich nie trzymaty, tylko 2z chciwoéci, jest tego spokojnie
duzo. I tutaj ... panie prof. Surdykowska mdéwita Jak on
bierze pod uwage takie rozmaite rzeczy. Moze czasem bierze, a
tu sie bije w pier$s 1 mdéwi, na czuja szediem. Tenze

przyznat sie w liscie do akcjonariuszy, ze zdarzaty sie
gtupie decyzje inwestycyjne. Jakby robit analizy, to by
gtupich decyziji inwestycyjnych nie podejmowat. Proste. Co
robi $wiat. Tyle wydaja, USA, na podwyzszenie 1 utrzymanie
gospodarki. Prosze panstwa, te 780 mln, co maja wyiozyé&, 787
to jest 2 mld dziennie, Pentagon wydaje 1,4 mld dolardw
dziennie, zadiluzenie Standéw Zjednoczonych jest 68 proc. PKB,
a deficyt budzetowy obliczony na koniec stycznia 12 proc. Nie

ma zadnej mozliwos$ci, zeby Stany Zjednoczone do Unii Europej-
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skiej przyja¢. Prosze panstwa ja oczywiscie mam 3Swiadomosé
PKB, ze PKB jest wskaznikiem dynamiki, a nie dobrobytu, a w
naszym kraju stat sie polityczna viagra, bo mys$sla, ze jak sie
PKB podniesienie, to wszystko wszystkim wstanie u gdéry, ale
ja juz nie bede dyskutowata z tymi politykami. Wstaje rano i
méwi, 1 czyta. ... W Szwajcarii albo gdzie indziej PKB mu sie
podniosto, Jjak pare dobrych katastrof, =ze trzy tsunami, w
Polsce, albo ze dwie powodzie 1 PKB bedziemy mieli takie,
tylko czy dobrobyt nam wzroénie. Tak to jest. Wskaznik PKB ma
jedna zalete Jjest pordédwnywalny. To Jjest =zrzutka, tylko inne
kraje zrobia, =zeby uratowa¢ swoje. W takim razie powstaje
pytanie, co dalej. Przejecie bankdéw czesciowo i1 nacjonaliza-
cja. Moze by¢ prorozwojowe zwiekszenie deficytu chociaz jest
bardzo grozne. Zwiekszenie diugu publicznego, generalnie
stopniowe ozywienie nastapi od roku 2009, georestrukturyzacja
produkcji. Bytysmy z pania profesor, pamietam o Chinach, pani
profesor wystepowata ja siedziatam jako situchacz, grzecznie
stuchatam to bylo rewelacyjnie dobre. I chce powiedzie¢, ze
przestato sie optaca¢ produkowa¢é w Chinach, zaczyna sie
przestawaé optacaé¢. Skutki dla Polski. Spadek PKB, Jjakies
zwolnienia w duzych firmach, ale jakich. Zagranicznych. O jak
stysze, ze to Opel, Bielsko Biata krzyczy, ze jak mnie nie
dokapitalizuje polski rzad to ja zamykam firme, to zamknij i
spadaj. Przeciez Jjezeli to kapitalizm, to czyje to zyski.
Ich. Mimo, ze tam pracuja Polacy, to trzeba zwazy¢ wszystko.
Ale szantaz ekonomiczny, przepraszam nie Dbardzo. Prosze
panstwa nieoczekiwanie upadnie polski sport szybciej niz
wszystko, bo zabraknie sponsoringu sportowego. To Jjest jedno
z wiekszych zagrozen. I tak jest ciezko, dopiero sie zacznie.

Zagrozenia dla Polski takie klasyczne, o ktérych sie moéwi,
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eksport, opdznienie do euro, nie bede sie. Prosze panstwa,
moje pytanie jest, czy polski rzad udusi polska gospodarke. W
styczniu banki udzielily tylko 1 mld kredytdw firmom. Firmy
wycofaty swoich witasnych pieniedzy prawie ... bo nie ma na
inwestycje. A dlaczego? 0tdz, banki masowo kupuja co, papiery
wartosciowe. Potrzeby pozyczkowe panstwa sa 155 mld zi. W
czasach turbulentnych co zrobi bank, z punktu widzenia racjo-
nalnos$ci podmiotowych. Kupi obligacje, poniewaz ich jest duo,
beda drozszy, czyli nie bedzie 7, a bedzie 8 pro. Bedzie im
sie optacato i1 to trudno za to winié¢ banki. Kupowad¢ papiery
wartosciowe, a kryzys dotknie przedsiebiorstwa, bo zabraknie
im krwioobiegu. I musze powiedzieé¢, ze najwiekszy klopot ma w
tej chwili rzad, bo on siedzi przy szpagacie. Szpagat to taka
piekna figury. Tylko dla baletnicy w teatrze i na krétko.
Natomiast on nie wie co robié¢, bo chce ratowa¢ gospodarke,
ale musi $ciagna¢ 155 mld zi. Prosze panstwa bedzie z punktu
widzenia relacji banki - przedsiebiorstwa gorzej. Dowdd.
21 mld, o tyle wzrdést tylko w grudniu portfel papierdw skar-—
bowych naszych bankdéw i1 o tyle zmniejszyta sie wartosé¢ kredy-
tdéw Srednio z roku do roku udzielonych polskim firmom. Pol-
sce. 80 proc. bankdédw podniosio poprzeczke lub wstrzymalto
kredytowanie, to jest ankieta NBP. Kto$ z panstwa moze czy-
tatl, byto w prasie. Co robia banki w tej chwili. NBP zrobitl
ankiete, Jjak sie zachowuja, a to wyniki. Dlaczego ta robia.
Np. 70 proc. bankéw mdéwi, Ze robi takie rzeczy ze strachu, ze
klient moze mieé¢ kiopoty. Ziloty gore. Takie sa wartosci,
takie jest zadluzZzenie krajowe 1 zagraniczne, taka jest struk-
tura. Zobaczcie panstwo nasze zadiluzenie. Jak ratowac¢ ziote-—
go. $wietlane rady sa takie, uzycie rezerwy walutowej, czyli

interwencyjny =zakup. A to Jjest historia interwencyjnych
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zakupdéw w Swiecie. Wielka Brytania 92 r. 10 mld potozyl rzad
i bank, 4 mld dat wiecej ... w ciagu Jjednego dnia =zarobit
miliard dolardéw funta. Azja Wschodnia, Rosja, Turcja, Argen-—
tyna, Polska, my dzisiaj krzyczymy, kiedy mamy taka samg
sytuacje jak w 2001 r. My, Rosja. Rosja wydata gigantycznag
kwote - 210 mld dolardéw na uratowanie rezerw swoje waluty,
rubla, to Jjest Jjedna trzecia rezerw, nieskutecznie. Wiec
wyjatkowo chwale ten rzad, ze nie uzywa tych naszych 30 paru
miliarddéw, bo bytaby to strata pieniedzy, nieskuteczna.
Jezelil jest atak na walute, jako skutek kryzysu lub wywolanej
sytuacji. W Stanach Zjednoczonych jak jest atak dobrze przy-
gotowany, kazdy dostanie, bo wiedza, gdzie jest miekki pod-
brzuszek gospodarczy. Nie sposdb, zeby tego uniknaé. MozZzna
tylko ... Czy Polsce grozi powazny kryzys gospodarczy? Powaz-
ny. Nie, jes$li wykorzystamy sytuacje. Jes$li wykorzystamy 69
mld, to co zrobit* rzad teraz, sprzedat tamte jakie$ tam
$rodki, byta gdérka, byta. Zarobii, czyli wzial duza kase, to
wymaga pewnej finezji finansowej, ale oczywidcie jest. Czyli
jezelil przygotujemy pewne ruchy w kryzysie, turbulencji czy w
recesji, to mozemy nie zrobié¢, mozZzemy mniejsze skutki ... Kto
moze uratowac¢ przed kryzysem. Tylko politycy. Kto podejmuje w
moim dimieniu i za nas wszystkich decyzje, politycy. Nie
jestesmy my jako obywatele w stanie cokolwiek ugrac¢. Takie
fajne zdanie ... dobry polityk musi umieé przepowiedziel co
bedzie sie dziato jutro, za tydzien, czy za rok i musi mied
wyttumaczy¢ dlaczego nie zaszio to co przepowiedzial. Bajka
na koniec. Dawno temu, w pewnej wiosce, przyjechal menedzer i
moéwi: kupuje matpy. Kupuje po 10 dolcdw. Wiara poleciata do

Matpy zaczeily rzednaé¢, populacja matp spadata, zaptacit

15. Dobrze. Na konAcu méwi, za kazdg matpe ptace 25. Trzymal w
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klatkach. Menedzer wyjechat a jego asystent mdéwi tak, siu-
chajcie, skoro on juz teraz chce zaptaci¢ 50 dolardw za jedna
matipe to zrdbcie, tak, kupicie te co sa klatach po 25, jak on
przyjedzie to wy sprzedacie mu po 50, zarobek duzy. Menedzer

sie nie pojawit. Asystent zniknail

Ale co to znaczy. Nie sityszel, nie widzieé¢, nie méwic.

Pani prof. Aldona Kamela-Sowinska

To jest symbol dobrej zony. I koncdwka, wolne wnioski. I co
na to rachunkowos$¢é. Prosze panstwa, nie mam odwagi odpowiadad
na pytania, 2z trudem potrafitam je zada¢. Czy zawiddi naj-
starszy system ewidencji na $Swiecie. Czy rachunkowos$é w
czasach recesji lub kryzysu odzwierciedla wartos$¢é godziwa,
jaka wartoé$¢ Jjest fair. Jezeli czytam informacje, anonim,
ktéry dotart do zarzadu banku szwajcarskiego, przedostail sie
do prasy i z tego tytutu warto$é¢ akcji tegoz banku szwajcar-
skiego, przedostal sie do prasy 1 z tego tytulu wartos$é¢ akcji
tego banku spadia o 40 proc. To sa wszystko rzeczy, ktoére
wycigagam z prasy fachowej z Internetu. To co to za wartosc.
Po co komu miedzynarodowe standardy. Jaka byta rola w tym
kryzysie. Czy kto i kiedy zignorowal informacje z rachunkowo-
$ci. Kto kiedy korzystal, a kto kiedy nie. Jeé$li rachunkowosé
dostarczata informacje to dlaczego z niej nie korzystano, a
jes$li nie, to kto temu jest winien. Jeéli tak, to po co komu
w ogdle rachunkowos$¢. Dlaczego audytorzy, ktdérzy badali banki
za rok 2007 masowo méwili, zZe sa cacy, a potem tu sag dane,
3 marca, ... 29 wrzes$nia 11,5 mld euro panstwo musiaito na
ratowanie banku da¢. I prosze panhstwa wychodzi na to, ze
rynek to psychologia. Niewyobrazalna iloé¢ postaw, decyziji,

chwilowych emocji, zachowan, itd. I rachunkowos$¢ musi sie do
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niego dostosowad¢. Beda nowe typy transakcji. Zobaczcie pan-
stwo. Zakup gruntu, =zakup ludzi, ... Nowa ekonomia, my méwi-
my, kupujemy dobra, prosze panhnstwa zobaczcie co kupuje $wiat.
Swiat kupuje ziemie, czyli panhstwo wykupuje panstwo. Jezeli
na Madagaskarze firma ... wykupita 1,3 mln ha ziemi, to jest
potowa gruntdédw rolnych Madagaskaru. Do kogo nalezy Madaga-
skar. Jezeli na Ukrainie, 340 tys. ha ... kupil gruntdéw na
Ukrainie. Brazylia, Meksyk, dlaczego. 0tdz, wyprodukowac
mozna wszystko, techniczne, poza zywnos$cia, ta ciagle potrze-
buje przestrzeni i gruntdédw. Nastepuje wielka reorganizacija.
Kto powiedzial, Ze moze te pieniadze potrzebne byly na zmiane
geopolityczng. Potowa Madagaskaru nalezy do prywatnej firmy,
to kto tam rzadzie. Ten kto ma pieniadze, ten grunt. I tego
musimy sie nauczyé¢ w rachunkowos$ci. Zatem jesli do rozlicze-
nia przesztosci jest prawo podatkowe, to do przyszitodci jest
Prosze panstwa, nie jestem w stanie powiedzieé¢ wszystkie-—
go co tutaj jest, wiec ja to wszystko opuszcze. I konhcdwka.
Co bedzie wyznaczaé¢ trendy w rachunkowoéci. Odpowiedzialnos$é
i etyka zawodowa, to wszystko o czym mdéwilty panie 1 panowie
przed tym, jest narzedziem czego$ wyzszego, etyki i moralno-
$ci, bez tego catla ta rachunkowo$é bez wzgledu na to Jjak
oprzyrzadowana technicznie i technologicznie nie bedzie godna
zaufania. Prosze panstwa, reszta Jjest to, o czym mogtam
powiedzieé¢, czyli odpowiedzialno$ci spotecznej. I ostatnie.
To jest wniosek. Dzisiaj, nastepuje zmiana paradygmatu ustro-
jowego. Konieczna Jjest redefinicja pojecia - kapitalizm.
Jesli tego nie zrobimy to nasze narzedziowe podejscie do
rachunkowos$ci i1 tak nie bedzie skuteczne. Dziekuje.

Pan prof. Jerzy Gierusz
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Prosze panhstwa, wbrew optymistycznym opiniom zostalo nam 10
minut na dyskusje, takze nie wiem czy kto$ z panstwa bedzie
jeszcze chciatr zabraé¢ gtos. Nie widze. My$le pani profesor,
ze mozna poprosi¢ o podsumowanie konferenciji.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Po pierwsze chcialabym bardzo podziekowal¢ za wspaniate refe-
raty. Chcialam podziekowaé¢ panu, ze tak pieknie sobie pan
poradzil. Prosze bardzo - z najwyzszej pditki.

Pan prof. Jerzy Gierusz

To moze w tym momencie Jjeszcze raz. Mys$le, ze powinnidmy
podziekowa¢ organizatorom za wspaniaily pomysit, Stowarzyszeniu
Ksiegowych. My$le, ze dobrze by sie stato, gdyby to byila
tradycja, zebysmy sie spotykali.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Bardzo dziekujemy. Panie ©profesorze, c¢czy =zechciaiby Pan
zabra¢ gtos.

Pan prof. Zbigniew Messner

Prosze panhstwa, inicjatywa powstala po Kongresie, jak panstwo
pamietacie w 2007 r. ... 1 zwiazku z tym zorganizowalidmy
Kongres Rachunkowos$ci Polskiej, ktérego gitdwna bariera, jedna
z gidédwnych ... Spotkalismy sie i doszliémy do wniosku, ze ta
wspbdltpraca powinna by¢ Jjednak merytoryczna, ze powinna sie
zmaterializowa¢ 1 ... Dzisiejsza konferencja mnie utwierdzi-
ta, ze to jest situszne. W zwiazku z tym ... Natomiast chcia-
lem powiedzieé, ze panstwo dzisiaj méwiliscie o rachunkowo-
$ci. Otdz Stowarzyszenie Ksiegowych robi dwie rzeczy: certy-
fikuje ... to sa dwie najwazniejsze sprawy. Bo musi by¢, kto
to jest ksiegowy, odpowiada ... i jaka ma zasade etyki,

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska
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Dziekuja bardzo. Prosze Panstwa, ja chciatabym bardzo ser-
decznie podziekowaé¢, ale prosze mi tez pozwoli¢ na Jjeden
komentarz. Referaty byily fascynujace. Symptomatyczna byta
teza Pani profesor Kameli-Sowinskiej, zZze wtasciwie ten kryzys
jest swego rodzaju manipulacija socjotechniczna 1 sadze, zZe
wciaz zbyt mato wnioskdédw wyciagamy z dorobku noblistdéw =z
zakresu ekonomii psychologii. Ale, z drugiej strony, kryzysu
nie mozna lekcewazy¢ i to jest troche tak, tak jak w powie-
dzeniu, ze jesli sasiada wyrzucaja z pracy, to jest spowol-
nienie, natomiast jesli mnie wyrzucaja =z pracy to jest
recesja. Zas jesli ekonomiste wyrzucaja z pracy to jest
depresja 1 bezrobocie, ale ekonomista, ktdéry ignoruje bezro-—
bocie zastuguje na to, zeby go wyrzucilé z pracy. Niestety w
Polsce niektdére przedsiebiorstwa zwalniaja pracownikodw.
Zatem problem jest. Jezeli sa zwalniani, to zaden ekonomista
nie moze tego ignorowac. Okres bezrobocia jest bowiem bez-
powrotna strata, jest bezpowrotnie stracony dla bezrobotnych
i gospodarki. Kazdy czitowiek ma bowiem do dyspozycji ok. 40
lat zycia zawodowego 1 utraconego wyniku bezrobocia czasu
zycia zawodowego nie da sie przywrdcicé. W zwiazku z tym
zawsze bezrobocie jest bolesna, absolutnie powazna sprawa.
Referaty 1 prezentacje bedziemy chcieli zamies$ci¢ na stro-
nie internetowej, sadze, Zze obydwu naszych organizacji (PTE i
SKwP) . Dzieki temu prezentowane w referatach tezy zostana
upowszechnione 1 jest szansa, ze dotra do decydentdw na
réznych szczeblach gospodarki. Jest to zarazem forma
przeciwstawiania sie bataganowi informacyjnemu. Obecnie np.
bardzo duzo méwi sie o recesji w Polsce, ale przeciez recesji
jak dotycz as na szczeé$cie nie ma. Prosze Panstwa, podzielam

opinie Pani prof. Kameli-Sowinskiej, ze dodawanie pieniedzy
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rsbiedaczkom” bankom, to jak dolewanie dobrej, Swiezej Smieta-
ny do skwasniatej zupy. Nie bedzie ani dobrej zupy, ani
dmietany i pora, zeby to do decydentdédw dotario. W Polsce
bowiem mamy relatywnie niezta sytuacje, tymczasem na zasa-
dzie, o ktdérej méwitam, chce nas sie potraktowad¢ tak Jjak
wszystkie inne kraje, zebysmy jednak ponies$li nakitady, wkitad
ratunkowy do tego wywotanego nie przez nas przeciez kryzysu.
Moim zdaniem trzeba sie przed tym Bronic bronié¢, trzymajac
sie logiki ekonomicznej. Mam nadzieje, ze ta konferencja

bedzie temu sprzyjac. Dziekuje bardzo.



