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WYZWANIA DLA EKONOMISTOW

Pierwsze refleksje wokét VIII Kongresu Ekonomistéw Polskich

Przelomowe kongresy.

Kongresy ekonomistéw, ktérych tradycja sigga roku 1887, w latach powojennych
odbywaty si¢ w waznych, przelomowych dla kraju okresach, czego najlepszym dowodem
jest chociazby kongres z 1956 r'. Tym razem VIII Kongresowi towarzyszy zmiana rzadu.
Istotne jest, zatem, zeby nastapita poprawa stylu 1 racjonalnosci rzadzenia. Jest to tym
bardziej wazne, ze mamy do czynienia z niebywata burzliwoscia przemian. Tegoroczny, VIII
Kongres PTE zorganizowany zostat w czasie szczegdlnym i to nie tylko ze wzgledu na
przetom polityczny, jaki dokonat si¢ w Polsce. Obecnie doswiadczamy przynajmniej trzech
przetomow, nie liczac zmiany rzadu, a ich sita jest tak duza, ze nazywam to tsunami. Jest to
wielki, §wiatowy przetom cywilizacyjny, polegajacy na wypieraniu panujacej przez kilkaset
lat cywilizacji industrialnej przez nowa, definiowana jako cywilizacja badz gospodarka oparta
na wiedzy. Profesor Antoni Kuklinski obrazowo nazywa to w odniesieniu do polskich realiow
przejsciem od ,,gospodarki opartej na weglu i wieprzowinie” do gospodarki opartej na
wiedzy. Na naszych oczach rodzi si¢ cywilizacja postindustrialna, postkapitalistyczna, w
ktorej gtéwna role graja indywidualizm i kreatywnos$¢. Jej cecha jest ogromne tempo zmian,
nietrwato$¢, wirtualizacja. Kolejne fale tego tsunami — to integracja i globalizacja, a w Polsce
dodatkowo transformacja ustrojowa. Swiat si¢ otwiera, korzystaja z tego zwlaszcza Chiny-
nigdy nie bylo takiego zalewu tanich produktéw z tego kraju, jak obecnie i to bedzie sig
nasila¢. Nawet jesli zamknigto by granice — pewne ustugi cudzoziemcy begda $wiadczyli
poprzez internet — czego przykladem jest wypieranie brytyjskich ksiggowych przez
Hindus6éw. Analfabetyzm informatyczny, brak dost¢pu do internetu powoduja nowy rodzaj
spotecznego wykluczenia. Do tych szybkich przemian, do wymogéw nowego paradygmatu
cywilizacyjnego musi by¢ dostosowany ustrdj 1 infrastruktura gospodarki, co stanowi
powazne wyzwanie dla rzadzacych. A my nie dokonczyliSmy jeszcze transformacji
ustrojowej, nie zapewniliSmy jeszcze odpowiedniego poziomu wielu instytucji, bez ktérych
nie moze by¢ mowy o dlugotrwatym, dynamicznym wzroscie.

Odwiecznym problemem jest powiazanie teorii z praktyka, nawet jesli tymi
praktykami — politykami gospodarczymi sa ekonomisci. Mozna to skwitowac stwierdzeniem,
ze punkt widzenia zalezy od punktu siedzenia. Poza tym ekonomiscie — politykowi czgsto
trudno jest przeforsowac stuszne racje przez skomplikowany system wladzy, zwlaszcza
wtedy, gdy sa one niepopularne. Profesor Adam Lipowski ujat to trafnie w swoim
wystapieniu, ze cykl wyborczy nie pokrywa si¢ z cyklem racjonalnosci gospodarczej, a
profesor Leszek Zienkowski stwierdzil, Zze politycy sa zainteresowani sukcesem polegajacym
na pozyskaniu elektoratu, a nie sukcesem polegajacym na zapewnieniu krajowi
dtugookresowego i stabilnego tempa wzrostu.

Ktéry polityk wezmie na swoje barki spoteczne niezadowolenie, jakie musi si¢
zrodzi¢, gdy zaklady przemystowe zostang zastapione przez przedsigbiorstwa wirtualne?
Bedzie si¢ bal, ze straci glosy wyborcéw. Korzystniej jest obieca¢ wzrost ptac bez
zastanowienia, skad wzia¢ na to fundusze. Brak wiedzy ekonomicznej w spoteczenstwie
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stwarza miejsce dla populizmu, ktéry wyrasta na tym podlozu i stanowi zagrozenie dla
rozwoju gospodarki.

Dorobek VIII Kongresu

Zatozeniem Kongresu byto dokonanie swojego rodzaju inwentaryzacji nowych nurtow
i dokonan w naukach ekonomicznych od strony teoretycznej, sprawdzenie, w jakim stopniu
przekladaja si¢ one na praktyke¢ oraz zastanowienie si¢ nad tym, co robi¢, aby przektadaty si¢
lepiej. Najpetniej zrealizowaliSmy cel pierwszy - znakomicie udat si¢ przeglad kierunkéw i
osiagnig¢ badawczych w nauce ekonomii. Nieco trudniej byto juz ze skonfrontowaniem ich z
rzeczywistoscia, wystapita, co zrozumiale, spora rozbiezno$¢ w ocenach dotychczasowe;]
polityki gospodarczej. Jako na przyczyny rozziewu pomigdzy teoria i praktyka wskazywano
miedzy innymi na niedostosowania instytucjonalne, btedy w tzw. policy mix czyli w
powiazaniu polityki fiskalnej prowadzonej przez Ministerstwo Finanséw 2z polityka
monetarng Banku Centralnego, zta polityke spoteczna czy wreszcie zaniedbania w
ksztattowaniu zapisanego w Konstytucji ustroju spotecznej gospodarki rynkowej. Za sukces
mozna tez uznac to, ze udato si¢ zgromadzi¢ przedstawicieli r6znych nurtéw i instytucji, ktére
dotychczas nie wspotpracowaly ze soba, zwlaszcza mam na mysli Towarzystwo
Ekonomistéw Polskich, a takze ekonomistéw niezrzeszonych, ktérzy zabieraja gtos w debacie
publicznej. Spotkali si¢ i rozmawiali ze soba liberalowie, neoliberalowie, keynesisci i, co
wazne, byta to pokojowa rozmowa i préba zrozumienia. Rozpoczetam Kongres sentencja z
Norwida, ktéry ubolewal, ze nie umiemy r6zni¢ si¢ pigknie i mocno, ale jednak w przypadku
kongresu okazato sig, ze umiemy. Bylo to bardzo wazne w dyskusjach i z pewnoscia znajdzie
odzwierciedlenie w pokongresowych rekomendacjach, ktére sformutujemy.

Do debaty zaproszone zostaly osoby o ugruntowanej pozycji w nauce, a jednocze$nie
zajmowaly w réznych okresach znaczace pozycje w zyciu gospodarczym. Obecny byt
premier Marek Belka i byli wicepremierzy — profesorowie: Zdzistaw Sadowski (jeszcze
sprzed transformacji), Jerzy Hausner, Grzegorz Kotodko, ministrowie i wiceministrowie,
przedstawiciele biznesu. Co do pogladéw, to wiek nie jest tu wbrew pozorom wyznacznikiem,
ze jak mtody- to liberat, a starszy — to jak mawial prof. Cezary Jézefiak — ,;regulant” czyli
interwencjonista. Zreszta, co ciekawe, podziaty nie zawsze sa takie oczywiste i zdarza sig, ze
niektérzy w jednych obszarach sa neoliberalami, a w innych interwnecjonistami. Profesor
Andrzej Kozminski wygtosit nawet pochwale¢ eklektyzmu jako wymogu czaséw, bo §wiat tak
si¢ zmienia, ze nie mozna trzymac si¢ wylacznie pogladéw okreslonych szkdt, ale w réznych
szuka¢ najlepszych rozwiazan i taczy¢ je ze soba. Dobrze wrézy dla gospodarki obecnos$¢ — i
to nie wylacznie kurtuazyjna, bo w znacznie wigkszym wymiarze niz planowana - dwoch
,wladcow” polskiej gospodarki — wicepremiera i ministra gospodarki Waldemara Pawlaka
oraz 1 prezesa Narodowego banku Polskiego Stawomira Skrzypka. Uczestniczyli oni w
sesji zarowno w pierwszym dniu Kongresu ,w sesji plenarnej, jak i w drugim dniu debaty,
w sesji poswigconej prognozom gospodarczym i zagrozeniom rozwoju. Obecna byla tez
minister nauki i szkolnictwa wyzszego prof. Barbara Kudrycka oraz przedstawiciele innych
instytucji centralnych. Moze dzigki temu glos ekonomistéw bedzie bardziej brany pod
uwage w polityce. Dobrze bytoby, zeby  glos ten byl styszany, bo nonszalancja wobec
regut ekonomicznych, z jaka niejednokrotnie mieliSmy do czynienia u rzadzacych, zawsze
drogo kosztuje gospodarke. Zwtaszcza, ze  na Kongresie wskazywano na zagrozenia
rozwoju i koniecznosci jak najszybszego dokonczenia reform migdzy innymi instytucjonalnej,
finanséw publicznych czy polityki spotecznej jeszcze w okresie dobrej koniunktury, bo potem
moze juz nie by¢ na to warunkéw. Byl to swojego rodzaju dzwonek ostrzegawczy.



Wiadomo, ze gospodarka rozwija si¢ cyklicznie i jesli obecnie jest wysokie tempo
wzrostu , to z pewnoscia z czasem bedzie nizsze. Przy wysokiej koniunkturze zawsze
problemem jest schtadzanie gospodarki, ktdre nieumiejgtnie przeprowadzone, moze zamienic¢
si¢ w jej przyduszanie — jest tu bardzo cienka granica i decyzje powinny by¢ wywazone i
oparte na dokladnych wyliczeniach i rachunkach symulacyjnych. A nasza gospodarka
potrzebuje jeszcze wielu lat szybkiego rozwoju, bo musimy nadrobi¢ zalegtosci, zmniejszy¢
luke rozwojowa jaka dzieli nas od starej Unii. Musimy dazy¢ do stania si¢ gospodarka oparta
na wiedzy, bo tylko taka ma szanse na dlugotrwaty, zréwnowazony rozwdj i sprostanie coraz
wigkszej globalnej konkurencji. Istotna jest tu kwestia wejScia Polski do strefy euro, o co
apelowali mig¢dzy innymi prof. Belka i prof. Zienkowski.

Szczegétowe rekomendacje dla polityki gospodarczej zostana opracowane i jak
najszybciej przekazane politykom. Wazne jest to, ze Polska ma nadal bardzo dobre
perspektywy i nie moga zosta¢ zmarnowane.

Znaczenie dluzszej perspektywy.

Kongresy zwykle sklaniaja do analiz historycznych i analiz retrospektywno-
prognostycznych , do czego zreszta zachgca D. Kahneman, wskazujac na znaczenie ,,teorii
perspektywy” i na nastgpstwa niedoceniania tego typu podejscia (Nobel 2002) .Dokonujace
si¢ w skali globalnej bezprecedensowo glebokie i gwaltowne przemiany gospodarcze i
spoleczne, sprawiaja, ze ekonomisci staja przed problemami i pytaniami, co do ktérych trudno
0 gotowe rozwiazania 1 jednoznaczne odpowiedzi. Z reguly w przypadku zlozonych
probleméw okazuje si¢, ze odpowiedzi jednoznaczne typu tak lub nie, Swiadcza najczesciej o
braku wiedzy, ale przede wszystkim braku wyobrazni u odpowiadajacego. Zglobalizowana
rzeczywisto$¢ niekiedy brutalnie przypomina, ze gospodarka to nie western i proste
,westernowe” oceny tatwo mogq stac sie ocenami prostackimi. Roi si¢ od takich ocen w
rozmaitych kampaniach wyborczych, ale ekonomiscie one nie przystoja, zwlaszcza, ze moga
by¢ szkodliwe dla ludzi, gospodarki 1 kraju.

Jakze w tej sytuacji aktualnie brzmia, mimo uptywu kilkudziesigciu lat, stwierdzenia
zawarte w przemOwieniu wygloszonym 1 marca 1921 r. przez barona Jana Goetza-
Okocimskiego z okazji utworzenia Towarzystwa Ekonomicznego w Krakowie: ,,Chcemy by¢
okiem, ktore dostrzega bogactwa drzemiqce w kraju i ludnosci. Chcemy by¢ uchem, ktore
chwyta potrzeby ogdlne i srodki dqzqce do ich zaspokojenia. Chcemy by¢ mozgiem, ktory
rozwaza, krytykuje, wskazuje droge. Niemniej jednak dziatalnos¢ nasza nie bedzie tylko
papierowq, dydaktyczng lub agitacyjnq. Staraniem naszym bedzie, aby wszystko to, co
powiemy lub napiszemy, przemieniato sie¢ w czyn. (...) Nie chcemy by¢ ani szkotq, ani
akademiq; ambicjq naszq bedzie stac sie centralnym zZrodtem, z ktorego kazda produkcja musi
czerpac, aby nie popas¢ w zastoj, nie uschnqc¢, nie zmartwiec, nie ulec trudnosciom i
przeszkodom”. Jako niezwykle przezorny jawi si¢ tez dzi§ zapis zawarty w Statucie tegoz
Towarzystwa ,,Wnoszenie sporow partyjno-politycznych do prac Towarzystwa jest
wzbronionym ™.

Krakowskie idee z 1921 r. w pelni koresponduja z zadaniom jakie dzi$ wyznaczaja
sobie ekonomisci — cztonkowie Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Zgodnie z jego
Statutem celem tego Towarzystwa jest: krzewienie mysli ekonomicznej oraz wspottworzenie
warunkow rozwoju nauk ekonomicznych i prezentowanie ich dorobku, podnoszenie
kwalifikacji ekonomistow, ksztatcenie ustawiczne nauczycieli przedmiotow ekonomicznych,
inspirowanie oraz wspieranie dziatan zmierzajqcych do spotecznego, gospodarczego i
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przestrzennego rozwoju kraju, w sposob przyjazny srodowisku naturalnemu, upowszechnianie
wiedzy ekonomicznej i szerzenie kultury ekonomicznej w spoteczenstwie, obrona interesow
zawodowych ekonomistow integrowanie Srodowiska ekonomistow reprezentujqcych zarowno
nauke jak i dziatalnos¢ gospodarczq’.

Jednakze wraz z narastajaca zlozonoscia gospodarki 1 gwaltownoscia przemian
realizacja tak postawionych zadan staje si¢ nie lada wyzwaniem. Jest to nietatwe tym bardziej,
ze ,,sztuka ekonomii polega na tym, by spogladac nie tylko na bezposrednie, ale i na odlegte
skutki danego dziatania czy programu; by sledzic¢ nie tylko konsekwencje, jakie dany program
ma dla jednej grupy, ale jakie przynosi wszystkim”4. Parafrazujac t¢ sentencje H. Hazlitta,
mozna stwierdzi¢, ze sztuka w zawodzie ekonomisty polega na tym, by uwzgledniac nie tylko
na bezposrednie, ale i odlegte skutki danych rozwiqzan i dziatan; by Sledzi¢ nie tylko
konsekwencje, jakie dany program ma dla jednej grupy, ale jakie przynosi wszystkim’. Mierny
ekonomista widzi tylko to, co bezposrednio uderza wzrok i widzi tylko bezposrednie
konsekwencje proponowanego kierunku polityki gospodarczej; dobry patrzy takze dalej,
uwzgledniajqc konsekwencje dtugofalowe i posrednie. Mierny specjalista widzi tylko skutki,
jakie dana polityka przyniosta lub przyniesie w danym okresie, dobry — bada takze skutki w
szerszym zakresie i perspektywie.

Problem ten mozna tez zilustrowa¢ poprzez znane w literaturze ekonomicznej
symptomy, ,tragedii wspolnego pastwiska”6 oraz btad zbitej szyby — autorstwa stynnego
ekonomisty Frederica Bastiata. Do tej metafory nawiazuje zreszta Hazlitt, wskazujac na jeden
z najpowszechniejszych — jego zdaniem — bledéw popelnianych w popularnym mysleniu o
ekonomii jest blad krétkowzrocznosci - tzw. ,,btad zbitej szyby”. (W sytuacji, gdy chuligan
wybije piekarzowi szybe, to cho¢ zarabia na tym szklarz, jednak osiagnigty dzigki temu zysk
szklarza moze by¢ stratq krawca. Piekarz bowiem zamiast zrealizowaé planowane kupno
garnituru bedzie musiat wydaé¢ pieniadze na szybg).” Uzyta przez F. Bastiata i H. Hazlitta
wmetafora zbitej szyby” dowodzi, ze krétkowzrocznos¢ i powierzchowne podejscie w
ekonomii nie poptaca.

W ekonomii nie sposéb przeceni¢ podejscia dilugofalowego, ale jest ono tym
trudniejsze im bardziej burzliwe sa przemiany spoleczno-gospodarcze. Stwierdzenie, ze
zyjemy w czasach burzliwych cho¢ brzmi jak truizm ma dzisiaj jak chyba nigdy wczesnie;j,
specjalna wymowg. Na naszych oczach kurczy si¢ cywilizacja industrialna, ustgpujac miejsca
innej, nowej ciagle niedodefiniowanej. Przemiany te przynosza nie tylko pozadane zmiany,
ale takze zmiany negatywne, przewaznie na wigksza skal¢ anizeli mozna bylo oczekiwac.
Niebywaty postep technologiczny i postgp w gospodarce w wielu krajach nie idzie niestety w
parze z postgpem spotecznym i poprawa jakosci zycia, czego wyrazem jest m.in. narastanie
ryzyka oraz niepewnosci. Najbardziej spektakularne tego przejawy to narastajace w §wiecie
bezrobocie i utrzymujace si¢ obszary ng¢dzy (przy rownoczesnej koncentracji bogactwa). Liste
t¢ powigkszaja narastajace zagrozenia dla srodowiska naturalnego i jego rownowagi oraz
rozmaite inne patologie w gospodarce, spoteczenstwie i polityce, przy czym szczegélnie
grozne sa konflikty, wynikajace z cywilizacyjnego podziatu i skrajnego zrdéznicowania
$wiata®. Choé nie do przecenienia jest pozytywna rola postgpu technologicznego i nowych

3 por § 6 Statutu PTE, http://www.pte.pl/
*H. HAZLITT (1894-1993) ,AUSTRIACKA SZKOL.A EKONOMICZNA H. Hazlitt, Ekonomia w jednej lekcji,
, Wydawnictwo Znak-Signum, Krakéw 1993, s. 17
> H. Hazlitt, Ekonomia w jednej lekcji, , Wydawnictwo Znak-Signum, Krakéw 1993, s. 17
: Hardin G., The Tragedy of the Commons, “Science” 1968, nr 162.
jow.
¥ Por. A. Toffler, Zmiana wladzy. Wiedza, bogactwo i przemoc u progu XXI stulecia, Zysk i S-ka, Poznan 2003,
oraz A. i H. Toffler, Budowa nowej cywilizacji. Polityka trzeciej fali, Zysk i S-ka, Poznan 1996.



technologii w rozwiazywaniu tych trudnych probleméw, to zarazem coraz wyraZniej
ujawniaja si¢ mroczne strony nowych technologii, w tym np. umozliwiajacych genetyczne
modyfikacje natury oraz zwiazane z wykorzystywaniem internetu w celach przestgpczych.
Oceny dokonujacych si¢ przemian coraz czegsciej sa ambiwalentne. Niekiedy sa one
drastycznie przeciwstawne 1 ostre, mimo $wiadomosci, ze gigbokim przemianom pozadanym
i pozytywnym najczg¢sciej towarzysza takze elementy destrukcji. Zawsze tak si¢ dzieje, gdy
stare zastgpuje, wypycha nowe. Dotyczy to takze teorii naukowych. Zmianie paradygmatu
cywilizacyjnie towarzysza gigbokie przewartosciowania pogladéw i teorii.

Wszystko to wskazuje na koniecznos¢ poglebionych refleksji na temat kreatywnosci i
destrukcji w gospodarce przetomu, tym bardziej, ze mimo rozmaitych podejmowanych w
skali globalnej przedsigwzig¢ ukierunkowanych na tagodzenie dysproporcji i wynaturzen
spoleczno-gospodarczych, dotychczas zaden w zasadzie kraj nie moze poszczyci¢ si¢ w petni
satysfakcjonujacymi i trwatymi rozwigzaniami tych probleméw. Cho¢ obecnie w §wiecie roi
si¢ od ponadnarodowych i lokalnych programéw ukierunkowanych na zréwnowazenie
wzrostu gospodarczego, programéw spotecznej odpowiedzialnosci biznesu, programéw walki
z nedza 1 bezrobociem, to rezultaty sa nikle, a bywa, ze odwrotne do zamierzonych. Powstaje
zatem pytanie dlaczego tak sig dzieje?

Dezindustrializacja — kreatywnos¢ i destrukcja

Kazda cywilizacja ma swdj model funkcjonowania spoteczenstwa i gospodarki. Zmiana
paradygmatu cywilizacyjnego wypiera dotychczasowe modele nie tylko gospodarki w ogdle,
ale 1 zarzadzania, inwestowania, handlu, ksztalcenia, pracy, zatrudnienia, konsumpcji, a nawet
rzadéw i rodziny szybko traca aktualnos$¢. Przeksztatca si¢ wigkszo$¢ metod komunikowania
sig, produkowania i wymiany handlowej. Procesy te sa przedmiotem wielu analiz 1 publikacji,
m.in. szczegétowej analizie poddat je A.Toffler przede wszystkim w ostawionej ,, Trzeciej
fali”.

Jednakze obecnie dynamika przemian jest tak wielka, ze tofflerowska trzecia fala to
juz prawie przeszlos’élo. Wspétczesny rozwdj naukowo-techniczny oraz rozstrzygajaca rola
informacji, wiedzy i kwalifikacji tworza nowy paradygmat rozwojowy: gospodarke¢ oparta na
wiedzy''. Przy tym wiedza, informacja to specyficzne, catkiem odmienne od tradycyjnych,
zrodlo bogactwa: nie zuzywa sie, kto je sprzedaje posiada je nadal. wspotczesnie wiedza to
"paliwo" i ,,uniwersalny substytut” 2w przeciwienstwie do dobr materialnych i surowcow
jest niewyczerpywalna. Tworzy to ogromny potencjal produktywnosci tak duzy, ze najwyzej
rozwinigte spoleczenstwa bgda w stanie przejS¢ na modelu spoteczenstwa czasu wolnego i
rozrywki . Ma to charakter swego rodzaju VI fali, ktéra obejmuje na razie tylko najbardziej
uprzywilejowane spoleczeﬁstwa”. Zarazem wygospodarowany czas wolny stuzy¢ moze

% Toffler A., Trzecia fala,, Warszawa, 1989

" A. i H. Toffler — Budowa nowej cywilizacji. Polityka trzeciej fali, Zyski Ska Poznan 1996 oraz
J. Wojciechowski: W otmgtach trzeciej fali, Gazeta Bankowa nr 1 4 stycznia 1998 r. Idee Tofflerow
przypominaja nauke o bazie i nadbudowie, docieraja do nas z innej strony.

" A. Kuklinski wskazuje w zwiazku z tym ze gospodarka polska bedzie musiata si¢ z przestawi¢ z G.O.W na
G.O.W, tj. z gospodarki opartej na wegglu na gospodarke oparta na wiedzy por. A. Kuklinski Od G.O.W. do
G.0.W. Od gospodarki opartej na weglu do gospodarki opartej na wiedzy W: Gospodarka oparta na wiedzy, pr.
zb. pod red. A. Kuklinskiego, KBN, 2001 s.281-282

"2 A. Toffler — Szok przysztosci, Wyd. Zysk i S-ka, 1998 , Poznan, s. 40 -42 iinne cytowane publikacje
tego autora

13 J. Rfkin — Die Teilung der Menschheit, FAZ, 12.08.2000, nr 186

'* Przejécie na ten model jest tam wszakze rezultatem bogactwa a nie dramatycznej koniecznoici, jak w
przypadku bezrobocia. Zréznicowanie regionalne kraju sprawia, ze w Polsce mamy do czynienia z naktadaniem
si¢ wymienionych fal. Mozna z pewnym uproszczeniem stwierdzi¢, ze mamy je wszystkie naraz, ale niektére
regiony tkwig jeszcze niemalze w modelu I fali.



kreatywnosci, ktéra staje si¢ podstawowym czynnikiem bogactwa B,

Stwierdzenie, ze wobec dokonujacych si¢ gwaltownych przemian w sferze technologii
innowacje 1 kreatywnos¢ sa warunkiem przetrwania w biznesie, zakrawa na truizm ale
przemiany w nauce i technologii wptywaja coraz silniej na zmiany modelu zycia, zatrudnienia
i karier. P.F. Drucker podkresla, ze wydluzajacy si¢ okres zycia aktywnego zmusza
pracownikow do kilkakrotnej zmiany zawodu i kwalifikacji. Stad rosnaca popularnosé
Luniwersytetow trzeciego wieku”, z czym z kolei zwiazana jest tzw. "druga kariera”.
Gwattownos$¢ przemian sprawia, ze gospodarka nabiera cech ,,gospodarki nietrwatosci”.
Nietrwale staja si¢ zawody, stanowiska pracy i pozycje w hierarchii menedzerskie;j.
Ponadnarodowym fuzjom i przejeciom towarzyszy powstanie nowej grupy zatrudnionych —
»korporacyjnych cygano’w”16. »Wszystko ale to wszystko, co sie obecnie dzieje w Zyciu
publicznym i prywatnym — a nawet tym najbardziej osobistym — z wyjqtkiem moze kilku
dziedzin nauki, jest prowizoryczne”"’. Przeksztalca si¢ wiekszo$é metod komunikowania sie,
produkowania, zmienia si¢ styl pracy, zmieniaja si¢ instytucje. Najwazniejszym czynnikiem
produkcji staje si¢ wiedza, ktdéra jest zawsze wilasnoscia tego, kto ja opanowal. Wiedza staje
si¢ narzgdziem nie tylko naukowcéw, nauczycieli, menedzeréw czy lekarzy, programistow
komputerowych, ale coraz wigkszej grupy pracujacych (tzw. ,,robotnik w wiedzy" - knowledge
workers). Ich sita polega na tym, ze dysponuja szczegdlnymi kwalifikacjami, technologiami i
umiejgtnosciami niedostgpnymi dla innych.

Niebywate tempo przemian sprawia, ze relatywnie nowy wzorzec — gospodarka
oparta na wiedzy - szybko podlega istotnym modyfikacjom, co podkresla m.in. A
Kuklifiski."®. ,,Gospodarka wiedzy jaka znamy obecnie jest przestaniana przez co$ nowego —
nazwijmy to gospodarka kreatywna. (...) Korporacje amerykanskie ewoluuja w kierunku
nastgpnego poziomu dziatalnosci gospodarczej. To co byto kiedys centralne dla korporacji —
cena, jakos¢, jak rowniez uklad analityczny zwigzany z wiedza jest teraz przekazywany w
rece wysoko wyszkolonych Chinczykéw, Hindusow, Wegréw, Czechéw i Rosjan”. W stopniu
wzrastajacym gléwna kompetencja jest kreatywnos¢ — wiasciwe tworzywo mozgu, ktére
sprawne korporacje opanowuja po to, aby generowac najwyzsze pigtra wzrostu. Zmieniajq si¢
reguty gry. Nie chodzi juz o matematyke i naukg. Chodzi o kreatywnos¢, wyobraznig, a nade
wszystko o innowacje” '*: — podkr. EM.. To one przesqdzajq obecnie nie tylko o sukcesie
gospodarek i przedsiebiorstw, ale i o jakosci i dtugosci Zycia ludzi..

Generalnie sktania to do redefinicji systemu kapitalistycznego (,,W jaki sposéb
system kapitalistyczny, ma funkcjonowa¢ w erze potencjatu intelektualnego, jesli potencjat
ten nie moze by¢ posiadany na wtasno$¢”?°%). Na miejsce tradycyjnego kapitalizm przychodzi
cos, czego ksztaltu jeszcze do konca nie znamy i co nazywamy réznie - kapitalizmem

globalnym, kapitalizmem trzeciej fali lub "postkapitalizmem".

' Sugestywnie egzemplifikuje ten proces T. L Friedman. opisujac przypadek znanego rysownika. W wyniku
rozwoju techniki komputerowej zapotrzebowanie na jego rgcznie wykonywane ilustracje spadlo. Zajal sig
jednak wymys$laniem rysunkéw, zlecajac innym ich wykonanie komputerowe. Pracowal zatem tworzac
pomysly, idee rysunkéw, a nie produkty materialne — T. L Friedman. Swiat jest ptaski. Krétka historia XXI
wieku, Wydawnictwo: REBIS, Poznan, 2006.

'® A. Toffler — Szok przysztosci, Wyd. Zysk i S-ka, Poznan 2002 —s. 88 i nast.

77, OrtegA Y GASSET — Bunt Ma s Muza S.A., Warszawa 2002, s. 202-203

'8 A. Kuklinski (red.) Gospodarka oparta na wiedzy — Wyzwania dla Polski XXI wieku, KBN, Warszawa 2001.,
oraz A. Kuklinski - Ku kreatywnej Europie XXI wieku, Artykul dyskusyjny, - maszynopis powielony

Y B. Nussbaum, Get creative — How to Build Innovative Companies? Business Week, August 8th-15" 2005, str.
52.

L. C. Thurow — Przyszto$¢ kapitalizmu, Wyd. Dolnoslaskie, Wroctaw, 1999 s. 29- 30:



Tab. 1. Przemiany cywilizacyjne

Cywilizacje Zmiany systemu Zmiany typu Wiadza
/ustroju przekazu, i podwladni
gospodarczego komunikacji (goérne i dolne warstwy
spoleczne)

I. Rolna Feudalizm Epoka stowa pisanego | Feudatowie.
Chtopi feudalni,

II. Industrialna Kapitalizm Epoka stowa Fabrykanci, bankierzy,

drukowanego Pracownicy, robotnicy

najemni

1. Postindustrialna — | Kapitalizm (?7777) | Epoka jezyka Netokracja (sieciowa

trzecia fala (ToffleR) | postindustrialny cyfrowego arystokracja)
Konsumariat

IV. Internet czyli bit okresla
Swiadomos¢

V. Ponadnarodowe

fuzje i przejgcia

VI. Gospodarka oparta

na wiedzy (Wiek

dostepu -Rifkin)

VII. Wiek kreatywnosci

Zrédto: Opracowanie wtasne na podstawie cytowanej bibliografii.

Jak dowodzi Alexander Bard, szwedzki wyktadowca, pisarz i pionier Internetu
wZyjemy w dwoch epokach jednoczesnie, cho¢ mato kto ma tego sSwiadomosc. Jedna,
przemijajqca to kapitalizm. Druga, zwiqzana z rewolucjq informatyczng, to epoka Internetu.
W tamtej na samym czubku spotecznej piramidy mielismy fabrykantow i bankierow, a na
samym dole - proletariat. W epoce, ktora nadchodzi, na szczytach wtadzy znajduje sie mata
liczebnie, ale bajecznie bogata sieciowa netokracja. Podnoze spotecznej piramidy zajmuje
konsumtariat™'

W warunkach nowego paradygmatu rozwojowego zmianie ulggaja stosunki wiasnosci,
co wynika z faktu, ze rozstrzygajace znaczenie ma, nie jak w klasycznym kapitalizmie
wlasno$¢ srodkéw produkeji, a kapital intelektualny. Dlatego tez, kluczowa kategoria, staje
si¢ ,,dostgp” (acces) do wiedzy i informacji, czego przeciwienstwem jest ,,wykluczenie”.
,Dlatego tez, najmqdrzejsze kraje i miasta na Swiecie nie tylko starajq si¢ swoim
mieszkancom najszybszy dostep do internetu, ale takze za jak najmniejsza cene w
najodleglejszych miejscach”. Szczegdlnie grozne i brzemienne w skutki jest bowiem
wykluczenie informacyjne, informacyjny analfabetyzm. Niektére kraje, w tym Szwecja
uznaja dopuszczenie do takiego wykluczenia za naruszenie podstawowych zasad demokracji,
porzadku demokratycznego, a tym samym jego zagrozenie. Dlatego tez intensyfikuja
dziatania zapobiegajace temu.

W nowej erze rynki oddajq miejsce sieciom, a posiadanie jest zastepowane przez
dostep. Gtéwna forma industrialnej gospodarki rynkowej — wymiana débr miedzy
sprzedawcami a nabywcami - zaczyna ustgpowaC miejsca relacjom krétkiego dostepu w
sieciach serwer-klient. Sukces ekonomiczny w gospodarce dostepu zalezZy w mniejszym
stopniu od poszczegolnych rynkoéw wymiany dobr, natomiast wazniejsze jest ustanowienie

! Netokracja i konsumtariat, czyli nowy podziat spoteczny w epoce Internetu
http://www.teberia.pl/news.php?id=5250, 2006 , por. tez J. Soderqvist , A. Bard NETOKRACJA Nowa elita
wladzy i zycie po kapitalizmie, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, 2006.

22T, L Friedman. - Swiat jest plaski. Krétka historia XXI wieku , Wydawnictwo: REBIS, Poznan 2006, s. 358




dtugotrwatych relacji 7 klientem Nie oznacza to znikniecia wtasnosci, w nadchodzqcym wieku
dostepu bedzie ona nadal istniec, lecz coraz rzadziej na rynku wymiany, wypiera¢ go bedzie
rynek dostepu™.

Narastajace tempo globalizacji sprawia, ze — jak to barwnie okresla Thomas Friedman
— Swiat jest plaski, co zreszta stanowi nawigzanie do réwnie sugestywnego, wprowadzonego
w latach 60. XX w. przez Marshalla McLuhana pojecia-zjawiska globalnej wioski. Swiat - jak
dowodzi Friedman - stal si¢ plaski, dzigki ,.internetowej globalizacji”, dzigki nowym
technologiom informacyjnym umozliwity specjalistom z krajow nizej rozwinig¢tych
konkurowanie ze specjalistami z krajow najwyzej rozwinigtych. Sprzyja to zmniejszaniu si¢
réznic miedzy poszczegdlnymi regionami $wiata, cho¢ paradoksalnie rozpigto$ci narastaja i to
w sytuacji ,,Smierci odleglosci”. Ale moze tu wlasnie tkwi zrédto postgpu, bo przeciez juz w
1854 r. John Stuart Mill, konstatowat, ze to co ,uczynilo europejska rodzing ludéw
postgpowa, a nie stojaca w miejscu czgscia ludzkosci” to nie byta ,,jakas wyzszos¢, ktora jesli
istnieje, to jest skutkiem, a nie przyczyna; lecz godna uwagi réznorodno$¢ charakteru i
kultury. Jednostki, klasy i narody byly nadzwyczaj niepodobne do siebie; torowaly sobie
najrozmaitsze drogi, z ktérych kazda wiodla do jakiego§ warto$ciowego celu; a cho¢ w
kazdym okresie ci, ktorzy szli réznymi drogami, nie tolerowali si¢ nawzajem 1 kazdy
zmusitby chetnie wszystkich pozostatych do pdéjscia jego szlakiem, proby wzajemnego
hamowania swego rodzaju rzadko si¢ udawaty i kazdy przyjmowat z czasem bez sprzeciwu
dobro, ktére mu inni ofiarowali. Moim zdaniem, Europa zawdzig¢cza caty swoj wszechstronny
postep tej mnogosci drég”24.

Réwnoczesnie globalizacja sprawia, ze zmieniaja si¢ obszary i kompetencje
decyzyjne.
W pewnym sensie oznacza to kres niezalezno$ci gospodarczej panstwa. Zwracat na to uwage
juz A. Toffler, piszac: ,.Instytucje rzadowe powinny odpowiadaé strukturze gospodarczej,
systemowi informacji i innym aspektom cywilizacji. Obecnie nastepuje zasadnicza
decentralizacja produkcji i dziatalnosci gospodarczej, czego zdajq sie nie dostrzegac
ekonomisci. Prawde mowiqc, gospodarka krajowa przestata byc¢ juz podstawowq jednostkq
dziatalnosci gospodarczej "

W cywilizacji postindustrialnej klasyczni robotnicy nie moga juz liczy¢ na to, ze
powrdci koniunktura sprzed kilkudziesigciu lat, gdy rosnacy popyt na pracownikow
fizycznych gwarantowal wzrost plac realnych?®. Tak jak wraz z rewolucja przemystowa
pojawita si¢ masowa sita robocza, tak wraz z rewolucja informatyczng jej miejsce zajmuje
elitarna kadra specjalistéw®’. Powstaja nowe zawody, produkty i ustugi, ale wszystkie one
wymagaja coraz mniej ludzkiej pracy. Najtansza sita robocza nigdy nie bedzie tak tania jak
praca inteligentnych maszyn. Kurczenie si¢ liczby miejsc pracy dla typowych robotnikéw jest
zjawiskiem wystgpujacym we wszystkich nowoczesnych, wysoko rozwinigtych krajach i
firmach.

W zwiazku z narastajacym w skali Swiatowej bezrobociem, J. Rifkin dowodzi, ze
sposobem przezwyci¢zania tego negatywnego trendu jest skracanie czasu pracy, dzielenie si¢
praca. Szacuje sig, ze polowie XXI wieku $wiat bedzie w stanie zaspokoi¢ cate

3 J. Riffkin - Wiek dostepu. Nowa kultura hiperkapitalizmu, w ktérej placi si¢ za kazda chwile zycia, Wyd.:
Dolnoslaskie, Wroctaw, 2003

* http://prawo.uni.wroc.pl/~kwasnicki/CytatyEkon.htm

2 A. Toffler -Trzecia fala,, Warszawa, 1989

2w UsA ptace robotnikéw fabrycznych sa na tym samym poziomie od trzydziestu lat. Zmniejsza sig tez udziat
ptac w kosztach produkcji. Dzi§ w USA stanowia one zaledwie 15 proc. - przeszlo dwukrotnie mniej niz przed
pot wiekiem (por. m.in. prace P.F. Druckera i J. Rifkina).

*7J. Rifkin — Koniec pracy, wyd. cyt. s.145-213.



zapotrzebowanie na dobra i ustugi, wykorzystujac najwyzej 5% ludzkiej sity roboczejzg. w
przemysle juz to wida¢. W latach 60-tych co trzeci Amerykanin byt pracownikiem przemystu;
obecnie co szésty, przy czym produkuje si¢ nieporéwnanie wigcej. W minionych latach
pracochtonne branze przenosity si¢ do krajéw biedniejszych. ,,Trzeci Swiat si¢ rozwijat, bo
konkurowat 7z Zachodem, sprzedajqc taniq prace. Teraz tania praca przestaje by¢ potrzebna.
General Motors lub Microsoft nie bedq stawiaty "dickensowskich" fabryk w Indiach czy w
Polsce. J. Rifkin podkresla, ze , tradycyjne fabryki zatrudniajqce tysiqce robotnikow
przykrecajqcych srubki nie wytrzymujq standardow jakosciowych narzuconych przez
sterowane komputerami roboty. Fabryki wracajq z biednych krajow, do ktorych sie przeniosty
15 czy 10 lat temu. Skoro i tak wszystko robiq maszyny, tania praca przestaje sie liczyc.
Wazniejsza jest bliskos¢ bogatych rynkow zbytu, infrastruktura, dostepnos¢ dobrze
wyksztatconych miejscowych pracownikéw™ . Na te kwestie zwraca tez uwage cytowany juz
T. Friedman ,,Juz w latach 70. Zachod zaczatl pozbywac sie przemystu, bo fabryki optacato sie
otwiera¢ w krajach, w ktorych robotnicy byli tansi (od 1978 r. w Wielkiej Brytanii
zlikwidowano ponad milion miejsc pracy w przemysle). Gospodarki krajow rozwinietych
przestawiaty sie coraz bardziej na Swiadczenie ustug. Dzis jednak okazuje sie, zZe takze ustugi
— nawet te, do ktorych potrzeba wysoko wykwalifikowanych pracownikow, jak lekarze czy
ksiegowi — mozna eksportowac. I Ze bardzo sie to optaca. Zdaniem analitykow z Forrester
Research do 2015 r. same tylko Stany Zjednoczone wyeksportujq w ten sposob 3 mln miejsc
pracy w ustugach i wolnych zawodach™ .

Dokonujacym si¢ w skali globalnej przetomowym zmianom towarzyszy narastanie
niepewno$ci we wszystkich niemalze obszarach zycia ekonomicznego i spotecznego.
Niepewnos¢ za$ o odréznieniu od ryzyka jest niemierzalna, stad tez w ocenach przemian
gospodarczych 1 spoleczna kwestia ta jest czgsto bagatelizowana, co prowadzi do
ambiwalentnosci ocen. Ambiwalencja przejawia si¢ zaréwno w sferze makro jak i
mikroekonomicznej, w sferze teorii i praktyki.

Znajduje to odzwierciedlenie m.in. w Swiatowej literaturze przedmiotu, gdzie
wskazuje si¢ na konieczno$¢ przewartosciowania, rewizji niektorych starych teorii, ktére
traca aktualnos¢ w zmienionej 1 dynamicznie zmieniajacej si¢ rzeczywistosci. M. in. P.
Samuelson wskazuje na utrat¢ aktualnosci teorii kosztow komparatywnych, a z kolei M.
Friedman — guru monetarystéw i konserwatystow — traci pewnos¢ co do obecnej stusznosci
swych teorii, przyznajac, ze si¢ mylil i ze ,,fraktowanie podazy pieniqdza. jako naczelnego
celu i zasady regulujqcej decyzje ekonomiczne nie zdato w petni egzaminu, Nie jestem pewien,

 Na poczatku rewolucji przemystowej obowiazywat godzinny tydzien pracy, nastepnie 60-godzinny, obecnie
okoto 40-godz. Mimo skracania czasu pracy, place oraz konkurencyjno$¢ europejskiej i amerykanskiej
gospodarki rosty. Robotnicy w krajach rozwinigtych pracuja dzi$ blisko dwa razy krécej niz sto lat temu i
zarabiaja wielokrotnie wigcej. Jak podkresla J. Rifkin, ,,przecigtny lider biznesu ze swoja maksymalna
efektywnos$cia pracuje najwyzej cztery godziny na dobg. Ale ,nawet wybitni menedzerowie nie potrafia
zrozumie¢, ze kazac ludziom pracowaé po dziesi¢¢ godzin na dobe, wyrzucaja pieniadze. Po paru godzinach
intensywnej pracy ludzie siedza przy biurkach i tylko zajmuja przestrzen. Pozytku juz z nich nie ma albo jest
niewielki. A nastgpnego dnia przychodza do pracy zmegczeni i pracuja duzo mniej efektywnie. Lepiej postaé ich
do doméw, a na ich miejsce posadzi¢ wypoczgtych kolegéw. W USA kilkadziesiat matych przedsigbiorstw
skrécito czas pracy z 40 do 30 godzin tygodniowo, wciaz ptacac za 40. I Zadne z nich na tym nie stracito. To si¢
po prostu optaca. Po pierwsze, ludzie lepiej pracuja. Po drugie, zamiast dwéch mozna mie¢ cztery zmiany przy
tym samym warsztacie” por. Globalny fajrant — Z Jeremy Rifkinem rozmawia Jacek Zakowski, Gazeta
Wyborcza, 28.12.2001.

¥ Globalny fajrant: Z Jeremy Rifkinem rozmawia Jacek Zakowski, wyd. cyt.

% Leszczyfski A. Ziemia Obiecana. Wersja 2,,Gazeta Wyborcza, 2005-05-27 Recenzja ksiazki Thomasa
Friedmana: ,,The World is Flat, A brief history of the twenty-first century”, wyd. Farrar, Straus and Giroux, New
York 2005.



czy dzisiaj upieratbym sie przy tym pogladzie tak mocno jak kiedys"’3 ! Zarysowujacy sig
wyraznie przelom w pogladach teoretykéw znajduje tez odzwierciedlenie w publikacjach tak
wybitnych ekonomistow jak noblista, J. Stiglitz, J. K. Galbraith i in*2.

Bardzo sugestywnie przedstawia ambiwalentno$¢ wspéiczesnych przemian U. Beck:
,Unii Europejskiej znosimy granice wewngtrzne, ale tez rozpaczliwie umacniamy granice
zewnetrzne. Probujemy oddzieli¢ si¢ od $wiata, by zapewni¢ sobie bezpieczenstwo i chroni¢
nasz rynek — zwlaszcza rynek pracy. Jedno i drugie jest Smieszne (podkr. — E.M.). Prawdziwe
niebezpieczenstwa bez trudu przenikaja granice. A jezeli Hindus, Rosjanin lub Chinczyk
bardzo chce si¢ dosta¢ na nasz rynek pracy, moze to przeciez zrobi¢ przez Internet™.

Coraz czgsciej tez dostrzega sig konieczno$¢ przewartosciowania podej$cia do kwestii
zatrudnienia kobiet i wynagrodzenia ich pracy, w tym w gospodarstwie domowym. Znajduje
to potwierdzenie w licznych analizach. (If more women were in paid work, the world could be
much richer A higher rate of female employment could help to deal with the difficulties posed
by an ageing society™).

Jednakze efektywnos¢ rozwiazywania trudnych probleméw w gospodarki przetomu w
znacznym stopniu uzalezniona jest od rozwigzan ustrojowych (rozwiazan ,na gorze”).
Potwierdzaja to doswiadczenia Swiatowe, scharakteryzowane m. in. w artykule The
Economist pod symptomatycznym tytutem ,,Btedy na gorze”. (NOT all happy cities resemble
one another, but each unhappy city is at least partly unhappy for a single reason:
misgovernment. The quality of government, local and national, is the most important factor,
apart from the economy, in the success - of a city35).

Drugorzedne spory (?)

Pojawiajace si¢ pod wplywem przelomu cywilizacyjnego rysy na tradycyjnych,
dostosowanych do cywilizacji industrialnej, rozwiazaniach sktaniaja do refleksji nad
modelem ustroju gospodarczego. Zmiana ustroju oznacza zarazem zmiang wtadzy. Stad tez w
$wiecie biznesu i polityki toczy si¢ ostra walka o wiladzeg, o utrzymanie jej obszaréw
wyznaczanych wszakze przez przemijajaca cywilizacj¢ industrialng. Jej materialny wizerunek
w zderzeniu z wizerunkiem nowoczesnej, ale czgsto dla wielu ludzi niezrozumiatej,
gospodarki zwirtualizowanej wciaz wydaje si¢ atrakcyjny. Zwolennicy cywilizacji
industrialnej wskazuja na jej transparentno$¢, niezastgpowalno$¢ i zywotnos¢ (co jest
okreslane jako ,jurny materializm”). Konflikty migdzy zwolennikami starej i nowej
cywilizacji opdzniaja przemiany. ,,Kazdy kraj, ktory z rozmystem wybiera droge jurnego
materializmu, skazuje sam siebie na role Bangladeszu dwudziestego pierwszego stulecia™®

Nieprawidtowosci rozwojowe, charakterystyczne wspotczesnie dla wielu wysoko
rozwinigtych krajéw europejskich, sa spowodowane w znacznym stopniu przez btedy polityki
gospodarczej, niewystarczajaco konsekwentnie zorientowanej na realizacj¢e koncepcji tadu
konkurencyjnego®’. Zarazem jednak ksztaltowanie takiego tadu zdaje si¢ w coraz wigkszym

! Spowiedz monetarysty Forum 30.6. 2003 s. 26 (wywiad z M. Friedmanem).

32 7. K. Galbraith , Gospodarka niewinnego oszustwa. Prawda naszych czaséw, Wyd. MTBiznes, Warszawa,
2005; J. E. Stiglitz Globalizacja, Warszawa, 2004 PWN.

3 Por. W szponach ryzyka (wywiad J. Zakowskiego z U. Beckiem), ,,Polityka” 2005, nr 25, s. 7.

3* Womenomics revisited, The Economist, Apr 19th 2007

35 Failures at the top, The Economist, May 3rd 2007

% A. i H. Toffler, wyd. cyt.

7 N. Kloten, Makroikonomische Stabilisierungspolitik — Erhards Positionen und Vorbehalte [w:] Soziale
Marktwirtschaft als historische Weichenstellung, pod red. H.F. Wiinsche, Hrsg. v. E. Eucken und K.P. Hensel,
Bonn 1997, s. 106.
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stopniu przekracza¢ zakres realnych mozliwosci polityk gospodarczych w  skali
poszczegblnych gospodarek narodowych™.

Wiele tez wskazuje, ze w warunkach wspétczesnych przemian globalnych raczej
drugorzedne staja si¢ spory na temat wyzszosci jednego ustroju gospodarczego nad innym, w
tym takze wyzszosci (lub nie) modelu wolnokonkurencyjnego kapitalizmu anglo-
amerykanskiego nad — notabene konstytucyjnie przypisanym Polsce — modelem spotecznej
gospodarki rynkowej”. Koncepcje ustroju gospodarczego bowiem takze podlegaja procesom
globalizacji, przenikajac si¢ wzajemnie.

Mimo przeciwstawiania modelu anglo-amerykanskiego modelowi spotecznej
gospodarki rynkowej, fundamentalna konstrukcja obydwu tych modeli jest — bazujaca na
prywatnej wlasnosci — zasada wolnosci i odpowiedzialnosci jednostki. Jesli uznaé, ze procesy
przenikania si¢ modeli ustrojowych sa w warunkach globalizacji nieuchronne, to zasadne jest
nie tyle wzajemne przeciwstawianie modeli co poszukiwanie rozwiazan umozliwiajacych
przede wszystkim ukierunkowanie tego przenikania na optymalizacj¢ uzytecznosci
gospodarczej oraz spolecznej, czyli trwaly, zré6wnowazony rozwdj, w skali lokalnej i
globalnej, a to wymaga odpowiedniej harmonii celéw ekonomicznych oraz spotecznych. Brak
takiej harmonii, brak podejscia holistycznego skutkuje ostabieniem dynamizmu
gospodarczego i konfliktami spotecznymi, takze w krajach najbogatszych. W jakim zakresie
w dazeniu do takiej harmonizacji okaza si¢ przydatne w praktyce idee spotecznej gospodarki
rynkowej pokaze przyszios¢. Jest to nadal pytanie otwarte. Natomiast z cata pewno$cia mozna
stwierdzi¢, ze w warunkach nowego paradygmatu cywilizacyjnego — spoteczenstwa
bazujacego na wiedzy — przydatnos$¢ idei spotecznej gospodarki rynkowej zwigksza si¢ wraz z
koniecznos$cia zrownowazonego rozwoju 1 umacniania idei humanocentryzmu, wyrazajacego
si¢ m.in. w optymalizacji wykorzystania potencjatu intelektualnego i niedopuszczaniu do
narastania zjawiska wykluczenia spotecznego.

Cywilizacja postindustrialna wymaga wzmacniania i wspierania kreatywnos$ci i
indywidualizmu, a tym samym uznawania nie tylko typowych dla ustrojow demokratycznych
»racji wiekszosci”, ale i ,,racji mniejszosci”, co zmniejsza ryzyko wykluczenia spotecznego i
umozliwia petniejsze wykorzystanie potencjatu spotecznego (w koncu wszakze wszystko
sprowadza sie do nas jako jednostek ludzkich)*. Stanowi to podstawe rozwoju spoteczenstwa
obywatelskiego, co zarazem wymaga podziatu obszaréw decyzji, z uwzglednieniem ich
podzialu na decyzje lokale, krajowe i ponadnarodowe. Zdaniem A. i H Toffleréw
,przeniesienie decyzji na szczebel wyzszy od panstwa narodowego nie tylko otwiera
mozliwos¢  skutecznego uporania sie z problemami, ktore nalezq wspotczesnie do
najtrudniejszych i najbardziej zapalnych, ale zarazem odciqza zablokowane centra

, 41
panstwowe .

Idee spotecznej gospodarki rynkowej cechuje holizm, czyli kompleksowe, calo§ciowe
uwzglednianie poszczegdlnych elementéw niezwykle zlozonego systemu, jakim jest ustrdj
spoleczno-gospodarczy. Cho¢ w ostatnio opublikowanej ksiazce pt. Koniec z nedzq. Zadanie

* Por. P. Pysz, Panstwo i tad gospodarczy w ordoliberalnej koncepcji polityki gospodarczej, W: Lad
gospodarczy jako efekt dzialalno$ci pafnstwa w spofecznej gospodarce rynkowej, Warszawa, PTE, 2005
Warszawa, PTE 2005, oraz T. Kaczmarek, P. Pysz, Ludwig Erhard i spoteczna gospodarka rynkowa, Instytut
Studiéw Politycznych Polskiej Akademii Nauk, Warszawa 2004, s. 101-154.

¥ Por. Konstytucja RP art.20.
W07, Sachs, Koniec z nedzq. Zadanie dla naszego pokolenia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006.

A i H. Toffler, op. cit., s. 222. Autorzy ci wskazuja, ze ,polityczna decentralizacja sama przez si¢ nie
gwarantuje demokracji: mozliwe sa przypadki bardzo dokuczliwej tyranii lokalnej, a lokalni politycy bywaja o
wiele bardziej skorumpowani niz ich odpowiednicy na niwie panstwowej”.

11



dla naszego pokolenia jej autor J. Sachs oferuje nowa metode rozwigzywania probleméw
spoleczno-gospodarczych, metode, ktéra okresla jako ,,ekonomie kliniczng”, to wyraznie
pobrzmiewaja w niej nuty znane z koncepcji spotecznej gospodarki rynkowej*’. Ekonomia
kliniczna to wilasnie holistyczne podejscie w rozwiazywaniu probleméw spoteczno-
gospodarczych, taczenie aspektéw ekonomicznych i spotecznych, to podej$cie wzorowane na
holistycznej medycynie. Nawet tytut ksiazki J. Sachsa Koniec z nedzq... mozna uznaé za
bratni do tytutu ksiazki L. Erharda, wspéttworcy koncepcji spotecznej gospodarki rynkowej —
Dobrobyt dla wszystkich.> Warto zauwazyé, ze J. Sachs zdaje sie rewidowaé swoje
wczesniejsze poglady, wskazujac na zawodno$¢ rynku w rozwigzywaniu probleméw
wystepujacych w swiecie, w tym likwidacji obszaréw nedzy. Kwestionuje bowiem zasade, ze
»przypltyw unosi wszystkie todzie”, przyznajac, ze nie zawsze wzrost bogactwa w jednych
krajach przyczynia si¢ do fagodzenia probleméw ubdstwa w innych.

Konkluzja

Jedna z =zasadniczych barier przemian ukierunkowanych na innowacyjnos¢,
rOwnowaznie wzrostu gospodarczego i tagodzenie napig¢¢ spotecznych jest niedostosowanie
zasad ustroju gospodarczego do wymogoéw nowego paradygmatu cywilizacyjnego, cywilizacji
bazujacej na wiedzy i informacji, cywilizacji gospodarki wirtualnej, skrajnie réznej od
industrialnej poprzedniczki. Analiza narastajacych trudno$ci w  przeciwdziataniu
niekorzystnym zjawiskom na rynku pracy oraz nieskuteczno$¢ konwencjonalnych rozwigzan,
uzasadnia twierdzenie ze i przyczyny tego sa niekonwencjonalne, majace podloze w
przetomowych przemianach cywilizacyjnych, wymagajacych wszelkich priorytetéw dla
pobudzania kreatywnos$ci, innowacyjnosci oraz rozwoju edukacji. Tymczasem zar6éwno
politycy jak 1 menedzerowie usituja rozwiazywaé wystepujace problemy spoteczne, w tym
zwiazane z rynkiem pracy, nie uwzgledniajac w dostatecznym stopniu (§wiadomie lub nie)
nowoczesnych trendow 1 wymogoéw gospodarki, trendéw wynikajacych z przetomu
cywilizacyjnego*!. Wskazuje to zarazem na nowe wyzwania dla ekonomistéw.

42 Sachs J , Koniec z nedzq. Zadanie dla naszego pokolenia, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2006

43 Brhard L: Wohlstand fiir Alle, Diisseldorf 1957.

“A.iH. Toffler, op. cit.; U. Beck, Spoteczenstwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, Scholar, Warszawa
2002; oraz J. Rifkin, Koniec pracy. Schytek sity roboczej na swiecie i poczqtek ery postrynkowej, Wydawnictwo
Dolnoslaskie, Wroctaw 2003.
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