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KULTURA INFORMACYJNA  
W PRZEZWYCI�� ANIU KRYZYSU GLOBALNEGO 1 

 
1. Wst � p 
Nie potwierdzaj�  si�  optymistyczne zapowiedzi zako� czenia ujawnionego w  

latach 2008-2009 � wiatowego kryzysu spo
eczno-gospodarczego. W � lad za 
kryzysem sfery finansów post� puje kryzys g
odu i bezrobocia (FT 2009, Schwab 
2009). Szczególnie w Unii Europejskiej gro� nie w 2010 roku ujawni
a si�  kolejna jego 
„ods
ona”, w postaci kryzysu zad
u� enia, tym razem ca
ych, pa� stw (Wielgosz 2010). 
 Jako g
ówny sposób przezwyci�� ania tego kryzysu proponuje si�  w Unii 
Europejskiej radykalne „zaciskanie pasa” (Spiegel 2010). 
 Czy jest to poprawne? Wszak zmniejszanie wraz z tym poziomu konsumpcji, 
to zwi� kszanie bezrobocia, a zarazem zmniejszanie podatkowych wp
ywów, 
warunkuj� cych m.in. sp
at�  zad
u� enia oraz wyp
acanie zasi
ków dla bezrobotnych.  

Czy mo� na, spowolniaj� c wzrost gospodarczy, trwale przezwyci�� y�  ten 
kryzys? 
    Od szeregu lat prowadz�  systemowe badania istoty kryzysu globalnego oraz 
metod jego trwa
ego przezwyci�� enia2. W � wietle tych bada�  prze� ywany obecnie 
kryzys spo
eczno-gospodarczy: finansowy, zad
u� enia, spo
eczny i in. - to jawna faza 
kryzysu globalnego, rozpoznanego Raportem „Granice wzrostu” - i dot� d nie 
przezwyci�� onego (Meadows 1973).  

Zgodnie z zawartym w tym Raporcie ostrze� eniem, pozostawienie 
ówczesnych - wielce eko-, i zasobo-ch
onnych oraz krótkowzrocznych -  
egoistycznych form gospodarowania, spowoduje wyczerpanie � róde
 aktualnie 
dost� pnych zasobów naturalnych oraz bezwzgl� dne zdegradowania � rodowiska 
przyrodniczego. Towarzyszy�  temu b� dzie „eksplozja demograficzna”- 
przyspieszaj� ca wyczerpywanie tych � róde
 i degradacj�  przyrody.  
 Autorzy Raportu, jak i dwu jego uzupe
nie�  (Meadows 1993, 2004) 
sformu
owali antykryzysowy postulat radykalnej przemiany cywilizacyjnej, m.in, 
poprzez zmian�  dominuj� cej aksjologii od egoizmu do dobra wspólnego (loving) 3, 
dalekowzroczno��  polityki (visioning) oraz radykaln�  przebudow�  informacyjnej 
infrastruktury systemu � wiatowego (Truth-Telling ).  

                                                 
1 Jest to tekst referatu, którego tezy by
y przedstawione podczas Konferencji pt: „Osobowa 
To� samo��  Europejczyka”, zorganizowanej przez Pani�  Profesor Iren�  Wojnar, pod 
auspicjami Komitetu Prognoz  „Polska 2000 Plus” przy Prezydium PAN, Europejskiego 
Funduszu Spo
ecznego Unii Europejskiej, oraz Kapita
u Ludzkiego – Narodowej Strategii 
Spójno� ci. M� dralin, 1-2 grudnia 2009 r.  
2 W badaniach tych stosuj� , opracowany przeze mnie, w ramach cybernetyki rozwoju, model 
konceptualny (Sage 1977) systemów typu: cz
owiek – technika – � rodowisko, traktowanych 
jako systemy � ycia, o nazwie System � ycia. W jego uj� ciu rozwój spo
eczno-gospodarczo to 
proces tworzenia informacji, gromadzonych w osi� gni� ciach tego rozwoju, powoduj� cy 
wzrost trwa
o� ci spo
ecze� stwa i jako� ci � ycia tworz� cych je osób. Ukazuje on m.in. 
uwarunkowania rozwojowego przekraczania granic wzrostu takich systemów. Metod�  i 
wnioski z tych bada�  przestawiam m.in. w: (Michnowski 1990a, 1994a, 1995, 1996, 1999b, 
2004, 2006b, 2007, 2008c, 2009d). 
 
3 Por.:(Brundtland 1987, Michnowski 2005, Benedykt 2009, Hu Jintao 2009) 



Spójn�  z tym postulatem antykryzysow�  koncepcj�  wypracowa
 ONZ, 
stawiaj� c za cel: trwa
y i „trójfilarowy” rozwój (sustainable development) � wiatowej 
spo
eczno� ci (Brundtland 1987, United Nations 2002, Michnowski 2006b).   
 Ewidentnie zalecenia te nie zosta
y wdro� one. Co wi� cej, Dennis Meadows - 
wspó
autor tych Raportów -  uzna
 niedawno za wskazane zmniejszenia zaludnienia 
Ziemi nawet do 1 mld osób. 4  
 W dobie globalizacji b
� dna diagnoza kryzysu to zagro� enie globaln�  
katastrof� . Proponuj�  przeto ponowne przeanalizowanie Raportu „Granice wzrostu”, 
celem okre� lenia – z obecnej perspektywy - przyczyn nieskuteczno� ci 
dotychczasowej polityki obronnej oraz uzupe
nienia antykryzysowych programów.   
 W tek� cie tym przedstawiam moje wybrane wnioski z takiej analizy. 
 G
ówny wniosek dotyczy – spowodowanej rozwojem nauki i techniki - 
konieczno� ci odej� cia w formach ludzkiego wspó
� ycia i gospodarowania od socjal-
darwinizmu na rzecz ekohumanizmu. 

 
EKOHUMANIZM, to partnerskie WSPÓ	DZIA	ANIE dla DOBR A 
wspólnego – WSZYSTKICH ludzi (bogatych i biednych, spo
eczno � ci 
wysoko rozwini � tych i w rozwoju opó � nionych), ich nast � pców oraz 
� rodowiska przyrodniczego – POWSZECHNIE WSPOMAGANE N AUK�  I 
WYSOK�  TECHNIK�  ORAZ KULTUR �  INFORMACYJN�  (Michnowski 
1994b, 1995, 1999b, 2008c, 2009a,d)    

 
2. Ponownie Raport „Granice wzrostu” 
Raport „Granice wzrostu” zawiera przedstawion�  na rysunku 1 ostrzegawcz�  

prognoz�  skutków kontynuowania przez � wiatow�  spo
eczno��  ówczesnej formy 
stosunków spo
ecznych, w tym systemu ekonomicznego. Zosta
a ona wykonana 
metod�  monitoringu dynamicznego. 5  

 
 
 
 
 
 
 
 
 

                                                 
 
4 Dennis Meadows: (1) We desperately need for population , energy use, material use, and 
pollution streams to be reduced . (Meadows Euronatur),. 
(2) If you want everyone to have the full potential of mobility, adequate food and self-
development, then it is 1 or 2 billion . (Meadows 2009).   
 
5 Monitoring dynamiczny: przetwarzanie metod�  symulacji komputerowej danych 
statystycznych odwzorowuj� cych proces � ycia danej spo
eczno� ci w prognoz�  dalszego 
przebiegu tego procesu, w tym potencjalnych zagro� e�  – pod warunkiem, i�  nie b� dzie 
interwencji w ten przebieg.   



 
 

Rys. 1 Model � wiata. Przebieg typowy 
 
� ród
o: (Meadows 1973) 
 
Konsekwencj�  tego b� dzie pocz� tkowo kontynuowanie narastanie  

tempa wzrostu gospodarczego, w tym produkcji przemys
owej i � ywno� ci. Jednak 
wraz z tym b� dzie nast� powa
o wyczerpywanie aktualnie dost� pnych zasobów 
naturalnych, w tym paliw, oraz degradowanie � rodowiska przyrodniczego. A tak� e 
b� dzie wzrasta
o zaludnienie Ziemi. 
 Wymuszany ówczesnymi egoistycznymi stosunkami spo
ecznymi wzrost 
gospodarczy doprowadzi w pocz� tkach XXI wieku do kryzysu spo
eczno-
gospodarczego, przejawiaj� cego si�  raptownym spadkiem produkcji przemys
owej i 
� ywno� ci, a nast� pnie wielk�  katastrof�  humanitarn� , Ta katastrofa b� dzie skutkiem 
wyczerpania przez – do niedawna „dynamicznie wzrastaj� c� ” - � wiatow�  gospodark�  
aktualnie dost� pnych � róde
 zasobów naturalnych. 
 Raport „Granice wzrostu” zawiera tak� e wyniki symulacyjnych bada� , przy 
za
o� eniu braku ogranicze�  dost� pno� ci do zasobów naturalnych. Ukaza
y one taki 
sam przebieg. - ku globalnej katastrofie. Wraz z 
atw�  dost� pno� ci zasobów 
naturalnych g
ówn�  jej przyczyn�  by
oby totalne zniszczenie � rodowiska 
przyrodniczego. 



 Prymitywny wniosek z tych prognoz ostrzegawczych to uznanie przeludnienia 
Ziemi – czyli nadmiaru potencja
u intelektualnego - za g
ówn�  przyczyn�  globalnego 
kryzysu.  

W � wietle moich bada� , takie antyhumanitarne zalecenie jest b
� dne. 
Prowadzi ono do przyspieszenia globalnej katastrofy. Przezwyci�� enia kryzysu 
globalnego wymaga alternatywnej - wzgl� dem obronnej strategii socjal-
darwinistycznej - strategii ekohumanistycznej: aktywizuj� cej i sztuczn�  inteligencj�  
wspomagaj� cej istniej� cy, w tym  bierny. potencja
 intelektualny Ludzko� ci. 
 Przy kszta
towaniu takiej alternatywnej strategii konieczne jest uwzgl� dnienie 
ewidentnie zlekcewa� onej wypowiedzi J. W. Forrestera.  i�  wspó
cze� nie nie mo� na 
prowadzi�  poprawnej polityki rozwoju bez wspomagania jej metodami symulacji 
komputerowej (Forrester 1971/95). A metody te s�  - jego zdaniem - na takim 
poziomie, na jakim by
a medycyna sto lat temu (Forrester 2007). Ponadto, politycy 
nie maj�  wiedzy o istotnych w
a� ciwo� ciach i wspó
zale� no� ciach dotycz� cych 
polityk�  zmienianych spo
eczno� ci i ich � rodowiska (Forrester 1971/95).  

 
3. Ekohumanistyczne odczytanie ostrzegawczej progno zy Meadowsów 
Z ponownej – z wykorzystaniem modelu System � ycia - analizy Raportu  

„Granice wzrostu” mo� na wyprowadzi�  m.in. poni� sze wnioski. 
 Wielki wzrost gospodarczy, poprzedzaj� cy prognozowany kryzys spo
eczno-
gospodarczy, by
 g
ównie skutkiem rewolucji naukowo-technicznej XX wieku. 
towarzysz� cej mi� dzysystemowej rywalizacji w uk
adzie Wschód – Zachód, oraz 
ówczesnej prospo
ecznej polityki (m.in. „welfare state”), t�  rywalizacj�  stymulowanej.  

Konsekwencj�  intensywnego - w wyniku tej rywalizacji - rozwoju i zastosowa�  
osi� gni��  nauki i techniki, post� pu organizacyjnego oraz spo
eczno-gospodarczej 
aktywizacji (eliminacja bezrobocia w krajach socjalistycznych) by
o pojawienie si�  
jako� ciowo nowego, jako dominuj� cego, czynnika ekospo
ecznej destrukcji, w 
postaci coraz to szybciej wraz z rozwojem spo
eczno-gospodarczym post� puj� cej 
moralnej degradacji  form � ycia - do niedawna poprawnych, lecz ju�  niezgodnych z 
nowymi uwarunkowaniami � ycia ludzi i przyrody.  

Taka moralna degradacja jest nieuchronn�  konsekwencj�  rozwoju spo
eczno-
gospodarczego. Jej destrukcyjno��  wzmacnia wspó
cze� nie du� a bezw
adno��  
struktur organizacyjnych. Czym wy� szy poziom rozwoju nauki i techniki, w tym 
organizacji, tym wi� ksze tempo zmian w � rodowisku (a zarazem wi� ksza 
bezw
adno��  struktur organizacyjnych), a zatem i wi� ksze nat�� enie negatywnych 
nast� pstw moralnej degradacji. Zatem te�  - wraz z rozwojem spo
eczno-
gospodarczym -  potrzeba coraz to wi� cej twórczej poznawczo-innowacyjne, etycznie 
motywowanej pracy, aby eliminowa�  te negatywne nast� pstwa, powoduj� c zarazem 
dalszy wzrost nat�� enia moralnej degradacji..  

Du� a bezw
adno��  wspó
czesnych struktur organizacyjnych powoduje 
konieczno��  przewidywania zmian w spo
eczno-przyrodniczym � rodowisku i 
ewentualnych zagro� e� , oraz podejmowania z odpowiednim wyprzedzeniem dzia
a�  
adaptacyjnych, w tym obronnych. Za�  wielka zmienno��  uwarunkowa�  � ycia i brak 
mo� liwo� ci w pe
ni skutecznego prognozowania, stwarza ponadto konieczno��  
gromadzenie rezerw zasobów materialnych i intelektualnych, niezb� dnych dla 
eliminowania zagro� e�  w por�  nie przewidzianych. 

Wraz z tym wielkim rozwojem nauki i techniki � wiatowa spo
eczno��  znalaz
a 
si�  w jako� ciowo nowym stania jako� ci jej � ycia, odznaczaj� cym si�  coraz to 
wi� kszym nat�� eniem moralnej degradacji.. Stan ten nazywam Stanem Zmian i 
Ryzyka (SZiR).  



Kryzys globalny, powoduj� cy degradowanie � wiatowej spo
eczno� ci i 
� rodowiska przyrodniczego, to skutek niedostosowania ludzko� ci do � ycia w tym 
jako� ciowo nowym stanie: w SZiR. Przezwyci�� enie tego kryzysu wymaga zatem 
opanowania umiej� tno� ci eliminowania negatywnych nast� pstw tej moralnej 
degradacji. Wymaga tak� e takiej nowej formy ludzkiego wspó
� ycia i 
gospodarowania, aby by�  w stanie � rodowisku spo
eczno-przyrodniczemu wi� cej 
„dawa� ” ani� eli si�  ze�  „bierze”. Jest to podstawowy warunek trwa
ego rozwoju. 

Dotychczasowe egoistyczne, socjal-darwinistyczne stosunki spo
eczne 
kompletnie uniemo� liwia takie – na rzecz globalnego dobra wspólnego -  
wzbogacaj� ce � rodowisko, prognostyczno-wyprzedzaj� ce adaptacyjne, obronne 
antykryzysowe i rozwojowe funkcjonowanie � wiatowej spo
eczno� ci. Obecne 
egoistyczne stosunki spo
eczne radykalnie utrudniaj�  dost� p do informacji, czyli 
wiedzy niezb� dnej dla prognozowania zagro� e�  i eliminowania negatywnych 
nast� pstw omawianej moralnej degradacji. 

Obecna forma stosunków spo
ecznych, w tym systemu ekonomicznego, 
powoduje bowiem, i�  – pomimo wielkiego rozwoju nauki i techniki - � wiatowa 
spo
eczno��  nadal odznacza si� : 

(1) – zbyt ma
�  elastyczno� ci� ; 
(2) – krótkowzroczno� ci� , nisk�  sprawno� ci�  i pojemno� ci�  informacyjn� ; 
(3) – zbyt ma
�  podatno� ci�  innowacyjn� ; 
(4) – brakiem (stymuluj� cej poprawn�  aktywno�� ) ekospo
ecznej 

sprawiedliwo� ci. 
Powoduje to, i�  nie jeste� my w stanie skutecznie: 

(1) spowolni�  wyczerpywanie - oraz zapewni�  dost� p do alternatywnych -  � róde
 
zasobów naturalnych (w tym energii);  
(2) chroni�  i kszta
towa�  � rodowisko przyrodnicze w sposób zgodny z potrzebami 
� ycia cz
owieka; 
(3) powstrzymywa�  nadmierny przyrost zaludnienia Ziemi. 
 St� d konieczno��  pilnego przeprowadzenia ekohumanistycznej przemiany 
cywilizacyjnej, która umo� liwi:  

(1) – zmian�  modelu konsumpcji w sposób ograniczaj� cy zb� dne zu� ywanie 
deficytowych zasobów naturalnych oraz degradowanie � rodowiska 
przyrodniczego, a zarazem powi� kszaj� cy aktywny potencja
 intelektualny 
Ludzko� ci; 

(2) -  przeprowadzenie nowej rewolucji naukowo-technicznej, stwarzaj� cej 
mo� liwo��  ochrony � rodowiska spo
eczno-przyrodniczego oraz dost� pu do 
alternatywnych � róde
 zasobów, w miejsce bezpowrotnie wyczerpywanych; 

(3) – stworzenie � wiatowego - zintegrowanego, terytorialnie rozproszonego 
(GRID) - informatycznego systemu powszechnego dost� pu do wiedzy o 
kompleksowych (rozleg
ych w czasie i przestrzeni, spo
ecznych i 
przyrodniczych) skutkach zamierze�  i dokona�  dzia
alno� ci spo
eczno-
gospodarczej i innych zmian w uwarunkowaniach � ycia ludzi i przyrody 
(Polska Inicjatywa 1997, Memoria
 2003, Michnowski 2002, 2006a, 2009f);     

(4) – opanowanie umiej� tno� ci kszta
towania � rodowiska przyrodniczego zgodnie 
z wymogami trwa
ego rozwoju � wiatowej spo
eczno� ci; 

(5) – zwi� kszanie stopnia wykorzystywania posiadanych ju�  czynników rozwoju: 
potencja
u intelektualnego, wiedzy, umiej� tno� ci, oraz innych mocy 
wytwórczych; 

(6) – zracjonalizowanie, drog�  awansu kulturowego, wzrostu liczebno� ci 
� wiatowej spo
eczno� ci. 



 
4. Nowe w
a � ciwo � ci � wiatowej spo
eczno � ci – niezb � dne dla � ycia w 

Stanie Zmian i Ryzyka 
W SZiR jest szczególnie niezb� dna wielka elastyczno��  � wiatowej spo
eczno� ci - 

czyli jej adaptacyjna zdolno�� , aby w odpowiednim czasie by�  w stanie kszta
towa�  
nowe formy � ycia zgodne z coraz szybciej (w tym chaotycznie i katastroficznie) 
pojawiaj� cymi si�  nowymi uwarunkowaniach � ycia ludzi i przyrody. 

Taka elastyczno��  uzale� niona jest m.in. od: 
(1) – potencja
u intelektualnego/m� dro� ci stanowi� cych � wiatow�  spo
eczno��  

osób (w pierwszym rz� dzie elit), w tym ich intelektualnej samodzielno� ci 
oraz poznawczo-innowacyjnych umiej� tno� ci, a tak� e woli kierowania si�  
w � yciu spo
eczno-gospodarczym aksjologi�  globalnego dobra 
wspólnego/wspólnego interesu; 

(2) – powszechnej dost� pno� ci wiedzy o istotnych w
a� ciwo� ciach prac�  
zmienianych obiektów (w tym wiedzy systemowej/cybernetycznej) oraz o 
kompleksowych skutkach ludzkich dzia
a�  i innych zmian w � rodowisku; 

(3) – potencja
u sztucznej inteligencji: 
- radykalnie przyspieszaj� cej przekazywanie, gromadzenie i 
przetwarzanie danych, niezb� dne w poznawania ww skutków 
zmian oraz zwi� kszaj� cej skuteczno��  aktywno� ci poznawczo-
innowacyjnej, 
- odci�� aj� cej cz
owieka od dzia
a�  zrutynizowanych lub zdrowiu 
szkodliwych; 
- stwarzaj� cego mo� liwo��  szybkiego wdra� ania innowacji do 
praktyki (elastyczna automatyzacja wytwarzania – CIM/FMS); 
- wspomagania szybkiego eliminowania zagro� e�  w por�  nie 
przewidzianych. 

(4) – spo
eczno-gospodarczej infrastruktury � wiatowej spo
eczno� ci, 
ukszta
towanej na zasadzie pomocniczo� ci i zawieraj� cej, kieruj� cy si�  
globalnym dobrem wspólnym, uk
ad wspomagania sterowania procesem 
� ycia spo
eczno-gospodarczo-przyrodniczego globalnego ekosystemu – 
Ziemi (Polska Inicjatywa 1997, Memoria
 2003, Merkel 2009, Benedykt XVI 
2009. Michnowski 2009f); 

(5) – systemu ekonomicznego trwa
ego rozwoju, preferuj� cego ekospo
ecznie 
u� yteczn�  aktywno��  spo
eczno-gospodarcz�  (Sadowski 2006, 
Michnowski 2010). 

 Odpowiednio do SZiR wysoka sprawno��  informacyjna � wiatowej 
spo
eczno� ci (czyli zdolno��  pozyskiwania, tworzenia, gromadzenia i przekazywania 
oraz ekospo
ecznie u� ytecznego wykorzystywania informacji 6 m.in. zale� y od:   

(1) – dost� pno� ci ju�  posiadanych przez � wiatow�  spo
eczno��  zasobów 
odwzorowuj� cej rzeczywisto��  informacji, czyli wiedzy niezb� dnej w 

                                                 
 
6 Informacja - poj� cie u� ywane w trzech uj� ciach: 
1) jako, przeciwstawna entropii. konceptualna miara poziomu jako� ci, w tym zorganizowania 
systemu � ycia, m.in. spo
ecze� stwa (Wiener 1971);  
2) jako informacja realna, zawarta w strukturze uk
adu: spo
ecze� stwo – � rodowisko, czyli 
ka� dy czynnik, który przyczynia si�  do � ycia lub bardziej trwa
ego i sprawnego 
funkcjonowania tego uk
adu; 
3) jako informacja odwzorowuj� ca powy� szy uk
ad, w tym wiedza dotycz� ca jego przysz
o� ci 
(Michnowski 2006b).. 



przewidywaniu skutków omawianych zmian, potencjalnych zagro� e�  oraz 
rozwojowego adaptowania si�  � wiatowej spo
eczno� ci wzgl� dem tych zmian 
(a tak� e wyprzedzaj� cego eliminowania zagro� e� ); 

(2) – infrastruktury spo
eczno-gospodarczej, w tym organizacyjno-wytwórczej, 
sprzyjaj� cej m.in. pozyskiwaniu i efektywnemu transferowi informacji, 
zw
aszcza w uk
adzie: obserwowanie rzeczywisto� ci - badanie – 
projektowanie zmian – realizowanie – eksploatacyjne obserwowania – 
korygowanie realizacyjnych projektów. 

(3) – aktywnego potencja
u intelektualnego � wiatowej spo
eczno� ci oraz sztucznej 
inteligencji, w tym potencja
u teleinformatycznego. 

Ekospo
ecznie u� yteczna podatno��  innowacyjna - niezb� dna w  
odpowiednio szybkiej i wyprzedzaj� cej adaptacji wzgl� dem zmian w 
uwarunkowaniach � ycia – zale� y m.in. od:  

(1) – sprawnej informacyjnie infrastruktury organizacyjno-wytwórczej stwarzaj� cej 
mo� liwo��  odpowiednio du� ej – czyli nieco powy� ej „optymalnego minimum” – 
skali podobnego naukowo-technologicznie wytwarzania (Michnowski 1978, 
2001); 

(2) – umiej� tno� ci dalekowzrocznego kszta
towania polityki rozwoju, w tym 
stosowania metody backcasting w formowaniu i realizowaniu strategii trwa
ego 
rozwoju � wiatowej spo
eczno� ci i tworz� cych j�  spo
eczno� ci i organizacji 
lokalnych (Michnowski 2003, 2008a, Jablonowski 2009). 

(3) – kultury informacyjnej elit, motywowanych globalnym dobrem 
wspólnym/wspólnym interesem, rozumiej� cych konieczno��  - i zdolnych do 
wspomaganie si�  metodami - symulacji komputerowej oraz wykorzystywania 
zw
aszcza synergetycznych w
a� ciwo� ci informacji w kszta
towaniu polityki 
trwa
ego rozwoju � wiatowej spo
eczno� ci (Michnowski 2009e). 

Ujmuj� c ogólnie, dla � ycia w SZiR niezb� dne jest zast� pienie moralnie ju�   
zdegradowanych spo
eczno-gospodarczych mechanizmów socjal-darwinistycznej 
selekcji rozwojowej, mechanizmami sztuczn�  inteligencj�  wspomaganej selekcji 
ekohumanistycznej, ultraintelektualnej (Michnowski 2009a). 
 

5. Zako� czenie 
Obecny kryzys, jego kolejna „zad
u� eniowa ods
ona”,  to jawna faza kryzysu  

globalnego. Kryzys ten jest skutkiem nieadekwatno� ci socjal-darwinistycznych 
stosunków spo
ecznych wzgl� dem wspó
czesnego poziomu rozwoju nauki i techniki 
oraz wysokiego wraz z tym tempa zmian w uwarunkowaniach � ycia ludzi i przyrody. 
Jego trwa
e przezwyci�� enie wymaga przeprowadzenia ekohumanistycznej 
przemiany cywilizacyjnej, która stworzy mo� liwo��  prowadzenia polityki 
dalekowzrocznej, wspomaganej wiedz�  o kompleksowych jej skutkach oraz 
kieruj� cej si�  globalnym dobrem wspólnym/wspólnym interesem wszystkich ludzi. 
 Pilne podj� cie budowy informacyjnych podstaw polityki i gospodarki trwa
ego 
rozwoju powinno zatem stanowi�  istotny priorytet ekohumanistycznej strategii obrony 
wobec zagro� enia globaln�  katastrof� . 
 Dla przezwyci�� enia globalnego kryzysu potrzebne jest zatem powszechne 
kszta
towanie kultury informacyjnej – w pierwszym rz� dzie polityków. Umo� liwi to 
przyspieszenie wspomagania polityki metodami symulacji komputerowej oraz 
wykorzystywania w polityce wiedzy o uwarunkowaniach sprawno� ci informacyjnej 
oraz wzajemnym uzupe
nianiu si�  ró� norodnej informacji - istotnego czynnika 
synergii rozwoju. 



Wraz z kszta
towaniem kultury informacyjnej powinno si�  ukazywa�  rol�  i 
sposób poprawnego kszta
towania informacyjnej infrastruktury � wiatowej 
spo
eczno� ci. Jest to podstawowy antykryzysowy warunek skutecznego eliminowania 
negatywnych konsekwencji coraz szybciej wraz z rozwojem nauki i techniki 
post� puj� cej moralnej degradacji.  

Podstawowym efektem informacyjnego wspomagania polityki powinno by�  
przewy� szanie pozytywnymi dla spo
eczno-przyrodniczego � rodowiska skutkami, 
nieuchronnych negatywnych konsekwencji wszelkich ludzkich dzia
a� . Jest to 
podstawowy warunek ukszta
towania zdolno� ci trwa
ego rozwoju � wiatowej 
spo
eczno� ci. Odpowiednio wysoki aktywny potencja
 intelektualny Ludzko� ci 
wspomaganej sztuczn�  inteligencj�  powinien by�  w stanie sprosta�  temu, 
wspó
cze� nie podstawowemu, � yciodajnemu zadaniu. 
 Kszta
tuj� c kultur�  informacyjn�  m.in. wyka� e si� , i�  stawiane obecnie 
antykryzysowe cele w postaci spo
ecznej (a raczej ekospo
ecznej) gospodarki 
rynkowej, zmniejszenia racjonalnie nieuzasadnionego spo
ecznego rozwarstwienia, 
czy likwidacji nadmiernego bezrobocie - s�  nierealizowaln�  bez ukszta
towania 
informacyjnych podstaw polityki i gospodarki trwa
ego rozwoju.  

Czym bowiem wi� cej pracy i mniej biedy, lecz bez wiedzy o kompleksowych 
skutkach spo
eczno-gospodarczej aktywno� ci, tym szybciej wyczerpanie � róde
 
deficytowych zasobów, zdegradowanie � rodowiska przyrodniczego, a wraz z tym 
globalna katastrofa, Bez - nadomiar powszechnego - dost� pu do tej wiedzy, nie 
mo� na wr� cz realizowa�  polityki globalnego dobra wspólnego/wspólnego interesu, 
czy te�  realnie kierowa�  si�  w � ycia zasad�  „mi
o� ci bli� niego”. 

A zatem wci��  i to coraz bardziej aktualny jest strategiczny postulat J. W. 
Forrestera, aby radykalnie przyspieszy�  rozwój metod komputerowo-symulacyjnego 
wspomagania polityki. A tak� e aby poszerza�  i upowszechnia�  wiedz �  (m.in. 
systemow� /cybernetyczn� ) o istotnych w
a� ciwo� ciach i wspó
zale� no� ciach 
ró� norodnej postaci systemów � ycia, w tym uwarunkowaniach utrzymywania ich 
ultrastabilno� ci. 

Bez pilnego zrealizowania tego strategicznego postulatu kryzys globalny 
b� dzie kryzysem pe
zaj� cym w kierunku 1 mld. Ziemian, a wraz z tym - ku globalnej 
katastrofie. 

Zamiast wraz z „zaciskaniem pasa” „sch
adza� ” gospodark�  trzeba 
stymulowa�  jej ekospo
eczn�  u� yteczno��  7.  

 
6. Bibliografia 8: 

Benedykt XVI, (2009), Encyklika Caritas in veritate: 
http://www.vatican.va/holy_father/benedict_xvi/encyclicals/documents/hf_ben-
xvi_enc_20090629_caritas-in-veritate_pl.html . 
Brundtland, Gro. H., (1987), Report Our Common Future, From One Earth to One 
World: 
http://www.un-documents.net/wced-ocf.htm. 
Forrester, Jay W., (1971/95), Counterintuitive behavior of social systems, D-4468-2 
1:  
http://sysdyn.clexchange.org/sdep/Roadmaps/RM1/D-4468-2.pdf. 

                                                 
 
7 Szersze uzasadnienie powy� szych tez m.in. patrz: (Michnowski 1990b). 
 
8 Inne teksty, dotycz� ce omawianej tematyki, patrz: www.kte.psl.pl/wpubllm.htm  



Forrester, Jay W., (2007), System Dynamics—the Next Fifty Years   Proceedings of 
the 2007 International Conference of the System Dynamics Society. Boston, MA, The 
System Dynamics Society. 
FT (2009) G8 warns of hunger threat to stability. “Financial Times”, April 6 2009: 
http://www.ft.com/cms/s/0/164de0fa-22e1-11de-9c99-00144feabdc0.html. 
Hu Jintao, (2009), President Hu stresses the theory of common development, 
People’s Daily Online, November 30, 2009: 
http://english.peopledaily.com.cn/90001/90780/91342/6827469.html .   
Jablonowski, Mark, (2009), Managing High-Stakes Risk, Towards a New Economic 
for Survival, Palgrave Macmillan. 
Meadows, D. H.,  Meadows, D. L., Randers, J., Behrens III, W.W., (1973), Granice 
wzrostu, PWE, Warszawa. 
Meadows, Donella H., Meadows, Dennis L., Randers, Jorgen, (1993), Beyond the 
Limits, Global Collapse or a Sustainable Future, Earthscan, London;  
Meadows, Donella H., Randers, Jorgen, Meadows, Dennis L., (2004a), Limits to 
Growth, The 30-Year Update, Chelsea Green Publishing Company, Vermount. 
Meadows, Donella H., Randers, Jorgen, Meadows, Dennis L., (2004b), Synopsis 
Limits to Growth, The 30-Year Update, Chelsea Green I in.: 
http://www.sustainer.org/pubs/limitstogrowth.pdf.  
Meadows, Dennis L. Interview with Dennis L. Meadows, EuronaturL 
http://www.euronatur.org/Interview_Dennis_Meadows.d ennismeadows_en.0.ht
ml    ,  
Meadows, Dennis L. (2009), Interview with US Economist Dennis Meadows: 
‘Copenhagen Is About Doing As Little As Possible’, Spiegel Online International, 
12/09/2009: http://www.spiegel. de/international/world/0,1518,666175,00.html. 
Memoria
 (2003) Komitetu Prognoz „Polska 2000 Plus” przy Prezydium Polskiej 
Akademii Nauk dla najwy� szych w
adz RP w sprawie potrzeby umacniania procesu 
trwa
ego rozwoju � wiata i budowy spo
ecze� stwa globalnego, Warszawa 2003.06.02. 
Merkel, Angela, (2009), Speech by Federal Chancellor Angela Merkel at the World 
Economic Forum. in Davos, Fri, 30.01.2009, WEF Davos 2009 - Internet. 
Michnowski, Les
aw, (1978), Podatno��  innowacyjna a struktura przemys
u, 
Ekonomika i Organizacja Pracy, 1978, nr 1. 
Michnowski, Les
aw, (1990a), Jaki model rozwoju?, Wie�  i Pa� stwo, 1990, nr 2-3: 
http://www.kte.psl.pl/jmr.html. 
Michnowski, Les
aw, (1990b), Spo
ecze� stwo powszechnej kultury informacyjnej jako 
warunek przetrwania i ekorozwoju, Nauka Polska, 1990, nr 6. 
Michnowski, Les
aw, (1994a), Kryzys globalny a przywracanie zdolno� ci rozwoju, 
Aneks 1, [w:] Pajestka J., O orientacj�  na przysz
o��  w reformach polskich, 
Megatrendy cywilizacyjne a proces transformacji systemowej, Komitet Prognoz 
„Polska w XXI wieku” przy Prezydium PAN, Dom Wydawniczy ELIPSA, Warszawa: 
www.kte.psl.pl/pajestka.pdf. 
Michnowski, Les
aw, (1994b), Ekohumanizm jako podstawa ekorozwoju, Nauka, 
1994, nr 4 - Internet. 
Michnowski, Les
aw, (1995), Jak � y� ?, Ekorozwój albo … , , Wyd. “Ekonomia i 
	 rodowisko”, Bia
ystok: http://www.psl.org.pl/kte/books.htm. 
Michnowski, Les
aw, (1996), Modelowanie konceptualne w przewidywaniu 
przysz
o� ci,  [w:] Czy warto my� le�  o przysz
o� ci, Komitet Prognoz „Polska w XXI 
Wieku” przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk, D. W. Elipsa, Warszawa: 
http://www.kte.psl.pl/czyarttomoprzyszl.doc. 



Michnowski, Les
aw, (1999a), Czy regres cz
owiecze� stwa?, Wyd. LTN-K, 
Warszawa: 
http://www.kte.psl.pl/ksiazlm.htm. 
Michnowski, Les
aw, (1999b), Ekohumanizm jako aksjologiczna podstawa 
wychowania dla przysz
o� ci. [w:] materia
y z konferencji Komitetu Prognoz „Polska 
2000 Plus” przy Prezydium PAN n.t.: Etos edukacji w XXI wieku, Jachranka 17-19 
listopad 1999 r.: 
http://www.kte.psl.pl/jachr.htm. 
Michnowski, Les
aw, (2001), Co jest pi� kniejsze: ma
e czy du� e? Na magrinesie 
rozmowy z Lesterem Thurowem, [w]: Polska 2000 Plus, Stan prognoz � wiatowych 
XXI wieku. Przysz
o��  globalizacji. Jeszcze o nauce w przysz
o� ci, Komitet Prognoz 
„Polska 2000 Plus” przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk, Biuletyn Nr 1 (31/2001), 
D.W. Elipsa, Warszawa 2001  - Internet. 
Michnowski, Les
aw, (2002), World Integrated Warning Forecasting System Based 
on System Dynamics Principles as a Basic Factor in Sustainable Development, w 
materia
ach konferencji nt: Organizational Change Dynamics - Understanding 
Systems, Managing Transformation, zorganizowanej przez System Dynamics 
Society w Palermo, W
ochy, w dniach 28 lipca – 1 sierpnia 2002: 
http://www.kte.psl.pl/740Michnowski.pdf. 
Michnowski, Les
aw, (2003), Analiza zmienno� ci w kszta
towaniu strategii trwa
ego 
rozwoju (sustainable development), [w:] Filozoficzne i spo
eczne uwarunkowania 
zrównowa� onego rozwoju, (red. Artur Paw
owski), Monografie Komitetu In� ynierii 
	 rodowiska Polskiej Akademii Nauk, vol. 16, Lublin 2003: 
http://www.kte.psl.pl/analizazmiennosci.pdf. 
Michnowski, Les
aw, (2004), HOW TO AVOID THE GLOBAL CATASTROPHE? The 
Information Basis for Sustainable Development Policy and Economy, w materia
ach 
konferencji nt: Collegiality a harmony that achieves consensus on the issues, 
zorganizowanej przez System Dynamics Society w Oxfordzie, Wlk. Brytania,  w 
dniach 25 – 29  lipca 2004 r.: 
http://www.kte.psl.pl/howtoavoid.pdf. 
Michnowski, Les
aw, (2005), Z jakimi warto� ciami do Unii Europejskiej?, [w:]  Studia  
Ecologiae et Bioethicae, Tom 2, 2004 rok, Wyd. UKSW, Warszawa 2005.  
Michnowski, Les
aw, (2006a), World - Grid Type, Continuously Under-development - 
System Dynamics for Sustainable Development of the World Society, referat na 
Nijmegen System Dynamics Conference 2006: 
http://www.kte.psl.pl/Nijmegen-bn.pdf. 
Michnowski Les
aw, (2006b), Spo
ecze� stwo przysz
o� ci a trwa
y rozwój 
Cybernetyczne spojrzenie na przysz
o��  � wiata,. Polska Akademia Nauk, Komitet 
Prognoz „Polska 2000 Plus”, Warszawa 2006.    
Michnowski, Les
aw, (2007), Eco-Humanism and Popular System Dynamics as 
Preconditions for Sustainable Development, Solidarity, Sustainability, and Non-
Violence (SSNV) Research Newsletter, Vol. 3, No. 11, November 2007: 
http://pelicanweb.org/solisustv03n11michnowski.html. 
Michnowski, Les
aw, (2008a), Odnowiona Strategia Trwa
ego Rozwoju Unii 
Europejskiej - warunek powstrzymania degradacji polskiego spo
ecze� stwa, 
Problemy Ekorozwoju, vol. 3, nr 2/2008: 
http://ekorozwoj.pol.lublin.pl/no6/i.pdf. 
Michnowski, Les
aw, (2008b), For Humankind  Survival Is Sustainable Development 
Essential? , [w:] materia
y V Mi� dzynarodowej Konferencji „Oleje i Paliwa dla 



Zrównowa� onego Rozwoju” (Oils & Fuels for Sustainable Development), AUZO 
2008, zorganizowanej przez Politechnik�  Gda� sk� , Gda� sk, 8-11 wrze� nia 2008 r.: 
http://www.kte.psl.pl/IsSustainableDevelopmentEss.htm. 
Michnowski, Les
aw, (2008c), Ecohumanism as a Developmental Crossing, [w:] Sri 
Sadguru Sainathaya Namah, Transformative Pathways Attainable Utopias, (red. 
Sangeeta Sharma), Jaipur, India, 2008: 
http://www.kte.psl.pl/Indie.pdf.  
Michnowski, Les
aw, (2009a), O potrzebie ekohumanizmu i ewolucji 
ultraintelektualnej, [w:] Zeszyty Wszechnicy 	 wi� tokrzyskiej, nr 1(26)/2009, oraz My� l 
Ludowa.  nr. 1/2009: 
http://www.kte.psl.pl/Opotrzebieekohumanizmuiewu.pdf. 
Michnowski, Les
aw, (2009c), WIEDZA O PRZYSZ	O � CI W PRZEZWYCI�� ANIU 
GLOBALNEGO KRYZYSU, [w:} PRZYSZ	O 	
  	 WIAT-EUROPA-POLSKA, Biuletyn 
Komitetu Prognoz „Polska 2000 Plus” przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk, Nr 
2/2009: 
http://www.kte.psl.pl/Wiedzaoprzyszlosci.pdf.  
Michnowski, Les
aw, (2009d), Ecohumanism as a Developmental Crossing (with 
Supplement), The PelicanWeb’s Journal of Sustainable Development, Research 
Digest on Integral Human Development, Spirituality, Solidarity, Sustainability, 
Democracy, Technology, Nonviolence, Vol. 5, No. 10, October 2009: 
http://pelicanweb.org/solisustv05n10page2michnowski2.html. 
Michnowski, Les
aw, (2009e), Sustainable Development Policy Making – Challenges 
and Opportunities, wspó
autor: Marek Haliniak, referat I jego prezentacja na 
Konferencji: Creativity and Innovation, European Year 2009, International Greening 
Education Event, Karlsruhe,  Germany, 30th September – 2nd October 2009: 
http://www.kte.psl.pl/Karlsruhe-wkj_2.pdf  
http://www.kte.psl.pl/MHLMKarlsruhe.ppt.   
Michnowski, Les
aw, (2009f), To Overcome the Global Crisis (Towards Sustainable 
Development Policy and Economy), Appeal to the Leaders of the UN and G20: 
http://www.kte.psl.pl/ung20footnotes.htm , [w:] 
The Club of Rome, European Support Centre: 
http://clubofrome.at/news/newsflash68.html , oraz 
”Europe’s World”, 3/9/2009: http://tinyurl.com/mlhynz  
Michnowski, Les
aw, (2010), EKONOMIKA ERY ZMIAN KLIMATYCZNYCH, Polskie 
Towarzystwo Ekonomiczne, Artyku
y i opinie, (06. 03. 2010)¸  
http://www.pte.pl/pliki/2/12/26.03.2010_EKONOMIKA_E RY_ZM_Klim.pdf . 
Polska Inicjatywa (1997) Na Rzecz Trwa
ego Rozwoju 	 wiata, wyst� pienie do 
Prezydenta Rzeczypospolitej Polskiej, w roku 1997, podpisane przez 165 wybitnych 
osobisto� ci � wiata nauki, kultury, wiary, polityki:  
http://www.kte.psl.pl/polinicj.htm , 
http://www.kte.psl.pl/Lista.htm . 
Sadowski, Zdzis
aw, (2006), W poszukiwaniu drogi rozwoju, Polska Akademia Nauk, 
Komitet Prognoz „Polska 2000 Plus”, Warszawa 2006. 
Sage, Andrew P, (1977), Methodology for Large- Scale Systems, MCGrew-Hill Book 
Company, New York,  
Spiegel, (2010), German Government Agrees on Historic Austerity Program, Spiegel 
Online International, 06/07/2010: 
http://www.spiegel.de/international/germany/0,1518,699229,00.html. 
Schwab, Klaus (2009)  Welcome Address By, Founder and Executive Chairman, 
World Economic Forum, in Davos, Wednesday 28 January 2009: 



http://www.weforum.org/pdf/AM_2009/OpeningSpeech_KlausSchwab.pdf. 
United Nations, (2002), Johannesburg Declaration on Sustainable Development: 
http://www.un.org/esa/sustdev/documents/WSSD_POI_PD/English/POI_PD.htm. 
Wielgosz, Przemys
aw, (2010), Grecja i europejskie domino, Le Monde diplomatique, 
nr 4/51, maj 2010: 
http://monde-diplomatique.pl/LMD51/index.php?id=1_2. 
Wiener, Norbert, (1971), Cybernetyka czyli sterowanie i komunikacja w zwierz� ciu i 
maszynie, PWN, Warszawa.  
Zacher, Lech W., (2006), Gry o przysz
e � wiaty, Polska Akademia Nauk, Komitet 
Prognoz „Polska 2000 Plus”, Warszawa 2006. 


