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1. Wprowadzenie

Jedna z ostro nasilajacych si¢ w ostatnich latach cech gospodarki i funkcjonowania
przedsigbiorstwa jest rosnaca niepewno$¢. Coraz czgéciej przedsigbiorstwa, kraje i cale regiony
gospodarki globalnej zaskakiwane sa przez nieoczekiwane sploty wydarzen oraz negatywnych,
trudnych do przewidzenia i opanowania zjawisk gospodarczych. Spektakularnym tego dowodem jest
chociazby majacy obecnie miejsce kryzys w gospodarce USA, czego nastgpstwa dotknety takze inne
kraje. Odzwierciedla to skomplikowang sie¢ powigzan w zglobalizowanej i globalizujacej si¢ coraz
bardziej gospodarce $wiatowej. Wystepuje tu swego rodzaju ,.efekt domina”, dotyczy to zwlaszcza
bankructw przedsigbiorstw.

Niepewnos$¢ i nietrwato$¢ to cecha wspdtczesnej gospodarki wynikajaca przede wszystkim
z niebywalej gwaltownosci, glebokosci, intensywnosci oraz bezprecedensowego dynamizmu
innowacji, w tym finansowych, przemian i postepu technologicznego dokonujacego si¢ w skali
$wiatowej. Towarzyszy temu niezrownowazony, niestety, wzrost gospodarczy i poglebiajace si¢
dysproporcje rozwojowe w skali globalnej. Najbardziej spektakularne tego przejawy to bezrobocie
10obszary nedzy (przy réwnoczesnej koncentracji bogactwa), wynaturzeniach relacji migdzy rola
panstwa w poszczegllnych krajach a sila ponadnarodowych korporacji, czemu towarzysza
przetaczajace si¢ przez Swiat fale bankructw przedsiebiorstw. List¢ te powigkszaja narastajgce
zagrozenia dla naturalnego Srodowiska i jego réwnowagi oraz rozmaite inne patologie w gospodarce,
spoteczenstwie i polityce przy czym szczegdlnie grozne sa konflikty, wynikajace z cywilizacyjnego
podziatu i skrajnego zréznicowania §wiata'.

Gospodarka we wspéiczesnym Swiecie nabiera w coraz wigkszym stopniu cech ,,gospodarki
nietrwato$ci”. Nietrwale staja si¢ profesje, stanowiska pracy i pozycje w hierarchii menedzerskiej
Ponadnarodowym fuzjom i przejeciom towarzyszy powstanie nowej grupy zatrudnionych -
»korporacyjnych cyganow”. Nietrwale staja si¢ nie tylko byty produkcyjne, ale i teorie, w tym
ekonomiczne. Glgbokie przewarto$ciowania pogladéw i teorii znajdujg odzwierciedlenie m.in.
w $wiatowej literaturze ekonomicznej, gdzie wskazuje si¢ na konieczno$¢ przewarto§ciowania, rewizji
niektérych starych teorii, ktére traca aktualno$¢ w zmienionej i dynamicznie zmieniajacej si¢
rzeczywistosci. M. in. P. Samuelson wskazuje na utrat¢ aktualnosci teorii kosztoéw komparatywnych,
az kolei M. Friedman — guru monetarystéw i konserwatystéw — traci pewno$¢ co do obecnej
stusznos$ci swych teorii, przyznajac, ze si¢ mylit i ze ,,traktowanie podazy pieniagdza. jako naczelnego
celu 1 zasady regulujacej decyzje ekonomiczne nie zdato w petni egzaminu. Nie jestem pewien, czy
dzisiaj upieralbym si¢ przy tym pogladzie tak mocno jak kiedy$™>. Zarysowujacy si¢ wyraznie
przelom w pogladach teoretykow znajduje tez odzwierciedlenie w publikacjach tak wybitnych
ekonomistéw jak noblista G. Becker, J. Stiglitz, John Kenneth Galbraith, Phelps, Kahnemann i in’.

Wszystko to wskazuje na konieczno$¢ poglebionej refleksji na temat kreatywnosci i destrukcji
w gospodarce. Jest to istotne tym bardziej, ze mimo rozmaitych podejmowanych w skali globalnej
przedsiewzig¢ ukierunkowanych na tagodzenie dysproporcji i wynaturzen w gospodarce, dotychczas
zaden kraj nie moze poszczyci¢ si¢ w petni satysfakcjonujacymi i trwalymi rozwigzaniami tych
probleméw®. Choé obecnie w $wiecie nie brakuje ponadnarodowych i lokalnych programéw
ukierunkowanych na  zréwnowazenie  wzrostu  gospodarczego, programOw  spolecznej
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' Por. A. Toffler, Zmiana wtadzy. Wiedza, bogactwo i przemoc u progu XXI stulecia, Zysk i S-ka, Poznan 2003, oraz A. i H.
Toffler, Budowa nowej cywilizacji. Polityka trzeciej fali, Zysk i S-ka, Poznan 1996.
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3J. K. Galbraith, Gospodarka niewinnego oszustwa. Prawda naszych czasow, MT Biznes, Warszawa 2005, oraz J. E. Stiglitz,
Globalizacja, Wydawnictwo Naukowe PWN, Warszawa 2004.
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odpowiedzialno$ci biznesu, programéw walki z n¢dza i bezrobociem, to rezultaty sa nikte, a bywa, ze
odwrotne od zamierzonych. Przyktadem tego jest sytuacja na rynku pracy, gdzie wystepuja
przeciwstawne tendencje. Z jednej strony, rzady panstw daza w swej polityce do ograniczania
bezrobocia i stymulowania tworzenia nowych miejsc pracy, podczas gdy z drugiej, przedsigbiorstwa
traktuja redukcje zatrudnienia jako podstawowe zrddio obnizki kosztéw i umocnienia pozycji
rynkowej, czemu zresztg sprzyja gwaltowny postep technologiczny, umozliwiajacy niepohamowany
wzrost produktywnosci. Réwnocze$nie charakterystyczne sa ostre dysproporcje obcigzenia praca.
Wystepuje zjawisko dwubiegunowosci na rynku pracy. Rosnie rzesza oséb przepracowanych,
pracujacych ponad miare, a zarazem coraz wigcej 0sdb catkowicie pozbawionych jest pracy.

Cho¢ nie do przecenienia jest pozytywna rola postepu technologicznego i nowych technologii
w rozwigzywaniu tych trudnych probleméw, to zarazem coraz wyrazniej ujawniajg si¢ mroczne strony
nowych technologii, w tym np. umozliwiajgc genetyczne modyfikacje natury oraz zwigzane
z wykorzystywaniem Internetu w celach przestgpczych. Oceny dokonujacych si¢ przemian coraz
czesciej sa ambiwalentne. Niekiedy sg one drastycznie przeciwstawne i ostre, mimo $wiadomosci, ze
glebokim przemianom pozadanym i pozytywnym najczesciej towarzyszg takze elementy destrukcji.
Zawsze tak sie dzieje, gdy stare zastepuje, wypycha nowe.

Polska doswiadcza burzliwo$ci i ambiwalentnoSci przemian ze szczegdlnag intensywnoscia
poniewaz na dokonujacy si¢ w gospodarce przetom cywilizacyjno-technologiczny naktadaja sig
przemiany zwigzane z ustrojowa transformacjg gospodarki oraz czlonkostwem w Unii Europejskie;.
Te trzy, dokonujace si¢ jednocze$nie, gtebokie przetomy sprawiaja, ze nie tylko przedsigbiorstwa, ale
1 gospodarka krajowa napotykaja na rozmaite, trudne do przezwycig¢zenia bariery. Jedng z nich s3
trudno$ci z ksztalttowaniem dlugookresowej strategii rozwojowej. Brak takiej strategii naraza
przedsigbiorstwa na kosztowne i grozne bledy w zarzadzaniu, ktére w skrajnym przypadku prowadzié¢
moga do bankructw. Nastepstwa braku dlugookresowej strategii gospodarczego rozwoju kraju moga
by¢ nie mniej dotkliwe, tym bardziej, ze krétkofalowos¢ sprzyja populizmowi, a ten z kolei nie sprzyja
mysleniu strategicznemu.

Jesli cecha wspétczesnych czaséw jest narastajagca niepewno$¢ 1 zmiennos¢, to w takich
warunkach nie pozostaje nic innego, jak uzna¢ btad za stan naturalny, bo paradoksalnie, rosna
woéwczas szanse na minimalizowanie btgdéw. ,,Nie da si¢ stworzy¢ sensownej ekonomii abstrahujacej
od nieprzewidywalnoéci ludzkich reakcji na sygnaly, informacje, polecenia, bodzce™. Zatem
konieczno$¢ dysponowania dlugookresowymi strategiami jest tym wigksza im wigksza jest
niepewno$¢ dzialania i ryzyko popetnienia btedéw.

Analiza narastajacych trudno$ci w przeciwdziataniu niekorzystnym zjawiskom spoteczno-
gospodarczym oraz nieskuteczno$¢ konwencjonalnych rozwiazan, sktania do wniosku, Ze i przyczyny
tego sa niekonwencjonalne, majace podloze w przetomowych przemianach cywilizacyjnych.
Tymczasem wiele wskazuje, ze zaréwno politycy jak i menedzerowie usituja rozwigzywac
wystgpujace problemy, nie uwzgledniajac w dostatecznym stopniu ($wiadomie lub nie§wiadomie)
nowoczesnych trendéw i wymogéw gospodarki, trendéw identyfikowanych zaréwno przez teorie
ekonomii i wspoiczesnego przedsiebiorstwa, jak i przez praktyke gospodarcza, trendéw wynikajacych
z przetomu cywilizacyjnego®.

2. Przelomowe zmiany. Ekonomia niepewnosci

Dokonujaca si¢ obecnie w skali globalnej zmiana paradygmatu cywilizacyjnego wyraza si¢
w postepujacej w krajach rozwinietych dezindustrializacji, odchodzeniu od cywilizacji industrialnej
i wypieraniu jej przez inna, postindustrialng, ciagle jeszcze nie dodefiniowang (niezbyt chyba
fortunnie okres$lana jako ,gospodarka oparta na wiedzy”’). W wyniku tego wypierane sa
dotychczasowe modele nie tylko gospodarki w ogdle, ale i zarzadzania, inwestowania, handlu,
ksztalcenia, pracy, zatrudnienia, konsumpcji, a nawet rzadéw i rodziny szybko tracg aktualnos$c¢.

> Ekonomia niepewnosci. Z Romanem Frydmanem o tym, dlaczego ekonomisci wcigz si¢ myla, rozmawia Jacek Zakowski,
Polityka. Niezbednik Inteligenta. Wydanie 14 - nr 10 (2644) z dnia 08-03-2008, s. 3.

°A. i H. Toffler, wyd. cyt.; U. Beck, Spoteczeristwo ryzyka. W drodze do innej nowoczesnosci, Scholar, Warszawa 2002; oraz
J. Rifkin, Koniec pracy. Schytek sity roboczej na swiecie i poczgtek ery postrynkowej, Wydawnictwo Dolnoslaskie, Wroctaw
2003.
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Przeksztalca si¢ wigkszo$¢ metod komunikowania si¢, produkowania i wymiany handlowej. Procesy
te sg przedmiotem wielu analiz i publikacji, m.in. prekursora tego typu badan - A. Tofflera, w tym
jego ostawionej ,, Trzeciej fali””.

Jednakze obecnie dynamika przemian jest tak wielka, ze tofflerowska trzecia fala, bazujaca na
rozwoju mikroelektroniki, to juz historia, a wspdtczesno$¢ to nanotechnologie, a przy tym
wyksztattowaty si¢ juz kolejne, cztery, nowe ,.fale”®. Trudno nie zgodzi¢ si¢ tu z R. Kapusciniskim,
ktéry w jednym z wywiadéw radiowych stwierdzil, Ze obecnie przesztos¢ staje sie od razu
archeologiq. Nastepczyni cywilizacji rolnej (I fala)) — cywilizacja przemystowa (Il fala)
zapoczatkowana w XVIII wieku rewolucje przemystowa, cho¢ nadal obejmuje kolejne obszary
i spoteczenstwa — skazana jest na wygasanie. Nastepujaca po niej III fala, bazujaca na rozwoju
mikroelektroniki, poganiana jest juz przez kolejne. Fala IV to rewolucja w sferze informacji (Internet),
co z kolei sprzyja ponadnarodowym przeplywom kapitatowym i co okreéla si¢ jako V fale ( $wiatowe
fuzje i przejecia)’” Natomiast wspStczesny rozwéj naukowo — techniczny oraz rozstrzygajaca rola
informacji, wiedzy i kwalifikacji tworza nowy paradygmat rozwojowy: gospodarke opartag na wiedzy
(a raczej na potencjale intelektualnym)'’. Przy tym wiedza, informacja to specyficzne, catkiem
odmienne od tradycyjnych, zrédto bogactwa: nie zuzywa sie, kto je sprzedaje posiada je nadal".
Wiedza staje si¢ ,,uniwersalnym substytutem”. Mozna jq jednoczesnie wykorzystywac¢ do tworzenia
bogactwa i pomnazania samej wiedzy. W przeciwienstwie do dobr materialnych i surowcow jest
niewyczerpywalna. Tworzy to ogromy potencjat produktywnosci'®. Ma to charakter swego rodzaju VI
fali, ktéra obejmuje na razie tylko najbardziej bogate spoleczenstwa. Zarazem wygospodarowany czas
wolny stuzy¢ moze kreatywnosci, ktéra staje si¢ podstawowym czynnikiem bogactwa, tworzac swego
rodzaju VII fale (epoke kreatywnosci)".

Jak dowodzi Alexander Bard, szwedzki wyktadowca, pisarz i pionier Internetu ,zZyjemy
w dwdch epokach jednoczesnie, cho¢ mato kto ma tego swiadomosc. Jedna, przemijajgca to
kapitalizm. Druga, zwigzana z rewolucjq informatyczng, to epoka Internetu. W tamtej na samym
czubku spotecznej piramidy mielismy fabrykantow i bankierow, a na samym dole - proletariat.
W epoce, ktora nadchodzi, na szczytach wladzy znajduje sie mata liczebnie, ale bajecznie bogata
sieciowa netokracja. Podnéze spotecznej piramidy zajmuje konsumtariat” '* — czyli osoby dotkniete
wykluczeniem i analfabetyzmem cyfrowym".

W warunkach nowego paradygmatu rozwojowego zmianie ulggaja stosunki wilasnos$ci, co
wynika z faktu, Ze rozstrzygajace znaczenie ma, nie jak w klasycznym kapitalizmie wtasnos$¢ srodkéw
produkcji, a kapitat intelektualny. Dlatego tez, kluczowa kategoria, staje si¢ ,,dostep” (acces) do
wiedzy i informacji, czego przeciwienstwem jest ,,wykluczenie”. ,,Dlatego tez, najmgdrzejsze kraje
i miasta na swiecie nie tylko starajg si¢ swoim mieszkancom najszybszy dostep do Internetu, ale takze

" A. i H. Toffler, Budowa nowej cywilizacji. Polityka trzeciej fali, Zyski S-ka, Poznan 1996.

8 Nanotechnologie to przetom trudny dla laika do zrozumienia. Na wiasny uzytek, jako laik, thumacze sobie, Ze
nanotechnologie, to co$ czego nie wida¢é a co moze niemalze wszystko. Dzigki nanotechnologiom moga np. zniknaé
stanowiska kasjerek w supermarketach. Nanotechnologiczny system oznakowania towaréw umozliwia bowiem samoobstuge
kasowa klientéw, co jest jednym z kolejnych przejawéw rozwoju crowdsourcingu.

° A. Zorska, Pigta fala. Strategiczne aspekty miedzynarodowych fuzji i przejeé, Master of Business Administration — Pismo
Wyzszej Szkoly Przedsigbiorczo$ci i Zarzadzania im. L. Kozminskiego i Migdzynarodowej Szkoly Zarzadzania, nr 4 (51)
lipiec sierpien 2001.

1% A. Kuklinski wskazuje w zwiazku z tym ze gospodarka polska bedzie musiata sie z przestawi¢ z G.O.W.W. na G.O.W, tj.
z gospodarki opartej na weglu i wieprzowinie na gospodarke oparta na wiedzy, por. A. Kuklinski Od G.O.W. do G.O.W. Od
gospodarki opartej na weglu do gospodarki opartej na wiedzy W: Gospodarka oparta na wiedzy, pr. zb. pod (red.), A.
Kuklinskiego, KBN, 2001, s. 281 - 282 oraz wystapienie na VIII Kongresie Ekonomistéw Polskich, 30 listopada 2007.
http://www.pte.pl/pliki/0/216/30.11.07.%20SP%20[1]1%2011.01.08..pdf

"A. Toffler — wyd. cyt.

"2 J. Rifkin, Die Teilung der Menschheit, FAZ, 12.08.2000, nr 186.

13 Sugestywnie egzemplifikuje ten proces T. L. Friedman. Opisujac przypadek znanego rysownika. W wyniku rozwoju
techniki komputerowej zapotrzebowanie na jego recznie wykonywane ilustracje spadto. Zajal si¢ jednak wymys$laniem
rysunkow, zlecajac innym ich wykonanie komputerowe. Pracowatl zatem tworzac pomysty, idee rysunkéw, a nie produkty
materialne, T. L. Friedman. Swiat jest plaski. Krétka historia XXI wieku, Wydawnictwo: REBIS, Poznan 2006.

14 Netokracja i konsumtariat, czyli nowy podziat spoteczny w epoce Internetu.

http://www.teberia.pl/news.php?id=5250, 2006, por. tez J. Soderqvist, A. Bard, NETOKRACJA Nowa elita wtadzy i zycie
po kapitalizmie, Wydawnictwa Akademickie i Profesjonalne, 2006.

15 Netokracja ... wyd. cyt.
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za jak najmniejsza cene w najodleglejszych miejscach”'®. Szczegélnie grozne i brzemienne w skutki
jest bowiem wykluczenie informacyjne, informacyjny analfabetyzm. Niektdre kraje, w tym Szwecja
uznaja dopuszczenie do takiego wykluczenia za naruszenie podstawowych zasad demokracji,
porzadku demokratycznego, a tym samym jego zagrozenie. Dlatego tez intensyfikujg dziatania
zapobiegajace temu'.

Skoro w nowej cywilizacji podstawowym zrédtem strategicznej przewagi konkurencyjnej staje
si¢ potencjal intelektualny, jednostki (i prawne, i fizyczne) nie dysponujace nim, skazane s3a na
,wykluczenie”'*. W odniesieniu do oséb fizycznych klasyczng tego forma jest bezrobocie.
Przedsigbiorstwa natomiast podlegaja konkurencji globalnej. Obrét przedsigbiorstwami w gospodarce
$wiatowe] narasta, stajac si¢ areng zalatwiania réznego rodzaju intereséw, nie tyko ekonomicznych.
Jak okreslit to jeden z zachodnich bankieréw inwestycyjnych: ,, Istniejqg dwa rodzaje przedsiebiorstw;
klienci i cele””. Na porzadku dziennym sa fuzje i przejecia przedsigbiorstw, nie tylko przyjazne ale
i wrogie. Ryzyko porazki i wyeliminowania danego podmiotu z rynku przez konkurencje jest zatem
wielkie.

W warunkach gospodarki opartej na wiedzy najwigksza bariera rozwojowa staje si¢ niewiedza
o wlasnej niewiedzy. Bardzo przystaje tu mysl Konfucjusza:” Wiedzie¢, ze sie wie, co sig wie
i wiedzie¢, ze sie nie wie, czego sie nie wie - oto prawdziwa wiedza™. W warunkach nowego
paradygmatu rozwojowego jest ona wszystkim, ale zarazem. w wyniku gwattownych przemian —
starzejgc sie bezprecedensowo szybko — tatwo staje sie niczym.”'. Cykle zycia wiedzy staja si¢c bowiem
coraz krétsze, czemu towarzyszy wydtuzanie si¢ zycia ludzkiego. Stad tez wiedza staje si¢ coraz
bardziej niedemokratyczna, skrajnie réznicujagc podmioty i ich szanse. Nowa fala cywilizacyjna
»zatapia, zalewa” nieprzygotowanych, ktérych stale przybywa. Przysparza pracy osobom wysoko
wykwalifikowanym, skazujac na bezrobocie innych. Przy tym paradoksalnie, mimo ogromnego
1rosngcego potencjalu produktywnosci, od kilku juz lat w rozwinigtych gospodarkach $wiata ma
miejsce wyrazne spowolnienie wzrostu gospodarczego, a przy tym wbrew dotychczasowym teoriom
zwickszenie dynamiki wzrostu nie idzie w parze ze wzrostem zatrudnienia®.

Narastajace tempo globalizacji sprawia, ze — jak to okre§la Thomas Friedman — swiat jest
plaski, co zreszta stanowi nawigzanie do réwnie sugestywnego, wprowadzonego w latach 60. XX
w. przez Marshalla McLuhana pojecia-zjawiska globalnej wioski. Swiat — jak dowodzi Friedman — stat
sie ptaski, dzieki ,.,internetowej globalizacji”; nowe technologie informacyjne umozliwity specjalistom
z krajow nizej rozwinietych konkurowanie ze specjalistami z krajow najwyzej rozwinig¢tych. Sprzyja
to zmniejszaniu si¢ réznic miedzy poszczegélnymi regionami §wiata, cho¢ paradoksalnie rozpigtosci
narastaja i to w sytuacji ,,Smierci odleglosci”’. Ale moze tu wlasnie tkwi zrédlo postepu, bo przeciez
juz w 1854 r. John Stuart Mill, konstatowat, Ze to co ,,uczynito europejska rodzin¢ ludéw postepowa,
anie stojaca w miejscu czgscig ludzkoSci” to nie byta ,jakas wyzszos¢, ktdra jesli istnieje, to jest
skutkiem, a nie przyczyna; lecz godna uwagi réznorodno$¢ charakteru i kultury. Jednostki, klasy
i narody byty nadzwyczaj niepodobne do siebie; torowaty sobie najrozmaitsze drogi, z ktérych kazda
wiodta do jakiego$§ wartosciowego celu; a cho¢ w kazdym okresie ci, ktérzy szli r6znymi drogami, nie
tolerowali si¢ nawzajem i kazdy zmusitby chetnie wszystkich pozostatych do pdjscia jego szlakiem,
proby wzajemnego hamowania swego rodzaju rzadko si¢ udawaly i kazdy przyjmowal z czasem bez
sprzeciwu dobro, ktére mu inni ofiarowali">. Stad konstatacja, ze w mnogosci drég tkwi zrédto
wszechstronnego postepu.

Jednakze w dynamicznie zmieniajacym si¢ $wiecie takze wiedza si¢ szybko dezaktualizuje
1 stare teorie zawodzg. Dotyczy to tez ekonomii, w tym teorii racjonalnych oczekiwan. Praktyka nader

16 T L Friedman, Swiat jest plaski. Krétka historia XXI wieku, Wydawnictwo: REBIS, Poznan 2006, s. 358.

'7B. Piontek, wyd. cyt. s. 298 i nast.

'8 J. Rifkin, Wiek dostepu. Nowa kultura hiperkapitalizmu, w ktérej ptaci sie za kazda chwile zycia, Wyd., Dolnoslaskie,
Wroctaw 2003.

19 J. C. Hooker, Fuzje i przejecia, Wyd. Liber, 1998, s. 285.

2 Cyt. za: Mysli o biznesie - (wybrat i opracowat T. Sztucki - Wyd. Difin Warszawa, s.78. W zwigzku z tym nowego
znaczenia nabiera stwierdzenie ze ,,Kazdy jest ignorantem -tyle ,ze w roznych dziedzinach wiedzy” (Will Rogers),- (Mysli
o biznesie — wyd. cyt. s. 94).

21 Chot¢ juz A. Mickiewicz wskazywat, ze nauka predko gnije”- Dziady cz. I1L, sc. II - Por. Cytaty madre i zabawne (wybrat
H. Markiewicz) — Wyd. Literackie, Krakéw 2001, s.179.

2 por. E. Mgczynska, Stabngce tempo wzrostu w gospodarce §wiatowej, Ekonomista 2003, nr 5.

2 http://prawo.uni.wroc.pl/~kwasnicki/CytatyEkon.htm
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wyraziscie to potwierdza. Jakze czegsto bowiem np. dyskusjom na temat rozwigzan dotyczacych
systemOw gospodarczych towarzyszy zludne prze$§wiadczenie, ze systemy spoteczno-gospodarcze
mozna budowaé wedle z gory przyjetych, szczegétowych projektow (pulapka konstruktywizmu)
i w oderwaniu od otoczenia spolecznego (pulapka technokratyzmu) **. Ztudne jest tez zatozenie
o zgodnosci efektéw z intencjami (putapka determinizmu), a przy tym nieuzasadniona jest wiara
w istnienie generalnych rozwiazan. Podkresla to R. Frydman ,,Zaproponowali§my nowy sposdb
budowania modeli ekonomicznych, zeby przekona¢ wspdlnote ekonomistéw, ze juz nie ma sensu
udawa¢, iz moga odkry¢ co$, co z natury rzeczy jest nie do odkrycia, i ze nie warto juz wierzy¢
w kolejne tworzone i oglaszane modele, ktére musza zawodzi¢. Nikt dzi§ nie chce i§¢ w strone, ktéra
z zalozenia nigdy nie da poczucia pewnosci. Ale w naukach spotecznych — a ekonomia jest nauka
spoteczna — nigdy nie ma pewnosci. Kto szuka uniwersalnej pewnosci, ten z natury rzeczy skazany
jest na porazke. /../ Nawet najwybitniejsi eksperci nie uwolnia nas od niepewnosci.””.

Dlatego tez niezbgdne jest uwzglednianie czynnika niepewno$ci jako nieodtacznego elementu
ksztattowania systemow i strategii gospodarczych. W warunkach niepewnosci strategie dlugofalowe
stajg si¢ tym bardziej niezbgdne, chociazby po to, zeby identyfikowa¢ przyczyny odchylen od zatozen
i uwzglednia¢ je w decyzjach gospodarczych (biezacych i strategicznych).

3. Strategia a niepewnos¢

Bezprecedensowy dynamizm wspdlczesnych przemian w gospodarce globalnej sprawia, ze
uksztaltowaty si¢ dwie podstawowe ,,szkoly” w podej$ciu do kwestii strategicznych. W pierwszej
wychodzi si¢ z zatozenia, ze skoro rzeczywisto$¢ si¢ tak gwaltownie i dynamicznie zmienia, to
opracowywanie strategii w zasadzie pozbawione jest sensu. Wg drugiej ,.szkoty”, przeciwnie:
podejscie strategiczne jest tym bardziej niezbedne, im bardziej dynamiczne sg zmiany.

Zmieniajacy si¢ burzliwie $wiat i ,,zmiany pojeciowe w koncu 20-tego 1 poczatkach 21-szego
wieku sg tak glebokie, ze wymagaja tez zupetnie nowego spojrzenia w przyszto§¢, a wiec nowej
futurologii. Wprawdzie samo pojecie futurologii zostato zakwestionowane przez tezy o koncu historii
oraz doktryn¢ neoliberalng, ale jasne jest dzisiaj, ze doktryna ta stracita swe znaczenie po rewolucji
informacyjnej, na poczatku nowej epoki réznorodnie zwanej spoteczenstwem ustlugowym,
poprzemystowym, informacyjnym, sieciowym, gospodarka oparta na wiedzy czy cywilizacja wiedzy.
Twierdzenia, Zze nie mozna, zatem nie nalezy przewidywaé przysztosci, maja wigc charakter
ahistoryczny, sg wyrazem okres$lonej ideologii (niech rynek sam zdecyduje o przysziosci bez
jakiegokolwiek przewidywania, bo przewidywanie poddaje w watpliwo$¢ nadrzedng role wolnego
rynku) w istocie wypaczajacej doswiadczenia historyczne cztowieka. A w epoce po rewolucji
informacyjnej, kiedy wszystko ptynie i wszystko si¢ moze zdarzy¢, prognozowanie przysztosci jest na
pewno trudniejsze, ale tez bardziej potrzebne, zwlaszcza, jesli rozumiane jest jako konstruowanie
przysztosci”*®. Wymaga to jednak wnikliwego badania realiéw i zmian w gospodarce.

Paradoksalnie jednak w epoce gospodarki opartej na wiedzy w_gruncie rzeczy mamy do
czynienia z ekonomig niedoskonatej wiedzy, wiedzy niepewnej. W takich warunkach niedoskonata
jest prawda i nieprawdziwa pewnos$é®’. Ekonomia za$ jest nauka bazujaca na badaniu pewnych
regularnosci, prawidlowosci. Je$li natomiast czasy sa burzliwe, to powstaja trudnosci ze
zidentyfikowaniem tych regularnosci, prawidlowosci. Dlatego tez niezbedna jest zmiana podejscia w
naukach ekonomicznych. Obecnie modele, w tym matematyczne zawodza. Bazuja bowiem na
pewnych zatozeniach trwatych i prawidtowosciach, zatem w warunkach gwattownych przemian staja
si¢ mniej przydatne. W ksztattowaniu strategii konieczne jest podejscie holistyczne, z uwzglednieniem
nie tylko kwestii ekonomicznych ale takze spotecznych i ekologicznych, bo przeciez najlepsza nawet
teoria ekonomii, ale bez uwzglednienia czynnika spotecznego, czlowieka, bez analizy zachowan
ludzkich nie moze przynies¢ satysfakcjonujacych efektow.

W Polsce mamy do czynienia niebezpiecznym zaniedbywaniem kwestii strategicznych
i marginalizowaniem planowanie strategicznego. Co prawda, na szczeblu rzadowym podejmowane

2 Por. A. Kozminski, wyd. cyt. s. 1 - 2.

2% Ekonomia niepewnosci., wyd. cyt. s. 3.

B A.P. Wierzbicki, Nowa Futurologia, http://www.pte.pl/pliki/2/11/Nowa_Futurologia.pdf
" Ekonomia niepewnosci, wyd. cyt. s. 3.
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byty préby nadania odpowiedniej rangi planowaniu strategicznego w skali kraju. Dlatego tez w 1996 r.
powotano Rzadowe Centrum Studiéw Strategicznych, a wcze$niej, w 1994 r. Rade Strategii
Spoteczno-Gospodarczej przy Radzie Ministrow. Jednak obydwie te instytucje zostaly w 2005 r.
rozwigzane. Obecnie zatem w zasadzie nie istnieje centralna instytucja zajmujaca si¢ kwestiami
strategicznego rozwoju kraju, co w warunkach dokonujacych si¢ w skali §wiatowej burzliwych
przemian, w warunkach ,,ekonomii niepewnosci”’ jest co najmniej niepokojace. Nie ma osrodka
badajacego jakoSciowe regularno$ci i trendy w przemianach gospodarczych, w przemianach $wiata
1 postepowaniu ludzi. Narodowy Program Rozwoju tylko w czgsci rozwiazuje najwazniejsze
problemy, ukierunkowany jest bowiem przede wszystkim na planowanie absorbcji funduszy jakie
Polska otrzymuje z UE. Nie formutuje natomiast kompleksowo i dostatecznie jasno wieloletnich
og6lnokrajowych priorytetdw, ani nie tworzy rozwigzan generalnych probleméw strategicznych.
Istotne sg tu min. takie zagadnienia jak: przygotowanie gospodarki krajowej do dokonujacych sig¢
w skali §wiatowej proceséw dezindustrializacji, miejsce i kierunki rozwoju poszczegdlnych dziedzin
gospodarki w warunkach nowej nieindustrialnej cywilizacji 1 in.

Brak podej$cia strategicznego niekorzystnie rzutuje na warunki funkcjonowania
przedsigbiorstw. Wptywa na poszerzanie si¢ obszaréw niepewnoS$ci strategicznej. W takiej sytuacji
w zarzadzaniu przedsigbiorstwami tym bardziej istotne jest wdrazanie systemOw wczesnego
ostrzegania przed zagrozeniami.

4. Systemy wczesnego ostrzegania. Wyniki badan®®

Postepujace procesy globalizacji, rozwdj rynkéw kapitalowych 1 przedsiebiorstw
ponadnarodowych oraz ztozona i zageszczajaca si¢ w wyniku tego sie¢ powigzan w gospodarce
sprawiaja, ze nie tylko gospodarka, przedsiebiorstwa, ale i ryzyko, w tym ryzyko bankructwa
podlegaja globalizacji.”” Przy tym wirus bankructwa rozprzestrzenia si¢ tym szybciej, im silniejsze sa
powiazania zaatakowanego choroba niewyptacalnosci przedsiebiorstwa z innymi, krajowymi
i zagranicznymi partnerami. Globalizacja poteguje site dyfuzji bankructw. Bankructwa to
przeciwstawna strona sukcesu, ktéry z kolei uwarunkowany jest wieloma czynnikami. W dziatalnosci
gospodarczej wsréd gléwnych czynnikéw sukcesu podstawowe znaczenie odgrywaja: czynniki
zwigzane z koniunktura gospodarczg z tempem wzrostu i rozwoju, czynniki kulturowo-cywilizacyjne
oraz czynniki zwigzane z zarzadzaniem wiedzg i informacja™.

W warunkach cywilizacji opartej na wiedzy ten ostatni czynnik odgrywa coraz wigksza rolg.
Zarazem jednak w racjonalizacji zarzadzania wiedza,, w tym wiedza na temat zagrozen wystepuje
wiele nieprawidtowoS$ci o r6znym charakterze, takze o charakterze mentalnym. W przeptywie wiedzy
wystepuje za$ szereg barier, a przedsiebiorstwa tracqg miliardy, gdy pracownicy i menedzerowie nie
dzielg sie swojg wiedzg’'. Dlatego tez bankructwo moze dotkna¢ takze relatywnie silne
przedsigbiorstwa. Wbrew temu, w praktyce wyrazna jest ciggle tendencja do uznawania bankructwa
jako problemu wyltacznie jednostek (przedsiebiorstw) stabych. Przedsiebiorstwa silne natomiast — tak
jak cztowiek, ktory byt zawsze bogaty nie jest w stanie wyobrazi¢ sobie biedy — na 0gdt nie moga sobie
wyobrazi¢ swego bankructwa. Stad tez nie przywiazuja nalezytej wagi do analiz tego problemu.
Tymczasem jednak bankrutuja takze giganty, na ogdét na to nieprzygotowane i tym zaskoczone.
W warunkach sukcesu tatwo si¢ bowiem zapomina, ze kazda zmiana moze przynie$¢ oprécz profitéw
i dobrych wynikow w krdtkim okresie — wysoce negatywne skutki dtugofalowe. Sukcesy sprzyjaja
optymizmowi, niekiedy nadmiernemu, co zarazem, przeklada si¢ na zysk, wzrost i nieograniczony

2 Wyniki te przedstawione sa w ksigzce pod (red.), J. Kotowicz- Jawor, Adaptacja polskich przedsiebiorstw do rynku Unii
Europejskiej”, Key-Text, Warszawa 2008.

¥ Por. E. Maczynska (red. nauk.), Ekonomiczne aspekty upadtosci przedsiebiorstw w Polsce SGH, Warszawa 2005, s. 7 - 16
oraz w Zagrozenie upadtoscig (Red nauk. E. Mgczynska, K. Kucinski), wyd. SGH 2005.

3 por. Robert Simons, Czy wiesz jak duze ryzyko ukryte jest w twojej firmie?, Harvard Business Review, Polska, kwiecien,
2005 oraz R. Simons, “How Risky is Your Company?”, Harvard Business Review, May-June 1999.

3! Np. C. Kinsey Goman z Kinsey Consulting Services in Berkeley CA, wyréznia pie¢ przyczyn, sprawiajacych, ze
pracownicy nie chcg si¢ dzieli¢ wiedza:1.wiara ,ze wiedza jest potega i jej wylaczne posiadania umozliwia wzmocnienie
wlasnych przewag(.("If I know something you don't know, I have something over you.")These quotes are from managers in
my study.), 2 niepewno$¢ co do rzeczywistej wartosci wlasnej wiedzy, 3 wzajemna nieufno$¢, 4.obawa o negatywne
konsekwencje w 8 ujawnienia okres$lonej wiedzy (np. konsekwencje w formie zmiany warunkéw pracy, 5.Nieujawnianie
przez kierownictwo intencji i wtasnej wiedzy na pokreslone tematy (por. www.ckg.com.))
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optymizm, co moze stanowi¢ barier¢ w postrzeganiu i wlasciwej ocenie potencjalnych i rzeczywistych
zagrozen. Jest to nierzadko wystepujacy w praktyce paradoks sukcesu, ktéremu towarzyszy syndrom
upajania si¢ nim, syndrom fascynacji zastosowaniem nowych rozwigzan, co moze prowadzi¢ do utraty
orientacji co do zmieniajacej si¢, ,,falujgcej” rzeczywistosci. Paradoks sukcesu przejawia sie¢ w tym, ze
przedsigbiorstwa maja tendencje do bagatelizowania zagrozen, a przez to do wpadania w putapke,
w putapke réznego rodzaju nieoczekiwanych trudnosci, ktére przede wszystkim maja zrédta wtasnie
wewnetrzne, lezace po stronie zarzadzania przedsigbiorstwem i jego wartoscig®. Przedsigbiorstwa
dziela si¢ na ogél na dobre w doskonaleniu tego, co robig, dobre w rozszerzaniu dziatalnosci
i innowacyjne™. Tymczasem obecnie kazde duze przedsigbiorstwo powinno spetnia¢ wszystkie te trzy
cechy, jednocze$nie powinny by¢ wrazliwe na zmiany otoczenia, uczace si¢ i mobilne. Niestety,
dotychczas udaje si¢ to niewielu przedsigbiorstwom. Stad tez prawie kazde musi si¢ liczy¢
z zagrozeniami, a w skrajnym przypadku z bankructwem.

Bankructwa przedsigbiorstw w gospodarce rynkowej sa jej nieodlacznym elementem. Peitnig
funkcj¢ niezbednej selekcji w biznesie i maja do spelnienia istotng funkcje racjonalizacji,
oczyszczania rynku z jednostek nie mogacych sprosta¢ jego wymogom efektywnosci. Badania
wykazuja jednak, ze nierzadko, wskutek rozmaitych nieprawidtowych dziatan lub zaniechania dziatan,
zamiast naturalnego ,,zgonu” dochodzi do ,usmiercenia” przedsigbiorstwa, czy przyspieszonej
»eutanazji” (zeby nie powiedzie¢ eksterminacji), co przeciez nie ma nic wspolnego z pozadanym
procesem efektywnosciowego ,,catharsis”.

Problem bankructwa cechuje wciaz do$¢ mgliste rozpoznanie i brak jest kompleksowej teorii na
ten temat™. Niedostatek wiedzy i informacji sprzyja rozmaitym nieprawidtlowoéciom, co zarazem
wskazuje na wage badan teoretycznych i empirycznych, dotyczacych zagrozen w dzialalno$ci
gospodarczej, czego ekstremalnym przypadkiem sa upadtosci przedsigbiorstw. W praktyce wystepuje
tu swego rodzaju kwadratura kota: upadtosci sq niedostatecznie zdiagnozowane, a niedorozwdj ten
Z kolei stanowi dodatkowy czynnik zagrozenia upadtoscig.

Niedorozw6j w sferze teorii i praktyki upadioici przedsigbiorstw dotyczy nie tylko Polski™.
Stabosci regulacji upadiosciowych wystepuja takze w wielu innych krajach UE i1 $wiata. Cho¢
globalizuje si¢ $wiat, globalizuje si¢ biznes, to ciagle jeszcze czyni si¢ zbyt mato, aby w skali
globalnej ucywilizowaé procesy bankructwa, - i to mimo, ze z bankructwem przedsigbiorstwa moze
sie¢ wiazaé, globalny efekt domina”. Dopiero w 2004 r. Unia Europejska podjeta dziatania na rzecz
,sucywilizowania  bankructwa”  (dziatania skierowane przede wszystkim do mniejszych
przedsigbiorstw). Podjety zostat w ramach UE projekt ,,Stigma of failure and early warning tools” *°.
Glowne cele tego projektu to:

e opracowanie materiatéw informacyjnych dotyczacych radzenia sobie z pi¢tnem zwigzanym
z bankructwem,
® opracowanie narzedzi wczesnego ostrzegania majacych zapobiegac upadtosci.

Podejmowane sa tez pewne dzialania praktyczne, czego wyrazem s3 niektore przedsiewzigcia,
wprowadzane w krajach UE. Zmiany te ukierunkowane sg na:
® wspieranie przedsigbiorstw przezywajacych trudnosci,
¢ usuwanie przeszkdd na drodze do drugiej szansy.

Wspdlczesnie coraz bardziej istotne staje si¢ nie tylko zaspokajanie roszczen wierzycieli, ale
takze zachowanie zdolnosci produkcyjnych 1 zdolno$ci udziatu w konkurencji rynkowej
bankrutujacych przedsiebiorstwa. Wymaga to jednak dochowania okreslonych regut efektywnosci
ekonomicznej, przy czym w warunkach globalizacji, uwzgledniane musza by¢ efekty nie tylko lokalne
ale i1 globalne, w tym niedopuszczanie do wystgpowania taficucha upadtosci. Obecnie
w unormowaniach bankructwa preferuje si¢ stwarzanie mozliwo$ci dziatan naprawczych (z udziatem
wierzycieli 1 pod nadzorem sadu gospodarczego). Ten kierunek zostat tez przyjety w Polsce poprzez

32 por. E. Maczynska (red.), Ekonomiczne aspekty, wyd. cyt.

33 Peter F. Drucker, Zarzadzanie w XXI wieku, Muz S. A. ;Warszawa 2000.

*  Schwartz A Normative Theory of Business Bankruptcy, 2004, Paper 32, Yale University,
http://law.bepress.com/alea/14th/art32

3 A. Koark, "Insolvent und trotzdem erfolgreich”, wyd. Business Village, Gottingen 2003.

3% Communications materials to tackle the stigma of business failure BusinessUpdated, 17/3/2006.
http://www.businessupdated.com/shownews.asp?news_id=1146&cat=Communications+materials+to+tackle+the+stigma+of
+business+failure
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nowe, ustanowione w 2003 r., prawo upadiosciowe i naprawcze — cho¢ nadal, w odréznieniu od
innych krajéw brak regulacji upadtoéci konsumenckiej’’.

Jednak mimo zmiany prawa upadio$ciowego w Polsce, w praktyce nadal wyrazne sa jego
utomnosci, co potwierdzaja tez opinie praktykéw. Ciggle niedoceniany jest drugi nurt w prawie
upadto$§ciowym — nurt naprawczy. Wierzyciele chca raczej jak najszybciej odzyskaé swoje
wierzytelno$ci, odzyska¢ to co jest jeszcze mozliwe. Po czeSci stanowi to jedno z nastgpstw
wystepujacych w praktyce symptoméw kryzysu zaufania w biznesie. Takie zachowania wierzycieli
koresponduja z konstatacjami noblisty D. Kahnemana, stwierdzajacego, ze w r6znych zachowaniach
nie respektuje si¢ prawa regresji, sadzac, ze jezeli jaki$§ proces rozwija si¢, to bedzie trwat nadal.
Towarzyszy temu alergia menedzer6w na zle wiadomosci, czy mdéwiac inaczej syndrom awersji do
strat. Wigza sie z tym ,utopione koszty”, co tak wyrazi§cie zostalo przedstawione w ,teorii
perspektywy” Kahnemanna (Nobel 2002)*. Legendarny juz menedzer Warren Buffet tak przestrzega
przed utopionymi kosztami: "jesli poczujesz, ze jestes w dole, najlepszq rzeczg jakg mozesz zrobié, to
odtozy¢ topate". Praktyka nader czesto dowodzi, ze jezeli w biznesie wpadnie si¢ ,,w dot”, to i tak jak
to barwnie okreslit jeden z dziennikarzy niemieckich — pozostaje tylko ,,dzwoni¢ po grabarza”.
Procesy naprawcze czgsto nie sg brane pod uwage, nawet jesli istnieja szanse na uzdrowienie. Wiazg
si¢ to m.in. z przyczynami bankructwa. Badania wykazuja, ze w Polsce znaczna czg¢s¢ upadlo$ci
przedsigbiorstw, to upadtosci ,,rezyserowane”, a ich przyczyny upadiosci nie maja cech przyczyn
czysto ekonomicznych. Potwierdzaja to opinie praktykdw, w tym se¢dziow sadu gospodarczego.
Paradoksalnie zmiana prawa upadfosciowego w Polsce na prawo upadiosciowe i naprawcze
doprowadzita do zmarginalizowania naprawy — na rzecz likwidacji i upadtoéci przedsigbiorstw™.
Obecna konstrukcja prawna dotyczgca postgpowania naprawczego sprawia, ze przedsigbiorcy w takim
postgpowaniu widzg raczej zagrozenie dla swojego wizerunku i pozycji rynkowej oraz
niebezpieczenstwo postawienia w stan upadtosci likwidacyjnej (w przypadku niepowodzenia zawarcia
uktadu z wierzycielami), anizeli szans¢ na wybrnigcie z doraznych probleméw i poprawe wiasnej
konkurencyjnosci.

W przypadku upadto$ci nie uwzglednia si¢ nierzadko faktu, ze efekt domina sprawia, ze ogdlny
rezultat efektywnosciowy jest niekorzystny, a przeciez upadtosci maja na celu wzrost efektywnosci
rynkowej. Niestety, nader czesto, nawigzujagc do znanej z literatury metafory zbitej szyby — zysk
szklarza staje sie stratq dla krawca®. Wystepuja tu ponadto symptomy, takze znanej z literatury,
tragedii wspdlnego pastwiska”"'. Na ,rezyserowanych” upadioéciach nierzadko zyskuje bowiem
waska grupa interesariuszy, ale przewaznie kosztem spolecznych naktadéw negatywnych efektow
zewnetrznych. Aby do tego nie dochodzito niezbgdne jest skuteczne prawo gospodarcze.

Zarazem wskazuje to na konieczno$¢ wdrazania systemOw wczesnego ostrzegania, ktdre
umozliwiajag odpowiednio wczesne przeciwdzialanie zagrozeniom, a takze sprzyjaja identyfikacji
upadtos$ci rezyserowanych. Badania potwierdzaja, ze jezeli upadlo$¢ jest nierezyserowana, to
przewaznie znacznie wcze$niej poprzedzaja ja rozmaite negatywne zjawiska, co znajduje
odzwierciedlenie w pogarszajagcych si¢ wskaznikach ekonomicznych. Symptomy zagrozenie
upadtoscia pojawiaja sie na ogét powoli, powoli organizm jakim jest przedsigbiorstwo stabnie.
Natomiast charakterystyczng cecha upadtosci rezyserowanych jest przewaznie ich naglo$¢. Nagle si¢
okazuje, ze wartosci niematerialne i prawne sa niewiele (albo i nic) warte, nagle si¢ okazuje, ze
pienigdze stopnialy, itp.

Praktyka wielu krajow i badania naukowe wskazujg na celowo$¢ i konieczno$¢ stosowania
systeméw umozliwiajacych wczesne wykrywanie zagrozen w funkcjonowaniu przedsigbiorstw®.
Tego typu systemy s3a uzyteczne dla wtascicieli (inwestoréw) zatozycielskich i organéw
zatozycielskich przedsigbiorstw, a takze innych instytucji ksztattujacych oraz realizujacych polityke
gospodarcza, przemystowa, jak i ksztaltujacych narzedzia tej polityki. Systemy takie moga by¢
wykorzystywane zaréwno przez same przedsigbiorstwa (w ocenie i ksztattowaniu wlasnej kondycji

37 por. Kucinski W, Maczynska E., Zagrozenie upadtoscig, wyd. cyt. — Wstep i cz. L.

% D. Kahneman, A perspective on intuitive judgment and choice, Maps of bounded rationality ,Prize Lecture, Princeton
University, Department of Psychology, Princeton, NJ 08544, USA., December 8, 2002.

¥ Por. E. Maczynska, Bankructwa przedsiebiorstw, SGH, Warszawa 2007.

0 H. Hazlitt, Ekonomia w jednej lekcji, Wydawnictwo Znak-Signum, Krakéw 1993, w. 17.

*! Hardin G., The Tragedy of the Commons, ,,Science” 1968, nr 162.

2 Bardzo sugestywnie zapowiada je P. Drucker w: Nowy porzadek $wiata (The National Interest — Forum, 2005 nr 17/18.
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finansowej), jaki i przez jednostki z otoczenia biznesowego przedsiebiorstw (inwestoréw, banki,
dostawcow, audytoréw i in.). Zasadne byloby wykorzystywanie modeli wczesnego ostrzegania nawet
w ksztattowaniu instytucjonalnej, regulacyjnej infrastruktury biznesu, w tym przede wszystkim
regulacji 1 instytucji z zakresu postgpowania upadloSciowego. Analizy z zakresu wczesnego
ostrzegania moglyby by¢ tez przydatne takze w sadowych rozstrzygnigciach dotyczacych upadiodci,
co sprzyjatoby zwigkszaniu trafnosci werdyktéw sadowych w tym zakresie. W Polsce jest to tym
bardziej istotne, ze ta dziedzina jurysdykcji sadowej staje si¢ coraz bardziej znaczaca czescia dziatania
sadéw gospodarczych.

Potrzeba stosowania narzedzi wczesnego ostrzegania ma uzasadnienie przede wszystkim
w fakcie, ze z reguty (pomijajac zdarzenia nadzwyczajne) przedsigbiorstwa wykazuja objawy sytuacji
kryzysowych na dtugo przedtem zanim dojdzie do upadtosci. Charakteryzujg je zwykle, stagnacja,
pasywna lub nieskuteczna strategia rynkowa, niewykorzystane w pelni zasoby, nieefektywne
zarzadzanie. Wczesne zidentyfikowanie sygnatéw zblizajacego si¢ kryzysu powinno by¢ zatem
jednym z podstawowych zadan w zarzadzaniu przedsiebiorstwem.

Rozwojowi zastosowan systemOéw wczesnego ostrzegania w praktyce sprzyjaja podejmowane
w tym zakresie badania i uzyskiwane w ich wyniku narzedzia-modele predykcji bankructwa.®.
Jednymi z nich sa modele dyskryminacyjne skonstruowane w ramach badan prowadzonych w INE
PAN (por. Aneks, zawierajace modele wczesnego ostrzegania)*. Przeprowadzone w 2006 przez
zespot INE PAN analizy i prace studialne wykazaly, ze w praktyce zwicksza si¢ zainteresowanie
przedsigbiorstw systemami wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami w dziatalnoéci gospodarczej®.
Wazrastajace zainteresowanie praktyki tymi modelami korzystnie rzutuje na racjonalno$¢ zarzadzania
przedsigbiorstwami. Znaczenie tego typu modeli jest tym bardziej istotne im bardziej dynamicznie
zmienia si¢ gospodarka. Kazda bowiem transformacja, w tym nawet zmiana bardzo pozadana, moze
przynie$¢ obok duzych profitéw i dobrych wynikéw w krétkim okresie — wysoce negatywne skutki
dlugofalowe. W takich warunkach istotne jest tworzenie wewnatrz podmiotéw gospodarczych
(lub/i poza nimi) wyspecjalizowanych w identyfikacji i neutralizowaniu zagrozen w biznesie komdrek
1 stanowisk pracy (swego rodzaju ,,saperéw biznesu” czyli — jednostek wykrywania i neutralizowania
wystepujacych w nim ,min”). Niezb¢dne staje si¢ tez tworzenie jednostek organizacyjnych
ukierunkowanych na gromadzenie informacji i wiedzy sprzyjajacej rozwojowi biznesu. Tego typu
komorki, swego rodzaju ,,pofawiacze wiedzy i informacji” powinny stanowi¢ nieodtaczny element
systemOw wczesnego ostrzegania).

5. Podsumowanie

e W warunkach ekonomii niepewnosci rosnie ranga podejScia strategicznego i systemow wczesnego
ostrzegania. Nierzadko jednak w polityce gospodarczej podejscie takie jest marginalizowane.
Dotyczy to takze Polski.

e (Odnotowywany tu niedostatek polityki strategicznej negatywnie wplywa na efektywnos$ci
gospodarki 1 pogarsza warunki funkcjonowania przedsigbiorstw. W polityce makro -
i mikroekonomicznej istotne sg bowiem gwarancje, ze system nie wymyka si¢ spod kontroli,
umozliwiajagc wczesne identyfikowanie nieprawidlowosci w sektorze przedsigbiorstw i tworzace
systemy wczesnego ostrzegania inwestoréw 1 kontrahentéw.

e W warunkach niedostatku podejScia strategicznego w zarzadzaniu przedsig¢biorstwami systemy
wczesnego ostrzegania stanowig uzyteczne narze¢dzie racjonalizacji decyzji. Praktyka potwierdza
wzrost zainteresowania przedsi¢biorstw wdrazaniem takich systemdw, co sprzyja zmniejszaniu
ryzyka zagrozen.

# Charakterystyke tych narzedzi mozna znalezé m. in. w E. Maczynska (red.), Restrukturyzacja przedsiebiorstw w procesie
transformacji polskiej gospodarki, Wyd. DiG, Warszawa 2001.

# Badania te prowadzone byly pod moim kierunkiem w ramach finansowanego przez KBN i zarejestrowanego pod
numerem: 1 HO2C 029 18 projektu badawczego p.t.: ,,Systemy wczesnego ostrzegania przed bankructwem przedsiebiorstw.
Wiskazniki wczesnego ostrzegania” .Rezultaty tych badan oraz skonstruowane a ich podstawie modele wczesnego ostrzegania
prezentowane byly w artykule pt. DYSKRYMINACYJNE MODELE PREDYKCJI BANKRUCTWA PRZEDSIEBIORSTW,
Ekonomista, 2006, nr 2.

45 Badania pod kierunkiem J. Kotowicz-Jawor nt. ,,Pierwsze doswiadczenia adaptacji polskich przedsiebiorstw do warunkéw
zintegrowanego rynku Unii Europejskiej”, INE PAN Warszawa.
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Streszczenie

Bezprecedensowy dynamizm wspélczesnych przemian w gospodarce globalnej sprawia, ze
uksztattowaty si¢ dwie podstawowe ,,szkoty” w podejsciu do kwestii strategicznych. W pierwszej
wychodzi si¢ z zalozenia, Ze skoro rzeczywisto§¢ zmienia si¢ tak gwaltownie i dynamicznie, to
opracowywanie strategii dtugofalowej w zasadzie pozbawione jest sensu. Wg drugiej ,,szkoty”,
przeciwnie: podejScie strategiczne jest tym bardziej niezb¢dne, im bardziej dynamiczne sg zmiany.

W referacie wychodzi si¢ z zalozenia,ze brak podejScia strategicznego niekorzystnie rzutuje
na warunki funkcjonowania gospodarki i przedsigbiorstw. Wplywa na poszerzanie si¢ obszaréw
niepewnoS$ci strategicznej. W takiej sytuacji w zarzadzaniu przedsigbiorstwami tym bardziej
istotne jest wdrazanie systemOw wczesnego ostrzegania przed zagrozeniami.

W polityce makro — i mikroekonomicznej istotne sa bowiem gwarancje, ze system nie
wymyka si¢ spod kontroli, a przy tym umozliwia wczesne identyfikowanie nieprawidtowosci
w gospodarce i tym samym wczesne ostrzeganie inwestoréw oraz kontrahentéw.

W referacie przedstawione zostaty wyniki prowadzonych w INE PAN badan, dotyczacych
modeli wczesnego ostrzegania oraz ich wdrazania w praktyce.

Aneks

Modele wczesnego ostrzegania (opracowane w INE PAN, w ramach badan pod kierunkiem
E. Maczynskiej)*®

% SzczegGtowy ich opis zawiera artykul, E. Maczyhska, M. Zawadzki, ,Dyskryminacyjne modele predykcji bankructwa
przedsigbiorstw” Ekonomista, 2006, nr 2.
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Wskazniki (,,x) | Model A | Model B | Model C | Model D | Model E | Model F | Model G
Wagi wskaznikéw (‘“‘w”)

rP (2) 5,577 5,837 5,896 6,029

WO/A 1,427 2,231 2,831 6,546 9,004 9,478 9,498

WN /P 0,154 0,222

WB(@3)/A 0,310 0,496

KW/A 1,937 0,945 0,539 1,546 1,177 3,613 3,566

(KW-KZ)/A 1,598 2,028 2,538 1,463 1,889

(WN+AM)/Z 3,203 3,472 3,655 3,585 3,134 3,246 2,903

WO/KF 0,436 0,495 0,467

MO/ZKT 0,192 0,166 0,179 0,363 0,500 0,455 0,452

KO/MT 0,140 0,195 0,226 0,172 0,160

P/A 0,386 0,030 0,168 0,114 0,749 0,802

Log A 1,715

Const (wy), -9,832 -0,392 -0,678 -0,593 -1,962 -2,478 -1,498

Wyznaczana na tej podstawie w poszczeg6lnych modelach funkcja dyskryminacyjna (funkcja
Z) stanowi sumg¢ iloczynéw zmiennych ,,x” (czyli wskaznikéw charakteryzujacych kondycje
przedsigbiorstw) oraz statystycznie wyznaczanych w modelu wag tych wskaznikéw — ,,w”. Wartos¢
funkcji dyskryminacyjnej w poszczegbélnych modelach wyznaczana jest zatem nastepujgco:

Im wyzsza jest warto$¢ wyliczonej wg tego wzoru funkcji dyskryminacyjnej — tym

mniejsze zagrozenie upadlos$cia i odwrotnie.

Definicje i oznaczenia wskaznikow

Licznik Oznaczenie Licznik Mianownik
wskaznika

Stopa wzrostu przychodéw |rP Przychody ze sprzedazy Przychody za  rok
poprzedni

Rentowno$¢ operacyjna WO/A Wynik operacyjny Aktywa ogétem

aktywow

Rentownos$¢ netto WN/P Wynik finansowy netto Przychody ze sprzedazy

przychodow

Skumulowana rentownos¢  |WB(3)/A Wynik finansowy brutto|Aktywa ogétem

brutto aktywéw skumulowany za 3 lata)

Udzial kapitalu wlasnego w |KW/A Kapitatu wlasnego Aktywa ogdtem

finansowaniu aktywow

(wskaznik

samofinansowania)

Skorygowany wskaznik (KW-KZ)/A |Kapital wlasny minus kapital| Aktywa ogétem

udzialu kapitalu wlasnego w zaktadowy

finansowaniu aktywow

Zdolnosé do splaty (WN+AM)/Z |Wynik finansowy netto plus|Zobowigzania ogétem

zadluzenia amortyzacja

Pokrycie kosztow WO/KF Wynik operacyjny Koszty finansowe

finansowych

Plynno$¢ biezaca MO/ZKT Aktywa obrotowe Zobowigzania
krétkoterminowe
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Relacja kapitalu obrotowego [KO/MT Kapitat obrotowy Majatek trwaly
do majatku trwalego
Produktywnos¢ aktywow P/A Przychody ze sprzedazy Aktywa ogdtem
Wzgledna wielkos$¢ aktywow (Log A Logarytm dziesigtny

warto$ci aktywow
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