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Fot. 1. Prof. E. M� czy� ska podczas obrad (fot. L. J.). 

 
 
 
 
Streszczenie 

W dniach 17-18 grudnia odby
a si�  w M� dralinie k/Warszawy ogólnopolska konferencja pod 
nazw�  „Wyzwania przysz
o� ci”. Organizatorem by
 Komitet Prognoz „Polska 2000 Plus” przy 
Prezydium Polskiej Akademii Nauk. Uczestnicy, referenci i dyskutanci omówili problemy zwi� zane 
ze � wiatowym kryzysem gospodarczym i próbowali wypracowa�  diagnoz�  obecnego stanu rzeczy, jak 
te�  perspektyw�  dalszego rozwoju Polski w globalizuj� cym si�  � wiecie.  

 
*** 

Komitet Prognoz „Polska 2000 Plus” przy Prezydium Polskiej Akademii Nauk, którego 
przewodnicz� cym jest prezes PAN prof. dr Micha
 Kleiber, zorganizowa
 w dniach 17-18 grudnia 
2009 r. w Domu Pracy Twórczej PAN w M� dralinie k/Warszawy konferencj�  po� wi� con�  
wyzwaniom globalizuj� cego si�  � wiata. Jak stwierdzili sami organizatorzy „Przysz
o��  (...) nie do 
ko� ca jest przewidywalna i zawsze ma w sobie co�  z utopijno� ci oraz wizjonerstwa. Niemniej pewne 
kierunki rozwoju s�  mo� liwe do nakre� lenia”, wi� c konferencja ta powinna pomóc naszemu 
� rodowisku naukowemu w dokonaniu próby nowej, czy zmodyfikowanej identyfikacji wyzwa�  i 
zagro� e�  oraz sposobów ich 
agodzenia w przysz
o� ci. � wiadomo��  trendów i kierunków rozwoju 
(nawet je� li ma ona wymiar czysto teoretyczny) b� dzie pomaga�  decydentom w podejmowaniu 
racjonalnych decyzji, a spo
ecze� stwu rozumiej� cemu co si�  dzieje, mie�  wp
yw na rz� dz� cych aby 
nie my� leli oni dora� nie i partykularnie, ale z trosk�  o przysz
e pokolenia.  

W programie konferencji przewidziano cztery sesje tematyczne: 
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�  ekonomiczne i finansowe modele przysz
o� ci, 
�  instytucjonalny i prawny 
ad � wiata , 
�  cz
owiek i spo
ecze� stwo przed wyzwaniami przysz
o� ci, 
�  deficyty naturalne i intelektualne.  
 Konferencj�  otworzy
 wiceprezes Komitetu Prognoz PAN prof. dr hab. Jerzy Kleer, który 

nast� pnie w syntetycznym wprowadzeniu, nakre� li
 g
ówne tezy interesuj� cej nas tu problematyki. 
Przede wszystkim podkre� li
 znaczenie wp
ywu obecnego � wiatowego kryzysu gospodarczego na 
nasze my� lenie o przysz
o� ci. Trzeba na niego patrze�  jak gdyby z dwóch perspektyw: 

�  przez pryzmat widzenia poszczególnych pa� stw, 
�  z punktu widzenia globalnego uk
adu gospodarki.  

Tak patrz� c na kryzys widzimy, � e mamy kraje o trwa
ych uwarunkowaniach systemowo-
prawnych oraz pozosta
e. Te ostatnie mog�  stanowi�  czynnik destabilizacji w przysz
o� ci. 	ad 
instytucjonalny jest trudny do wprowadzenia, bo rz� dy kieruj�  si�  aktualn� , wewn� trzn�  koniunktur�  
polityczn� . Widzimy te�  przetasowania graczy na � wiatowym rynku, przejawiaj� ce si�  g
ównie w: 

�  oligopolizacji rynku � wiatowego (zagra� a idei trwa
ego, zrównowa� onego rozwoju), 
�  deficycie zasobów (energetycznych, czystego � rodowiska, intelektualnych i innych), 
�  narastaj� cym zagro� eniu buntem mas (sprzeczno� ci pomi� dzy bogatymi i biednymi),  
�  eksplozji demograficznej (najwi� kszy przyrost obserwujemy w krajach ma
o stabilnych), 
�  licznych patologiach pojawiaj� cych si�  na niespotykan�  skal�  (szara strefa, korupcja, ucieczki 

do rajów podatkowych, handel „� ywym towarem” etc.). 
Nie mo� emy tu zapomina� , � e nasze postrzeganie rzeczywisto� ci ukszta
towane zosta
o przez 

europejsk�  cywilizacj� , jednak w innych krajach � wiata (g
ównie Wschodu) panuje inna mentalno�� , 
rodz� ca cz� sto bardzo ró� ne, konkurencyjne do naszych koncepcje rozwoju – podkre� li
 na 
zako� czenie mówca.  

Wyst� puj� ca jako pierwszy prelegent, prof. dr hab. Barbara Liberska z Instytutu Nauk 
Ekonomicznych PAN, mówi
a o tym, � e dla wielu ekonomistów dzisiejszy kryzys oznacza „Koniec 
� wiata finansów, jaki znamy”. W tej sytuacji nowe standardy regulacji nie mog�  mie�  tylko zakresów 
krajowych lecz powinny dotyczy�  globalnych rynków. 	 eby to nast� pi
o powinni� my odpowiedzie�  
sobie na par�  pyta�  typu: 

�  Jaki to jest ten obecny kryzys? (mamy k
opoty z jego zdefiniowaniem);  
�  Czy dzisiejszy globalny kryzys oznacza koniec pewnego etapu?  
�  Jakie reformy trzeba wprowadzi� ?  
�  Kto mo� e w � wiecie przej��  przewodni�  rol� ?  
�  Jaka ma by�  nowa globalna architektura? (cele, narz� dzia, mechanizmy). 

Pami� tajmy, � e kryzys jest wielowymiarowy i o charakterze globalnym, przy czym globalizacja 
ma charakter niekontrolowany. Dzisiaj nie jeste� my w stanie oceni�  jego d
ugofalowych 
konsekwencji. Mamy ogromn�  skal�  interwencjonizmu pa� stwowego. Widzimy bardzo ró� ne 
scenariusze wychodzenia (rozwi� zywania problemów) z kryzysu. Nie ma w kszta
tuj� cym si�  
porz� dku globalizacyjnym, mechanizmu globalnej koordynacji. Nie jeste� my pewni czy grupa G-20 
zast� pi efektywnie stare rozwi� zanie G-7. Niektórzy ekonomi� ci sugeruj� , � e jest potrzebne New 
Bretton Woods, bo porz� dek ustanowiony po II wojnie � wiatowej, powstawa
 w zupe
nie innych 
warunkach i nie odpowiada wspó
czesnej strukturze gospodarki � wiatowej.  

W kolejnej sesji, prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego prof. dr hab. El� bieta M� czy� ska 
zwróci
a uwag�  na relatywizm ró� nych, cz� sto sprzecznych ze sob�  teorii ekonomicznych. Tak jak w 
medycynie nie mo� na leczy�  pacjentów z ró� nymi chorobami tymi samymi lekarstwami, tak 
ekonomi� ci powoli przyzwyczajaj�  si�  do my� li, � e nie ma jednej, najlepszej teorii ekonomicznej. 
Ka� da z tych teorii jest na inne czasy. Koncepcje neoliberalne np. s�  � wietne na dobre czasy, a nie na 
kryzysowe.  

Profesor zwróci
a te�  uwag�  na to, � e cz� sto „leczymy” objawowo a nie przyczynowo. Na 
przyk
ad Nowa Bazylejska Umowa Kapita
owa (tzw. Bazylea II) zmieniaj� ca sposób kwantyfikacji i 
kwalifikacji ryzyka dzia
alno� ci bankowej w skali mi� dzynarodowej, sprzyja umacnianiu oligopolu 
finansowego. 	 yjemy te�  w � wiecie po� redników – to co otrzymuje prawdziwy wytwórca jest z regu
y 
tylko drobn�  cz�� ci�  warto� ci danego produktu. Zastanawiaj� cy jest równie�  mechanizm nadzoru, 
gdzie kontrolowany wybiera sobie kontroluj� cego i tak jak np. w radach nadzorczych jeszcze mu za to 
p
aci.  
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W krótkim omówieniu nie sposób jest przywo
a�  wszystkich ciekawych wyst� pie� , bo by
o ich 
kilkadziesi� t. Subiektywnie oceniaj� c mo� na tu jedynie wskaza�  na zwracaj� ce uwag�  s
uchaczy 
wypowiedzi np. prof. dr hab. Andrzeja P. Wierzbickiego z Instytutu 	� czno� ci, który zestawi
 
wypowiedzi ró� nych autorów odno� nie wyzwa�  przysz
o� ci, stosuj� c odmian�  analizy strategicznej 
SWOT, tzw. TWOSA. Zak
ada ona, � e czynniki przywo
uje si�  w kolejno�ci: zagro� enia (Threats), 
s
abo� ci (Weaknesses), szanse (Opportunities), si
y (Strenghts), uzupe
niaj� c nowym – dzia
anie 
(Actions). W tym ostatnim czynniku za
o� ono konieczno��  a) stworzenia nowej organizacji, która 
b� dzie odpowiedzialna za regulacj�  nowego 
adu oraz b) intensywnej kampanii kszta
tuj� cej spo
eczn�  
� wiadomo��  wprowadzenia nowego 
adu � wiatowego. Prelegent nie wyja� ni
 jednak jak skalowano 
si
�  parametrów, które w ramach wp
ywów otoczenia pozwala
yby jednoznacznie zakwalifikowa�  je 
do zagro� e�  lub szans. Podobnie w ramach wewn� trznych uwarunkowa�  nie poinformowano jak 
skalowano wymienione parametry i jaka ich si
a pozwoli
a zakwalifikowa�  je do mocnych lub 
ewentualnie s
abych stron.  

Prof. dr hab. Janusz Go
� biowski ze Szko
y G
ównej Handlowej mówi
 o konieczno�ci 
udoskonalenia mechanizmów zarz� dzania problemami globalnymi.  

W� ród wielu innych referatów zwraca
y uwag�  zawarte w nich problemy, dotycz� ce: edukacji w 
przysz
o� ci (prof. dr hab. Bogdan Galwas z Politechniki Warszawskiej), prawa ka� dego cz
owieka do 
to� samo� ci kulturowej (dr hab. Miko
aj 	. Lipowski z Uniwersytetu Warszawskiego), ewolucji stanu 
zdrowotnego ludno� ci Polski w przysz
o� ci (dr hab. Piotr Szukalski z Uniwersytetu 	ódzkiego), 
obrony przed zamachami terrorystycznymi (prof. dr hab. Brunon Ho
yst, rektor Wy� szej Szko
y 
Mened� erskiej w Warszawie), przysz
o��  intelektualnej ewolucji cz
owieka (prof. dr hab. Leszek 
Ku� nicki z Instytutu Biologii im. Nenckiego PAN), dekompozycji wi� zi spo
ecznych (prof. dr hab. 
Roman Galar z Politechniki Wroc
awskiej), przewidywanego deficytu surowców mineralnych (prof. 
dr hab. Bogdan Ney, przewodnicz� cy Wydzia
u VII Nauk o Ziemi i Nauk Górniczych PAN), 
wy� ywienia i rolnictwa w przysz
o� ci (prof. dr hab. Franciszek Tomczak z Instytutu Ekonomiki 
Rolnictwa i Gospodarki 	 ywno� ciowej w Warszawie), dehumanizacji i dezintegracji spo
ecznej (prof. 
dr hab. W
odzimierz Bojarski).  

Wyst� pieniom referentów towarzyszy
a nadzwyczaj � ywa dyskusja. Prof. dr hab. Zbigniew Madej 
zwróci
 uwag�  na to, � e za
amanie (siod
o krzywej szoku) po poprzednim wielkim kryzysie, trwa
o 
oko
o 10 lat i by
o bardziej rozleg
e od dzisiejszego. Ten kryzys na szcz�� cie wywo
a
 mobilizacj�  
polityków, którzy pami� tali poprzedni. Tamten kryzys zrodzi
 koncepcj�  przeciwdzia
ania 
za
amaniom kryzysowym i stagnacji gospodarczej – sformu
owan�  w 1936 r. przez Johna Keynes’a. 
Ten kryzys, póki co nie zrodzi
 jeszcze nic. Mo� na uwa� a� , � e jest tylko pewnym epizodem. 

Prof. dr hab. Mieczys
aw Kobaj porówna
 wybrane wska� niki ekonomiczne w Polsce ze � rednimi 
europejskimi (tzw. Starej Unii Europejskiej). Wynika
o z tych porówna� , � e je� eli PKB b� dzie rós
 w 
Polsce o 3% rocznie, to osi� gniemy poziom europejski z 2007 r. dopiero w 2024 r. Trzydzie� ci dwa 
lata potrzebne nam b� d�  na osi� gni� cie dzisiejszego europejskiego poziomu wynagrodze� . W tej 
chwili 2.300.000 Polaków wyjecha
o za granic� . Oko
o pó
 miliona rodaków z wy� szym 
wykszta
ceniem pracuje na tzw. „zmywaku”. Wyjecha
o te�  25 ty� . naszych lekarzy. Do 2015 r. 
ub� dzie nam ok. 1 milion ludzi w wieku produkcyjnym. Kto wówczas utrzyma emerytów – pyta
 
retorycznie dyskutant. 

Prof. dr hab. Roman Galar zwraca
 uwag�  na zanikanie zainteresowania przysz
o� ci� , ludzie 
przestaj�  my� le�  o dzieciach i wnukach, bo im si�  wydaje, � e swoj�  przysz
o��  sami sobie zapewni� . 
Liczebno��  populacji na ca
ym � wiecie wkrótce b� dzie przyrasta�  wolniej, a�  najprawdopodobniej 
zatrzyma si�  ok. 2050 r. na poziomie 7 miliardów, a potem zacznie spada� . Zaobserwowano 
interesuj� c�  zale� no��  statystyczn�  – dzietno��  kobiet zmniejsza si�  wraz ze wzrostem ich poziomu 
wykszta
cenia.  

Prof. dr hab. Barbara Liberska mówi
a o potrzebie powstania � wiatowego systemu 
identyfikuj� cego pojawiaj� ce si�  zagro� enia, ostrzegaj� cego przed nimi odpowiednio wcze� niej oraz 
organizuj� cego stosowne przeciwdzia
ania. Taki system jednak jeszcze nie powsta
. Nie powsta
 bo 
by�  mo� e obecny kryzys by
 za s
aby, aby wywo
a�  takie zmiany – spuentowa
a dyskutantka.  

W tym interesuj� cym spotkaniu bra
o te�  udzia
 trzech przedstawicieli z Wy� szej Szko
y 
Mened� erskiej w Warszawie. Profesorowie Brunon Ho
yst (rektor), Stanis
aw Sudo
 (kierownik 
Katedry Zarz� dzania) oraz Lech Jaczynowski (redaktor naczelny Rocznika Naukowego Wydzia
u 
Zarz� dzania w Ciechanowie). 


