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Streszczenie

W dniach 17-18 grudnia odby a sw M dralinie k/Warszawy ogolnopolska konferencja pod
nazw ,Wyzwania przysz oci”. Organizatorem by Komitet Prognoz ,Polska 2080us” przy
Prezydium Polskiej Akademii Nauk. Uczestnicy, refai i dyskutanci oméwili problemy zwiane
ze wiatowym kryzysem gospodarczym i probowali wypraeaowiagnoz obecnego stanu rzeczy, jak
te perspektyw dalszego rozwoju Polski w globalizaym si  wiecie.

*k%k

Komitet Prognoz ,Polska 2000 Plus” przy PrezydiumlsRiej Akademii Nauk, ktérego
przewodniczcym jest prezes PAN prof. dr Micha Kleiber, zorgamwa w dniach 17-18 grudnia
2009 r. w Domu Pracy Tworczej PAN w Nralinie k/Warszawy konferencjpo wi con
wyzwaniom globalizujcego si wiata. Jak stwierdzili sami organizatorzy ,Przysz ¢...) nie do
ko ca jest przewidywalna i zawsze ma w sobie zaitopijnoci oraz wizjonerstwa. Niemniej pewne
kierunki rozwoju s mo liwe do nakrelenia”, wi ¢ konferencja ta powinna pomoéc naszemu
rodowisku naukowemu w dokonaniu préby nowej, czyodwpiikowanej identyfikacji wyzwa i
zagroe oraz sposobdéw ich agodzenia w przyszio wiadomo trenddw i kierunkéw rozwoju
(nawet jeli ma ona wymiar czysto teoretyczny) dzie pomaga decydentom w podejmowaniu
racjonalnych decyzji, a spo ecatwu rozumiejcemu co si dzieje, mie wp yw na rzdz cych aby
nie my leli oni doranie i partykularnie, ale z troslo przysz e pokolenia.

W programie konferencji przewidziano cztery sesjadtyczne:



ekonomiczne i finansowe modele przyszip

instytucjonalny i prawny adwiata ,

cz owiek i spo eczestwo przed wyzwaniami przyszd,

deficyty naturalne i intelektualne.

Konferencj otworzy wiceprezes Komitetu Prognoz PAN prof. ldib. Jerzy Kleer, ktéry
nastpnie w syntetycznym wprowadzeniu, nalkreg 6wne tezy interesugej nas tu problematyki.
Przede wszystkim podkrde znaczenie wp ywu obecnegaviatowego kryzysu gospodarczego na
nasze mylenie o przysz cci. Trzeba na niego patrzgak gdyby z dwoch perspektyw:

przez pryzmat widzenia poszczegolinychgiw,
Z punktu widzenia globalnego uk adu gospodarki.

Tak patrzc na kryzys widzimy, e mamy kraje o trwaych uwarunkowaniach systemowo-
prawnych oraz pozostae. Te ostatnie maganowi czynnik destabilizacji w przysz ci. ad
instytucjonalny jest trudny do wprowadzenia, bodszkieruj si aktualn, wewn trzn koniunktur
polityczn . Widzimy te przetasowania graczy naiatowym rynku, przejawiage si g 6wnie w:

oligopolizacji rynku wiatowego (zagraa idei trwa ego, zrbwnowanego rozwoju),

deficycie zasobow (energetycznych, czystagalowiska, intelektualnych i innych),

narastajcym zagroeniu buntem mas (sprzecziopomi dzy bogatymi i biednymi),

eksplozji demograficznej (najwkszy przyrost obserwujemy w krajach ma o stabilpych

licznych patologiach pojawiagych si na niespotykanskal (szara strefa, korupcja, ucieczki

do rajow podatkowych, handelywym towarem” etc.).

Nie moemy tu zapoming e nasze postrzeganie rzeczywistoukszta towane zosta o przez
europejsk cywilizacj , jednak w innych krajachwiata (g éwnie Wschodu) panuje inna mentalno
rodz ca czsto bardzo rétne, konkurencyjne do naszych koncepcje rozwoju -dkpoli na
zako czenie méwca.

Wyst puj ca jako pierwszy prelegent, prof. dr hab. Barbaibelska z Instytutu Nauk
Ekonomicznych PAN, méwi a o tyme dla wielu ekonomistow dzisiejszy kryzys oznackKaniec
wiata finanséw, jaki znamy”. W tej sytuacji nowarstiardy regulacji nie mognie tylko zakresow
krajowych lecz powinny dotyczyglobalnych rynkéw. eby to nastpi o powinni my odpowiedzie
sobie na parpyta typu:

Jaki to jest ten obecny kryzys? (mamy k opoty njedefiniowaniem);
Czy dzisiejszy globalny kryzys oznacza koniec payenetapu?

Jakie reformy trzeba wprowad?2i

Kto mo e w wiecie przej przewodni rol ?

Jaka ma bynowa globalna architektura? (cele, ndza, mechanizmy).

Pamitajmy, e kryzys jest wielowymiarowy i o charakterze glotyah, przy czym globalizacja
ma charakter niekontrolowany. Dzisiaj nie jestg w stanie oceni jego d ugofalowych
konsekwencji. Mamy ogromn skal interwencjonizmu pastwowego. Widzimy bardzo rée
scenariusze wychodzenia (rozaywania problemow) z kryzysu. Nie ma w ksztatym si
porz dku globalizacyjnym, mechanizmu globalnej koordynddie jestemy pewni czy grupa G-20
zastpi efektywnie stare rozwkzanie G-7. Niektérzy ekononti sugeruj, e jest potrzebndNew
Bretton Woodsbo porzdek ustanowiony po Il wojniewiatowej, powstawa w zupe nie innych
warunkach i nie odpowiada wspoé czesnej struktuompgdarki wiatowej.

W kolejnej sesiji, prezes Polskiego Towarzystwa Bkoicznego prof. dr hab. Hieta M czy ska
zwrOci a uwag na relatywizm ronych, czsto sprzecznych ze sokeorii ekonomicznych. Tak jak w
medycynie nie maa leczy pacjentdw z rénymi chorobami tymi samymi lekarstwami, tak
ekonomici powoli przyzwyczajaj si do myli, e nie ma jednej, najlepszej teorii ekonomicznej.
Ka da z tych teorii jest ha inne czasy. Koncepcjeibeohlne np. s wietne na dobre czasy, a nie na
kryzysowe.

Profesor zwrécia te uwag na to, e czsto ,leczymy” objawowo a nie przyczynowo. Na
przyk ad Nowa Bazylejska Umowa Kapita owa (tzw. eaa 1l) zmieniajca sposob kwantyfikacji i
kwalifikacji ryzyka dzia alnoci bankowej w skali midzynarodowej, sprzyja umacnianiu oligopolu
finansowego. yjemy te w wiecie porednikdw — to co otrzymuje prawdziwy wytworca jestegu y
tylko drobn cz ci wartoci danego produktu. Zastanawiey jest rownie mechanizm nadzoru,
gdzie kontrolowany wybiera sobie kontrologgo i tak jak np. w radach nadzorczych jeszczeanio
p aci.



W krétkim oméwieniu nie sposéb jest przywo wszystkich ciekawych wyspie , bo by o ich
kilkadziesit. Subiektywnie oceniagf mo na tu jedynie wskazana zwracajce uwag s uchaczy
wypowiedzi np. prof. dr hab. Andrzeja P. Wierzbado z Instytutu cznoci, ktéry zestawi
wypowiedzi rénych autoréw odnaie wyzwa przysz oci, stosujc odmian analizy strategicznej
SWOT, tzw. TWOSA. Zak ada onae czynniki przywo uje siw kolejnoci: zagroenia (Threats),
s aboci (Weaknesses), szanse (Opportunities), siy 8ts), uzupe niag nhowym — dzia anie
(Actions). W tym ostatnim czynniku za@no konieczno a) stworzenia nowej organizacji, ktéra
b dzie odpowiedzialna za regulagjowego adu oraz b) intensywnej kampanii ksztackjjspo eczn
wiadomo wprowadzenia nowego adwiatowego. Prelegent nie wyjai jednak jak skalowano
si parametréw, ktére w ramach wp ywéw otoczenia pdawhy jednoznacznie zakwalifikowge
do zagroe lub szans. Podobnie w ramach wetvmnych uwarunkowa nie poinformowano jak
skalowano wymienione parametry i jaka ich sia pola zakwalifikowa je do mocnych lub
ewentualnie s abych stron.

Prof. dr hab. Janusz Gbiowski ze Szkoy G ownej Handlowe] mowi o konieozci
udoskonalenia mechanizmoéw zaidzania problemami globalnymi.

W réd wielu innych referatow zwraca y uwagawarte w nich problemy, dotyaz: edukaciji w
przysz oci (prof. dr hab. Bogdan Galwas z Politechniki \Warsskiej), prawa kalego cz owieka do
to samoci kulturowej (dr hab. Miko aj . Lipowski z Uniwesytetu Warszawskiego), ewolucji stanu
zdrowotnego ludnai Polski w przysz cci (dr hab. Piotr Szukalski z Uniwersytetu 6dzkimg
obrony przed zamachami terrorystycznymi (prof. db.hBrunon Ho yst, rektor Wgzej Szkoy
Mened erskiej w Warszawie), przysz o intelektualnej ewolucji cz owieka (prof. dr habedzek
Ku nicki z Instytutu Biologii im. Nenckiego PAN), dekgpozycji wi zi spo ecznych (prof. dr hab.
Roman Galar z Politechniki Wroc awskiej), przewidyvego deficytu surowcow mineralnych (prof.
dr hab. Bogdan Ney, przewodnicy Wydziau VII Nauk o Ziemi i Nauk Gorniczych PAN)
wy ywienia i rolnictwa w przysz @i (prof. dr hab. Franciszek Tomczak z InstytutuoBdmiki
Rolnictwa i Gospodarki ywno ciowej w Warszawie), dehumanizacji i dezintegrapid ecznej (prof.
dr hab. W odzimierz Bojarski).

Wyst pieniom referentdw towarzyszy a nadzwyczaja dyskusja. Prof. dr hab. Zbigniew Madej
zwroci uwag na to, e za amanie (siod o krzywej szoku) po poprzedniralkim kryzysie, trwa o
oko o 10 lat i by o bardziej rozleg e od dzisiejgae Ten kryzys na szczxie wywo a mobilizacj
politykow, ktérzy pamitali poprzedni. Tamten kryzys zrodzi koncepcprzeciwdzia ania
za amaniom kryzysowym i stagnacji gospodarczejornsfi owan w 1936 r. przez Johna Keynes’a.
Ten kryzys, péki co nie zrodzi jeszcze nic. Ma uwaa , e jest tylko pewnym epizodem.

Prof. dr hab. Mieczys aw Kobaj porowna wybrane avsiiki ekonomiczne w Polsce zeednimi
europejskimi (tzw. Starej Unii Europejskiej). Wyaik z tych poréwng e je eli PKB b dzie r6s w
Polsce o0 3% rocznie, to oghiemy poziom europejski z 2007 r. dopiero w 2024reydzie ci dwa
lata potrzebne nam 8 na osigni cie dzisiejszego europejskiego poziomu wynagrodi¥ tej
chwili 2.300.000 Polakéw wyjechao za granicOkoo p6é miliona rodakéw z wgzym
wykszta ceniem pracuje na tzw. ,zmywaku”. Wyjechaeo 25 ty. naszych lekarzy. Do 2015 r.
ub dzie nam ok. 1 milion ludzi w wieku produkcyjnymidKwoéwczas utrzyma emerytow — pyta
retorycznie dyskutant.

Prof. dr hab. Roman Galar zwraca uwagp zanikanie zainteresowania przyseiq ludzie
przestaj my le o dzieciach i wnukach, bo im sivydaje, e swoj przysz o sami sobie zapewni
Liczebno populacji na ca ymwiecie wkrotce bdzie przyrasta wolniej, a najprawdopodobniej
zatrzyma si ok. 2050 r. na poziomie 7 miliardéw, a potem zézzspada. Zaobserwowano
interesujc zaleno statystyczn — dzietno kobiet zmniejsza siwraz ze wzrostem ich poziomu
wykszta cenia.

Prof. dr hab. Barbara Liberska méwia o potrzebiewgtania wiatowego systemu
identyfikuj cego pojawiajce si zagroenia, ostrzegagego przed nimi odpowiednio wczeej oraz
organizuj cego stosowne przeciwdzia ania. Taki system jejdeskcze nie powsta . Nie powsta bo
by mo e obecny kryzys by za s aby, aby wywotakie zmiany — spuentowa a dyskutantka.

W tym interesujcym spotkaniu bra o teudzia trzech przedstawicieli z Wszej Szkoy
Mened erskiej w Warszawie. Profesorowie Brunon Ho ystkige), Stanisaw Sudo (kierownik
Katedry Zarzdzania) oraz Lech Jaczynowski (redaktor naczelngzRita Naukowego Wydzia u
Zarz dzania w Ciechanowie).



