XXI wieku

W dyskusji 0 kluczowych problemach
wspolczesnosci, ktdrg prowadzil Adam
Cymer, redaktor naczelny ,Nowego Zycia
Gospodarczego”, uczestniczyli:

prof. dr Andrzej Herman, dziekan
Kolegium Nauk o Przedsi¢biorstwie SGH,
dr Andrzej Kassenberg, prezes Instytutu
na rzecz Ekorozwoju, prof. dr Antoni
Kuklifiski, cztonek prezydium Komitetu
Prognoz ,,Polska 2000 Plus” PAN,

prof. Elzbieta Maczynska, prezes Polskiego
Towarzystwa Ekonomicznego

oraz dr Krzysztof Rybinski,

byly wiceprezes NBF, adiunkt w SGH.

KRZYSZTOF RYBINSKI: Tematem naszej dvskusji
s§ najwazniejsze problemy wspdlezesnego Swiata, czyli
jak to okreslil profesor Kuklinski, wezly gordyiskie XXI
wieku. Trzeba powiedziec, ze jest 1o zadanie tvle ambit-
ne, co radne 1 wymaga nakreslenia wyvrainych ram dla
tej debaty. Postaram sie je zawrzed w kilku punkiach,
krore cheialbym umiescic na tle krotkiego opisu istnieja-
cej symuacji. Zyjemy w czasach pietrzacej si¢ kumulacji
spraw wagl ciezkie], Jesli nie znajdy one wiadciwych roz-
wigzan, mogg radvkalnie pogorszyc jakodc i poziom na-
srepo #ycia nie w odleglej perspektywie, lecz w ciagu naj-
blizszych kilku lat. Co jest wyroznikiem tyvch czasow
wnosggcveh tak wiele istoinych i nieprzewidywalnych
smian, kidre na dodatek nastepujy w zawrolnym lempie?
Najprostsza odpowiedz brzmi — to globalizacia. Ale hi-
storig gospodarcza opisuje wiele okresdw postepujace]
globalizacy 1 zwigzanvch z tymm przemian, po kiorych na-
stepuie zwykle wezrost protekcjonizmu. Na czym wiec po-
lega obecna rdénica? Oz na 1ym, Ze do te] pory globali-
zacja dotvczyla przede wszystkim wymiany handlowej.
Dzisiaj natomiast na skutek niebywalego rozwoju te-
chnologii komputerowych i telekomunikacyinych, spad-
ku cen polgezen w skali Swiatowej i cen rransportu, wy-
miang towarows) zastapila wymiana procesow bizneso-
wych, Globalizacia dokonujges sie od konca XX w. nie
ma precedensu wlatnie dlatego, 2e dotvezy gospodarki
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opariej na wiedzy, kiore] innowacyjnosc przesadea
o wszystkim, tasujgc dotychezasowe pozycje poszczegol-
nych nie tylko keajow ale i kontynentéw uczestniczacych
w tej grze. Nikt nie preewidywat jeszcee dwa, trzy lata te-
mu, ze najwickszym rynkiem pod wzgledem pozyskiwa-
niz kapitalu na swiecie bedg Chiny. Ten rynek przesko-
czyl 1 amerykanski, i brvtyjski. Stalo sie wigc niespo-
dzianie cof trudno wyobrazalnego, a wice niemoiliwego
do przewidzenia.

Przypominam o tym, aby uzmyslowié jak trudno dzis prae-
sadzac o przyszloscl. To rowniez dotyczy prawidiowej identy-
fikacii tego co nazwalismy wezlami gordyjskimi XX w., a za-
tem i wystawianveh preez nas recepr. Dlatego proponuje,
aby miwiac o istniejacych zagrozeniach skupic sie na kilku
wybranych obszarach, co do waznesci krorych mozemy sig
zgodzié 1 zjad sie tym, co sic tam dzicje.

Po pierwsze — granice werosti. Czy ich glownym wy-
nacznikiem, na co juz 30 la temu 2wracal uwage raport
Klubu Rzymskiego, sg problemy energetyczne, wplywa-
1ace na rozne sfery Zycia m.in. przcz rosnice ceny paliw
i zywnoscl. Jednoczednie coraz realniejsze staje sie zagro-
Zenie katastrofami klimaryeznymi w wyniku dzislalnosc
czlowieka.

Po drugie - starzenie sig spoleczenstw w krajach Za-
chodu, prevbicrajace coraz wigksze rozmiary w zestawic-
niu chochy 2 prevrostem namsralnym Arabil Saudyjskie)
czy Afryki subsaharyjskiej. Warto przyjrzec sie rej per-
spektywic. W 1950 r. ludnosé Europy wynaosila 550 mi-
liondw, Azji - 1.4 miliarda, Afrvki — 220 miliondw, We-
diug prognoz demograficznych w 2050 r. ludnosé Buro-
py wyniesie 630 — 700 milionow, Azji ponad 5 miliardéw,
Afryki prawie 2 miliardy. Towarzyszye temu bedzie zna-
czgca poprawa poziomu wyksztalcenia spoleczenstw az-
jatyckich i afrvkanskich, a co 2a tym idzie werost wydaj-
nodci 1 dochodu na mieszkafica obu kontynentdw. Jest
prawdopodobne, ze w XX wieku centrum gospodarcee
bedzie sig przesuwato w te regiony. 05 gospodarcea Chi-
ny — Afrvka okaze sie rownie istotna Jub nawet wazniej-
sza od relacji gospodarczych Europa — Ameryka, Wydaje
sie, z¢ Zachod nie docenia w pelni tego zjawiska i jego
konsckwencyi dla losow &§wiata. A §cisle) — jego demokra-
LYCEne) Crgscl.

Po trzecie — mozna praewidywad, 2e w zwigzku z eks-
pansjg Chin jako producenta uslug, globalnego eksporte-
ra i importera, wplyw tego mocarstwi na Swiatlowe proce-
sy decyzyine bedzie rosngt. Podobnie jak polityczna,
kulturalna 1 cywilizacyina atrakeyjnosé Chin w krajach
niedemokratycznyeh lub tych, w ktérych procesy demo-
kratyczne nie s3 w pelni uksztaltowane, Czy takie nie-
bezpieczenstwo rzeczywiscie istnicje? W zwigzku 2 tvm
stawiam pytanie — czy mamy do czynienia z porazks de-
mokracii u schyltku XX i na poczatku XX1 wieku?

Po czwarte - rynki finansowe. Jeszeze nigdy dwiatowa
polityka gospodarcza nic byla tak bardzo podporzadko-
wana potrzebom rynkéw fnansowych. Jak w Stanach
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Zjednoczonych jest kryzys w sferze bankowe), to
wykupuje si¢ wszystkie upadajace instyviucje -
nansowe ze strachu przed ewentualnym wejsciem
nowych graczy. Chinczycy majy preecies ar 1.6
biliona delardow rezerw walutowych, a nickuore
kraje arabskie okolo biliona. Te jest poteina sila
razenia. Juz dzig informacje o inwestycjach chin-
skich w jakimé kraju prowadzg do umocnienia je-
go waluty. W Europie i Stanach Zjednoczonych
pojawiaja sie inicjatywy majace powstrzymac na-
plyw chinskiego kapitalu do krajow rozwinie-
tvch, Oznacza to przyigcie dokiuyny protekejo-
nizmu, co w rezuliacie moge prowadzic do spo-
wolnienia rogwoju globalne) zospodark.

ANTONI KUKLINSKI: - Powstaje pytanie,
skad biora sie wezly gordyjskie? W moim przeko-
naniu jest to owoc odkladanych przez diugi okres
decyzii strategicenych, Po jakim$ czasic pojawia
sie juz suma odiozonych decyzji, keore siajg sie
tvm wezlem. Nastepne pytanie — dlaczego przez
ostatnie Cwiercwiecze wystgpowal mechanizm
odkladanych decyzii strategicenyeh. Odpowieds
jest taka — ja przynajmniej tak sadze — e pojawil
sig kryays elity globalnej. Politycznej, guspndar—
czel, nankowe) ¢tc., ctc. Stawiam tezg, ¢ jest 1o
zjawisko ostatnich kilku dekad, bo po drugiej
wofnie swiatowe] mielismy do czynienia 2z elicami
globalnymi, kiore zorganizowaly porzadek swiata
i 1o zalunkcjonowato. Natomiast po upadku im-
perium snwietkiago zaistnial taki moment, Ze
trzeba STWOTZYC nowy purzqdr.k 1 nowe podefscie
slrau:gn:zm: do rozwigzywania problemow
i istniejgce elity kompletnie zawiodly. Mamy dwa
rozne obrazy: po Il wojnie przywodziwo swizto-
we stanglo na wysokodci zadania, natomiast po u-
padku murn berlinskiego w tej sferze wytworzyta
sie pridnia. Dlatego pytanie — kio mode byé pod-

Andrze) Kassenborg,

prezes Insbytutu
na reece Ekorozwoiu

miotem przecinania tych wezlow gordyjskich,

o ktorych jest tu mowa — jest zasadne, To musza
| byé wielkie podmioty o wielkiej skali i sile, dzia-
| lafgee preez sprawnie fonkcjonujgcy system orga-
| mizacji migdzynarodowych,

Te elity globalne, tworzac po 11 wuinic SWialo-
| wej odpowiednie instytucje i organizacie mie-
liz:}rnamduwt: typu ONZ, OECD itp., sterowaly
mx:hndzw:j'ml procesami w skali globalnej. Nie
bylo readu dwistowego, ale ten sysiem byl jeo
dnak dosé skuteczng jego namiastks. Teraz,
w moim przekonaniu, nawet ta namiastka rzadu
swiatowego sig rozsypals, a elity globalne nie
powstaly. To jest jedna z zasadniczych prevezyn,
opricz wielu innych, narastania wezlow gordyj-
skich w dzisiejsze] rezeczywistoscl, Dobrym
przyvkiadem funkcjonowania tego mechanizmu
jest historia Unii Europejskiej. Jesli sie patrzy
na drialalnosé wielu organizacyl miedzynarodo-
wych, korporacji migdzynarodowych, o tam tez
jest wiele elementdw narasiania wezlow gordyi-
gkich. Do podobnych wnioskéw dochodzi sie
obserwujgc sceng takich pansiw, jak Stany Zje-
dnoczone, Wielka Bryvtania, Francja, Niemecy,
o Polsce juz nie wspominajge. W moim przeko-
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naniu, w ciggu nastgpnegoe picciolecia dojdzie-
my do sytuscji, Ze presja rozwigzywania proble-
mow zogniskowanych w weselach pordyjskich
stanie sie palges koniecznodéia. Std akinalnosé
nasze] dyskasji. Czy wybrano dobrze te ceery
problemy? Oceywiscie mogna sie nad tvm zasia-
nawiac. Ale ja proponujg, zebyémy je utrzymali,
bo one trafnie porzadkuja punkl wyisciowy na-
szej rozmewy. Odnoszge sie do postawionych na
watepie tez, cheialbym sie zastrzec, Ze w obec-
nosci doktora Kassenberga nie odwase sie na za-
branie glosu w sprawic katastrofy klimarycene,
Sprobuje tylko skomentowa sprawe Chin, Otz
choiatbym wiedmed, czy Chiny w najblizszych
10 Jatach dojrzeja do roli reeczywisiego plerwszezo
mocarstwa w skali Swiatowe;.

Pamigtajmy, ze w wieku XIX 1o elity brytyjskie
organizowaly porzadek swiata. W wicko XX elitv
amerykanskic zaprowadzily pex americana. Civ
teraz czeka nas pax simica? Jest kwestig sporng czy
Chiny bgdg mogly nadal doskonale prosperowac
bez demokracyi, a nawet bez namiastks demokra-
cji. Czy 1a droga preeéwiczona na demokraty-
cznym FLachodzie przez dwa stulecia jest do po-
wrdrzenia i czy autokracja chinska bedzie cheiala
w ten sposob funkcjonowac, Cev im to w ogole
jest do szczescia potrzebne. Skoro mowa o ewen-
tualnosciach, to chog przypomniec poglad, ze
Einstein nie pojawi sic w Chinach, jezeli nic be-
dzie 1am sfery wolnosci. Einstein jest potrzebny
w Chinach, ale on sig nie pojawi w sytuacii jaka
ram jest. I jeszcze cheiafbym przywolac to, co na-
pisal Fricdman w kalazcl: SSwiat jest plaski”,
w odniesieniu do Chin i Indii. Mianowicie, ze pa-
trzac ng Indie widzi sie, ze krocza one drogg za-
wila, brudna, peing zakretow, Natomiast Chiny
to autostrada, ktra biegnie rdwno i szvbko, tylko
nie wiadomo, czv gdzied na horyzoncie tej auto-
sgady nie ma przepasci. Bo wiemy z historii
Chin, Z¢ 0onl rozwija)g Sic prece ]a.kls CZas, @ po-
term nantepule Lllugmrwah zapusr:_ A wobec 1epo
jest pytanie, czy rzeczywiscie mozna pmemdv-
wac w X XI wicku taki bezprecedensowy, nieprze-
rwany rozwoi Chin i czy nie trzeba myslec o 1g
przepasci {riedmanowskie).

ANDRZE] KASSENBERG: — Pan profesor
Kuklifski zwracal uwage na walory ladu Swiato-
wego stworzonego pa 1945 r., widzge w tym zhaw-
cze dzialanie elit globalnych. W znacznej mierze
podzielam ten poglyd, ale jednocze$nie zauwa-
Zam, ze byl toczas rodzenia sig pychy i proinodci
FLachodu, przekonanis coraz bardziej powsze-
chnego, e my ludzie mamy taka moc i predesty-
nacje, #¢ nie musimy si¢ niczemo podporzadko-
wai, W niczym ograniczac, bo jestesmy ze swej
natury nadrzedni wobec systemow preyrodni-
czveh, funkcjonujgeych na kuli zemskiej 1 we
wazechéwiecie. Nie staramy si¢ Zrozumiec otocze-
nia, w ktorym dzialamy, by dobrze je wykorzystac
i dzataé efekiywnie. A przeciez np. moiliwosc
energeryeane wysigpujgce w naturze s3 niepo-
wickszalne, Ta akurar wiara, e jesteSmy jak ten
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pan Bog, ktdry moze wszystko 1 wszedzie, jest 15-
totng cecha prowadzacy nas — oby nie — na kra-
wedi zaglady, kiora moze przybrac rozmiary ka-
tastrofy klimatyczne]. Jak pokazuje raport Ster-
na, niewvdanie 1 proc. ze Swiatowego PEB na
ochrong klimam globalnego grozi utratg od 5 do
20 proc. wartogci tego PEB. Nawet w sprawie tak
oczywistej trudno bylo osiggnaé porozumienie
miedzvynarodowe, bo sprzeciwialy sie Stany £je-
dnoczone, Instytucie miedzynarodowe stworzone
w polowie XXI wieku, o ktérych mowil prof.
Kuklinski, mialy rozwigzywaé wspdlne sprawy.
Po 1o zostaly powolane. A ja mam wraZenie, ze
dzis sluza one do zalatwiania spraw indywidual-
nvch 1 interesow poszczegdlnyeh krajow. Kazdy
sie stara wyrwad jak najwiecej dla siebie, Taka 1ez
jest polska strategia drialania w Unii Europej-
skiej. Wydaje sig, Ze teraz nastgpuje coraz wyrag-
niejsze odejicie od pewnego solidaryzmuo global-
nego WYmMUsSZonego przez istnienie przez wicle
dekad swiata dwubiegunowego. Jest on zastepo-
wany przez poszczegolne, partykularne interesy.

Przedtem byly dwa sojusze wzajemnie sie ogra-
niczajgce. Teraz jest ich znacznie wiecej, sa bar-
dziej pragmatyczne, ale i bardziej nietrwate, bo
powolywane, aby zalatwic konkreing sprawe,
a nie po to, zeby rozwigzywaé podstawowe pro-
blemy. W tvm rozgardiaszu brak jest idei nadrze-
dnej, porzgdkujace; lad swiata. Moze warto wro-
cic do teorii, Ze zmiany w przyrodzie nastepowa-
Iy w sposob katastroficeny. MoZe potrzebna jest
jakas katastrofa z zewngirz dla otrzasniccia sie,
Do tego, zeby ludzie zaczeli wspolnie myslec, co
razem zrobié sensownego,

ELZBIETA MACZYNSKA: - Z tego co mowi
Pan profesor Kassenberg wynika, Ze 1o nie tyle
wezly gordviskie, co raceej ogromne wrzody, ktd-
re w kazdej chwili groza rozlaniem. Dosé para-
doksalne jest prezy tvim, ze dzieje sig to w warun-
kach prezestawiania sig Swiata z cvwilizac)i indu-
strialnej na paradygmat gospodarki oparte)
na wiedzy. Niestety, nie gwarantuje to gospodar-
ki opartej na rozumie. Swiat dotkliwie doswiad-
cza, Ze nie zawsze, wiedza i rozum idg w parze.
swiadczg o tym chociazby szkodliwe dla naszego
globu dzialania antyekologiczne oraz bezreflek-
syjne traktowanie | wykorzystywanie potencjalu
wiedzy, a takze wskazywany przez prof. Kuklin-
skiego brak clit.. Jesli uznac teze o braku elit, to
powstaje pytanic dlaczego tak sie dzieje, co sig
stalo, ze dzis brak elit. Moim zdaniem, dzieje sie
rak, bo Zyjemy w czasie przelomu cywilizacyjne-
go. Przelom ten sprawia, ze stare teorie, dostoso-
wane do industrialnego wzorca rozwoju  tracy ak-
tualnosc, przestajg byé przydatne, ulegajy prie-
wartosciowanin. Ich wyznawcy a nawet autorzy
coraz ceescie] zmieniajg swoje poglady. Dotyczy
to m.in. Zwolennika nortu liberalnego |. Sachsa,
ale takze mmnvch, znanyvch ekonomistow. To chy-
ba nic preypadek, ze w czasach wielkicgo poten-
cjalu wiedzy, paradoksalnie, doswiadczamy bra-
ku elir.

ANDRZE] HERMAN: - Pozwole sobie nie
zgodzié sig 2 tvm pogladem, bo przecies te insty-
tucje i organizacje miedzynarodowe nadal istnie-
ja. Czy tworzg rzad swiatowy lub jego namiasthke?
Watpie. Na pewno jednak dzi$ nie wypelniaja
swoich zadan tak skutecznie jak dawnicj. Moze
dlatego, ze zawodz koordynacia w ich funkcjono-
waniu na réznych poziomach i szczeblach. Ale
moze sedno sprawy thwi gdzie indziej. Mysle, ze
w naukach spolecznych, w tym ckonomicznych,
nie dokenuje sic zaden rzeczywisty postep, tak
jak ma to miejsce choéby w biologii czy fizyee
i astronomii. Szezegolnie w ostatnim polwiecsu
w ekonomii mamy do czynienia z ciggle odgrze-
wanymi 1deami neoliberalnymi. W ich ramach
pribuje sie wdrazaé zgubng dla dwiata i jego prey-
szlych pokolen koncepcie, gdzie planete Ziemig
rakruje sie jak jeden globalny rynek, a jej zasoby
jako towary. W efekeie nauka ekonomii zostaje
ogromnie zubozona i sprowadzona jedynie do po-
ziomu poszukiwania rogwigzan najbardzie) cfck-
tywnych metod eksploatacyi i konsumpcji zaso-
bow materialnych i ludzi. Abstrahuje sie w tak
uprawiane] ekonomii od réznic kulmurowych
i trakruje sie jg ahistorycznie. Zapomina sie, ze
swial nie rozwija sie linearnie, lecz wielokierun-
kowo, e najwaznicjsza jest jednodl dwiata w roE-
norodnosc.

Gdy mowimy o ogromnych przeplywach lu-
dnosciowych w kontekscie wspolczesnym, to
wiarto te# sobie uswiadomid, jak to odbywato sie
w epokach wezesnicjszych, czyli w czasach chry-
stianizacji — kiedy kolonizowano Ameryke Pél-
nocng i Poludniows, Australie i Nowy Zelandie.
Wspolczesna Europa zamyka si¢ przed przyby-
szami. Nie wiadomo czy stuszne czy nieslusznie,
bo przeciez sig starzeje, co uznajemy za jeden
z tych probleméw o wadze wezla gordyjskiego.
Ubolewamy tu nad rosnaca sila Chin i metodami,
jakie tam sie stosuje dla utrzymania spdjnosci
spolecznej, a trzeba pamigtac, ze dotyczy Lo
ogromnego spoleczenstwa, kidre chee i powinno
zachowad swojy spoleczng i tozsamosé, Byloby
nieszczesciem nie tylko dla nich, ale dla calego
swiata, pdyby Chiny sie rozpadly. Okazuje sig, 2e
mpominamy nie tylko o tym roznokierunkowym
rozwoju, kiory jednoczesnie dokonuje sig w roz-
nych punkiach globu | wymaga réznych kompi-
lacji na wielu poziomach, ale tez o tvm, Ze istnie-
|3 rozne systemy wartosci w rdznych kulturach.
Cele strategiczne, o kiorych tu Panstwo mowicie,
wynikajg 2 naszego zarozumiaiego curopejskicgo
punktu widzenia i sq przefiltrowane przez zacho-
dni system wartosci, uznawany przez dotycheza-
sowych wladcow swiata za jedynie shuszny. To
jest ta nasza przemadrzalosc, ktora w swiecie jest
coraz mniej zrozumiata i akceptowana.

Elibieta Maczynska: - Przemadrzalosé, cayli
brak rozumu.

Andrzej Herman: — Tak, brak rozumu, czvhi
brak refleksji. Mysle, 2e potrzebne jest nowe spoj-
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rzenie na cele i srodki w kontekscie odpowie-
dzialnodci. Larwo policeyd, ze cywilizacia ludzka
istniejac od okolo 10 tysiecy lat, wydala zaledwie
dwiescie pokolen do obecnych czasow. 1 jesli po-
patrzymy na nasze decyzje dzisiaj z coraz czeicie]
postulowane] perspektywy, jaka daje takd Swiato-
WYy Zegar czasu, to powstaje pytanie jak dalece je-
stefmy w stanie braé odpowiedzialnosé za podej-
mowane decvzje o charakrerze dugofalowym — za
zarzadzanie planeta Ziemia. I czy tym wszystkim
nie rzadzi przypadek w wickszej mierze, niz nam
sic wydaje.

Adam Cymer: - Czy to miatoby oznaczaé po-
trzebe powolania Swiatowego rzgdu?

Andrzej Herman: — Nie potrafie powiedziec
czy potrzebujemy rzadu Swiatowego, ale koordy-
nacji prac miedzynarodowych instytucii na pew-
no tak, Cheiatbym jednak zapytad, kio ma e fun-
keje przejac. Czy to powinno by jakies ciato glo-
balne? Ale z jaks mocy egzekucying? Z jakg sku-
tecznodcig? Jak z tego wynika to Swiatowe po-

| dwiérko nie jest fatwe do uporzadkowania.

Krzysztof Rybinski: — Spdjrzmy chocby na ta-
ki wycinek ekonomiczne) rzeczywistodci — dzis
wszystkie ceny produktow 1 ushug sg cenami fal-
sz}rw}'mi, bo nie uwzgledniajg kosztow Srodowis-
kuwych i spulcczn:,-d:t, tylko zewnetrzne. Rodzi
s1¢ pyianie, czy i jak z tego wyhruqc Uwzglednie-
nie tych kosztow spowoduje, 2e jedni zasadniczo
siracy, 32 inni zyvskajg. Dlatego jest 1o tak skute-
cznie blokowane na poziomie korporacyjnym
i politycznym. W takief sytuacji nie ma zadnych
szans, zeby te koszty urealnic. Podam przykiad -
ceny benzyny wedlug tego rachunku powinny
byc w Polsce tray razy wyzsze. Prosze sobie wyob-
razi¢ rzad, ktory by to wprowadzl. Przeciez na-
stepnego dnia mialby rewolucje na ulicach. Wy-
daje sig, ze to jest jeden z bardzo wainych ele-
mentow sprawigjgcych, ze to co jest podstawsg
swiata, czyli gospodarka rynkowa, tak naprawde
rynkows nie jest.

Andrzej Herman: — Przyszie pokolenia powin-
ny miec 1aki sam udzial w zasobach, kiorymi dys-
ponuje planeta Ziemia, jak | wspolczednl Czv o
jest realne przy tak rozpasanej gospodarce, mar-
notrawstwie 1 zafalszowanym rachunku zyskow
i strat? Dzis decvzie podejmowane sa w kritkim
horyzoncie czasowym z nastawieniem na maksy-
malny zysk. To dumaczy ich krétkowzrocznodec.
W praktyce dominuje bowiem fatalna filozofia, ze
przyszlosé sie nie liczy - w mysl zasady ,,po nas
chochy potop”, bo nas wiedy juz nic bedzie.

Krzysztof Rybinski: — Teraz nastepuje prze-
ksztalcenie mechanizmu globalnego readzenia ze
zdominowanego preez jeden kraj na trojdziclny.
#a 20 - 30 lat bedg trzy globalne waluty rezerwo-
we, powstang centra finansowe (np. w Azji), kto-
re bedy konkurowaly, a potem zdominuja Wall
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Street. Z tym wigZe sie mocno to, ¢o tu méwiono
o kryeysie elit. Bo to ki finansowe, dominacja
gospodarcza nowych praczy beds decydowaly
o globalnym ladzie. Przez kilka stuleci to Zachod
oglaszal swoje prawdy objawione 1 narzucal po-
rzadek dzialania. Moize jednak ten $wiat odcho-
dzi jnz w przeszlogc. Swiat de focto urzgdzony
przez Amervkanow po drugie] wojnie Swiatowej.
Dlatego wydaje mi sig, #e do dyskusji o om jak
urzadzic globalng scene polityczng i gospodarces
trzeba dopuscic tych, ktdrzy maja inne korzenie
kulturowe 1 respektowaé ich racje. Jednym sio-
wem trzeba sie liceyd z tym, Ze Swiat bedzie urzg-
dzany pod silnym wplywem potenciatu intelek-
tialnego, ktory ma rodowod inny niz Zachod.
Problem w tvm, Ze Amervka wydaje sie nie ak-
ceprowal takiej koniecznodci. Ani dzisiaj, ani
w przysziogci. Mo i pamietajmy, Ze ekonomisci
1 myslicicle, ktorzy dzisiaj k:n:urq idee i wizje o
ludzie Zachodu., Trudne wigc bedzie wchylic
drzwi dla innych rozwigzan.

Andrzej Herman: — Warto preypomnied, e
Chificzyey wniedli do nowej cywilizacji wiele po-
zytywnych innowacji w ramach globalizacji, na
prevkiad chinsks kuchnig i medyeyng, Narzeka-
my na Chificzykiw i na pozycie juana w dwiatowej
gospodarce, ale powiedzmy sobie, ile straciliSmy
na tvm, Ze dolar w Polsce wart byl nie tak dawno
ponad 4 zl, a dzisiaj tvlko 2,3 ztotego. Eatwo po-
liczye, w jakim stopniu kazdy polski obvwatel zu-
bozat i ile wciaz traci przy wrazliwosci gietdy
warszawskie] na zmiany na gieldzie nowojorskiej.
Amerykanie po prostu musza przejsé krvays, kud-
ry doprowadzi do ustanowienia w ich kraju jakie-
gos zdrowego punktu rownowagi. Muszg przestac
tyle konsumowad cudzym kosziem i aZ tyle wyda-
wac. [ch ogromny podwajny deficyt jest ewiazany
z wydatkami zbrojeniowymi. Dzisia) Amervkanie
sa najwiekszq firmg ochroniarsky szlakéw trans-
portowych ropy naftowej. To, ze nie mozemy
zmienic nosnikow zrodel energii wynika m.in.
Z ich interesow, a nie z potrzeb $wiata. Dzisiaj ten
wielki konsumpcjonizm odbywa si¢ na koszt ca-
tego Swiata i na koszt biednych, ktérzy nie tvlko
oszczedzaja, ale na dodatek swoje oszczednosci
lokujg w USA, gdzie sa one konsumowane, To
jest obecnie najwicksze zagrozenie dia Swiara.

Elibieta Maczynska: - Powstaje pytanie, czy -
ten - jak to okresla A. Toffler, ojurny materia-
lizm", czy ,jurny konsumpcjonizm™ nie wynika
 tego, e rachunek kosztow jest niepelny 1 obar-
czony bledami. Podzielam poglad, #e obecnie
podstawowym problemem w rachunku ekonomi-
cznym jest nicuwzglednianie lub bledna kalkula-
cia tzw. kosztow i efekiow zewnetrzoveh. Jest to
problem, z kiorym nie radzi sobie swiat. Wywoly-
wane przez rozmaite instytucje (przedsighior-
stwa, gminy ale i kraje) szkody — elegancko okres-
lane w literaturze jako koszty zewnetrzne (exter-
malities) — to szkody, ktorych konsekwencie po-
noszg ludzie, cale spoleczenstwa 1 dewastowana
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Ziemia, Przedsigbiorstwa ze wzgledu na ich kon-
strukcje prawna i prawnie usankcjonowane cele
dzialalnodci, czyli pomnazanie wartosci rvnkowej
i zyskow s3 bowiem 2 definicii ukierunkowane na
maksymalng eksternalizacje kosztow, Spekiaku-
larnym przykladem takich kosziow, wskazywa-
nym przez wybitnego socjologa niemieckicgo
U. Becka, jest syndrom tzw. grubych brzuchow,
z czyvm borvkajg sig przede wszystkim obywatele
USA. Pogon za zyskami doprowadzita do s2tu-
cznie prevspieszone], niebywale dynamicznie ro-
snacej produktywno$ci w przemysle spozyw-
ceym. W wyniku tego w migjsce glodu pojawia
si¢ trudny problem narastajgcej otylosci dzieci
i doroslych. Jest to jedno z negatywnych na-
siepatw nieekologicznosel przemyslu spozyweze-
go. Rownoczeinie, paradoksalnie, problem
HErubych brzuchow™ stanowi dla wielu przedsig-
biorstw nows okazje i podloge rozwoju gamy pro-
duktiw i uslug ukierunkowanych na komercyjne
rozwigzvwanic tego problemu.

I mu znéw korzyéci pozostaja po stronie produ-
centa, a koszty po stronie panstwa i obywateli
(z budzetn USA corocenie ponad 100 mld dola-
riw przeznaceza sic na walke z ovloscia, nie li-
czac znacznych srodkow wydatkowanych z bu-
dzetow domowych). Zjawiske .grubveh brzu-
chow™ pocigga 2a sobg dodatkowe wydatki na le-
czenie, ale i rozwdj produktow typu fight, fitness
club itp. Koszty zewnetrzne, kiore ten lancuch
preyezyn i skutkow generujg, pozostawia si¢ do
uregulowania panstwu, co 0zZnacza, Ze Ponoszy je
podatnicy i cate spoleczenstwa. Powstaje zatem
pyianie, jak mierzye rzeczywisty wartosc biznesu,
dobrobytu, szczesliwosci 1 bogactwa, w sytuacj
gdy wywolywane szkody , stajg sig dla wielu in-
stytucyi nowym Zrodlem zyskow,

Andrzej Herman: — W en wiadnie sposob,
w skali globalnej, nastepuje masowe uspolecznie-
nie kosztow, a grupowa prywatyzacja zyskow.

Elzbieta Maczyfiska: - Czyli nie dosc, 2e ja-
kies sektory, przedsichiorstwa, korporacje wywo-
tuja efekry niekorzysine, to nie ponoszg tego kon-
sekwencji, a wrecz przeciwnie — zarabiajg na tym.
Konsekwencje ponosi natomiast cale spoleczen-
stwo. Diatego uwazam, ze problem niewlasciwe-
go rachunku ekonomicznego powinien zostac
wpisany jako wainy element do kazdego z cate-
rech wezlow gordvjskich lub jako odrebny
~wezel gordyjski”, okreslajgcy zagrozenia dla te-
rainiejszosci 1 preysziogcl Swiata,

Jednak whrew temu, co prognozuje J. Rifkin
{w ksiazce . Koniec pracy™) raczej nie bedzie to
dwiat bez pracy. To chyba falszywa teza, nie
uwzgledniajgca rosnacej roli ustawicznego ucze-
nia sig 1 zmian kwalifikacii. Bo przeciez w wa-
runkach cywilizacii wiedzy jej zdobywanie, praca
nad nowymi ideami 1 ich kreowaniem jest praca
sensu siricto, [ takiej wladnie pracy bedziemy mie-
li coraz wigeej. Sugestywnie egzemplifikuje ten
proces T. L. Friedman w ksigice ,,Swiat jest

plaski”, wskazujac na przypadek znanego ryso-
wnika. W wyniku rozwoju techniki kompute-
rowej zapotrzebowanie na jego recznie wyko-
nywane ilustracje spadio. Zajal sig jednak wy-
my$laniem rysunkow, zlecajge innym ich wy-
konanie komputerowe. Pracowal zatem two-
rzgc pomysly, idee rysunkow, a nie produkty
materialne.

Andrze) Herman: - Amervkanie przewiduja,

ze po 2010 . pajawi sig 10 rodzajow pracy, ktore
przed 2004 rokiem w ogole nie istnialy. Nie bylo
ani takich stanowisk, ani takicgo rodzaju zawodu,
Jug teraz wiedza techniczna i technologiczna pe-
dzi w tak zawroinym tempie, Ze to czego studen-
¢i nauczyli sie w ciggu 3 lat studidw politechni-
cznych w znacznej czesci ulega dezaktualizacji
pod koniec ich studiow.

Elzbieta Maczynska: - To wielki problem
analfabetyzmu wiornego, w tym analfabetyzmu
cyfrowego i nowej stratyfikacji spolecznej. Jak
dowodzi Alexander Bard, szwedzki wykladow-
ci, pisarz i pionier internetu — Zyjemy w dwoch
pokach jednoczeinie, choé mato kto ma tego
swiadomosé, Jedna, przemijajaca to kapitalizm.
Druga, zwigzana z rewoluc)y informatyczng, to
epoka internetu. Trwa proces przechodzenia od
spoleczenstwa kapitalistveznego do spoleczen-
stwa dwuwarstwowego — netokracii cevhi stoja-
cej na szezytach wladzy, bajecznie bogatej
warystokracji sieciowej” 1 warstwy najnizszej —
konsumtariatu, czvli podklasy wykluczonych
spolecznie, nie majacych odpowiedniego
wyksztalcenia, Dlatego najmadrzejsze kraje
1 miasta na $wiecic nie tylko starajg si¢ swoim
mieszkancom o najszybszy, ale takize rani jesli
nie bezplatny, powszechny dostep do internetu.
Szezeghlnie grozne i brzemienne w skutki jest
bowiem wykluczenie informacyjne, informacyj-
ny analfabetyzm. Nicktore kraje, w tvm Szwe-
cja, uznajg dopuszezenie do takiego wyklucze-
nia za naruszenie podstawowych zasad demo-
kracji, porzadku demokratvcznego, a tvm sa-
mym jego zagrozZenie.

Andrzej Kassenberg: — Cheiatbym jeszcze
wricié do rachunku koszidw, bo jest 1o kwestia
wielkie] wagi. Gdyby wiaczyc w cene koszty ze-
wnetrzne, o nastapifby bunt mas, mimo racjo-
nalnych argumentow, kibre za takim rozwigza-
niem przemawiaja, bo idzie przeciez o przyszlosc
naszych dzieci, o bezpieczensiwo egzystencialne
nastgpnych pokolen. Ten dylemar najlepiej ilu-
struje to co nic tak dawno powiedzial George
Bush-ojciec: — Standard sveta Amervhandw nie pod-
lega negociaciom migdzmaredowym. 0162 to. Proba
ograniczenia konsumpeji grozitaby powainym
kryzysem demokracji. Demokracja nie jest w sta-
nie wyjsc poza biezace potrzeby elektoratu. Dla-
tego ludziom szezegdlnie w kampaniach wybor-
czych sprzedaje sie 1o co cheg uslyszec. Dlatego
bardzo rzadko zdarzaja si¢ mezowie stanu zdolni
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powicdziet: — Fesli sig z¢ mng nie sgadsacie - 1o ja
odchodsze.

Antoni Kuklinski: - Mnie sig zdaje, i 1o trze-
ba wyraznie powiedzied, ze jesli Amerykanie
wybierajg w te] chwili ,,widowiskowych prezy-
dentdw™ to dlatego, ze przez 50 lat pracowaly
nad tym media. To one od p&l wicku ksztatiugg
ten konsumpceyiny, egoistyczny styl #ycia, Cos
zlego tu sie stalo. Jedna z tez glosi, ze stalo sie
tak, bo korporacje amerykanskie stracily tozsa-
moié narodows. 1 mamy taka spirale - Stany
Ziednoczone gwaltownie obnizvly podatki dla
najbogatszych, a teraz podniesiono deficyt bu-
dzetowy, zeby znow obnizyé podatek dla najbo-
gatszych. Gdvby te elity amervkanskie mialy
poczucie odpowicdzialnodci, to przeciez jedne-
go dnis ¢i kolosalnie bogact ludzie zlozvliby sie
na daning narodows i wyprowadzili budzer na
spokojne wody.

Andrzej Herman: - Panie profesorze, a czy nic
jest moze tak, ze te ponadnarodowe korporacje,
o ktdrych pan wspomina — a jak pisze prof. Grze-
gorz Kolodko - korumpujg i manipulujg tymi
elitami, kupujac je dla wlasnych celow, a nie ja-
kichs tam chlubnych celow ludzkosci?

Antoni Kuklinski: — Moze 1¢ odpowicdzial-
nosé moghby wzigé na sicbie Klub Rzvmski, kto-
ry wprawdzie od kilkunastu lar zajmuje sie czg-
stkowymi zagadnieniami, ale ma ogromne zaslu-
gi w zwracanio uwagi na fundamentalng sprawe
granic wzrostu. Wiec moze ma on kompetencije,
aby w nowym skladzie zajgé si¢ nowvmi wyzwa-
niami stojgeymi preed Swiatem.

ADAM CYMER: - Pan prezes Rybinski
w swoim zagajeniu dyskusji akcentowal potrzebe
stworzenia nosnego wzorca intelekinalnego, kio-
ry uleczy konsensus waszyngtonski. Czy potrzeb-
ne jest siworzenie nowego okraglego stolu dia
rozstrzygania glownyeh problemow globalizaci?

Andrzej Kassenberg: - Pod warunkiem, ze do
stolu zasigdy rownoprawnie przedstawiciele roz-
ayvch grup kulturowych, swiazkow wyznanio-
wych. Wydaje sig, 2& w dzisiejszym Swiecie rola
kosciolaw i religli zvskuje coraz bardziej na zna-
czeniu. Nie wiem, czy to jest mozliwe, bo wysitki
Jana Pawla 11 czy Dalaj Lamy w tej dziedzinie nie
przyvniosly pozadanych rezultatow.

Antoni Kuklifiski: — A mnie spokoju nie da-
je sprawa elit. Te, ktore prowadzily Swiat zaraz
po drugiej wojnie byly réznorodne ideclogi-
cznie, ale mialy swoje drogowskazy w postaci
keynesizmu, czy gaullistowskich idealow. Po
upadku imperium sowieckiego byl nim neolibe-
ralizm jako sifa organizujgea lad globalny. Dazis
trzeba by odpowiedzied, czy ten kierunek sie
sprawdzil i powinien nadal by¢ ideologia, kiora
organizuje swiat.
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Andrzej Herman: — Watpic. Micimy nadzicic,
Ze jestesmy w preededniv pojawienia sie nowej
planetarnej filozofii myslenia. By moze koniec
kadencji prezydenta Busha konczy pewna epoke
i uwalnia miejsce na nowe pasmo rozwojowe. Cay
jednak cos takiego sie narodzi? Poniewaz zawsze
staram sig mysleé i daiatad pozytywnie, uwazam,
ze jest o mozlive,

Adam Cymer: ~ Na koniec cheialbym pokusicé
sie o pewne konkluzje ~ czy jest nadzieja, zeby
nowe instytucje, nowe paradvgmaty myslowe
i zmieniajgey sie uklad sil w swictic pozwolity
prayblizyé sie do rozwigzywania istniejacych
wezlow gordyjskich.

Andrzej Kassenberg: - Ja upatruje nadzei
w tym, ¢ problemy klimatyczne nagle stajg sie
w Wielkiej Bryvtanii i Stanach przedmiotem wal-
ki politvezne, a wige prackraczaig dotvehezasowe
ramy sprowadzajgce te kwestie do spraw ekologi-
czoych. Jezeli USA i inne kraje wysoko uprze-
mysiowione zrobig ten krok, w i Chinczycy
i Hindusi beda govowi zaczid rozmawiac o konie-
cznyech ograniczeniach. To mode by podstawa do
poszukiwania porozumienia, aby ten Swiat zaczac
roche inaczej urzgdzac.

Antoni Kuklinski: — Zimna wojna treymala
swiat w ryzach, a wobec tego narzuca sic pytanie,
czy chinskie zagrozenie moie stad si¢ impulsem
mobilizowania sie liberalnej demokracii w skali
éwiatowej, aby jednak te demokracje ocalié.

Andrzej Herman: — Sadze, #e swiat pryewy-
czai si¢ do rego, #e jest multipolarny. Byé moie
whkritce bedziemy miet do czynienia z nows elitg
curopejsko-amerykafisko-chinsko-hindusks,
a moge jeszcze szerszq. A to bedzie na pewno
muniej niebezpieczne i kosztowne dla swiata niz
NEX amETicand.

Kreysztof Rybinski: — To kuszsca wizja, Aby
byla realna Zachod musi uznad, 2 fwiat dopie-
ro teraz wchodzacy do wielkiej gry, jest rowno-
prawny w decydowaniu o losach calosci. Cheial-
bym zwricié uwage na pewien fenomen w prav-
padku Chin. Preebijaja one kapitatows olerte
innych przede wszysikim dlatego, 2e nie stawia-
ia swoim klientom zadnveh prawnych 1 moral-
nych ograniczen, od kidrych uzalezniaja finan-
sowanic. A ponadto tem chinski system za-
mkniety spolecznie § bardzo silnie kontrolowa-
ny, jest jednoczesnie otwarty ekonomicznie na
wymiane handlows w stopniu budzgeym najwyi-
sze zdumienie. By¢ moie ta cecha nie jest wy-
starczajaca do odegrania bardzo znaczgce] roli, a
moze ten wniosek jest falszywy i wynika z na-
szvch europejskich uprzedzen. Jui niedlugo sie
0 1ym przekonamy.

Dyskusje opracowata KRYSTYNA SONNTAG
Zdjecia Jacek Barex



