Prof. dr hab. Janusz Placzek

Wklad Pana plk. w st. spocz. prof. dr. hab. Antoniego Roguckiego

w rozwo0j mysli obronno-ekonomicznej w Polsce

Znam Pana profesora Antoniego Roguckiego od 1982 r. Bylem jego studentem a
p6zniej mtodszym wspéipracownikiem na Wydziale Nauk Ekonomicznych Wojskowe;j
Akademii Politycznej w Warszawie.

Cecha charakterystyczng Pana profesora, jaka dato si¢ odczu¢ juz od pierwszych
zajec, to szeroka renesansowa wiedza. Oprdocz tego ujawniata si¢ sztuka retoryki, zasady
dydaktyczne oraz znajomo$¢ kilku jezykow obcych (angielski, niemiecki, francuski i
rosyjski). Humor i pogodne usposobienie to inne immanentne jego cechy obok taktu i
wysokiej kultury.

Oczywiscie jak przystalo na pracownika naukowo-dydaktycznego Pan profesor duzo
pisat i publikowatl. Spos$rod szerokiej gamy dyscyplin naukowych, jakimi zajmowat si¢ Pan
Antoni Rogucki, mozna z pewnos$cig wyrézni¢: ekonomike obrony, ekonomike wojskowa,
analiz¢ ekonomiczng, badania operacyjne i systemowe, analiz¢ systemOw spoleczno-
ekonomicznych oraz metodologi¢ badan naukowych. Jako diugoletni Zolnierz i uczen Pana
profesora pragne przyblizy¢ jego wkiad w rozwdéj ekonomiki obrony w naszym kraju. Ta
wlasnie problematyka jest mi bliska ze wzgledu na moje zainteresowania zawodowe i
naukowe.

Na wstepie pragne stwierdzi¢, ze dotarlem do ponad 35 prac z tej problematyki,
ktore ukazaty si¢ drukiem a wyszly spod pidra Pana profesora. Zdaje sobie sprawe, ze nie sg
to wszystkie publikacje z tego zakresu wiedzy, niemniej ukazujg gtéwne obszary wiedzy i
poglady, ktére byty wéwczas lansowane przez ich Autora. Obejmuja one okres od 1971 do
1990 roku. Najwigcej jest artykutéw. Ukazaly si¢ one drukiem w réznych periodykach, takich
jak: ,,Zeszyty Naukowe WAP”; ,Mysl Wojskowa”, ,Przeglad Kwatermistrzowski” czy
»Wojskowy Przeglad Ekonomiczny”. Sg tez ksigzki, skrypty uczelniane jak réwniez materiaty
na konferencje¢ czy tez wydawnictwa sporzadzone po ich zakonczeniu. Zdarzajg si¢ tez
tlumaczenia tekstow, badz tez artykuly opublikowane w jezyku rosyjskim. Oczywiscie
wszystkie zastugujg na uwage i omoOwienie, ale ze wzgledu na ograniczong objetos¢ tego
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publikacji a zainteresowanego Czytelnika odsytam do zrédia. Swoja prezentacje ujalem w
porzadku chronologicznym.

Naukowy dorobek obronno-ekonomiczny Pana Antoniego Roguckiego rozpoczne od
przyczynkarskiego artykutu zamieszczonego w ,,Wojskowym Przegladzie Ekonomicznym”
z 1971 r. nr 3, s. 37-50. Nosi on tytut Analiza systeméw uzbrojenia i jej glbwne problemy.
W tresci tej pracy znajdziemy podejscie ekonomisty do rozstrzygnie¢ zwigzanych z zakupami
czy eksploatacja uzbrojenia, patrzac na ten problem systemowo. Czyli majagc na uwadze
okreslone ograniczenia i kryteria oceny buduje si¢ warianty rozwigzania, przy czym
wykorzystuje si¢ do tego celu przede wszystkim matematyke i cybernetyke. W pracy tej
wida¢ nowatorskie podejscie do problemu. Autor podzielit bowiem ten proces na etapy jak
rOwniez zajat si¢ klasyfikacjg szczegétowych badan. Wyrdznit takze stosowne wady i zalety
tego typu podejscia. Jak mozna si¢ przekona¢ obszarowi tego typu badan Pan A. Rogucki byt
wierny przez dlugie lata. Jedynie poszerzat ich zakres jak réwniez wchodzit w gtab problemu.

Kontynuacjg 1 poglgbieniem tych badan byl skrypt uczelniany Pana ppitk dr A.
Roguckiego, Cele i zadania analizy systeméw w planowaniu obrony, WAP, Warszawa
1972, ss. 58. Autor z duza dozg znajomosci literatury przedmiotu prébuje odpowiedzie¢ na
pytanie: dlaczego w planowaniu gospodarczo-obronnym oczekuje si¢ od analizy systeméw
rozwigzania wielu zadan, jakie to sg cele 1 zadania oraz w jakich warunkach majg one istotny
sens 1 moga by¢ zrealizowane z korzysciag dla potencjalu wojskowego 1 gospodarki
narodowej. W szczegdlnosci owe dociekania dotyczg m.in.: zadan analizy systemOw przy
nieoznaczonym horyzoncie wykorzystania potencjalu militarnego (rozdziat 10), indeksu
celow — tancuch eskalacji zastosowan uzbrojenia (11), warunki dziatania systemu uzbrojenia
(teatry dziatan) (12), indeksu srodkéw i1 metod wali przeciwnika. Praca obudowana jest
rysunkami i wzorami oraz szerokg literaturg przedmiotu. Z perspektywy lat skrypt ten jest
nadal aktualny. Materiat stanowi kompendium wiedzy z tego zakresu i dostarcza szeregu
informacji do przemyslen.

W ramach serii ,,Technika gospodarcza w armiach obcych” A. Rogucki zajal si¢
Gospodarka budzetowa Bundeswehry, WAP, Warszawa 1972, ss. 114. Trzy pierwsze
rozdziaty pracy daja ogdélny poglad na rozwdj Bundeswehry od poczatku jej powstania. Autor
zwraca uwage na podstawy prawne i ogélne zalozenia konstrukcyjne. Kolejne trzy rozdziaty
omawiajg tryb opracowania budzetu wojskowego 1 jego realizacj¢ w dziale materialowym i
osobowym. W dalszych pigciu rozdziatach przedstawiono zagadnienia dotyczace
dysponentéw i dyspozycji budzetowych, biezacej kontroli jego wykonania oraz dokumentacji
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powstajacych w zwigzku z wykonaniem budzetu. W sumie ukazano mechanizmy jego
tworzenia jak rowniez ,.kuchni¢” wydatkowania. Trzeba stwierdzi¢, ze istniato autentyczne
zapotrzebowanie na tego typu opracowanie zwarte dotyczace kompletnej wiedzy na temat
budzetu wojskowego NRF. Luka ta tym samym zostata wypelniona trescia.

Wielka tytaniczng praca i nad wyraz uzyteczng dla ksztalttowania mysli obronno-
ekonomicznej w naszym kraju, bylo przettumaczenie przez Pana A. Roguckiego na j¢zyk
polski ksigzki analitykéw RAND Corporation z USA. Mowa tu o pracy: Quade E.S.,
Boucher W.I., System Analysis and Policy Planning, Applications In Defense, Elsevier
Publ. Co., New York 1968. Praca ukazata si¢ pod tytulem: Analiza systemow uzbrojenia i
planowania polityki dla potrzeb obrony, WAP, Warszawa 1972, cz.1, ss. 303, cz.2, ss.
260, cz. 3, ss. 253. To obszerne dzieto (miejscami do$¢ hermetyczne) bylo przez lata
przywotywane w wielu pracach analitycznych z badanego obszaru wiedzy. Stalo si¢
zaczynem do dyskusji jak rowniez materialem do wtasnych przemys$len dla wielu badaczy
ekonomiki obrony w naszym kraju. Twierdz¢, ze dato to nowag jakos¢ tej dyscyplinie i
pchneto do przodu warstwe metod i technik badawczych.

Dobrze si¢ stato, ze w swoich dociekaniach naukowych Pan A. Rogucki nie pominat
problematyki kosztéw systemu uzbrojenia. Temu zagadnieniu poswigcit artykut w
»Zeszytach Naukowych WAP” w 1973 r. Warto zaznaczy¢, ze baza dla tego artykutu byty
rozwigzania stosowane przez RAND Corporation w USA. Autor z duzym znawstwem teorii
kalkulacji kosztow przedstawia klasyfikacje kosztéw dla potrzeb projektowania nowych
systemOw uzbrojenia. Duzo uwagi poswigca szacunkowej metodzie okreslania
wspoélzaleznosci miedzy kosztami prac badawczych 7z parametrami technicznymi
projektowanego systemu. Dalej prezentowana jest funkcja kosztow do obliczania
jednorazowych naktadéw na uzyskanie nowego systemu uzbrojenia. Za przyktad Autor
przyjal koszty badan i rozwoju samolotu. Jak przystalo na prace analityczng w tresci
podawane s3a poszczegdlne kroki kalkulacji kosztéw wsparte stosownymi wykresami
badanych zaleznos$ci. Praca ma duzy walor uzytkowy bowiem udowadnia, ze wystarczajacy
jest do tego typu wnioskowania szacunek kosztéw. Stad nie potrzebne sg szczegdtowe
kosztorysy, ktore sg lansowane w naszej praktyce przy tego typu badaniach, a ktére generuja
znaczne koszty.

Wielce pouczajacy material zostat opublikowany w ,,Wojskowym Przegladzie
Ekonomicznym” z 1975 r. nr 3, s. 60-71. Jego tytut dobrze oddaje zawarta w nim tres¢:
Niektore problemy ekonomiczno-militarne panstw Kkapitalistycznych w $wietle
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wielce kompetentny i przejrzysty sposob A. Rogucki opisat takie zagadnienia jak: od
odprezenia politycznego do odprezenia militarnego; ogdlne stanowisko NATO a problemy
panstw cztonkowskich; czynniki determinujace poziom sit zbrojnych; stanowisko kompleksu
przemystowo-zbrojeniowego; metodologiczne problemy redukcji sit zbrojnych. Z catym
przekonaniem mozna stwierdzi¢, ze przedstawiono tu problemy na czasie i bardzo uzyteczne
dla ksztattowania w Europie pokoju.

Czas na prezentacje ksigzki wéwczas ptk. dr. Antoniego Roguckiego - pracownika
Wydziatu Ekonomiczno-Wojskowego WAP. Mam tu na mysli prace Analiza systemow w
planowaniu obrony. Aspekty ekonomiczno-polityczne, MON, Warszawa 1975, ss. 436.
Ksigzka jest pozytywng probg uogdlnienia pewnego etapu prac zmierzajacych do powigzania
nauki 1 sztuki wojennej oraz nauk politycznych i ekonomicznych z metodami cybernetyki i
matematyki stosowanej. Praca powstata pod widocznymi inspiracjami tego typu podejscia
stosowanego w literaturze amerykanskiej. Autor jak wytrawny ekonomista wojskowy
wprowadza Czytelnika w genez¢ wspotczesnej analizy systemow, w tradycyjne i wspétczesne
problemy planowania obrony, a w szczegélnosci w metodologiczny dorobek nauk o
systemach, ktéry znajduje praktyczne zastosowanie do réznych systeméw, ksztattowanych w
dziedzinach zwigzanych z obrong, a takze w wielu dzialach gospodarki narodowe;j.
Omoéwione sg wiec podstawy matematycznej teorii podejmowania decyzji w powigzaniu z
zasadami modelowania i funkcja modeli w analizie systeméw. Rozwini¢to przykiady analizy
naktadéw i wynikéw dla technicznych systeméw uzbrojenia wraz z ogélnym i szczegétowym
modelem rachunku ekonomicznego dla zestawu sit zbrojnych. Chodzi tu takze o metod¢ PPB,
czyli przetozenia planowania strategiczno-operacyjnego na planowanie budzetowe. Zaleta
pracy jest pozytywne wprzegniecie wybranych metod analizy systemowej do planowania
obronno-gospodarczego z punktu widzenia okreslenia jako$ci badanego zjawiska. Uzasadnito
to potrzebg koordynacji nakladow z celami finalnymi przede wszystkim na realizacjg
budzetéw wojskowych (patrz odpowiednie rysunki). Praca wydatnie rozwingta teori¢ w
zakresie systemowej interpretacji 1 pomiaru potencjalu obronnego oraz modelowania
ekonomicznego obrony. Opracowanie nie nalezy do tatwych w odbiorze bowiem dotyczy
ztozonych zagadnien.

Kolejna publikacja tego wielkiego uczonego dobrze wpisuje si¢ w tytut ,,Zeszytu
Naukowego WAP” z 1975 r. ,,Metodologia planowania gospodarczo-obronnego”. Pan A.
Rogucki zajat si¢ tematem: Wazniejsze zmiany w zachodniej metodologii planowania
gospodarczo-obronnego pod wplywem podejscia systemowego. Na kartach tej pracy Autor
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systemOw, oceniajacy efektywnos$¢ naktadéw (stosunek wejscia i wyjscia); mikroskopowe
odnoszace si¢ do rozbicia budzetu na szereg macierzowych uktadéw umozliwiajacych
prowadzenie rachunku ekonomicznego; hierarchiczno-funkcjonalne - macierzowa
charakterystyka ,,cyklu zycia” systeméw uzbrojenia; oraz procesualne (rozwojowe) chodzi tu
o planowanie kroczace (ruchome) i korzystanie z idei gier ekonomicznych. Praca ilustrowana
jest 6 wykresami. Dla naszych krajowych badan publikacja ta byla dobrym przyktadem
odniesienia. Artykut jest bardzo twoérczy.

W tym samym roku ukazat si¢ jeszcze jeden Zeszyt Naukowy WAP. Byt on
poswiecony obronnemu i wojskowemu prognozowaniu gospodarczemu. Na tamach tego
periodyku Antoni Rogucki pisze znakomity artykut. Nosi on tytut ,,Jdentyfikacja modelowa
w prognozowaniu wojskowych systeméw gospodarczych. Do najbardziej interesujacych
fragmentéw tego tekstu zaliczam zajecie si¢ prognozg efektow naktadéw gospodarczych na
sity zbrojne. Autor buduje ideowe uktady rownan opisujace funkcje potrzeb obronnych oraz
funkcje zagrozen. W tekscie zwrdcona jest uwaga na rownowage nakladow ponoszonych
przez rywalizujgce panstwa, ktéra powinna oznacza¢ rownowage efektow, ale ktorych nie
mozna w czasie pokoju zmierzy¢ jednoznacznie. Dlatego dalej opisywane sg warianty braku
rownowaznosci naktadéw i efektow w sitach zbrojnych. Wtasnie te dociekania naukowe sg
najbardziej twoércze 1 zachecajace do dalszych rozwazan.

Typowa praca diagnostyczno — ocenowa jest artykut Pana A. Roguckiego pt. Rozwaj
planowania gospodarczo-obronnego i jego weztowe problemy [w:] Ideologia Obronnos¢
Wychowanie, WAP, Warszawa 1976, s. 177-189. Bez zb¢dnego zadecia politycznego Autor
konsekwentnie przedstawia zalety planowania w gospodarce na szczeblu panstwa jak rowniez
w dziatalnosci gospodarczo-obronnej. Podaje w tym zakresie konkretne przykiady odnoszac
je do historii wojenno-gospodarczej (Prusy, I wojna $wiatowa, ZSRR, II RP, II wojna
swiatowa). Dalej wskazuje na rewolucj¢ naukowo-techniczng, ktéra wymusza wspoélczesnie
rozw0j planowania gospodarczo-obronnego. Wskazujac przy tym na dwie predkosci — jedne;j
szybszej procesOw produkcyjnych 1 drugiej wolnej proceséw kierowania. Wyzwala to
potrzebe cigglego usprawniania procesOw planowania gospodarczo-obronnego, ktoére
mieszczg si¢ w procesach kierowania. Piszac o tych problemach, trzeba przyznaé racje, ze
rozwingty si¢ nowe dziedziny wiedzy takie jak programowanie i prognozowanie. Przy czym
zaostrza si¢ rywalizacja migdzy konsumpcja a inwestycjami w zakresie wydatkow
wojskowych tak jak miedzy $rodkami ataku i obrony. A wszystko to nalezy rozpatrywac
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wrazliwos$ci 1 uodpornienia na uderzenia przeciwnika. Artykul porusza wiele interesujgcych
watkow, ktére zmuszaja do przemyslen i dyskusji.

Swoéj udziat Pan A. Rogucki wniést do Slownika Wojskowej Terminologii
Ekonomicznej, WAP, Warszawa 1976, ss. 264. Wykonat on kilkadziesiat haset sposréd 800
tam zamieszczonych. Z badanego obszaru wiedzy pragnge zwréci¢ uwage na hasto:
Klasyfikacja planéw obronno-gospodarczych. Autor stusznie zwraca tu uwage na role tego
planu dla prowadzenia rachunku ekonomicznego w zakresie rozwoju potencjalu wojenno-
ekonomicznego.

Majac na uwadze spetnienie celu jakim byta ,,proba przesledzenia gtéwnych etapéw
rozwoju koncepcyjnych 1 realizacyjnych treSci integracji militarnej Zachodu oraz
wyodrgbnienie w tych koncepcjach istotnych cech i determinujacych czynnikéw, ktore
ztozyly si¢ na uksztaltowanie aktualnego stanu integracji” Pan A. Rogucki napisat studium
tematyczne. Jego tytul brzmi: Integracja militarna i wspélpraca panstw NATO w
dziedzinie zbrojen oraz ich wplyw na rokowania rozbrojeniowe, ,,Materialy i Studia
WAP”, Warszawa 1978, ss. 139. Praca jest interdyscyplinarna cho¢ watki ekonomiczne sg
dominujgce zaréwno w tresci jak réwniez w czesci wnioskowej. W pracy ukazano jak
zasadnicza pierwotna koncepcja catkowitej integracji politycznej pod wpltywem
uwarunkowan wynikajacych juz z historycznej tozsamosci narodowej, jak 1 z jej interesOw
ekonomicznych, zostala rozdrobniona na instrumentalne formy integracji militarnej,
gospodarczej i kulturalnej. Autor bazuje na literaturze angielskiej, niemieckiej, francuskiej,
rosyjskiej i polskie;j.

Praca o charakterze skryptu sa Metody i techniki planowania gospodarczo-
obronnego, WAP, Warszawa 1978, ss. 385. W tym przypadku jest to opracowanie
zespotowe. Obok Pana A. Roguckiego sg nimi J. Skibinski i L. Smolaga. Praca stanowi
szczegblowa, techniczno-planistyczng konstrukcje i rozwinigcie probleméw ekonomiki
obrony i polityki gospodarczo-obronnej objetych programem nauczania na wojskowych
studiach ekonomicznych. W opracowaniu przedstawiono na tle podejscia systemowego i
analizy systeméw kilka bardzo waznych technik stosowanych w planowaniu gospodarczo-
obronnym. Mowa tu przede wszystkim o takich technikach jak: planowanie sieciowe,
optymalizacja przedsiewzie¢ inwestycyjnych przez potaczenie opisu sieciowego z
programowaniem liniowym, ustalania norm techniczno-ekonomicznych uzasadnionych
analitycznie i technicznie na podstawie rozktadow statystycznych, przewidywania wielko$ci
wydatkéw wojskowych na podstawie oszacowania regresji 1 Kkorelacji migdzy
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zastosowaniu do racjonalizacji konkretnych wyrobéw i projektéw rozwigzan technicznych
oraz struktur organizacyjnych. Przez wiele lat praca byla wykorzystywana w procesie
dydaktycznym. O jej poczytnosci niech $wiadczy jej drugie wydanie w 1982.

Material na wskro$ teoretyczny otwiera publikacja Pana A. Roguckiego ,,Teoria
potencjalu wojenno-ekonomicznego a poczatki ,,teorii’”” napie¢ polityczno-militarnych i
odprezenia”, ktora ukazata si¢ pod zbiorczym tytulem Potencjal wojenno-ekonomiczny w
»Zeszytach Naukowych WAP” w 1979 roku. W publikacji tej Autor wprowadza Czytelnika w
diagnozowanie réznic potencjatow, ktére sg sztuka umiejetnosci liczenia nie tylko samych sit
zbrojnych ale przede wszystkim potencjatéw gospodarczych. Bazujac na dostepne;j literaturze
przedmiotu oraz historii wojen Pan A. Rogucki przedstawia teorie polaryzacji,
nier6wnomiernego rozwoju 1 pulsacji napie¢. Wyprowadza takze tez¢ o potrzebie sterowania
napi¢ciami. Widzi tu duzg rolg spoleczenstwa, panstwa, koalicji jak réwniez organizacji
miedzynarodowych. Zaleca m.in. stale prowadzenie rokowan rozbrojeniowych migedzy
blokami militarnymi NATO 1 UW.

W zestawieniu dorobku naukowego tego wielkiego uczonego nie mogtem pomingé¢
publikacji w jezyku rosyjskim. Zostata ona przygotowana na mi¢dzynarodowa konferencje
wykladowcow ekonomiki obrony, ktéra odbyta sie¢ w WAP w 1978 r. a materiat zostat
wydany rok pdzniej: CoBepuieHCTOBaHHE NPENOJABAHHSA BOEHHOH exkoHOMHKH, BIIA,
Bapmasa 1979, ss. 448. W pracy tej, w formie komunikatu Pan A. Rogucki przedstawit
potrzebe badan kategorii gotowos$ci obronnej spoteczenstwa (s. 210-213). Autor stwierdza, ze
do$¢ dobrze radzimy sobie z opisem twardej cze$ci potencjalu gospodarczo-obronnego.
Natomiast stabiej jest z analizg czynnika spotecznego. Stad w tresci stawia pytania: czego
gotowosci?, gotowosci do czego? 1 jak zmierzy¢ ta gotowos¢? W sumie wskazuje na potrzebe
wykorzystania tu metod cybernetycznych i modeli matematycznych. Wida¢ tu umiejetne
dopasowanie metod ilosciowych w badaniach spotecznych.

Intelektualnie tworcza pozycja dla rozwoju w naszym kraju mysli obronno-
ekonomicznej jest material Pana A. Roguckiego zamieszczony w skrypcie uczelnianym
Akademii Ekonomicznej w Poznaniu pod znamiennym tytulem: ,,Potencjal obronno-
ekonomiczny”’, AE Poznan 1979, ss. 159. Tytul publikacji jest bardzo no$ny: Gotowosé
obronna potencjalu ekonomicznego. Do wielce oryginalnych warstw tej publikacji
zaliczam: analityczne okreSlenie gotowoS$ci obronnej, przedstawienie w sposob graficzny
schematow czynnikéw gotowosci (w uktadzie hierarchicznym i wspétzaleznosciowym) oraz
wyszczegOlnienie ptaszczyzn parametrycznej analizy gotowosci obronnej. W pracy tej widac
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rowniez dobrego osadzenia w prawie gospodarczym. Publikacja ta byta do$¢ czesto cytowana
w literaturze przedmiotu w dalszych studiach z tego zakresu wiedzy.

Istotnym wsparciem teorii mobilizacji gospodarczej jest artykut Pana A. Roguckiego
zamieszczony w materiatach pokonferencyjnych wyktadowcéw ekonomiki obrony gdzie
organizatorem i wydawcg byta Akademia Ekonomiczna w Poznaniu (1980 r). Jak wskazuje
sam tytul: Relacje miedzy potencjalem, napieciem polityczno-militarnym, mobilizacja a
odprezeniem, dociekania naukowe skierowane sa na gtowne relacje miedzy kategoriami
ekonomiki obrony, pozwalajace lepiej zrozumie¢ teori¢ mobilizacji gospodarczej. Do nowych
watkow zaliczam tu wyszczegdlnione modele polaryzacji sit i powstawania napigé
polityczno-militarnych oraz matematyczne wartosci napigcia obiektywnego w niektorych
relacjach potencjatéw wojenno-ekonomicznych. Autor proponuje budowaé barometry napigc¢
polityczno-militarnych bazujagc nie tylko na twardych wskaznikach ale potrzeby
uwzgledniania takze zjawisk w sferze nadbudowy. Praca bazuje na szerokiej literaturze
przedmiotu.

Z. pogranicza problematyki polityczno-militarno-ekonomicznej wywodzi si¢ studium
tematyczne badanego uczonego. Chodzi tu o prace ,,Integracja militarna panstw NATO a
rokowania rozbrojeniowe’” , Materialy i Studia WAP, Warszawa 1981 nr 96, ss. 145. W
pracy tej wida¢ wielki kunszt polaczenia wiedzy praktycznej i teoretycznej Pana profesora.
Problem zostat ujety w trzech rozdziatach. Najszerzej zostal potraktowany proces ,,Integracji
militarnej i wspotpracy gospodarczej w dziedzinie zbrojen panstw NATO” (cztery punkty).
Dalej opisywane sg ,,Rokowania w sprawie ograniczenia zbrojen, rozbrojenia i redukcji sit
zbrojnych”. Natomiast w ostatnim rozdziale Autor skupia si¢ na ,,Wplywie integracji i
wspotpracy w dziedzinie zbrojen panstw NATO na rokowania rozbrojeniowe”. Twierdze, ze
jest to pozycja na wskro§ oryginalna na naszym rynku w tym czasie. Warto podkresli¢, ze
praca bazuje na pokaznej ilosci pozycji bibliograficznych (103 pozycje — gro obcojezycznych)
a zamieszczane tam tabele (6 pozycji) i rysunki (5 pozycji) czyniag prace bardziej
komunikatywna w odbiorze.

Na wskro§ nowatorskg prace pod wzgledem podjetego tematu jest monografia
»Gospodarka zagrozenia wojennego Polski 1980-1982, WAP, Warszawa 1983, ss. 335.
Dotyczy ona przetomowego okresu, ktéry kreslony byt dramatycznym obrazem ,,Ojczyzna w
niebezpieczenstwie”. Stan ten byl wywolany wewnetrznymi wstrzgsami spolecznymi i zostat
nazwany w literaturze przedmiotu gospodarka zagrozenia wojennego. Jest to szczegdllna
posta¢ naszej gospodarki obronnej, ktéra uksztaltowata si¢ w okresie od potowy 1980 r. i

trwata do konca 1982 r. W dziele tym (dwa rozdzialy) Pan A. Rogucki zajal si¢ analizg



makroproceséw — tworzenia i podziatu produktu narodowego (8 punktéw) oraz finansowania
gospodarki w warunkach zagrozenia wojennego (3 punkty). W sumie na 70 stronach tekstu
Autor zdiagnozowal te procesy 1 wyprowadzit stosowne wnioski. Trzeba zaznaczy¢, ze praca
powstata bezposrednio po zakonczeniu w naszym kraju stanu wojennego. Stad podnoszonych
wiele watkow i1 duze zaangazowanie uczuciowe. Praca jest dobrym zrédlem wiedzy i
nastrojow spotecznych panujacych w tym czasie i jedyng monografia obronno-gospodarcza
traktujgcg naukowo ten okres w Polsce.

Z kilku artykutéw, ktére ukazalty si¢ drukiem w 1984 r. z problematyki obronno-
gospodarczej pragne zwrdci¢ uwage na pozycje zamieszczong w ,,Zeszytach Naukowych
WAP” z 1984 r. pt. ,,Wojskowa i obronna mys$l ekonomiczna a procesy wzrostu
gospodarczego”, s. 80-98. W tym materiale Pan A. Rogucki z duzym tadunkiem wiedzy
metodologicznej i merytorycznej probuje wskaza¢ na sposoby zdynamizowania naszej
gospodarki narodowej za pomocg umacniania polskiej obronno$ci przez intensywng
mobilizacj¢ zasobow gospodarczych i odpowiedni rozwdj potencjatu obronno-gospodarczego.
Stad lansowanie ,,przyspieszonego uprzemystowienia, czy polityki selektywnego rozwoju
gatezi produkcji rokujacych najwigksze efekty ekonomiczne”. Autor nie zapomina takze o
rOwnomiernym rozmieszczeniu potencjalu produkcyjnego na terytorium kraju a takze o
bezposrednich §wiadczeniach wojska na rzecz rozwoju naszej gospodarki narodowej. Trzeba
doda¢, ze publikacja ta stroni od dociekah natury ustrojowo-politycznej a ogniskuje si¢ wokot
meritum sprawy.

Profesor A. Rogucki zyt biezagcymi problemami gospodarczo-obronnymi Polski. W
»Zeszytach Naukowych WAP” 1986 nr 3 ukazat si¢ artykul pod aktualnym woéwczas
tytulem: ,,Istota reformy gospodarczej a problemy obronnosci”’, s. 40-55. Obok zatozen
wprowadzanej w tym czasie reformy gospodarczej w naszym panstwie Autor uwypukla
potrzebe ksztaltowania (unowocze$niania) potencjalu ekonomiczno-obronnego. Ma si¢ to
wyraza¢ m.in. w bilansowaniu potrzeb i mozliwosci kraju. Zwraca przy tym uwage na aspekt
zdecentralizowania gospodarki a jej sterowalnos$ci obronnej oraz na problemy mobilizacji
gospodarczej w nowych uwarunkowaniach prawnych i organizacyjnych. W swoich
propozycjach przy$§wieca mu caly czas zaréwno dobro i postgp gospodarki oraz umacnianie
obronnosci naszego panstwa.

Tworczg pozycja w badanym obszarze wiedzy jest material Pana A. Roguckiego
umieszczony w opracowaniu konferencyjnym wykladowcoéw ekonomiki obrony wyzszych
uczelni cywilnych i wojskowych z 1988 r. Wéwczas to konferencja byta poswigcona

tematowi ,,Przestrzenne problemy obronno-ekonomiczne” AGH, WAP, Krakow 1988, ss.



314. Pan profesor zamiescil w tych materiatach tekst pod znamiennym tytutem: Kompleksy
terytorialno-produkcyjne w obronnym planowaniu przestrzennym, s. 27-44. Na kartach
tej pracy znajdziemy zaréwno teori¢ problemu (doswiadczenia polityki rozmieszczenia
przemystu) jak réwniez propozycje rozwigzan nadajacg si¢ do zastosowania dla panstw
dziatajacych w sojuszu militarno-gospodarczym. Autorowi chodzi tu o takie bloki jak: bazy
surowcowej 1 paliwowej, produkcyjny, energetyczny, materialowo-technicznej bazy
budowlanej, bazy rolniczej, zasoboéw sity roboczej, zasobéw wodnych, transportowy oraz
powigzan zewnetrznych. Wskazuje tu takze na potrzebe prac studialnych dla
zagospodarowania naszej przestrzeni m.in. pod katem obronnym.

Dobrze przyjeta pozycja w Srodowisku specjalistéw obronno-ekonomicznych, stata si¢
praca zbiorowa pt. Wydatki wojskowe — analiza porownawcza, WAP, Warszawa 1989, ss.
271, a w niej rozdzial Pana A. Roguckiego, Zalozenia poréwnawcze i tendencje
strukturalne wydatkéw wojskowych niektorych panstw, s. 193-226. W analizach tych
Autor z duzym znawstwem problemu przedstawia m.in. takie problemy jak: cele poréwnan
wydatkéw wojskowych, wazniejsze ograniczenia we wnioskowaniu z poréwnan
miedzynarodowych, zmienne tendencje globalne i strukturalne oraz stala tendencja
strukturalna. We wnioskach Autor wskazuje na potrzeb¢ opracowania algorytméw
postepowania weryfikacyjnego przy sporzadzaniu tego typu badan w skali miedzynarodowe;.
Odnies¢ to mozna m.in. do cen statych, waluty miedzynarodowej, indekséw cenowych oraz
uwzgledniania dochodéw resortu obrony narodowej. Méwi takze o potrzebie tworzenia
zespotow interdyscyplinarnych badajacych to zagadnienie w skali mi¢edzynarodowe;.

Tradycja juz si¢ stalo, ze Pan profesor aktywnie uczestniczy w cyklicznych
konferencjach wykladowcéw ekonomiki obrony. Tym razem wychodzac naprzeciw
zapotrzebowaniu praktyki gospodarczo-obronnej zajat si¢ efektywnoscig ekonomiczng rezerw
strategicznych panstwa. Jest to kluczowy problem z obszaru tej dyscypliny naukowe;.
Zagadnienia te zostaly sformulowane w artykule zamieszczonym w materialach na
konferencj¢ pt.: Rezerwy — konflikty — obrona, AE, Poznan, WAP, Warszawa WSOSK
Poznan, Poznan 1989. Jego tytul brzmi: Rachunek budzet — majatek i koszt — efekt w
sterowaniu gospodarkg rezerwami, s. 113-122. Autor zaproponowal w nim pewne zmiany
w systemach ewidencji budzetowej i majatkowej, ktérych wprowadzenie umozliwitoby
systematyczne gromadzenie informacji ekonomicznej, niezb¢dnej do empirycznego
wykorzystania modelu ekonometrycznego przy podejmowaniu decyzji dotyczacych
gospodarowaniem rezerw strategicznych panstwa. Przedstawiona koncepcja teoretyczna byta

poprawna lecz niebawem przyszta zmiana systemu spoteczno-politycznego w naszym kraju,
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ktéra spowodowata zmian¢ paradygmatu. Tym samym proponowane zmiany staly si¢
bezzasadne.

W pracach nie stronil Pan A. Rogucki od analiz dotyczacych RFN. Takim dobrym
przyktadem jest rozdzial w pracy zbiorowej z 1990 r. pt.: Rola RFN w NATO - walka o
pozycje mocarstwowa, [w:] Wspélczesna RFN, WAP, Warszawa 1990, s. 353-420. W
monografii tej Autor skupil si¢ na czterech zagadnieniach: przestanki okreslajace role i
pozycje RFN w strategii NATO, wspélczesny udziat potencjatu militarnego RFN w NATO,
strategia RFN w umacnianiu swej pozycji w NATO, strategia wtasnych celéw polityczno-
militarnych REN. Jak wida¢ w podjetych dociekaniach, jak przystato na pracg traktujaca o
stosunkach mig¢dzynarodowych, Autor z powodzeniem wykorzystal metode sekwencyjnej
analizy czastkowej. Odwotuje si¢ do informac;ji statystycznych takich jak: stanéw osobowych
sit zbrojnych, wydatkow wojskowych jak réwniez handlu technikg wojskowg. Bada
najnowsze tendencje wystepujace w splocie uwarunkowan polityczno-militarno-
gospodarczych tego panstwa. Za jako$cig tego rozdzialu nich §wiadczy 78 przypiséw do
literatury w tym gro stanowig pozycje obcojezyczne.

W podsumowaniu pragne z calym przekonaniem stwierdzi¢, ze prowadzone
dociekania naukowe Pana profesora Antoniego Roguckiego miaty istotny wktad na rozwdj
mysli obronno-ekonomicznej w naszym kraju. Publikacje ksiazkowe, skryty, zamieszczane
artykuty, ttumaczenia tekstow jak rowniez materialy konferencyjne w latach 1971-1990
ogniskuja si¢ przede wszystkim wok6t problematyki gospodarczo-obronnej. Dotycza takich
newralgicznych zagadnien jak: planowanie obronno-gospodarcze, wydatki wojskowe,
potencjat gospodarczo-obronny, mobilizacja gospodarcza czy wykorzystanie metod rachunku
ekonomicznego na rzecz obrony. W sumie bedzie to ok. 1800 stron wydrukowanego tekstu.
Ilos¢ tych publikacji, jak réwniez ich jako$¢, stanowila istotny wktad w rozwdj teorii i
praktyki ekonomiki obrony w naszym kraju. Za takim stwierdzeniem $wiadczg liczne
przywolania naukowe i1 cytowania pogladéw zamieszczanych w tekstach Pana Antoniego
Roguckiego.

Za tworczy wklad Pana prof. A. Roguckiego w rozwdj mysli obronno-
ekonomicznej uwazam:

- zgloszenie mozliwosci wykorzystania szacunku kosztow do podejmowania decyzji
gospodarczo-obronnych zamiast pelnego rachunku,
- wspoOtautorstwo wprowadzenia do jezyka ekonomiki obrony kategorii - gospodarki

zagrozenia wojennego,
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- zaproponowanie w analizach gospodarczo-obronnych na szczeblu koalicji panstw -
kompleksow terytorialno-produkcyjnych,

- wzbogacenie analiz migdzynarodowych poréwnan wydatkow wojskowych o nowe tresci,

- postrzeganie roli i znaczenia gospodarki obronnej w tworzeniu i pobudzaniu wzrostu
gospodarczego Polski,

- umiejetne wplecenie analizy systemowe] w proces planowania gospodarczo-obronnego
panstwa,

- propagowanie metod i technik planowania gospodarczo-obronnego w naszym kraju,

- metodologiczng probe budowania barometru napi¢¢ polityczno-militarnych,

- zapoznawanie z biezagcym dorobkiem obronno-ekonomicznym USA i RFN,

- przyblizenie Czytelnikowi dziatan kompleksu militarno-przemystowego REN.

W sumie Pan Antoni Rogucki to wielki uczony i propagator ekonomiki obrony w
Polsce. Luminarz planowania gospodarczo-obronnego w naszym kraju. Analityk i
badacz obronno-ekonomiczny. Ceniony ekspert w tej dyscyplinie wiedzy. Tytan pracy
naukowej.

Trzeba do tego jeszcze dodaé, ze Pan profesor byl nauczycielem szerokiego
zastepu ekonomistéow wojskowych w Polsce. Promotorem prac magisterskich i
doktorskich z tej dyscypliny wiedzy. Jestem z tego dumny, Ze moglem by¢ uczniem Pana
profesora Antoniego Roguckiego, ktory tworczo rozwijal mysl obronno-ekonomiczng w
Polsce w latach 1971-1990. Za ten wysilek i trud chyle czolo przed tym wielkim uczonym
i wychowawca. Jednoczesnie zycze zdrowia i jeszcze raz zdrowia.

Vivat profesores

Warszawa 2010-09-10
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