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Rynki kapitatowe : wigcej optymizmu
ZARZADZ ZMIANAL

Niniejszym ,,0gtaszam  ko-
niec bessy” na rynkach kapita-
towych. 19 miesiecy ciagtych
spadkow, to bardzo dfugo i...
starczy juz. Indeksy najwazniej-
szych rynkow wzrosty od mini-
mow 25.10 (28.11) 2008 do
dzi$ (09.02.2009) odpowiednio
ARl o4 o Nasdag + 13,85%, Nikei
+ 12 76 Hangseng + 23,96%, DAX + 12,53%, Bo-
vespa + 45,26% i nasz WIG 20 — 2,44%.

Oczywiscie mozliwe s3, a nawet prawie pewne
tapniecia wtorne (wycofywanie aktywow przez ban-
krutow), ale ogolny kierunek w 2009 roku bedzie juz
do gory (por. rok 2002). Swiat rozpoczat wdrazanie
wielkich programéw naprawczych, (oszczednoScio-
wych). W naprawie Swiata biorg udziat wszyscy wiel-
cy: obwiniana o wszelkie zto USA i najwigkszy jej
wierzyciel Chiny. Jednoczaca sie (powoli) Europa
i zasobne w biezgce ptynne aktywa — kraje Zatoki Per-
skiej. Deklarujg swoj udziat bogaci: Japonia, Szwaj-
caria, Australia.... i szybko gonigcy bogatych: Rosja,
Brazylia... Polska tez ogtosita swoj wielki program
0SZCZEDNOSCIOWY.17 mid. zt. w budze-
cie to duze wyzwanie. Caty $wiat zaczyna juz od teraz
oszczedzac. Stowo to robi oszatamiajaca kariere. Co
to znaczy: oszczedzac. Przed chwilg ,kazali ,nam
maksykmalnie wydawa¢ — napedzanie koniunktury!!1?
Skad taka zmiana.. Politycy siegneli po podrecznik
ekonomii dla studentéw pierwszego roku studiow.

W gospodarce rynkowej dno bessy charakteryzu-
ja okreSlone czynniki. Juz caty Swiat funkcjonuje
,na otwartym” rynku, stad podobne ktopoty wszyst-
kich naraz w tym samym czasie (to moze jest
wina internetu, a nie USA?). Najwigkszym czynni—
kiem jest..... ZMIANAINIINT Kreacja ,,nowego” naste-
puje zawsze po zatamaniu starych, niewydolnych
struktur technologicznych. Kryzys, to zte stowo.

W gospodarce rynkowej wszelkie ceny zawsze
bedg falowaty, a za tym produkcia, zatrudnienie, pfa-

Zm|ana wszystk|ego Zadna kontynuaCJa nie da sukce-
su w przyszto$ci, trzeba wszystko zmienic!!l Ten kto
najwigcej zmieni w wtasciwym kierunku w najkrot-
szym czasie, osiggnie sukces w kazdej dziedzinie.

W branzy finansowej — bardzo istotnej dla wszyst-
kich pojedynczych ludzi, ale i dla kazdej pojedyn-
czej firmy zmiany bedg oznaczaty:

1. Orientacja Doradcy (Agenta) na KLIENTA. Wiel-
kie Korporacje w wyScigu o miejsca w rankingach
udziatu w rynkach $wiatowych zapomniaty o KLIENCIE
/oderwaty sie od rzeczywistosci, zaniedbaty réwniez
swoich , kreatywnych” doradcow/agentow — najwiek-
szy skarb kazdej firmy, to kreatywny pracownik!!!
(moim skromnym zdaniem, to gigantyczne miedzyna-
rodowe korporacje finansowe s3 winne catemu zamie-
szaniu. Nie panowaty nad rozwojem swoich struktur
— brak nadzoru wiascicielskiego!!!, zgubity i w koricu
nie umiaty wykorzysta¢ najlepszych pracownikow
— DbylejakoS¢ produktow, obstugi, brak rozwoju)!!!
wniosek — KLIENTA obstuguje czfowiek, nie korpora-
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cja. Czfowiek w pogoni za wiedzg bedzie sie ksztatcit,
zdobywat certyfikaty, dyplomy, stopnie... bedzie
musiat udowodni¢ na rynku swojg przewage nad kon-
kurencja w postaci konkretnych UMIEJETNOSCI.

2. Dlaczego Klient Korporacji miedzynarodowych
stracit od 50 do 80% oszczednosci w 18—19 miesiecy,
dlaczego jeszcze latem 2007 ,leciaty” kampanie w TV
namawiajgce do zakupu ,jednostek uczestnictwa”
w funduszach agresywnych? Gdzie odpowiedzialnosé
zawynik firmy doradczej (sprzedajacej produkt)?. PRE-
ZES| (zarzady) BIORA PREMIE Z FUNDUSZY PRZYZNA-
NYCH NA RESTRUKTURYZACJE. TOZ TO KPINA
Z KLIENTOW. Doradca indywidualny przebudowywat
wtedy portfel na bezpieczny. | jesli byt wystuchiwany
do konca przez Klienta, co byto trudne w owczym
pedzie cafego stada, Klient przeczekat besse z plusem
na koncie rzedu 10-25%.... W oparciu o PTE — Polskie
Towarzystwo Ekonomiczne probujemy tworzy¢ Srodo-
wisko kompetentnych, przygotowanych do zawodu
— doradcow finansowych (agentow z certyfikatem).

3. Zmiany dotyczace wszystkich obywateli i pod-
miotow gospodarujgcych: totalna optymalizacja
wszelkich wydatkow. Kazdy przedsigbiorca wie 0 co
chodzi. Aby przetrwaé trzeba sie dopasowac. Jakie$
wydatki muszg byc¢, ale moga by¢ tylko te ,niezbed-
ne”. Madrzy juz to zrobili i wprowadzaja nowe techno-
logie produktowe (ustugowe): oszczedne w kosztach
dla siebie i dla konsumenta jednoczesnie maksymali-
zujgce stopien zadowolenia z produktu (ustugi) dla od-
biorcow. wniosek — 0SZCZEDZAMY!I! (nie jeden mie-
sigc, ale zawsze!l!) — przy okazji bedzie kilka pozytyw-
nych skutkow, moze nauczymy sie w koncu kupowacé
wiasne produkty w pierwszej kolejnosci (bogate spo-
teczenstwa zawsze tak robity, dlatego sg bogate)!!??
Polak dotychczas nie lubit ,dawac” zarobi¢ sgsiadowi.

4. A Panstwo? Panstwo rzadzi za po$rednictwem po-
datkow, ktdre spoteczenstwo ptaci. Podoba mi sie for-
muta obecnego min. finasow: jawno$¢ i jasnosc¢ w pod-
jetych dziataniach — tak prosze trzymac. Prosze w te
dziatania wciggna¢ SAMORZADY. Wiedy beda efekty.!!!

Prognozy rozwojowe dla Polski sg b. rozne na
rok 2009 i 2010. PKB: od 0,5% do 4,7%, ceny wa-
lut: 3,8 do 5,50 (?) pIn za euro (na razie) $ — ponow-
ne ostabienie — ponizej 3 pin do 3,3. Dzi$ szybko
rosnie juz jest po 3,4 pIn.?!! Mam nadzieje, ze NBP
nie bedzie ,walczyt” na rynkach o obnizenie kursu
— nie ma szans.!!! Moze tylko narazi¢ na straty pol-
skie rezerwy: sg duze, nawet rosng, dzi$ to ok. 60
mid. $?! Indeksy giefdowe w Polsce: duzy rozrzut
ocen: od -20%, poprzez duzg zmienno$¢, do +20%.
Indeksy na Swiecie — brak opinii — ,bedzie ciezko”
— najczestsze opinie. Brakuje kompletnie opisu
Zwigzkow przyczynowo — skutkowych. Jesli zrobimy
,a” i ,b" to, to bedzie tak. A jesli nie zrobimy ,b”
i ,C” to bedzie jeszcze inaczej. Chociaz dyskusja juz
sie zaczeta — niemrawa, ale juz. Co trzeba zrobi¢ juz
— powiedziat min. finasow, trzeba to zrobic.. Trzeba
zrobi¢ kilka kolejnych rzeczy, aby ozywi¢ gospodar-
ke po stanie bezruchu. Trzeba uruchomi¢ SAMO-
RZADY!! tam s3 rezerwy najwigksze: kreatywnos$é
i ludzie, ktorzy sami posprzatajg u siebie.

5. Do dyspozycji s3 dwie dzwignie:

a) ,roboty publiczne”

Mamy niebywate szczescie, niechcacy sg w trakcie
organizacji od kilku lat potezne przedsigwziecia infra-
strukturalne w Polsce: sie¢ autostrad i drog ekspreso-
wych, infrastuktura pod Euro 2012: sg pienigdze i de-
cyzje podjete juz w latach poprzednich. Potrzeba
Sprawnej organizacii i impetu w rozwoju tempa dziatan.
Jest zdecydownie za wolne tempo!!!! Nie wykorzystuje
Sie ludzi sprawdzonych organizacyjnie (z do$wiadcze-
niami): ,wszystkie rece na pokfad” chciatoby sie po-
wiedziec.. Jest pomyst finansowania z budzetu ,,robot
publicznych” realizowanych przez najnizszy szczebel
administracji panstwowej — samorzady: gminy, dziel-
nice miast.... Potezna maszyneria uruchamiajgca
przedsiebiorczo$¢ w tysigcach gmin (bezrobocie,
aktywnos¢ zawodowa, zamowienia publiczne doty-
czace ,firemek” matych i bardzo matych. To bythy do-
piero cud!!!, gdyby sie udato to uruchomic. NAJWAZ-
NIEJSZE ZADANIE DLA NAMNIEJSZYCH JEDNOSTEK
ORGANIZACYJNYCH.: lokalne drogi, szkoty, przed-
szkola, oSrodki kultury, infrastrultura zyciowa osiedli:
gaz, woda, Scieki.....) w ramach PPP — trzeba to w kon-
cu uruchomic. My, wyborcy za posrednictwem swoich
radnych sprawdzimy jak w rzeczywistosci zafunkcjonu-
je’ trzy razy P” Przeciez na te cele s3 érodki do wzie-

winno sie angazowac lokalny biznes: badz wytacznie,
badz w uzupetnieniu zewnetrznych, najblizszych
(w okolicy) firm, jesli nie ma innych mozliwo$ci.
Przy okazji dobrze bytoby wyjasni¢ sobie pewne kwe-
stie: Firmy realizujg zadania po cenie wynikajacej
Z przetargow, ale w przypadku administracji takowymi
przedsiewzigciami nie maksymalizujg zysku, a maksy-
malizujg efektywno$¢ przy okreslonych kosztach sta-
tych obcigzajacych podatnikow, czyli mieszkancow
miasta, dzielnicy... gminy.. (nie wszyscy ,przedsie-
biorcy” maja podobne zdanie). Ale ONI nie muszg tych
zadan realizowac. Przeciez to jest wolny rynek.

b) czynnik ludzki — masowe zwolnienia, restruk-
turyzacja firm, bankructwa, przejecia, fuzje spowo-
dujg powiekszenie bezrobocia, spadek dochodow
(wydatkow konsumpcyjnych -... i lawina gotowa).
Jak poméc.? W kazdej gminie... gospodarz pomaga
w organizacji lokalnego klubu przedsiebiorcow
i przedsigbiorczoscilll Zadan huk!!!

Cele? Pomoc ludziom w przestawieniu sig na inne
tory, nowe oferty pracy, kursy kwalifikujgce do no-
wych prac, na ktore jest popyt, inicjatywy oddol—

socjalnych przy wykorzystaniu wszystkich lokalnych,
istniejgcych organizaci.

Przedsigbiorczo$¢ jest ,w ludziach”, ale trzeba
stworzy¢ optymalne warunki dla jej wydobycia aby
stuzyta wszystkim.

PS. Moj gtos w dyskusji nt. opcji walutowych:
UMOW NALEZY DOTRZYMYWAC W OBIE STRONY.
Inaczej caty rynek kapitatowy nie ma sensu.
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