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Strategie | prognozowanie bankructw

SYSTEM WCZESNEGO OSTRZEGANIA

PRZEDSIEBIORSTWA

RECEPTA NA KRYZYS?

Skutkiem panujgcego teraz na swiecie Kryzysu gospodarczeqo jest
zwigkszona liczba bankructw zarowno bankow, jak i przedsigbiorstw.
Wiele firm informuge o swoich problemach finansowych, spowodowanych
brakiem zamowien, spadkiem przyvchodow czy trudnosciami w uzyskaniu
kolejnych transz kredyiow. Czy wobec narastajgcej obecnie niepewnosci,
poglebiajacego si¢ kryzysu, a takze czgsto sprzecznych prognoz
makroekonomicznych preedsigbiorcy pozostajg bezbronni? Nickoniecznie.
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wykryvio plany fugji gléwnych kenkurenidw praedsicbiorsiwa (firm
Boeing | McDonnell Douglas). Nastapilo to drigki zrealizowanym
w ramach strategicznego sylemu wizesnego Osirzegania pracom:

L Zespdl analiz scenariuszy okredlil fuzje pomigdzy fir-
mami Boeing a McDonnell Douglas jako kluczowy punki jed-
nego z mozliwych scenariuszy zdarzefi dla przedsighiorstwa
DaimlerChrysler Acrospace AG. Zespdl analiz scenariuszy zale-
cil zespolom skanujacym dalszq obserwaciy tego potencialnego
rdarzenia oraz zostal wyslany sygnal o koniecznodci monitoro-
wania tego lakou.

2. Zespoly skanujgee” Sledzily sygnal o modliwodch [uzji
firm Bocing i McDonnell Douglas. Gdy siwierdzono, #e wzrosla
liczba spotkan kierowniciw tych przedsichiorsiw, zostala pray-
gotowana notatka zawicrajaca wezesne ostrzerenie o zwick-
szajgcym sig prawdopodobiefistwic wystgpienia fuzji Boeinga
i McDonnell Douglas. Taka notatkg przekazano komisjom oce-
niajgeym.

3. Komisje aceniajace dokonaty analizy strategii glownych kon-
kurentéw spalki, cryli Boeing | MeDonnell Douglas, W wyniku

Modele predykcji upadiosci gospodarczej to narzedzia
umozliwiajace nie tylko wczesne ostrzeganie przed bankructwem,
ale takze doskonalenie oceny sytuacji ekonomiczno-finansowej
przedsiebiorstwa i syntetyczne identyfikowanie kierunkéw zmian.

prac zostal preckazany zarzgdowi firmy raport z sygnalem #oliym
(zgodnic z sygnalizacja fwictlng), Sygnal wskarywal na duzg licz-
bg roeméw obydwu konkurentow w sprawic ewentualngj Tuzi,
Przekazany raport zalecal zarzadowi firmy wamodong coujnosé
i uwaglednianie tego fakiu w podejimowanych dzialaniach.

4. Zarzad zalecil dalsze analizy i blizsze obserwacje mozli-
wosch wystgpienia fuzji konkurentdw.

5. Komisje oceniajgce po ponownej obserwacfi ianalizie
maotliwodcl wystapienia potencjalne] fuzji Boeinga | McDonnell
Douglas wyslaly do zarzadu firmy raport z sygnalem ziclonym.,
Material zalecal podjecie aktywnych dziataf strategicenych preez
zarzad firmy w zwigzku z wysokim prawdopodobiefisiwem (uzji
konkurentow.

6. Zarzgd firmy przeprowadzil konsultacje z komisjami
oceniajgcymi, kibre mialy na celu przyvgotowanie propozycji
dzialan {w tym rrewidowanic dotychezasowej strategil), ktdre
nalezy podjac po przeprowadzeniu fuzji preez spilki Boeing
i McDonnell Douglas.

7. Boving oglosil preejecie firmy McDonnell Douglas.
8. Zarzad firmy DaimlerChrysler Acrospace AG stawil
opinii publicznej i interesariuszy komunikat, zawicrajacy odpo:
wied# spitki na zaistnialy fakt. Komunikat, kidry mial na celu
podtrzymanie zaufania inwestordw dla dzialan spatki, zawieral:
® deklaracje zarzadu firmy dotyczaca wzmocnienia sto
sunkdw gospodarczych 2 europejskim  przemys
abronnym;
W potwierdzenie stanowiska o dalszym konkurowaniu na
rynku amerykanskim, wiym rywalizowanie 2 nowym
graczem - poljczonymi firmami Bocing i McDonnell
Douglas;
W informacje. ze zarzad ma Swiadomosd wplywu fuzji ob
dwu konkurentow na drialalnodd spotki, coego dowods
zlecenic wozesnego obserwowania i analizowania takic
maozliwosci.
Oto jak wiceprezes DaimlerChrysler Acrospace AG Franz
Tessun opisal dzialanie strategicznegn systemu wezesnego ostr

gania: , System wozesnego ostrzegania poewolil nam na ba
n:yb&qodpmvied!mludcm?:hhmtmh [irm Boeing
i McDonnell Douglas, ponicwai hyﬁmrmdulm do preygotowania
wlasciwego planu dzialania juz od pierwszego sygnalu 0 moili-
wosch wystaplenia takiej fuzjl. Najwadniejszym efekiem prae-
kazanego preez zarzad DaimlerChrysler Aerospace komunikatm
dla opinii publicznej bylo pokazanie braku zaskocrenia przez
kierownictwo firmy fakiem wystapienia fuzji obvdwu spolck.
Precdsigbiorstwo bylo wladclwie przygotowane na odpowiedZ na
takyq sytuacje i moglo podirzyma¢ zaulanic do sicbic wérdd ban-
kow inwestycyjnych | innych swoich udzialowcow™.

Analiza przypadku  strategicznego  sysiemu  WCzesnego
ostrzegania opracowancgo w spolce DaimlerChrysler Acrospa-
ce AG dowodzi uiytecznoscl stosowania tego typu narzedz
w praktyce gospodarcre,

Strategiczny podsystem wezesnego ostrzegania w ramach
komplek sowego systemu Wozesnego ostrzegania ma zatem za 7a-
danie analizowanie czynnikdiw zwigzanych 2 l'unkc]mvaniml

TABELA, 4. FUNKCJE MODELI PREDYKCH BANKRUCTWA | STRATEGICZNYCH SYSTEMOW WICZESNEGO OSTRZEGANIA

Modele predykeji upadiosc

Ujawrianis pogarszajgce] sie sytuag etonomicmo-finansowsy prredsiehiorstw

Strategiczne systemy wociesnego ostrzegania

Werene prognoses s modwobo upsdiosc fem

|

i

|
Obserwowanie fradowiska, w kidrym przedssbicrstwa prowadzg driatainost ]
Zbieranie | analza informach ¢ otocrenia flim

Prdrial na femy o dobes | zhey sytuad) mansoves

Monitorowanie pracesiw wewnetamh w preedsebionstwach

ldentyfikaga problemdw finantawych w instytuciach podiegascych nadroroud (ng. banki,
ubezpieczycele, wdlki nolowane w publicerym abocse)

Identyfikacia stabych sygnakiw, kxir mega mied stategicane maczenis dia deiatsinaic firm

'Wiykryivamin srans i magroded pajewiajacych te w otocienm pepedsighionitw

Oeena sygnal ych fszans. ragrosen) docergoyc do predsiebiorstw

Opracowywanke scenasiusry modwych rdareed w preysriodel

Zalecenia adnoknie mian wstrategii predsisbiorstw

Zrdio; Opracowanie wiasne autora
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