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Pani prof. dr hab. ElzZzbieta Maczynska

Dzienn dobry panstwu. Dzisiaj mamy wyJjatkowy dzien, poniewaz
bedziemy rozmawia¢ o ksigzce ,Przez ciekawe czasy”. Bohaterem
tej ksiazki jest pan prof. Zdzistaw Sadowski, honorowy prezes
PTE i mbéj poprzednik, ktdéry przez 20 lat sprawowal funkcje
prezesa Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego. Witam  pana
profesora. Witamy tez matzonke pana profesora, bez ktdrej to
dzieto by nie powstato. Sprawca tego, zZe ksiagzka sie ukazata w
takiej formie, w jakiej sie ukazata, i1 autorem pytan jest pan
prof. Pawel Kozitowski z Instytutu Nauk Ekonomicznych Polskiej
Akademii Nauki, wicedyrektor tego Instytutu. Dzisiaj, prosze
panstwa, zgodzil sie przyja¢ zaproszenie do udzialu w naszym
spotkaniu pan prezes Cezary Styputkowski, pan dr Cezary
Styputkowski, ktéry jak, nie wiem, czy moge to powtdrzyé, ale
zaryzykuje, najwyze] pdznie]j bede sie z tego tilumaczyé, ale dla
mnie to byto bardzo przyjemne stwierdzenie, dla moich uszu, pan
prezes Styputkowski stwierdzit, na moje zapytanie, czy
zechciatby skomentowaé¢ te ksiazke, stwierdzii, ze uczyni to z
najwieksza przyjemnoscia, tym bardziej, ze pan prof. Sadowski
jest jego mentorem. Byl i jest, tak zrozumiatam. Wiec to bardzo
przyjemnie mi byto stucha¢, w dzisiejszych czasach zwtaszcza.
Wobec tego Jja mam taka propozycje prosze panstwa. Witamy
panstwa wszystkich tu obecnych. Chciatam poprosi¢ na wstepie

pana prof. Koziowskiego, zeby dokonatr wprowadzenia do te]



ksigzki, krétkiego wprowadzenia. Nastepnie poprosze pana prof.
Styputowskiego, a nastepnie gitdéwny bohater ksiazki, pan prof.
Zdzistaw Sadowski Jjest do panstwa dyspozycji. Prosimy o
wypowiedzi, pytania, opinie, uwagi, itd.

Pan prof. Zdzistaw Sadowski

Pani prezes przedstawia mnie Jjako bohatera ksiazki, ale to
okreslenie do mnie niezbyt pasuje. W ksiazce nie ma nic o
zadnym bohaterstwie.

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Tym niemniej ja to tak odebratam. Wiec pan prof. Koziowski moze
to doprecyzuje wobec tego. Prosze bardzo panie profesorze.

Pan prof. dr hab. Pawel Kozlowski, Instytut Nauk Ekonomicznych

PAN
W ksiazce Jjest wszystko, w zwiazku =z tym ©postaram sie
powiedzie¢ o tym, czego w ksigzce nie ma. Dlaczego doszto do
tych rozmbdéw, a w szczegdlnosci jak ja widze postad, osobowosé
prof. Zdzislawa Sadowskiego? Na dwie cechy chciatbym zwrédcic
uwage. Po pierwsze, prof. Sadowski, co chyba wyrazZnie
sformutowane Jjest w ksigzce, Jjest dla mnie przykladem niestety
ginacego gatunku inteligenta polskiego. Zdzistaw Sadowski jest
czym$ wiecej niz ekonomista, jest wiecej niz profesorem, wiece]
niz prezesem, jest inteligentem polskim, takim, Jjakim oni byli
kiedy$ - uzywam tego sitowa w znaczeniu normatywnym. To
cztowiek, ktéry ma  poczucie odpowiedzialnoéci za ludzi
spotecznie upos$ledzonych, =za ludzi, ktdérym sie gorzej zyje niz
reszcie, 1 w dodatku uwaza, ze tym ludziom gorzej zyjacym
trzeba pomdbébc. Nie przez jaitmuzne, nie przez to, co sie nazywa
teraz sponsoringiem, tylko przez taka organizacje $Swiata, zeby
oni mieli réwniez szanse lepszego zycia. Przy tym prof.

Sadowski to odnosi nie tylko do Polski. Jego dziatalno$¢ w



Swiecie jest tez oparta na tym etosie. Uwazam to za niezwykle
wazng wartosé. Boleje nad tym, ze widze, ze w kulturze polskiej
ta wartoé¢ zanika, mam nadzieje, zZze sie kiedy$ odrodzi. Zanik
tej wartos$ci wyraza sie na przykitad w dominujacej propagandzie
medialnej, a rodéwniez 1 atmosferze towarzyskiej, Ze w ramach
modernizacji Polski tak rozumianej, Jak sie to rozumie
oficjalnie, trzeba pomaga¢ zwyciezcom. Otdéz prof. Sadowski
nigdy nie spieszyit 2z pomoca zwyciestwu. Druga cecha prof.
Sadowskiego, ktdéra tez warto widzie¢ w szerszym kontekécie, to
etos pracy organicznej. Prof. Sadowski Jjest cziowiekiem pracy
organicznej w Polsce. To znaczy takim, ktéry widzi cel, widzi
potrzebe realizacji tego celu, wie Jjak to nalezy robié¢. Nie
chce Dby¢ w zadnym stopniu radykaiem, nie pragnie wysadzac
Swiata w powietrze, chce go ulepszyé, a nie zaczynaé¢ od
poczatku. W dodatku cecha polskiej pracy organicznej od czasodw
pozytywizmu jest szczegdlna witasciwosé, to znaczy praca
organiczna prowadzona odgdrnie. Mozna byé na wysokich
stanowiskach w panstwie 1 wcale to nie oznacza, ze sie
identyfikuje =ze wszystkim, co Jjest =zwiazane =z obowigzujacym
ustrojem. Taka osoba stara sie robi¢ to, co mozna robié¢, zZeby
ulepszy¢ rzeczywistosé. To jest cecha, ktdéra przetamuje polskie
podziaty na partyjnych i bezpartyjnych, nalezacych do jednej
grupy lub do innej grupy, wierzacych 1 niewierzacych, kobiet i
mezczyzn, starych i mtodych, to Jjest cecha, ktdéra jednoczy
ludzi na innej zasadzie. Do tej grupy, do ktdérej nalezy prof.
Sadowski, nalezato wiele bardzo waznych w kulturze polskiej,
zwtaszcza po 1945 roku, osbéb. Te nazwiska, nie wszystkie,
czasami w tej ksiazce sie pojawiaja: prof. Jan Szczepanski,
Tadeusz Kotarbinski, =z ekonomistdédw: Michatr Kalecki, w duzym
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Kazimierz Secomski. Nie wymienie wszystkich, bo jest ich wielu,
aczkolwiek niestety nie sa teraz eksponowani.

Méwit pan profesor przed chwila o tym, zZe nie Jest
bohaterem. To =zalezy Jjak rozumieé¢ to stowo. W znaczeniu
literackim jest pan bohaterem tej ksiazki, natomiast nie ma w
sobie krzty heroizmu, nie traktuje historii Jjako pola dziatan
heroicznych i nie ma zadnych skionnosci do autoheroizmu. Raczej
wyraza pan dystans, odwoiuje sie pan do losu, obowiazkoéw,
czasami wbrew wyborom, gdyby byly oparte na wylacznie na
wyborach racjonalnych - odnosi sie do Powstania Warszawskiego.

A teraz kilka rzeczy, ze tak powiem dotyczacych kuchni,
czyli obrazujacych, jak ta ksiazka powstawata. Z  panem
profesorem Sadowskim znalidmy sie wczesdniej. Do ukazania
ksiazki przyczynito sie kilka o0sdéb. Oczywiscie prof. Elzbieta
Maczynska, ale najwazniejsza dla mnie byia rozmowa telefoniczna
z pania Danuta Sadowska. Konkluzja tej rozmowy byta taka, ze
ksiazka Jjest potrzebna i w dodatku, ze Jja powinienem w niej
uczestniczyé¢. Nie chce Panstwu relacjonowac¢ szczegdidw, rozmowa
byta dla mnie bardzo przyjemna, ale tez niezwykle
zobowigzujaca. PdzZzniej spotykalismy sie przez rok, tu, w tym
budynku, w pokoju pana profesora z czula opieka personelu PTE.
Takze 2z bardzo ciepta i delikatna, peina konsekwencji troska
wyrazona przez prof. Maczynska. Pytata wielokrotnie przez
telefon, kiedy to sie =zacznie. Te pytania byily bardzo 1adnie
wyrazane, pdzniej ich tresé¢ troche sie zmienita, kiedy panowie
skonczycie? Powodem powstania ksiagzki byto 85-lecie profesora.
Troche sie spdZnilismy, ale 85 lat mozna obchodzié¢ do nastepne]
rocznicy, «czyli do stulecia. Przez rok sie spotykalismy,
wszystko byto nagrywane. Nastepny rok pos$wiecilismy na czytanie
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trzeba Dbyilo cos, na co szczegblnie zwracal uwage pan prof.
Sadowski i Jjego zZona, jeszcze doltozyég, o czym Ja nie
wiedziatem. Natomiast chyba nic zedmy nie ujmowali. Zwracalismy
uwage na to, zeby my$li, a zwitaszcza sformutowania, sie nie
powtarzaty. Czasami to sie Jjeszcze zdarza, ale by¢ moze
dlatego, ze one sa wazne. Przez caly czas mielismy watpliwosci,
czy ta ksiazka bedzie miata czytelnikdédw. Ja te watpliwosci
miatem mniejsze, poniewaz uwazalem, ze ona nie musi mie¢ teraz
czytelnikow. Ta ksiazka powinna Dbyé¢, jest potrzebna do
bibliotek, dla historii. Jezeli ma dzisiaj czytelnikdéw, to tym
lepie]j, ale jezeli nie ma, to nie znaczy, ze Jjest niepotrzebna.
Stato sie inaczej, czytelnicy juz sa.

Wiele o0séb z panstwa, ci, ktdérzy przeczytali ksiazke, ma
prawdopodobnie wrazenie, ze niektdére fragmenty biografii pana
profesora, takze przezycia, sa fragmentami ich, tzn.
czytelniké4w biografii. Sa moimi przezyciami. Te same zdarzenia,
bardzo podobne reakcje. To nie dotyczy oczywiscie catosci, ale
tok wypowiedzi, bieg my$li wywotluje identyfikacje, a chyba
niczego nie ma takiego w tej ksiazce, co mozna odrzucié¢. Innymi
stowy, spisana w ksiazce biografia wzbogaca biografie kazdego z
nas, a wydaje mi sie, ze rdéwniez wzbogaca nasza historie.
Historia, ktdéra wytania sie z tej ksiagzki, nie Jjest zgodna ze
schematami gazetowo-publicystycznymi, a takze 2z eksponowanym
kregiem wspdiczesnych historykédw. Najwazniejsze sa oczywiscie
wrazenia wnikliwych i mniej dociekliwych czytelnikoéw.

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Dziekuje bardzo panie profesorze. A teraz chciatabym poprosic
pana doktora, pana prezesa Styputkowskiego o komentarz do
ksigazki i od razu chciatam =zaznaczyé, ze pan prezes Jjak
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finansowym, nie cierpi na nadwyzki czasowe, ale bez wahania sie
zgodzit. Dzisiaj tu Jjest 2z nami Jjako wtadénie, nie wiem czy
wychowanek, albo wuczen, albo 1 wychowanek i uczen pana,
wspbdipracownik pana profesora. Bardzo prosze panie prezesie.

Pan dr Cezary Stypuikowski, prezes BRE Banku SA

Dzien dobry panstwu. Tu Jjest napisane, Ze ja mam ziozy¢ jakis
komentarz do ksiazki. Ja powiem tylko tyle, ze Jjak dostaitem
egzemplarz, podpisany zreszta przez pana profesora, to Jjest
jedna z tych nieprzespanych nocy. To znaczy, Ppo prostu nie
mogtem sie oprzeé¢, takim rzutem Jjaki pamietam, Jjeszcze z
okresédw powiedzmy akademickich, kiedy cziowiek musial sie do
egzaminu przygotowaé¢, to ja tak to przeczytatem. Tio tego jest
nastepujace. Ja nie naduzyiem sitdéw, Jja moge powiedzieé, ze
bedac mitodym czitowiekiem, poznatem profesora w 81 roku. Pan
profesor byl moim mentorem, 1 to w takim sensie tego siowa,
ktéry prawdopodobnie coraz rzadziej Jjest doswiadczeniem miodych
ludzi. Mial czas 1 mozliwo$¢ wiasciwie dla rozmowy =ze mna.
Wtedy miatem lat dwadzied$cia kilka 1 dos$wiadczyiem czego$, co
uwazam, ze diugoterminowo istotnie wpiyneto na moje zycie. I to
nie tylko w sensie czysto zawodowym, ale powiedzialtbym sposobu
postrzegania rzeczywistosci, czego$, co Jja bym okreé$lit takim
cieptym dystansem. To Jjest co$, co moim zdaniem po prostu
czytelnie wyrasta z tej ksiazki. Jak sie czyta odpowiedzi, jak
sie czyta uwagi o ludziach, to ma sie takie poczucie, ze pan
profesor potrafit pogodzié co$ takiego, co bym okreslit pewng
nalezyta doza dystansu, ktéry jest potrzebny czlowiekowi
inteligentnemu po to, zeby w ogdle mbdbc poznawaé rzeczywistosé
bez czerwieni na twarzy, a =z drugiej strony =zachowa¢ pewien
ciepty stosunek do ludzi. To Jjest co$, co w Jakié sposdb

istotnie wpiyneto na mnie i1 co Jja czytam ze stron tej ksiazki.



Oczywiscie Jjest tam duzo rzeczy, o ktdérych nie wiedziatem,
ktébre pewnie <czesSciowo tiumacza mi rodzaj dos$wiadczenia,
przetozony na rodzaj z kolei, powiedziatbym, kontaktu, wtedy
miodym cztowiekiem. Postaram sie troche anegdotycznie
opowiedzieé¢  to, czego w ksiazce nie ma, a czego Ja
doswiadczytem 1 co mnie uksztaittowato. Ja sobie wypisaiem
siedem takich zdarzen, ktdére silnie na mnie wpilynety. Pierwsza
rzecz, ktdéra zapamietatem to - pracowalidmy wtedy w Biurze
Petnomocnika ds. Reformy Gospodarczej, Jja dobrze pisze, lubie
pisa¢ 1 po prostu z taka, bym powiedzial, =zapalczywoscia,
siadam, zeby co$ napisaé¢. Jak miatem jakie$ pismo przygotowacd,
Jjakie$ wystapienie, czy co$, to przynositem 1 pan profesor
zawsze Jje tak od slowa do siowa prawie czytal 1 ja czuiem sie
taki, bym powiedzial, jak porzucony uczen, to =znaczy, nie ma
zaufania. I w pewnym momencie zadailem to pytanie, panie
profesorze, Jjak to Jjest, Ze ©pan tak <ciagle to sprawdza.
Profesor opowiedzial mi pewna taka anegdote, ktdéra Ja byé moze
przywotam, Jjuz nie bardzo precyzyjnie, ale tak ja zapamietatem.
Jak pan profesor pracowatr w ONZ, to byta Jjakas pracownica w
zespole, ktérym pan kierowal, ktdéra do czego$s sie nie nadawata
szczegbdlnie 1 to nie byly czasy, kiedy byily komputery, tylko
byta maszyna do pisania 1 sekretarka. 0Ogdbdlnie rzecz biorac pan
profesor napisat pismo =z intencja odwotania tej osoby i
skierowat do jakiegos zaprzyjaznionego czlowieka W
departamencie kadr ONZ. Po czym ten poprosiit pana profesora 1
powiedziat, no tak widzi pan, pan chce zwolnié te osobe, to
jest chyba Austriaczka, a w dodatku pan napisal, zZze ona Jjest
Austriaczka. I to zmieniato caty sens tego listu. I to, musze
powiedzieé¢, ze to tak gieboko zapamietatem, ze wiem teraz, zZe

powiedzmy, Jja juz nie czytam tych pism tak do ostatniego sitowa,



ale caty czas wiem, zZe takie zdarzenie moze mie¢ miejsce. To
jest pierwsze. Drugie doéwiadczenie to byito takie, zZe w pewnym
momencie poprositem, jak wszyscy wiemy, profesor médwi biegle po
angielsku, 1 w czasie kiedy ja pracowatem, mbéj angielski ciagle
byl, powiedziatbym, przyzwoity, ale duzo brakowalto, i w pewnym
momencie przyszediem do profesora 1 powiedziatem: panie
profesorze, co Jja powinienem zrobi¢, zeby mdéwié¢ po angielsku
tak Jjak pan. Miatem chyba =ze 24 lata wtedy. A profesor
powiedzial: panie Czarku, pan Jjest za stary. Wiec jak sie ma 24
lat 1 cziowiekowi mbéwia, ze Jjest =za stary, to czlowiek sie
strasznie gubi. Ja méwie, dlaczego? Na co pan profesor
powiedziat, wie pan, bo najlepiej to jakby pan miat 17 i wtedy
pan by mial bardzo silny motyw, zeby sie nauczy¢ angielskiego.
Wiec panie profesorze melduje, bo taki Jjezyk obowigzuje w
Polsce, melduje, zZze bez tego nauczytem sie i dziata. Trzecia
rzecz, o ktdérej chce powiedzieé, ona ma wyraz taki bardzo
osobisty. Tak sie sktada, ze Jja pamietam ta date, 2 lipca 82
roku, ©pojechalismy =z panem profesorem do Czestochowy na
spotkanie w lokalnym $rodowisku PTE, tam byl takim dyrektorem
oddzialu okregowego pan tez o nazwisko Sadowski. Odbylismy te
spotkania, po czym, to byto chyba 600-lecie klasztoru na Jasne]
Gérze, to byto 2 lipca, czyszczenie odbywato sie, pojechalismy
na spotkanie, gdzie przyjeto nas na Jasne]j Gbérze w bibliotece.
Nawet pamietam, zedmy wpisu Jakiego$ dokonywali do ksiegi
pamiatkowej. Pamietam, ze Jan III Sobieski, co zapamietatem,
pierwszy Zoinierz Wehrmachtu, pierwszy zZoinierz Czerwone]j
Armii, potem prof. Sadowski, a potem nawet i Jja sie wpisatem.
Bym tak doktadanie tego nie zapamietal, gdyby nie to, ze po
drodze z powrotem do Warszawy, pamietam, ze kupowalisdmy

truskawki, w pewnym momencie profesor zadat mi pytanie: a pan



panie Czarku, to sie chyba Jjakiego$ dziecka spodziewa. Ja
méwie, a tak, tak, rzeczywiscie. Pewnie ma sie syn urodzicé.
Przyjechaliémy do Warszawy i1 tego dnia urodzit sie mdéj syn.
Wiec, takie zdarzenia sie pamieta. Idac dalej, 1 ten watek Jjest
tutaj dos¢ szeroko w tej ksiazce opisany, ktdéry Jja dobrze
pamietam i wydaje mi sie, zZe sa takie zdarzenia anegdotyczne,
ktbébre zapamietatem, i ktdére uwazam, ze warto o nich wspomniecd.
Mianowicie, w czasie podrdézy do Wielkiej Brytanii 1 Stanoédw,
ktébra profesor odbywar w roli wicepremiera, pamietam bardzo
szczegbdblnie taka sytuacje, ze gdziekolwiek byliémy, to wszyscy,
nasi rozmdéwcy, rozmdwcy pana profesora podkreslali jedng rzecz.
Wszyscy © niczym prawie nie rozmawiamy, tylko o Polsce.
Wreszcie chciatbym powiedzied o jeszcze jednym takim zdarzeniu,
ktére miato tez wplyw, tez decyzja pan profesora, ktoéry
niewatpliwie Dbyl instrumentalny rdéwniez, jak powiedziatem,
rébwniez dla mojej kariery. Ja nie bede ukrywal, zZze ja zostaltem
z profesorem po rozwiazaniu Biura Peinomocnika ds. Reformy w
duzym stopniu dlatego, ze kazdego dnia czerpatem wiedze, rodzaj
doswiadczenia, konfrontacji ze $Swiatem zewnetrznym 1 to byla
olbrzymia wartos$é. Musze powiedzieé, zZze Jak to odtwarzam, to
wtasciwie Jja sie kazdego dnia czego$ nauczylem. iacznie z tym,
ze wW pewnym momencie profesor mnie poprosiit, zebym przeiozyil
mbéj wyjazd na studia do Standw, i wtedy tez po tym, jak zostatl
wicepremierem 1 to uczynitem, i chyba dobrze. Wspominam Jjednag
rzecz, przyjechata taka delegacja, ktora organizowat
wczedniejszy szef Goldman  Sachsa, a pbdzniejszy zastepca
sekretarza stanu, 1 przyjechata delegacja, moim zdaniem w 87.
roku w wieksze]j grupie o0sbb, gtdéwnie ludzie ze sfery,
powiedziatbym takiego =zinstytucjonalizowanego amerykanskiego

biznesu, profesor 1ich podejmowatr i pamietam, Ze Jeden z



10

rozmbéwcdw, ktdrego ksigzke specjalnie przyniositem, w prezencie
dla pana profesora, ni mniej, ni wiece]j, tylko w pewnym
momencie powiedzial, Ze Polska powinna powaznie rozwazy¢é cod
takiego, 1 nikt z nas nie wiedziail o co chodzi i pan profesor
powiedziat: panie Czarku niech pan sprdébuje sie co$ zorientowad
na ten temat. Oczywiscie nie byilo wtedy Google i rdznych innych
rzeczy, wiec Jja po Dbibliotekach latatem, ale odkrytem to, 1
powiem krdétko, to byra taka Jjakby bezpoérednia inspiracja do
dwéch rzeczy, to znaczy, jakby pewnego kontekstu mojego
doktoratu 1 mojej kariery pdzZniejszej Jjuz, nazwijmy to tak
lekko, pan profesor nazwail to w finansach miedzynarodowych. Ja
bym powiedzial, Ze studia nad tym tematem spowodowatly, ze Jja
znalaziem duze zainteresowanie ta problematyka 1 potem
poéwiecitem temu troche czasu 1 to zbudowato jakas czesé mojego
osobistego doéwiadczenia 1 pdzZzniej zawodowe]j kariery. Jak
czytatem ta ksiazke, to oprdécz tego wszystkiego, o czym panstwu
powiedziatem, a czego mi tam zabraklo, a co Jest oczywiscie
kontekstowe 1 zwigzane =z moim osobistym doswiadczeniem i z
takim poczuciem, ze po prostu dobrze w zZyciu trafitem. Trafiitem
na czlowieka, ktéry byt dobry, przyjazny ludziom i to, o czym
tutaj méwit prof. Koztowski wczedniej, mianowicie, mam wrazenie
takie, ze 3Jjakby =z tych kart, czy z tych odpowiedzi przebija
jeden taki dos$é¢ dla mnie szczegdlny, byé moze to jest przywile]
wieku, ja nie wiem. Ja sam, Jjak patrze, jakim bytem czlowiekiem
20 czy 30 lat wczed$niej 1 Jakim jestem dzisiaj, Jjak wiecej,
powiedziatbym, cierpliwos$ci, nawet powiedzialtbym, ludzi wokdit
mnie Jjest, to by¢é moze =z upiywem czasu to Jjest Jjeszcze inny
rodzaj dos$wiadczenia. Ale Jjak czytatem ta ksiazke 1 te
odpowiedzi, to miatem wtaénie takie poczucie, ze jest tak duzo,

ze lubi sie ludzi. To wszystko polega na tym, Ze Jja nie mam
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takiego poczucia, nawet o ludziach, o ktdérych powiedzmy ja mam
prawo domniemywaé¢, ze nie wszystko sie uktadato; Jjest taki,
powiedziatbym, przyjazny cziowiekowi i to jest co$, czego nam
strasznie we wspdiczesnym $wiecie brak, gdzie kazdego dnia, jak
cztowiek sie konfrontuje, to wilasciwie konfrontuje =z tym
publicznym wyrazem zdarzen, to Jja po prostu mam wrazenie, zZe
spotykam innych 1ludzi. I tego bym powiedzial, poniewaz mam
wrazenie, ze jestem w tym wzgledzie taki sam, by¢ moze w duzym
stopniu dzieki temu, Ze po drodze spotkatem prof. Sadowskiego,
to stad tak wiele, stad tak duza wage do tego przywiazywatem.
Wreszcie Jja czuje sie Jjuz dzisiaj w istotnym stopniu tak
speinionym cziowiekiem. Ale jak patrze na zyciorys profesora, z
taka powiedziatbym ta rdéznorodnoscia, ktdrej doswiadczyi, to
czasami sobie myé$le, zZe moje zycie Jjest nudziarstwem pewnego
rodzaju, takim do$¢ jednostronnym. Na koniec to powiedzialtbym
jedna rzecz, ze Ja pewnie na tej sali pierwszy raz w zyciu
bytem w 76 r. 1 po drodze spotkailem wiele osdéb, ktdre tutaj
zostaly wymienione. Oczywiscie Jjako miody czilowiek, Jako
student, na tych czwartkowych =zdarzeniach, ktére tutaj byly w
latach 70., kiedy ja studiowalem na Uniwersytecie w drugiej
potowie lat 70. to one odgrywaty taki, powiedziatbym, to byl
szczegbdblny czas, tu dojrzewatem na tej sali w jakim$ stopniu,
ale jak tu zostaty wymienione kolejne nazwiska, to mam wrazenie
takie, ze =zasdb autorytetd4w sie kurczy, zZe coraz rzadziej
jestedmy w stanie sie odwoila¢ do nazwisk. I to Jjest co$, nie
wiem, czy to Jjest zjawisko wynikajace wylacznie =z tego, :ze
wszystko sie kurczy w ukltadzie, ze to wszystko w takim krdétkim
czasie sie zdarza, ze w zwigazku z tym nie mamy tych zdolnosci
do refleksji i tak sie przez ta ksiazke przebija to, o czym pan

profesor mébwit. To znaczy, ze to nawet nie chodzi o to, zZzeby to
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w archiwa gdzies, tylko ze Jjest rodzaj pewnego komunikowania
sie ze $wiatem, ktéry unika, bo wciskamy Jjakis§ tam program w
telewizji. Ja ostatnio takie obrazoburcze zdanie powiedziatem,
ze Jjak wspominam, to chyba mi sie lepiej situchato dziennika
telewizyjnego w latach 70., gdzie Gierek otwieral Jjakas,
surdwka sptywata, czy co$, niz to, ze znowu kto$, nie wiem, Jjuz
nie bede méwil o tych pudelkach i réznych innych zdarzeniach,
ktébre przebijaja sie non stop, ale, ze w tym telewizorze
dzisiaj, to wtasciwie tylko Jjest Jjakas$ dramatyczna sensacja
budowana wokét drobnego zdarzenia 1 cate pokolenie ludzi
prawdopodobnie wychowa sie w bardzo krdétko takiej czasowe]
refleksji, podczas gdy przywilej wieku oczywiscie pozwala na
zbudowanie takiego bardziej holistycznego i peinego ogladu, tak
czytatem ta ksigzke. Ale wydaje mi sie, zZe Jja np. nigdy nie
miatem takiego poczucia, ze profesor Dbuduje =zdarzenia wokdl
tego, co jest dzi$ 1 jutro. I mdéwie, Jjak byltem w tym Swiecie
rzeczywistym, w zdarzeniach, ktdére wigzaly nas w normalned,
codziennej pracy. Jest Jjeszcze Jjedna rzecz, ktdra ja czytam z
tej ksiazki, ktdéra jest potwierdzeniem mojego doswiadczenia. Ja
mam wrazenie, ze to jest takie, nie jest tak bardzo polskie. W
Polsce jest, ludzie sa, trudno ze soba wspdipracuja, to Jest
tzw. modny kapital spoieczny Jjest pewnego rodzaju sitaboscia w
Polsce, ale dodatkowo bardzo szybko sie zniechecaja, maja
tatwos¢ do takiej krytyki, a wtasciwie zadowolony Polak, to
jest podejrzany. Ja mam wrazenie takie, Ze Jja sie nauczyiem
przy panu profesorze i tak tez czytam ta ksiazke, taka tadna
posta¢é zmagania sie. Ja tez bylem w sytuacjach takich, kiedy
rzeczy nie szty tak, jakby sobie cztowiek wyobrazii; jest tuta]
kilku moich kolegdw, =z ktdérymi pracowalidmy wspdlnie z panem

profesorem, gdzie zamykalismy sie w gabinecie, narzekalismy, a
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profesor potrafitr z kazdej sytuacji w Jakis sposdb wyjsé =z
takim przekonaniem, ze Jjutro jest nastepny dzien i warto jest
my$le¢ w kategoriach pozytywnych. Rozdrapywanie przeszitoséci, to
z tego niewiele wynika, 1 Jja mam wrazenie, ze to Jjest trudne,
tez byibym nieuczciwy wobec panstwa i1 wobec pana profesora, ze,
tak zostalem przez pana uksztaitowany, to Jest pewnie zbibdr
wielu zdarzen, od tego, ze mnie pies pogryzit, skohczywszy na
tym, ze bytem siatkarzem i to mnie nauczyzito jakiejs
systematycznosci i gry zespolowej, ale po drodze wtadnie mialtem
ten przywilej trafienia na pana profesora i tak Jak méowie,
ilekro¢ mam takie momenty, a zdarzato mi sie, rdbéznych zwatpien,
to taki, nawet nie znajduje dobrego siowa po polsku, taki
powiedziatbym jak potrzeba Jjakby trwatego bycia, uporczywosé,
tagodna uporczywos$é, bo sa tacy co sa nieznoéni w tym, ale taka
tadna uporczywoscg, taka potrzeba nieuginania sie wobec
nieprzyjaznych zdarzen, to jest to fragment wtasciwie tego, co
ja wyczytatem z te]j ksiazki, charakteryzujaca pana profesora.
Takze to Jeszcze chcialbym tez bardzo podkresli¢. Takze, jak
méwie, wielu z panstwa, wszyscy panstwo profesora znaja, ale ja
mam wrazenie takie, ze prawdopodobnie =z wielu spos$rdd panstwa
najwiecej zyskatem i dlatego jak pani prof. Maczyhska do mnie
zadzwonita, to Jja z doza entuzjazmu od razu powiedzialem, =ze
,cokolwiek 1 kiedykolwiek, ja na pewno bede. Takze po pierwsze,
panu profesorowi chciatem podziekowaé¢ za wysitek.

Pan dr Cezary Styputkowski, prezes BRE Banku SA

Domyslam sie, ze to Jest przyjemnosé mbéc podjac¢ taka
systematyczna, diuga rozmowe, a panu prof. Sadowskiemu i pani
Danucie, ja dziekuje, krétko powiem, za wszystko.

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE
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Bardzo dziekuje. Prosze panstwa, to byt piekny komentarz.
Ksiazka tez jest piekna, tylko Z2e po tym, co powiedzial pan
prezes, to zastanawiam sie, czy lepiej zy¢é w czasach ciekawych,
czy nudnych. Tu rzeczywiscie ja potwierdzam, zZze tez miatam taka
przygode =z ta ksiazka, ze Jak Juz zaczelam czytaé, to nie
mogtam sie oderwaé¢, na czym ucierpiaty rdézne moje terminy 1
inne zobowigzania. Ksiagzka jest w tym sensie niebezpieczna. Nie
wiem czy zalecad¢ panstwu lekture w sytuacji, kiedy panstwo maja
duzo zobowiazan przeterminowanych Jjuz. Natomiast chciatam
powiedzie¢ przy tej okazji, ze bedzie drugie wydanie ksiazki,
bo pierwsze w zasadzie jest Jjuz na wyczerpaniu; 1 ten komentarz
byt tak ciekawy, ze ciesze sie, Ze mamy te formute naszych
spotkan, ze Jjest to nagrywane 1 nastepnie bedzie zamieszczane
na stronie internetowej i bedzie mozna do tego wracaé¢, bo
rzeczywiscie komentarz dla mnie byt 1 piekny, 1 wzruszajacy,
dlatego dziekuje bardzo. Teraz prosze panhstwa, czy pan panie
profesorze chcialtby teraz co$ powiedzieé. Bardzo =zachecam. Czy
woli pan najpierw pytania 1 ewentualnie co$ z sali. Prosze
bardzo.

Pan prof. Zdzistaw Sadowski

Musze co$ powiedzieé, bo wysituchali panstwo wypowiedzi dwodch
moich Dbardzo Dbliskich wspdipracownikdéw, =z ktdérymi przygoda
rozpoczeta sie mniej wiecej w podobnym czasie, tylko na rdéznych
forach. Z prof. Koztowskim  poznalismy sie, kiedy byt
asystentem, 1 pracowalismy wspdlnie pod auspicjami Polskie]
Akademii Nauk nad projektem miedzynarodowym o nazwie GPID
(Goals, Processes and Indicators of Development) kierowanym
przez prof. Jana Daneckiego, niezyjacego juz socjologa. To byl
bardzo ciekawy projekt, obszerny, wymagajacy rozmaitych

kontakté4w miedzynarodowych. Ja dobrze zapamietaiem profesora
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Koztowskiego z tamtego okresu jako bardzo obiecujgacego mitodego
cztowieka. Jak sie okazato moje rozpoznanie byio trafne. Z
panem prezesem Stypultkowskim poznalismy sie w podobnym czasie,
zreszta wspomniat, zZze to byt rok 1981. Jako bardzo miody
cziowiek byt aktywnym czionkiem zespolu peilnomocnika ds.
reformy. Jak sie okazato, przypadlismy sobie do gustu. Ja w nim
dostrzegtem bardzo obiecujacego mitodego cziowieka, w dodatku
ogromnie sympatycznego. Nic wiec nie staio na przeszkodzie
temu, zeby pos$wieca¢ mu moze troche wiecej uwagi niz innym. Z
wielka przyjemnoscia zabralem go z sobg w oficjalna podrdéz do
Anglii i Standéw Zjednoczonych, a teraz sie ciesze, ze udatlo mi
sie znalez¢ te fotografie, na ktdérej Jest w tle Cezary
Styputkowski, kiedy na pierwszym planie stoje Jja z Teodorem
Schulzem. Ciesze sie, Ze to zostato utrwalone, przypomina to o
naszym wspdtdziataniu. A teraz o tym, co usityszatem. Usityszatem
0 sobie szereg rozmaitych, bardzo przyjemnych rzeczy, ale nie
mato przesadnych pochwait. Na przykiad nie Jjest tak, zebym ja
tak lubit wszystkich ludzi. Moje rozwiazanie zyciowe polega na
tym, ze Jjak kogo$ nie lubie, to staram sie go unika¢ 1
najczesciej to mi sie udaje. Wobec tego otaczam sie tymi,
ktérych lubie, a to czasem oznacza kregi do$¢ szerokie, chociaz
oczywiscie sa tu pewne gradacje. Pan prezes powiedzial, ze jego
zycie mu sie wydaje Jjeszcze malo ciekawe, w pordwnaniu z tym
bogactwem przedstawionym w moje]j ksiazce. Ale panie Czarku, pan
ma Jjeszcze przed soba 30 lat na dojscie do mojego wieku, a
wiecej na kumulowanie nowych dos$wiadczen, zwazywszy, ze Jja
jeszcze z tego nie zrezygnowatem. Ksiazka sie konczy, mozZzna
powiedzieé¢, dniem dzisiejszym, ale zycie trwa. Wspominam tam o
tym zabawnym aspekcie mojej obecnej rzeczywistosci, ktéry

polega na tym, zZe Jjestem gieboko zanurzony w projekt ,Polska
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2050”. Co drugi dzien zadaje sobie pytanie, czy Jja w ogdle
powinienem sie tym zajmowaé¢, bo za 40 lat Jjuz na pewno dawno
mnie nie bedzie, wiec co mnie obchodzi, co wtedy bedzie. Ale
jednak jako$ mnie obchodzi. Pocieszam sie, ze zespdit, z ktdrym
pracuje w PAN, skitada sie wprawdzie =z nieco mtodszych, ale
czesciowo z niewiele miodszych 1ludzi. Fakt, zZe Jjakos mozemy
ciagna¢ razem, Swiadczy o tym, ze trwa dazenie do aktywnosci
intelektualnej, do ciagiego odpowiadania sobie na pytanie, co
powinno sie robi¢ dla poprawy naszego losu, bo tak formuiuje to
pytanie. Oczywiscie bardzo serdecznie dziekuje i prof.
Koztowskiemu 1 prezesowi Stypulowskiemu za te wszystkie bardzo
mite dla mnie siowa, takzZze za wspomnienia pana Czarka =z tymi
anegdotycznymi historiami, ktdérych Jja juz nie pamietaiem, ale
oczywiscie natychmiast odzyly mi w pamieci. Nawiasem mdbéwiac,
wspomniana przez niego sprawa pisma w ONZ, w sprawie moje]
wspbipracownicy - byto to wazne dla mnie przezycie.
RzeczywisScie napisalem pismo, ktdére uzasadniato wypowiedzenie
jej pracy w ONZ, bo byta to zdecydowanie niekorzystna postac.
Tymczasem sekretarka opuscita stowo ,nie” i Jja wyszedlem na
gtupka, poniewaz wyszio na to, ze trzeba Jja zwolnié, poniewaz
jest dobrym pracownikiem. Wiec takie przezycia tez sie miato i
to mnie nauczyio, ze trzeba Dbardzo uwaznie patrzeé¢ na
podpisywane teksty, zwlaszcza w takich sytuacjach.

Prosze ©panhstwa, Jja panstwu bardzo serdecznie dziekuje za
przybycie. Sprawia mi wielka przyjemnosé, ze ksigazka spotyka
sie z zainteresowaniem, poniewaz nie ukrywam, a prof. Kozlowski
to dobrze wie 1 pamieta, ze wyrazalem niejednokrotnie poglad,
ze po co to robimy, kogo moga obchodzié te bardzo osobiste
wspomnienia. Ale on mnie przekonywat, ze Jjednak warto to

zapisa¢ choé¢by dla rodziny. Taka byla Jjego argumentacja.
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Okazato sie, ze czyta sie to catkiem niezZzle. Mam takie zabawne
doswiadczenie. Po tych wszystkich zmaganiach redaktorskich,
ktébre trwaty diugo, bo trzeba bylo to szlifowaé, co$ dopisywacd,
co$ porzadkowa¢ inaczej niz pierwotnie, to zdawailoby sie, :ze
ten tekst poznatem doskonale. Kiedy jednak =zostato to
wydrukowane, otrzymalem pierwszy egzemplarz ksiagzki 1 =zaczalem
czytaé¢, to bardzo mnie to zainteresowato. Zdziwitem sie, zZe
lektura okazata sie dla mnie samego taka interesujagca.

(gtos z sali)

Czy czego$ nowego pan profesor sie dowiedziai?

Pan prof. Zdzistaw Sadowski

Nie wykluczam. Takie sa moje refleksje w tej chwili. Bardzo
panstwu dziekuje za tak liczne przybycie.

Pan prof. Pawel Koztowski

W trakcie rozméw 2z profesorem miatem wrazenie, zZe powstaje
tekst, ktébry poza wszystkim ma rdéwniez charakter bardzo
pikturalny. Mozna zrobi¢ na Jjego podstawie film, 1 tak jak to w
dobrym filmie czy w dobrej literaturze by¢ powinno, gidwny
bohater jeszcze ma cos§, co nadaje ciagtos¢ rozmaitym
zdarzeniom. W zwiazku z tym zwracam uwage na role zegarka w
biografii pana profesora. JakzZze czesto on zdejmuje zegarek w
momentach krytycznych, po to, zZzeby go =zachowaé¢! Ten ruch
towarzyszy bodajze wszystkim przetomowym momentom: spotkania =z
Niemcami, 2z Rosjanami, pdzniej UB.. zegarek do kieszeni, albo
zostaje oddany innym na przechowanie. Mozna by powiedzieé, :ze

bohaterem te]j ksiazki jest rdédwniez zegarek.

Pani prof. Wanda Zukaszewicz

Atmosfera, jaka panuje tu na tej sali troche mnie sprowokowata,
bo nie przysztam z zamiarem wypowiadania sie. Otdz, czytajac te

ksiazke, miatam wrazenie, ze czytam Jjakas$ cudowna, wspaniale
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napisana opowiescé o niezwyktej osobie, ktora znam  od
kilkudziesieciu lat i okazato sie, Ze jej nie znam. Wiem tylko,
ze Jest osoba wyjatkowa i1 wspaniata, natomiast ten caty
zyciorys otworzyl mi nowy $wiat, nowe spojrzenie na te postac.
I wtadnie pomys$slatam sobie, zZze w =zyciorysie profesora Jjest
bardzo wiele dramatycznych momentdéw, =z ktdédrych on wychodzi
zwyciesko dzieki swoje] wyjatkowe] osobowosci. Jest
usmiechniety, serdeczny 1 szybko tworzy wokdr siebie grono
przyjacidt. Za kazdym razem w nieszcze$Sciu pomagali mu
przypadkowo spotkani lub nieprzypadkowo spotkani ludzie, =z
ktdérymi nastepnie utrzymywail przyjazne, bardzo czesto bliskie
stosunki. Jest to bardzo wyjatkowe, dlatego ze mato komu udaje
sie zachowa¢ wtasdciwy dystans do tego wszystkiego, co przezyi,
a to wyraznie Jjest widoczne w Jjego odpowiedziach na zadawane
pytania, ogromna skromnos$¢ i poczucie humoru. Chciatam przy
okazji powiedzieé¢, ze kiedy dosziam do momentu, kiedy profesor
wybrat sie w gbry 1 tam po raz kolejny zitamal noge, Jja
wybuchnetam $miechem. To straszne, ale to mnie po prostu
rozbawito, bo pomys$latam sobie, bo z tylu wychodzit zwyciesko,
a tu Jjeszcze kolejne. Okazalo sie szczes$ciem, bo na horyzoncie
pojawia sie Danusia. Widze Danusie teraz 1 wyobrazam sobie ja
wtedy. Naprawde nic, wiekszego szczes$cia nie mbdgl dostapié, jak
spotka¢ na swojej drodze w takim nieprzyjemnym momencie tg
wyjatkowa osobe. Dziekuje.

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Bardzo dziekuje pani profesor. Poprosze teraz pania prof.
Kotowicz. Ja Jjeszcze sie rozgladam za nastepnymi zgtoszeniami.
Prosze bardzo.

Pani prof. Joanna Kotowicz-Jawor
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Dziekuje bardzo. Ja chce powiedzieé¢, zZe ja tez przeczytatam ta
ksigazke Jjednym tchem, réwniez w ciagu Jjednej nocy, panie
profesorze. Chce powiedzieé¢, zZe dlatego os$mielam sie zabrac
gtos dzisiaj, ze miatam zaszczyt 1 szczes$cie, albo szczescie i
zaszczyt, Jjak kto woli, uczestniczy¢é¢ w niektdérych fazach zmagan
pana profesora z rzeczywistoscia gospodarki niedoboru. W latach
70. miato to miejsce w Instytucie Planowania, kiedy pan
profesor byt kierownikiem mojego Zaktadu Inwestycji i
Gospodarki Majatkiem Trwaiym; chyba tak panie profesorze to
byto. Postanowilismy wzia¢é na tapete problem, ktéory byl
najwieksza choroba tej gospodarki niedoboru, to znaczy ten
nadmierny, zbyt wysoki popyt inwestycyjny. Chce powiedzie¢ na
marginesie, ta praca doktorska zostala napisana, obroniona, ale
gdyby nie pan profesor, to ta praca w ogbdle by nie ujrzata
Swiatta dziennego, nie dlatego zZe byl promotorem i prowadzil tg
prace, lecz dlatego, Ze w tym okresie byitam niezwykle obarczona
dwbéjka okropnie rozkapryszonych i ptaczacych dzieci, i doszio
do zatamania z moje] strony, 1 przyszitam, 1 powiedziatam, ze
nie bede robi¢ tego doktoratu. Wtedy pan profesor, ktdéry zawsze
jest spokojny, zrdéwnowazony, powiedzial: to teraz wyjdziemy na
chwile na ulice Zurawia, zeszlidmy na dé1 w Instytucie na ulice
Zurawia 1 pan profesor skierowal do mnie bardzo ciezkie stowa,
zeby nie powiedzie¢ - rzucit we mnie mocnymi siowami. I te
mocne siowa otrzezwily mnie na tyle, Ze ©przystapitam juz
nastepnego dnia ochoczo do zrobienia tego doktoratu. Nie
zacytuje, bo to byty bardzo stowa mocne. To bylo pierwsze
wydarzenie, wiec to byl ten okres witasnie tych szykujacych sie
najwiekszych turbulencji, wiszacych w powietrzu najwiekszych
turbulencji funkcjonowania tej gospodarki. Drugi etap, druga

faza, w ktdérej miatam zaszczyt uczestniczyé, to byty prace nad
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tym modelem dos$wiadczalnym, nazwalismy go modo, prognostyczny
model dos$wiadczalny, w ktérym staralismy sie, o czym pisze
zreszta pan profesor w ksiazce, staralismy sie spojrzeé, Jjakie
moga by¢ konsekwencje 1 w Jakim horyzoncie czasowym tego
zupeinie niebywatego obciazenia gospodarki zadluzeniem
zagranicznym. I wyniki tego modelu wskazaty nam dokladnie
precyzyjnie moment, rok, w ktdédrym nastapi przesilenie i nastapi
upadek tego modelu naszej gospodarki. Okazalto sie, zZe ten model
miat charakter proroczy. Myémy w to nie uwierzyli, bo te wyniki
byty takie szokujace. Pojawita sie ujemna dynamika wzrostu, co
w ogbdle niestychane w tej gospodarce, tym niemniej okazato sie,
ze mysmy sie nie pomylili 1 zZze tak sie stato, Jak to
przewidzielidmy. Trzeci etap, ktdry wspominam, to jest ten etap
uczestnictwa w pracach Komisji ds. Reformy Gospodarczej, Ww
sekcji inwestycji, gdzie miatam zaszczyt réwniez w tych pracach
brac¢ udziat i weryfikowadé te regulacje, te ustalenia
instytucjonalne tej komisji w odniesieniu do tych procesdw
rozwojowych, weryfikowa¢ Jje na praktyce w przedsiebiorstwach,
przedsiebiorstwach przemystowych, Jjak to rzeczywiscie, Jjak te
regulacje rzeczywiscie, faktycznie w praktyce dziataja. I
wtedy, kiedy juz pojawity sie pewne symptomy efektow
pomy$lnych, nie bede ich przytaczad¢ tutaj, ale w kazdym razie
pojawily sie pewne symptomy, to okazalo sie jednak, ze ta prbéba
nie bedzie kontynuowana 1 nie ma szans realizacji. Za te
wszystkie fazy tej pracy, za to, ze profesor nadzorowail ta moja
przygode =z nauka 1 ze pozwolil mi kontynuowa¢ ta $Sciezke,
chciatam najserdeczniej panu profesorowi podziekowa¢ 1 chce
powiedzieé¢, ze tak Jak méwil jeden 2z moich przedmdéwcdw, pan

Styputkowski, Jja tez dobrze trafitam panie profesorze, i tez
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miatam szczescie mie¢ takiego profesora 1 nauczyciela. Dziekuje
panie profesorze jeszcze raz.

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Dziekuje bardzo pani profesor.

Pan prof. Zdzistaw Sadowski

Te siowa pewnie byly dlatego ciezkie, zZze wypowiedziane groZnym
gtosem.

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Ja w ogble sobie nie wyobrazam, co mogto by¢ Jjeszcze bardzie]
ciezko, znajac pana profesora, ale tu przepraszam, ad vocem,
pan prezes Stypuikowski mbéwil, Ze pan profesor zawsze znalazi
rozwiazanie nawet w trudnych sytuacjach, to rzeczywisdcie to tak
jest 1 do dzis. Ilekro¢ ja mam Jjaki$ problem, natychmiast ide
do profesora i1 mam ten problem rozwiazany, tak, ze dziekuje
bardzo. Prosze panstwa, pan prof. *ukaszewicz 1 pan prof.
Rogucki w nastepnej kolejnos$ci. Prosze bardzo. Teraz pan prof.
tukaszewicz.

Pan prof. Aleksander %fukaszewicz

Ta ksiazka nalezy oczywiscie do gatunku pamietnikarskiego,
jakkolwiek jest alternatywa pamietnika, a literatura
pamietnikarska od dawna jest wysoce ceniona przez historykdédw ze
wzgleddw Zrddiowych przede wszystkim. Ale ja nie o tym chciatem
méwié¢. Chciatem powiedzieé, zZze wielka zasiuga obu pandw, bo 1
prof. Sadowskiego i prof. Kozlowskiego, jest tresé tej ksiazki.
Dlatego obu pandéw, ze prof. Koziowski umial zadawa¢ pytania. Ja
pamietam taki epizodzik, gdzie$ tak z lat 60. Prof. Kalecki,
ktéry miat tego dnia wizyte, Jjako doradca Komisji Planowania,
jakiego$ Amervykanina, powiada: byt u mnie dzisiaj taki
Amerykanin, bardzo inteligentny cztowiek, on umial zadawac

pytania. Raz na zawsze zapamietalem sobie to okreélenie. Prof.
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Koztowski ma tutaj naprawde wielka =zasiuge, zasiuge przez
umiejetnos$¢ zadawania pytan. Natomiast dla mnie najwiekszg
chyba wartoéciag tej ksiazki, obok oczywiécie oddania sylwetki,
zastug, drogi zyciowe] prof. Sadowskiego, Jjest to, co dotyczy
historii polskiej my$li ekonomicznej tych dziesiecioleci. Ta
ksiazka pod tym wzgledem jest naprawde wyjatkowa, nie tylko dla
przytoczenia faktu, zdarzen, osdéb, ich dokonan, ale takze
sekwencji, ciagitos$ci, poszukiwan, troski o rzeczywiste kroki,
zardéwno te, ktdére dokonywane sa przez prof. Sadowskiego i inne
osoby, o) ktbérych on tutaj takze traktuje W swoich
odpowiedziach. Takze dobrze byioby, zebysmy na te ksiazke
przede wszystkim 2z tego punktu widzenia patrzyli, bo ona pod
tym wzgledem powinna mie¢ wielka, trwata wartosé. Dziekuje.

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Dziekuje bardzo, panie profesorze. Prosze bardzo, pan prof.
Rogucki.

Pan prof. Antoni Rogucki

Z wielka przyjemnos$cia bede czytatr te ksiazke, spojrzatem na
spis tresci i1 w niej widze, zZe jestedmy my wszyscy Swiadkami XX
wieku 1 stoimy na progu XXI. Jestesmy z pokolenia Kolumbdéw, i
nasze przezycia sa podobne i roézne. Ja mam swoja ksiazeczke i
bede prosit pana profesora, prezesa, o Jjej przyjecie, poniewaz
miode pokolenie sprawiio mi uroczysto$é 90-lecia i z radoscia
bedac wsrdéd pokolenia réwiesnikdw, rdzniacych sie tylko o
5 lat. Ja jestem z 20 roku i to zmienito catkowicie losy tych,
ktérzy znalezli sie po jednej stronie 39 roku. Zdailem mature w
wieku 18 lat. Ojciec méwilt, ze nie mam szesSciu lat skoniczonych,
ale do szkoty postal, abym miatr wiecej czasu na dalsze zycie,
na prace, bo méwit, zZze do szkoly sie chodzi po to, aby nauczyé

sie Jjak =zapracowa¢ na staro$¢ 1 z tego powodu, pomimo burz,
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przetrwatem w ekstremalnych warunkach 1 stworzylem staros¢ tak
jak szczes$liwy Budda. Rano wstaje, dotykam czes$ci tej,
odpowiedzialnej za energetyke, 1 widze, ze mam pare waltkow,
czyli Jjestem szcze$liwym Budda, tak go ogladatem w Azji, w
Indochinach na delegacji do komisji rozbrojeniowej w Chinach,
podczas wojny francusko-wietnamskie’ i amerykansko-
wietnamskiej, wiec z te]j tresci widze, zZze pan profesor tez miail
przyjemnosé spotka¢ sie z wszystkimi przezyciami po wojnie,
ktoére czekaty tych, ktérzy byli po stronie majace’
najukochanszych sasiadéw z obydwu stron, uszczesliwiajacych ten
maly nardd, ale =zilozony z wielu mniejszosci narodowych, takze
bardzo doswiadczony na wszystkie strony; 1 prosze bardzo pana
profesora o taskawe przyjecie na rece swoje, 1 bedac w dalszym
ciagu w pozyciu panu profesorowi peinej satysfakcji zyciowe],
naukowej, rodzinnej, przezycia uroczystoéci 100-lecia urodzin,
ale takiego, po ktdédrym nastapia dalsze dekady prezesowania 1
rzeczywistego 1 honorowego, 1 przy tym rdéwnoczednie z umowg na
dalsza prace w PAN. Na trzy, cztery dekady, ile pan profesor
sobie zazyczy.

Pan prof. Zdzistaw Sadowski

Dziekuje serdecznie, panu troche blizej, wiec Jja zycze panu,
zeby pan tam najpierw dotart.

Pan prof. Antoni Rogucki

Ale panie profesorze, ja chce wlasnie pana powitad¢ na panskim
stuleciu, i bede prosit* pania profesorowa, potowe szczesliwa,
aby pani tak starata sie, abym Jja speilnit to zZyczenie i
przywital pana profesora na stuleciu 1 pdZniej Jjeszcze, bo ja
tam jestem do konhca narzedziem wojny, ale my przezylisdmy dwie
wojny $wiatowe gorace i trzecia zimna, 1 ta zimna byta podobno

préba hibernacji czitowieka w zamrozonej sytuacji. Przezylismy
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tyle lat w pokoju 1 ja zycze, bysSmy te dalsze lata w nasze]j
czwartej mitodos$ci przezyli szczes$liwie, tak jak pan profesor, i
zebym mégt sie ktania¢ diugie lata stuchajac 1 widzac pana
profesora.

Pani prof. Zdzistaw Sadowski

Dziekuje.

Pan prof. Antoni Rogucki

Zedmy przetrwali tyle burz, a burze sa po to, aby wprowadzad
rébwnowage. Po nich jest pogoda 1 zZycze wszystkim, zZebysmy mieli
pogode na nasza trzecia miodoséé, Swiadomosé speinionych zadan
wobec siebie, wobec rodziny, wobec ojczyzny 1 te] wspaniatej
Unii Europejskiej, w ktdérej nie =zostaniemy na szarym koncu.
Dziekuje bardzo.

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Brawo panie profesorze. Prosze panhstwa, cbéz mozna dodaé po
takich siowach i zyczeniach. Pan prof. Koziowski prosze.

Pan prof. Pawel Kozlowski

Nie, nie, ja juz powiedzialem.

Pani prof. Elzbieta Maczynhska, prezes PTE

Juz? Tak. Pan prof. Koiodko.

Pan prof. Grzegorz Kotodko

Pan profesor Sadowski ma réwniez to do siebie, ze nie
przechodzi na emeryture, 1 przeszedilszy przez ciekawe czasy,
bedziemy czytaé¢, ci, ktdérzy Jjeszcze nie czytali, dotrwalidmy
znowu ciekawych czasdw, bo tak na dobra sprawe czasy zawsze
byty ciekawe. Nie bylo w dziejach ludzkosé$ci czasdw nieciekawych
dla tych, ktérzy zadaja sobie pytania: o co chodzi i dlaczego
jest tak jak jest. Ja uwazam, ze poza czasami, okresami sesji
egzaminacyjnych, kiedy profesorowie pytaja studentdéw, to my od

tego mamy wybitnych profesoréw, zeby ich pytaé¢. 0d tego sa
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uniwersytety 1 seminaria, zeby pytaé¢ profesordw. Profesorowi
Sadowskiemu nie Jjest tutaj do niczego ta laudacja potrzebna,
wobec tego Jja mam pytanie do pana profesora - co =z tego
wszystkiego wynika? Co wynika z tej wedrdéwki przez ciekawe
czasy dotychczas, bo my Jestedmy w ciekawych czasach, jakie
jest postanie, Jjaka Jjest misja, Jjaka Jjest informacja, co sie
teraz zdaniem profesora dzieje, o co chodzi, co bedzie dalej,
co robic¢? Jaka Jest nauczka 2z tego aktywnego 1 ciekawego,
wécibskiego zZzycia. Jest Jjakié wniosek, Jakie$ uogdlnienie,
ktérym Dby pan profesor ze swoimi studentami chcial sie
podzielié¢, bo to nie jest czas sesji, wobec tego mamy prawo
pytac.

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Bardzo dziekuje, panie profesorze. Chciatam zapytaé, czy ktos
jeszcze z panstwa chciaiby sie wypowiedzieé¢. Jes$li nie, to
oddam gtos panu profesorowi. Prosze bardzo, panie profesorze.

Pan dr Cezary Styputkowski, prezes BRE Banku SA

Pytanie z cyklu - jak zy¢, panie profesorze?

Pan prof. Zdzistaw Sadowski

Ale Jja chetnie sproébuje odpowiedzieé na to pytanie, chociaz
przypuszczam, ze zadajacy to pytanie profesor Kotodko ma pewnie
peiniejsza na nie odpowiedz niz Jja. Ale =zaczne od czegos
innego. Wiele 1lat temu na Uniwersytecie Warszawskim chyba
Wydzial Psychologii przeprowadzat szeroka ankiete z pytaniem -
w Jjakiej epoce najchetniej chciatby$ zyé? Do dyspozycji bylta
cata wielka rozpieto$¢ historyczna. Pamietam, ze w pierwsze]
chwili wuznatem to =za bzdure, ale potem jednak =zaczaltem sie
zupeilnie powaznie zastanawiac¢, stopniowo eliminujac kolejne
bardzo interesujace okresy historyczne, Jjak Odrodzenie,

Oswiecenie 1 inne. W koncu doszediem do dobrze przemys$slanej
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odpowiedzi. Wybraltem te czasy, w ktdédrych zyje. Doszediem do
wniosku, zZze nic lepszego nie znajde, bo kazdy okres miat jakies$s
cechy tak ujemne, zZze wole ich uniknaé¢. Zostatem przy tym, w
czym zytem. Byl to niewatpliwie <ciekawy okres, Z Czego
bynajmniej nie wynika, ze byl 1 jest to okres przyjemny. Je$sli
zas chodzi o moje przewidywania, to moje oczekiwania dla Swiata
sa mato optymistyczne. Nie ograniczam sie do spojrzenia
negatywnego, ale twierdze, ze przed $Swiatem Jjest okres
pogarszania sie sytuacji gospodarczej w przekroju ogdlnym. To
oznacza bardzo ostre pogarszanie sie dla tych stojacych na dole
drabiny, a takie pogarszanie sie oczywiscie grozi konfliktami,
nawet wielkimi. Niektdrzy mdbwia, ze bedzie ogdlna katastrofa.
Ja tego nie méwie, bo nie wiem co bedzie, wiem tylko, ze takie
pogorszenie nadchodzi. Mozna Jjednak Jjeszcze przeciwstawié sie
tej perspektywie, bo intelektualne zasoby ludzkos$ci sa ogromne,
a postep nauki i techniki moze przynosi¢ rozwiazania, ktdérych
dzisiaj nawet nie potrafimy Jjeszcze sobie wyobrazié¢. Tak sie
sktada, Ze nasz syn jest fizykiem dos$wiadczalnym, ktdéry zajmuje
sie badaniem 1 tworzeniem nowych materiaildw, oczywiscie z
kolegami, bo w tej dyscyplinie pracuje sie tylko =zespoiowo.
Pracowal szereg lat w Grenoble. Pare lat temu przyjechat do
Warszawy, aby wygtosié na uniwersytecie wykitad poswiecony
czemus$ zupeilnie nowemu, czym sie wtedy z powodzeniem zajeli, a
co dzisiaj stanowi najwieksza rewelacje przysziosci, mianowicie
grafenowi. Inny zespdt =zrobil w tej sprawie wiecej 1 zdobyl
Nagrode Nobla. Ten grafen to materiatl dwuwymiarowy,
fantastyczny produkt o ogromnych mozliwo$ciach, opowiesci o nim
przekraczaty imaginacje. Takich rzeczy jest wiecej i wciaz sie
rodza. Problem ludzkos$ci ©polega Jjednak na tym, ze ten

potencjat intelektualny nie ©rozwiazuje =zasadnicze] sprawy.
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Dzisiaj mamy na Swiecie siedem miliarddéw ludzi, =za 40 lat
bedzie ich dziewie¢ miliarddw. Kazdy ekonomista, chwile
pomy$lawszy, zdaje sobie sprawe z tego, zZe to oznacza ogromny,
ciagty wzrost =zapotrzebowania przede wszystkim na zywnosé i
wode, a dalej na wszystkie dobra 1 ustugi, a zatem na sprawne
funkcjonowanie gospodarki. Ale zasoby ziemi uprawnej i zasoby
surowcowe sa ograniczone. Tak wiec perspektywy sa trudne, ale
zaraz dodaje, ze Jjest wyJjsécie. Trzeba poprowadzié¢ Swiat w
kierunku, ktdéry nazywamy dzisiaj trwaiym rozwojem. To Jednak
wymaga wielkiego porozumienia miedzynarodowego, ktore
pozwoliltoby wyloni¢ jakis ksztait instytucjonalny, zdolny do
racjonalnego pokierowania rozwojem. Na razie nie udaje sie

osiagna¢ takiego porozumienia w zadnej wielkiej sprawie. Nie

trzeba jednak poddawa¢ sie wizji katastrofy. Moze kiedy
ludzkos¢ zostanie juz bardzo mocno przycisdnieta przez
narastajacy ogblny kryzys, to nabierze sktonnosci do

porozumienia sie. Jest wiec miejsce na szczegdlnego rodzaju
optymizm. Do tego jeszcze dodaje co$é innego. Swiat sklada sie
z rbébznych krajdéw, poteznych, matych i $Srednich. O0Otdéz mate 1
Srednie kraje, Jjak Polska, moga przez dluzszy czas Jjeszcze
uprawia¢ swoja wtasnag polityke, Dbez wzgledu na to, Jakie
zagrozenia stoja przed S$wiatem. Mozemy Jeszcze starad¢ sie o
poprawianie swego miejsca 1 rozwiazywanie biezacych trudnosci,
zeby lepiej nam sie dziato w ramach Unii Europejskie]j, bez
wzgledu na zagrozenia 3Swiatowe. I mysSle, zZze pewnie trzeba tak
robi¢ i nie jest wcale wykluczone, Ze to sie moze przez pewien
czas Jjeszcze udawac¢. Taka jest moja kilkupietrowa odpowiedZz na
pytanie pana profesora Kotodko, =z ktdébrym przeciez sie znamy
bardzo dobrze od dawna i mielismy niejedna rozmowe na temat

zarbdwno terazniejszosci, jak i przyszitosci. Dziekuje.
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Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Bardzo dziekuje, panie profesorze. Pan prof. Michnowski i
zamykam liste dyskutantow. Prosze bardzo, tylko panie
profesorze, prosze moze w miare mozliwos$ci do mikrofonu.

Pan prof. Lestaw Michnowski

Krotkie pytanie, czy pan profesor nie uwaza, ze dla zmiany tego
negatywnego trendu nalezatoby doprowadzi¢ do wyeliminowania
rozpietosci miedzy iloscia pieniedzy a stanem realnym
gospodarki? Jezeli tak, to Jjakie dziatania pan profesor by
zalecat, zeby doprowadzic¢ do poprawnej relacji miedzy
pieniadzem a $wiatowa gospodarka.

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Prosze panstwa. Ja chce naméwié¢ pana profesora na merytoryczna
debate w najblizZszej przysztosci, bo to Jjest to pytanie 1
pytanie pana profesora, to sa pytania na specjalne daty i
dtugie seminaria. Ja wiem, ze pan profesor Sadowski ma
umiejetnosci niesamowitej syntezy. Kiedy$ byltam na Dilugiej na
Wydziale Nauk Ekonomicznych, na takim seminarium w ramach
jakiego$ projektu, 1 wystepowal ktos, kto méwit nieciekawie, co
zreszta bylo wida¢ ze wszystkich oczu patrzacych na tej sali,
byto do$¢ nudno. Czeé$é¢ o0séb sie wymykata z sali 1 w pewnym
momencie profesor médwi, to Jjuz dobrze, bedziemy finalizowac.
Ten gtdéwny bohater prdébowatr syntetyzowadé 1 w pewnym momencie
pan profesor na zakonhczenie, zegnajac gos$ci, zrobil synteze, co
wedlug pana profesora w tym temacie moze by¢ interesujace. Ja
zupeinie oniemiatam, w ogdle to tyle bylo wycisnietych madrosci
i takich trafnych sentencji. Bytam absolutnie zdumiona, miatam
zamiar wczes$niej tez opuéci¢ to seminarium 1 na szczesdcie
zostatam. Tak ze sadze, ze 1 dzisiaj pan profesor, Jjak wida¢,

syntetycznie odpowiadat na te ©pytania, ale tym niemniej
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zapraszam panhstwa na nasze debaty. Prosze $ledzié¢ strone
internetowa, pokazujemy to wszystko na stronie internetowej. Tu
nie wiem, czy dostat sie do rak panstwa taki Dbiuletyn. My
dajemy to panstwu, zeby sie pochwali¢ nasza Olimpiada Wiedzy
Ekonomicznej, a dla tych, ktdérzy chca sprawdzi¢ swoja wiedze
ekonomiczna, =zamieszczamy testy, ktdére przechodza olimpijczycy
nasi, 1 mozna sobie sprbbowaé¢ ten test zada¢. Na dole sg
odpowiedzi, wiec zachecam. Prosze bardzo, panie profesorze, i
bedziemy konczyé nasze spotkanie. Prosze bardzo, panie
profesorze.

Pan prof. Zdzistaw Sadowski

Zeby nie pozostawié¢ pana Michnowskiego bez odpowiedzi, odpowiem
- moze niezupelnie w tym samym Jjezyku - cho¢ troche mi trudno
rozwija¢ ten temat w obecnoéci mojego przyjaciela, prezesa
Styputkowskiego, wybitnego znawcy problematyki finanséw
miedzynarodowych. Otdéz mam Jjuz od dawna gitebokie przekonanie,
ze system rynkowy, S$wiatowy system rynkowy, ulegl wynaturzeniu
w kierunku opanowania go przez system finansowy. Przepraszam,
panie prezesie.

Pan dr Cezary Styputkowski

Ale ja sie zgadzam, czego najdalej idacym przykiadem jest to,
ze przecietny (...) banku, powiedzmy w latach 70., 80. byl
rzedu 20, 22. To znaczy, kapitaty wiasne do sumy bilansowe].
Ostatnie to byto 50. To jest istota.

Pan prof. Zdzistaw Sadowski

No wiec tak to widze, i wobec tego za wielki ©problem
przyszioséci, o ktére] juz méwitem, uwazam koniecznosé¢
opanowania tych rynkéw finansowych 1 redukcji ich wpilywu na
ogdblna sytuacje gospodarcza. Po wybuchu obecnego kryzysu, czyli

w roku 2009, powstato do$¢ powszechne przekonanie, zZze trzeba w
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nowy sposdb zapanowal¢ nad miedzynarodowym systemem monetarnym,
poddajac go regulacji. Z Dbiegiem czasu to Jjakby ucichtio.
Dlaczego? O0Otéz dlatego, ze kapitatr finansowy, ktéry rzadzi
Swiatem, jest bardzo silny i nie dopuszcza do tego, aby poddac
go regulacji. Wiadomo wiec, co powinno sie zrobi¢ i dlaczego to
sie nie udaje. Zobaczymy, co z tego wyniknie. Zastuguje na
uwage w tym kontekécie to, Ze powstaje, Jjuz powstal, ten ruch
oburzonych, ktdérego nie nalezy lekcewazyé. Nie méwie tu o
warszawskiej manifestacji oburzonych, bo Jjezeli dzieci szkolne
wystepuja jako oburzeni, to jest to zawracanie giowy. Nie Jjest
natomiast =zawracaniem giowy to, co sie dzieje w USA, w
Hiszpanii, we Wioszech i w innych krajach, w tych 950 miastach
Swiata. Moze ten ruch przyczyni sie do tego, ze to
wynaturzenie, o ktérym mbdéwie, zostanie Jako$ opanowane. To
tyle, dziekuje panstwu bardzo jeszcze raz za wszystko.

Pani prof. Elzbieta Maczynska, prezes PTE

Prosze panhstwa, bardzo dziekuje panstwu, ale przede wszystkim
dziekuje panu profesorowi Sadowskiemu, panu profesorowi
Koztowskiemu, panu prezesowi Styputowskiemu. Mam pytania =z
sali, «czy pan profesor Dbedzie podpisywal ksigzki? Prosze
panstwa, na pewno tak. Bardzo dziekuje. Ja chciatam przeprosicé
pana prof. Kozitowskiego =za te naciski, Jjakie rzeczywiscie
wywieratam, zeby ta ksiazka =zostata sfinalizowana, ale po
prostu chciatam, zebysmy sie zmie$Scili w roku jubileuszu 85-
lecia 1 udalo nam sie to zmied$ci¢ w roku, natomiast nie udato
nam sie zmies$cié w miesigcu, ale cate szczes$cie, ze w roku
jubileuszu sie to udato, za co bardzo dziekuje. Naszemu
jubilatowi Zzycze trzycyfrowych Jubileuszy kolejnych, dwu 1
trzycyfrowych. Panu profesorowi rdéwniez. Wszystkiego dobrego i

bardzo serdecznie dziekuje. Chciatam tylko zapytaé, czy jeszcze



ktos =z panstwa prezydium chciaiby sie wypowiedziec.

bardzo. Dziekuje bardzo i zycze mitego wieczoru.

Koniec spotkania
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Dziekuje



