Stenogram z konwersatorium z cyklu ,Czwartki u Ekonomistéw”
XX-lecie Okragtego Stotu - Zasady funkcjonowania gospodarki

w dniu 4 czerwca 2009 r.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Prosze panstwa prosze mi pozwolié¢ otworzy¢ nasze posiedzenie,
z malenkim poé$lizgiem. Chciatam przywitaé¢, witam wszystkich
panstwa serdecznie, zwtaszcza dzisiaj 4 czerwca, kiedy Jjest
tyle konkurencyjnych spotkan, debat, seminaridéw. Wiem dosko-
nale, ze panhstwo tez jeszcze swoje inne plany, wiec chcieli-
byémy, zeby nasze spotkanie zakonczyto sie ok. godz. 18, 18 z
minutami, Zeby nie wyczerpywadé panstwa cierpliwos$ci, chciatam
bardzo podziekowa¢ naszym uczestnikom panelu. Dzisiejsze
spotkanie bedzie prowadzita pani prof. Barbara Liberda.
Dzisiaj sie natozyly dwa konkurencyjne spotkania, mianowicie
dzisiaj jest uroczystosé wreczenia panu prof. Adamowi Nodze
nagrody specjalnej dziekana Kolegium Nauk o Przedsiebiorstwie
i przypadio mi w udziale wreczanie tej nagrody, wiec prosze
mi wybaczy¢é beda musiata troche wczesniej wyjsé. Prosze mi
pozwolié¢, zZe od razu przedstawie: pan europosel, pan senator
Andrzej Wielowieyski. Panie senatorze bardzo dziekuje, zZe pan
znalazt® czas w tym takim trudnym dla pana dniu, bo wiem jakie
inne konkurencyjne imprezy pana czekaja, pan senator byl
uczestnikiem Okragtego stotu i nie trzeba tego dodawad; pan
dr Andrzej Topinski, ogdélnie znany, roéwniez uczestnik obrad
Okragtego stotu; pan prof. Witadystaw Baka, ktéry dzisiaj ma
gtdéwne wprowadzenie; o pani profesor juz mdéwitam; pan prof.
Grzegorz Kolodko, ktérego znakomita ksiazke panstwo widzieli,

jest prezentowana; pan redaktor Karol Szwarc, tezZz uczestnik
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Okregowego stoitu. W ten sposdb mamy bogata reprezentacije
zaréwno strony rzadowej jak 1 strony solidarnos$ciowej.
W zwiazku z tym mam nadzieje, zZe rdéwnowaga jest zachowana. Ja
mam taka propozycje, zeby na poczatku wypowiedziat sie pan
prof. Baka, w drugiej kolejnos$ci pan senator Wielowieyski,
nastepnie pan prof. Kotodko i nastepnie pan Andrzej Topinski
i pan Karol Szwarc. Oddaje juz sale we witadanie pani prof.
Barbarze Liberdzie.

Pani prof. Barbara Liberda

Prosze panhstwa. Bardzo dziekuje. Mam nadzieje, zZze dyskusja
bedzie przebiegata sprawnie i na pewno bedzie ciekawa.

Pani prof. ElzZbieta Maczynska

Przepraszam jeszcze jedno. Ta dyskusja jest nagrywana, potem
bedzie stenogram zamieszczamy jak zwykle na stronie interne-
towej. Jeéli kto$ z panstwa z przyczyn rdéznych nie chciatby,
zeby wypowiedZ byla rejestrowana, to prosze dad¢ znaé¢, pan
Krzysztof Baranowski, ktdéry nas technicznie wspiera, po
prostu zrobi co trzeba, zeby to nie zostalo nagrane. Prosze
bardzo.

Pani prof. Barbara Liberda

Bardzo dziekuje. Ja my$le, ze przejdziemy od razu do wypowie-
dzi. Pan profesor Witadystaw Baka. Panie profesorze bardzo
prosze.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Poza tym telewizja nagrywa nas tutaj. Sa na sali dziennika-
rze, przedstawiciele Polskiej Agenciji Prasowej.

Pan prof. Wiadystaw Baka

Dzien dobry panstwu. Pragne wykorzysta¢é mozliwosé jaka mi
zostata stworzona do tego, aby krétko scharakteryzowad dzia-

talnosé¢ zespotu ds. systemu gospodarczego i polityki spotecz-
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nej Okragitego stotu. Wczes$niej jednak chciaitbym zwrdcié uwage
na te okoliczno$é¢, zZe idea Okragiego stoilu w gruncie rzeczy
formowata sie pod wpiywem inicjatyw dotyczacych reformowania
gospodarki, reformowania systemu spolteczno-gospodarczego i to
zardédwno po stronie rzadowej jak 1 po stronie opozycyjnej, po
stronie solidarnoéciowej. Mielidmy w zwigzku z tym przesianki
do tego, azeby podja¢ wspdlne dyskusje, wspdlna analize,
wspdlne prace w tym witasnie zakresie. Taka wstepna inicjatywa
byta wizyta pana Andrzeja Wielowieyskiego z zaproszeniem od
Lecha Watesy dotyczaca udziatu w spotkaniu przedstawicieli
rzadu nt. stanu gospodarki narodowe]j i w miare upiywu czasu
zaczety sie pojawial¢ coraz bardziej istotne dialogi w tej
wtasnie kwestii. 15 wrzed$nia 1988 r. miato miejsce spotkanie
Czestawa Kiszczaka oraz Stanistawa Cioska w willi ... na
Mokotowie 2z Lechem Walesa 1 panem Andrzejem Stelmachowskim
wtasnie na temat podjecia rozmdéw w ramach Okragiego stoitu bez
jakichkolwiek warunkdédw wstepnych. To byto takie mozna powie-—
dzieé¢ kluczowe spotkanie, ktdére potem zostato przetozone na
odpowiednie inicjatywy po stronie rzadowej jak i po stronie
solidarnos$ciowej, np. jezeli chodzi o strone partyjno-
rzadowa, to przygotowanie do rozmdédw Okragiego stoiu byilo
przedmiotem posiedzen Biura Politycznego 4 pazdziernika
1988 r. kiedy wltasnie podejmowano charakterystyke w Jjakim
kierunku, Jjak te dziatania powinny postepowac¢. 14 wrzesdnia
80 r. Biuro Polityczne i Prezydium Rzadu jak wiadomo w 80 juz
roku podjeto uchwate o powotaniu komisji ds. reformy gospo-
darczej, a potem jak wiadomo w 81 r. Jjuz byly znakomicie
zaawansowane prace nad ta reforme. 25 wrzednia Sejm uchwaliil
ustawe o samorzadzie pracowniczym, o przedsiebiorstwie, w

ramach wlasnie tej koncepcji reformy przygotowanej przez
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Komisje ds. reformy gospodarczej 1 juz wtedy rozpoczeto mozna
powiedzie¢ wspdlne dyskusje z wieloma ludZzmi dziatajacymi w
ramach ,Solidarnos$ci” po to, aby doprowadzi¢ do uwzglednienia
jak najszerszego zakresu mozliwos$ci. Biorac pod uwaga te
wszystkie okolicznosci doszio w konhcu do uksztattowania idei
Okragtego stotu i rozpoczecia w lutym 1989 r. 6 lutego,
rozpoczecia pracy tego Okragitego stoiu. W dwa miesiace, od
6 lutego do 5 kwietnia 1989 r. traity prace Okragiego stotu.
Uczestniczyto w nich kilkuset przedstawicieli rdzZznych sii
politycznych i spotecznych z naszego kraju; poszukiwano drdg
naprawy Rzeczpospolitej, a jednoczednie stworzenia odpowied-
nich warunkdéw polityki gospodarczej oraz przemian systemo-
wych. Gidéwne prace zwiazane z okres$leniem ksztaitu porozumiedé
spotecznych toczyly sie w trzech zespotach blokujacych przed-
stawicieli strony koalicyjno-rzadowej oraz strony solidarno-—
$ciowo-opozycyjnej. A mianowicie: w Zespole ds. reform poli-
tycznych, gdzie wspdiprzewodniczacymi byli pan Jan Rejkowski,
ze strony koalicyjno-rzadowe]j oraz pan Bronistaw Geremek =ze
strony solidarnoéciowo-opozycyjnej. Drugi zespdl, to byt
Zespdt ds. pluralizmu zwigzkowego, ktdrego wspdiprzewodnicza-—
cymi tego zespoilu, ogniwa byli: Aleksander Kwaséniewski ze
strony koalicyjno-rzadowe] oraz Tadeusz Mazowiecki ze strony
solidarnoéciowo—-opozycyjnej a takze Romuald Sosnowski, =ze
strony OPZZ. To byl drugi istotny zespdil. Natomiast w zespo-
le, ktoéry bedzie przedmiotem naszych, mozna powiedzieé¢ dzi-
siaj charakterystyk, ds. gospodarki i polityki spoiecznej. Na
wspdiprzewodniczacych =zostali wyznaczeni prof. Witold Trze-
ciakowski, przedstawicieli ze strony solidarnosciowo—
opozycyjnej oraz mnie réwniez powierzono to zadanie. Realizu-

jac swoje zadania zespoily te, ktdére wymienitem Scisle wyko-
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rzystywaty dorobek podzespoidw i licznych grup spotecznych.
W obrebie Zespoilu ds. gospodarki i polityki spotecznej szcze-
gdlne uzgodnienia przygotowywane byly w ramach podzespoidw
ds.: nauki, szkolnictwa 1 postepu technicznego; w drugim
podzespole ds. polityki mieszkaniowej; w trzecim podzespole
ds. rolnictwa; w czwartym ds. gérnictwa, ds. stuzby zdrowia i
ds. ekologii. To byly zespoly dziatajace jak gdyby w trybie
takim zindywidualizowanym. Natomiast te problemy, ktdre byity
najbardziej podstawowe byly przedmiotem analizy dyskusji
opracowan catego zespoilu. Zespdtr ds. gospodarki 1 polityki
spotecznej ziozony byl z 43 oséb. W poitowie byli to przedsta-
wiciele strony solidarnoéciowo-opozycyjnej i strony koalicyj-—
no-rzadowej. Gdyby mozna, gdybyécie sobie panstwo zyczyli
mégtbym przeczytaé uczestnikdéw tego zespoitu, ale sadze, ze
wiekszoé¢ zna uczestnikdédw wobec tego nie ma powodu.

Pani prof. ElzZzbieta Maczynska

Prosze panstwa, lista jest wywieszona na stronie internetowe]
naszej, wiec zapraszamy.

Pan prof. Wiadystaw Baka

Jezeli chodzi o te bardzo, bardzo mozna powiedzieé¢, po czasie
odpowiednim, po wszystkich mozna powiedzieé wydarzeniach,
jakie miaty miejsce, odnosze sie do witasdnie tych osdéb beda-
cych cztonkami tego zespotu ds. gospodarki i polityki spo-
tecznej 2z najwyzZszym uznaniem 1 mozna powiedzied¢ uczuciem
solidarnos$ci jezeli chodzi o kwestie dotyczace celdw, podej-
mowanych inicjatyw, podejmowanych dziatan w ramach wtasnie
zespotu ds. gospodarki i polityki spotecznej, bedacego co
bysmy nie méwili kluczowym ogniwem Okragiego stotu i1 dlatego
tez uznalem za wtasciwe, azeby w tym wstepnym wystapieniu

dzisiaj na temat tego Okragtego stoiu, kroétko scharakteryzo-
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wa¢ kolejne posiedzenia Zespolu ds. gospodarki 1 polityki
spotecznej, co sie dziato. Pierwsze posiedzenie odbyio sie
8 lutego Jjuz, a wiec prosze zwrdci¢ uwage, ze 6 lutego w
ogbdle rozpoczal dziatalno$é Okragtly stdét, a w dnia dni pdz-
niej Jjuz odbyto sie posiedzenie Zespotu ds. gospodarki i
polityki spotecznej, czyli 8 lutego. Podczas tego posiedzenia
przyjeto zatozenie, ze finalnym efektem pracy zespolu powinny
byé po pierwsze uzgodnienia dotyczace najistotniejszych
zagadnien polityki spoteczno-gospodarczej oraz po drugie,
reform systemowych. Prof. Witold Trzeciakowski, ktéry byl
wspdiprzewodniczacym tego zespoitu, ja bylem drugim wspdiprze-
wodniczacym, we dwéch prowadzilidmy mozna powiedzied ten
wtasnie zespdt, prof. Witold Trzeciakowski odgrywal zasadni-
cza, 1stotnag, i1stotna bardzo role. Juz na samym poczatku
zarysowatl szes$é¢ opracowa¢ Jakie powinny by¢ przygotowane
przez ten nasz Zespdl, czyli Zespdt ds. gospodarki i polityki
spotecznej. A mianowicie, powinny byé¢ to, jak wdédwczas twier-—
dzi1, prof. Witold Trzeciakowski, opracowania dotyczace po
pierwsze, kierunkdéw podstawowych zmian i ich uwarunkowan,
jezeli chodzi o funkcjonowanie gospodarki. Po drugie, zasad i
postulatdéw dotyczacych nowego tadu systemowego. Po trzecie,
problemédw ochrony spoteczenhstwa. Po czwarte, postulatdéw i
problemédw polityki spotecznej. Po piate, oceny dotychczasowej
polityki rzadu. Po szdste, kwestie wymagajace rozstrzygniecia
w toku obrad Okragtego stotu. W ten sposdb prof. Witold
Trzeciakowski =zarysowal jakiego rodzaju mozna powiedziecd
determinanty powinny by¢ uwzglednione przy okre$laniu progra-
mu merytorycznego dziatalnoé$ci Zespoiu ds. gospodarki i
polityki spotecznej. Ja zaproponowatem ponadto, zeby uwzgled-

ni¢ zatozenia planu reformy gospodarczej zwiazanego z progra-
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mem konsolidacji gospodarki, uchwalonym przez Sejm i1 doswiad-
czen reform systemowych jakie w przeszitosci sie odbywaty.
Musze powiedzieé¢, ze to spotkato sie z przychylnoscia zardéwno
ze strony prof. Witolda Trzeciakowskiego, Jjak i wiekszosci
uczestnikdéw naszych dyskusji w zespole. Juz w pierwsze]
fazie, juz na pierwszym posiedzeniu 8 lutego, wypowiedzieli
sie miarodajni uczestnicy: prof. Jan Mujzel, ktdry reprezen-—
towal strone solidarnos$ciowo—-opozycyjna, podjat problematyke
uksztattowania form witasnos$ci i1 1adu ekonomicznego; prof.
Andrzej Wielowieyski, takze reprezentujacy strone solidarno-
$ciowo-opozycyjna, scharakteryzowat jakiego rodzaju cele i
jakiego rodzaju determinanty, a takze jakiego rodzaju formuty
powinny by¢ uksztaltowane dla wprowadzenia jako cechy zasad-
niczej - indeksacji wynagrodzen. Juz podczas pilerwszego
posiedzenia to bylo przedmiotem. Pan Jan Rozmeld, czionek
zespolu z ramienia strony solidarnosciowo-opozycyjnej z kolei
przedstawit® bardzo rozwiniete analizy dotyczace ksztattowania
warunkdéw 1 stosunkdéw pracy i wskazywal w Jjakim kierunku
powinny by¢ dokonywane w tym zakresie wybory. Takze prof.
Janusz .... wnidést juz na samym poczatku spory dorobek pre-
zentujac, co mnie bardzo, bardzo zainteresowato, problematyke
demonopolizacji bankowosci i wprowadzenia zupeinie nowego
statutu NBP. Dzisiaj byémy juz to wyjasnili, Zze to wtedy
pojawita sie po raz pierwszy w tej formie idea wprowadzenia
dwuszczeblowe]j bankowoéci, w ktérej bank centralny Jjest
jednym mozna powiedzieé¢ ogniwem, a bankowo$¢ komercyjna druga
ptaszczyznag 1 to witasnie zaprezentowal pan Janusz Beksiak. Ja
sie z tym absolutnie zgodzitem dlatego, ze juz woéwczas mialem
spore doswiadczenie w dziatalno$ci bankowej. Pan dr Ryszard

Bugaj, ktdéry roéwniez funkcjonowalr w ramach tego =zespotu =z
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ramienia solidarnos$ciowo—-opozycyjnego przedstawit takze
interesujace kwestie zwiazane z reguiami restrukturyzacji
gospodarki. Natomiast panowie Waciaw Martyniuk ze strony
koalicyjno-rzadowej w imieniu OPZZ wnidést o speinienie pod-
stawowych oczekiwan i postulatdw ludzi pracy i przedstawil te
postulaty. Pan Jan Kaczmarek, rdéwniez reprezentujacy strone
koalicyjno-rzadowga zarysowal przez siebie uksztaittowany
formalnie mozna powiedzie¢ 1 koncepcyjnie mechanizm wspditza-
leznoéci i natury spotecznej rdéznego rodzaju wariantdéw funk-
cjonowania gospodarki. A wiec jak widaé¢, na pierwszym posie-
dzeniu ©problematyka dziatalnoéci, problematyka dyskusiji,
problematyka pracy tego zespoiu, o ktdérego mozna powiedzied
doé$wiadczeniach w tej chwili méwimy, bylo bardzo interesujace
i trafne. Drugie posiedzenie, przyjelisdmy =zatozenie, ze
bedziemy z prof. Witoldem Trzeciakowskim na zmiane prowadzié
te posiedzenia. Pierwsze posiedzenie Jja prowadzitem, nato-
miast drugie posiedzenie prowadzit prof. Witold Trzeciakowski
i na samym poczatku bardzo interesujaco stwierdzii, ze usta-
lajac obrady oczekujemy ustosunkowania sie do przediozZonych
tydzien wczes$niej propozycji, to znaczy, ze uznal, iz to co
wtedy zostailo sformutowane powinno traktowane by¢ jako pro-—
gram mozna powiedzie¢ dla pracy naszego zespoilu. Druga spra-
wa, ktéra podkreslit, zZe Okragity stdétr nie umozliwia nam
uwzglednienia catego pakietu sprawy, Jjest na to zbyt mato
dos$wiadczen, czasu, dlatego proponujemy utworzenie, i to byta
taka istotna propozycja, wyprzedzajaca wszelkie inicjatywy do
tej pory gospodarczej rady porozumienia, porozumiewawczeij,
ktdéra dziatajac po zakonczeniu obrad Okragtego stolu tworzy-—
taby platforme uzgadniania zmian systemowych 1 decyzji stra-

tegicznych. Czyli, juz na samym poczatku idea, mozna powie-—
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dzie¢ utworzenia rady gospodarczej, gospodarczej rady porozu-
miewawczej zostata sformuiowana. Tak nawiasem mdéwiac, to
wtedy takze podjeta byta taka troche polemiczna dyskusja na
tematy niedopuszczenia do utworzenia Rady Porozumienia Naro-—
dowego; Jjak wiadomo podczas spotkania gen. Jaruzelskiego,
Lecha Watesy i prymasa Glempa, byta podjeta inicjatywy utwo-
rzenia Rady Porozumienia Narodowego i to sie dziato w listo-
padzie 1981 r. 1 nie =zostaty zaakceptowane przez wiadze
Solidarno$ci 1 przez mozna powiedzieé, ta pozycja, ktdra
zajatr Lech Watesa znalazta, nie spotkaty sie =z uznaniem 1
zostato to odrzucone. I teraz nawet siycha¢ takie rzeczy, zZe
gdyby wdéwczas ta Rada Porozumienia Narodowego, ktdéra zostalta
w ten sposdb, inicjatywa przestawiona, gdyby ona =zostata
utworzona, to by¢ moze niepotrzebne byloby tworzenie wtedy
Okragtego stolu, poniewaz ta Rada Porozumienia bytaby takim
permanentnym jak gdyby Okragiym stotem, dajacym, podejmujacym
wszelkie problemy w dyskusji, wszelkie problemy merytoryczne.
W kazdym razie po stwierdzeniu tym, zZze jednak potraktowad to
nalezy jako przeszitos$é i nie nalezy do sprawy w tej chwili
wraca¢, uznano, ze ta inicjatywa, ktdéra przedstawit prof.
Witold Trzeciakowski, powinna nam towarzyszy¢ i by¢ istotnym
elementem. Zabierali gtos w tej sprawie pan Ireneusz Sekuta,
ktéry reprezentowatr ta strone koalicyjno-rzadowa, ktoéry
stwierdzil, Ze najwazniejsza kwestia, jaka musimy sie =zajac
jest wprowadzenie wolnos$ci gospodarczej i Jjak najszybszego
urynkowienia catego kompleksu rolno-spozywczego. Pan Cezary
Jézefiak, prof. Cezary Jdézefiak, reprezentujacy strone soli-
darnos$ciowo-opozycyjna przedstawil swoje uwagi dotyczace
planu konsolidacji 1 wskazatl do ograniczenia jakie powinny

by¢ uwzglednione przy pracach dalszych naszego zespoiu.
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Natomiast prof. Jan Mujzel, ktdry rdwniez reprezentowal
strona solidarnosciowo-opozycyjna podkre$lit, zZze powinnismy
podja¢é w tym =zespoilu =zagadnienie wzmocnienia dziatania na
rzecz radykalnej zmiany struktury gospodarczej 1 statusu
ekonomicznego przedsiebiorstw, w pordwnaniu tymi wszystkim

mozna powiedzieé wysuwane oraz w odniesieniu do urynko-
wienia gospodarki i ochrony socjalnej $wiata, praw, a takze
umocnienia samorzadu pracowniczego i demokratyzacji stosunkdw
gospodarczych. To byty bardzo istotne, mozna powiedzieg,
sformutowania, bardzo istotne tezy, ktdére prof. Jan Mujzel
tam przestawiit.

wspdlna dyskusja nie do mikrofonu

Pan prof. Wiadystaw Baka

Ja rozumiem, ze w tej chwili mozZzna powiedzieé¢, ze ze wszyst-
kich stron jest wysuwana idea, zebym jak najszybciej skonczyi
ale poniewaz Jja Jjednak popracowatem troche nad tematem, ze
wzgledu na to, ze przejrzatem wszystkie notatki jakie prowa-
dzitem, opracowania, itd. to Jja mam, przyjatem zatozenie
takie, Ze Jja przedstawie po prostu przebieg. Teraz kolejne
posiedzenie odbyto sie 20 lutego, trzecie posiedzenie zespo-
tu, 1 teza generalna byla teza o stwierdzeniu, ze Jjezeli
chodzi o sprawy samorzadu pracowniczego to powinnismy prze-
zwyciezyé rdéznic pogladdw jakie wystepowaty i doprowadzié¢ do
tego, azeby jednoznacznie kwestie samorzadnosci pracowniczej
byty traktowane jako priorytet. Jezeli chodzi o sprawy dal-
sze, to rdédwniez podnoszono jak powinno sie zmieniaé¢ polityke
kadrowa, a takze jak sie powinny zmieni¢ warunki dotyczace
uwarunkowan zadiluzenia zagranicznego, uwarunkowaé¢ funkcjono-
wania poszczegdlnych ogniw, przedsiebiorstw, itd. Natomiast

czwarte posiedzenie zespolu, ktdére miato miejsce 27 lutego,
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zajmowato sie kwestiami dotyczacymi umowy spoteczne] zwigza-—
nej z ksztattowaniem zagadnien spoieczno-ekonomicznych doty-
czacych prezentowania takze dotyczacych spraw przezwyciezania
impasdéw ekonomicznych, jakie wystepuja bez mozna powiedziedl
doprowadzenia do Jjakichkolwiek grup spotecznych. Ja w ten
sposdb chciatem okazaé¢, ze bardzo zrdznicowana byla problema-
tyka, byta bardzo zrdéznicowana, bogaty przedmiot rozwazan
prac zespotu. Piate posiedzenie zespoiu miailo miejsce 13
marca, Jjak widzicie panstwo co kilka dni te posiedzenia sie
odbywaty 1 podczas tego posiedzenia z kolei zastanawiano sie
nad rozbieznoéciami Jjezeli chodzi o kwestie, ktdére =zostalty
przedstawione w podzespole ekologicznym przez pana prof.
Stefana Koziowskiego ... wspdiprzewodniczacy tego =zespoitu,
specjalnie utworzonego, azby problematyka ekologiczna byita
mozna powiedzieé¢, Jjednoznacznie sformutowana, Jjednoznacznie
udokumentowana i mozna podja¢ decyzje, zeby pod tym wzgledem
byty odpowiednio koherentne ze stosunkami spoteczno-
ekonomicznymi, restrukturyzacija, itd. Roéwniez tego samego
dnia 13 czerwca, 1989 r. podjete zostato uzgodnienie dokumen-
tu gidwnego dotyczacego poprawy rynku, a na tym tle rozwazano
w znacznym stopniu w tych kwestiach bardzo miarodajnie wypo-
wiadat sie pan prof. Wincenty Lewandowski. Podczas tego
posiedzenia bardzo miarodajnie ustosunkowywano sie rdéwniez do
kwestii urynkowienia zywnosci, bardzo istotne wnidsit pod tym
wzgledem wnioski prof. Andrzej Stelmachowski. Mieczystaw Gil
bardzo interesujaco stwierdzil, ze jestedmy za urynkowieniem
catej gospodarki, automat to wszystko co dzieje sie wokodi
sektora zywnosciowego napawa nas bardzo duzym niepokojem.
Mozliwe jest bowiem, zZe to doprowadzi do wzrostu cen zywnosci

na nieznang, nieprzewidywalna w tej chwili skale. W tej
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kwestii zapowiedziano, ze musi by¢ przeprowadzona bardzie]
miarodajna 1 bardzo pogitebiona analiza, zeby Jjednoczesnie
mozna bylo odpowiedzie¢ jakie skutki to urynkowienie zywnosci
przyniesie dla poszczegdlnych grup spotecznych. Ta sama
kwestia dotyczaca kolizji jakie moga wystepowad¢ odnosita sie
do kolejnego programu podniesionego przez ten zespdl, miano-
wicie kwestii indeksacji zwigzanej 2z wynagrodzeniem. Tu
wnioski prof. ... i1 pana Andrzeja Wielowieyskiego oraz pani
Ireny Woéjcickiej byty rzeczywiscie bardzo, 1 pani Grazyny
Staniszewskiej byly bardzo, bardzo interesujace, niektdre =z
nich byly kolizyjne, ale byly mozna powiedzieé wzbogacajace
nasza wiedze w tym wzgledzie.

Pani prof. Elzbieta Maczynska

Panie profesorze, pan prof. ... jest obecny, liczymy na to,
ze zabierze gilos.

Pani prof. Barbara Liberda

Rozumiem, ze to juz ostatnia sprawa.

Pan prof. Witadystaw Baka

Po prostu ja uwazam, ze moim obowiazkiem jest przedstawienie
jaka byla problematyka pracy tego zespoiu. Szdéste posiedzenie
odbyto sie 16 marca, tego zespoiu, 1989 r. i to szdste posie-
dzenie dotyczyio w jaki sposdéb reforma, w jaki sposdb prze-
miany systemu funkcjonowania maja dotyczyé¢ rolnictwa. Jak
mozna powiedzie¢ to wpiynie na ksztattowanie sie urynkowienia
zywnosci, Jjak to wpitynie na rozwdj struktur zywnosciowych,
struktur gospodarczych, jak to wpiynie na =zaspokajanie po-
trzeb rolnictwa. Musze powiedzieé¢, ze bardzo duzo osdb zabra-
1o gtosy wnoszac interesujace konkretne propozycje. 20 marca
znowu bylo posiedzenie zespoiu, to bylo siddme posiedzenie

zespotu. Wtedy nastapito wznowienie dyskusji nad projektem
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porozumienia w sprawie systemu spoieczno-gospodarczego oraz
niedopuszczenia przy zmianach spoteczno-gospodarczych do
pogorszenia sytuacji rynkowej i tu bylo bardzo interesujace
to wtasnie, profesor Witold Trzeciakowski sformutowa1, Jjak
wobec tego musi by¢ do tego dostosowana polityka gospodarcza.
Gtos w tej kwestii zabratr obecny dzisiaj prof. Grzegorz
Kotodko, prof. Jan Mujzel, dr Ryszard Bugaj, Janusz Bekasik.
Mozna powiedzied¢, wszyscy sie w tej kwestii wypowiadali majac
na uwadze te wtasdnie okoliczno$é¢, Jjakie moga by$ spoteczne
skutki. 22 marca to juz bylo przedostatnie posiedzenie zespo-
tu 1989 r. na ktérym tylko zapoznano sie z wynikami podzespo-
tu ds. gdérnictwa, ktdére przedstawial pan Marian ... Zaczelo
sie od bardzo dziwnej tezy, ze gdbrnictwo nie lub wstrzasdw
spoteczno-reformatorskich, itd. i dlatego tezZz zaczeto formu-
towa¢ jakie wnioski musza by¢ przedstawione, jakie dziatania
musza byé¢ podjete, zeby reforma w skuteczny sposdb wprowadzo-
na zostata w ramach roéwniez gdérnictwa. Ostatnie posiedzenie
zespotu odbyto sie 1 kwietnia 1989 r., podczas ktdérego to
posiedzenia wykonane =zostatly podsumowywania dotychczasowych
dziatan. M.in. uczestniczy®* w tym posiedzeniu pan Tadeusz
Mazowiecki, wspdiprzewodniczacy zespoiu zwigzkowego, ktéry
stwierdzil, Ze musi sie przekonad¢ do tych wszystkich dziatan,
ktdére my prowadzimy, zwiazki zawodowe, azeby zharmonizowac
mozna powiedziedé systemowe rozwigzania z organizacyjnymi
relacjami. Ostatnie posiedzenie odby1o sie 4 kwietnia 1989 r.
Nastapit przeglad tekstdw dotyczacych stanowiska w sprawie
polityki spotecznej i gospodarczej oraz reform systemowych,
w sprawach indeksacji, to sa te kwestie wilasnie, w sprawach
zapisdédw dotyczacych obligatoryjnych porozumien, etc. i w ten

sposbéb opracowany zostatr dokument, ktdéry sie nazywal ,Stano-
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wisko w sprawie polityki spotecznej 1 gospodarcze] oraz
reform systemowych”, jako oficjalny dokument Okragiego Stoziu.
W strukturze tego dokumentu, ktdéry zostatr przedstawiony
oficjalnie byto, iz, byly kwestie nastepujace: - Po pierwsze,
poprawa zaopatrzenia rynku i1 warunkdéw zycia ludnosci Jjako
cele tych dzialalnoéci. Po drugie, ograniczenia inflacji i
réwnowazenie gospodarki. Po trzecie, ochrona ludnos$ci przed
skutkami inflacji 1 roéwnowazenia gospodarki. Po czwarte,
program ochrony pracy 1 zatrudnienie. Piate, szdste, nowy tad
ekonomiczny zwigzany z kwestia samorzadnosci pracowniczej,
samodzielnos$ci przedsiebiorstw 1 wreszcie szdésta kwestia
podjeta woéwczas takze, przezwyciezenie bariery =zadituzenia
zagranicznego. W ten sposdb to stanowisko zostato odpowiednio
zapisane, przedstawione 1 podpisane jako porozumienie Okra-
gtego stoilu w Patacu Namiestnikowskim, 5 kwietnia 1989 r.
podczas ostatniego juz posiedzenia kierownictwa mozZna powie-—
dzieé¢, catego Okragiego stotu, wszystkich przedstawicieli
Okragtego stolu. W ten sposdb nasza dziatalnosé Zespoiu ds.
gospodarki i polityki spoitecznej zostalta uhonorowana. Dalsza
czesé dotyczyta przebiegu realizacji, ale to juz Jjest inna
zupetnie sprawa. To tyle, Jjezeli chodzi o mozna powiedziecé
aktywnosé¢ zespoilu, chyba bardzo, bardzo istotnego 2z punktu
widzenia przemian systemowych jakie zostaty wniesione przez
Okragty stdétr. Dziekuje.

Pani prof. Barbara Liberda

Panie profesorze bardzo serdecznie dziekuje za wystapienie.
Troche sie niepokoimy, bo mamy wielu mdéwcdw. Dodatkowo nie
mamy okragtego stotu, tylko podiuzny stdét. Panu Profesorowi
zabrato troche miejsca w prezentacji wymienianie, kto byl po

ktérej stronie, lewej czy prawej. A teraz mamy lewa strone
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stotu 1 prawa, ale nie okre$la ona stanowisk. Pan senator
Andrzej Wielowieyski, wuczestnik Okragiego stolu po stronie
solidarnos$ciowej. Bardzo prosze.

Pan senator Andrzej Wielowieyski

Dziekuje bardzo pani profesor. Prosze panstwa ja nie bede, bo
nawet nie jestem w stanie uzupeiniad¢ czy jako$ skomentowacd to
przedstawienie, ktdre pan prof. Baka nam dat, po prostu nie
mam do tego dokumentu, mam bardzo luZne notatki, sam nie
pamietam wszystkiego. Natomiast przyjatem pani prezes dlate-
go, ze to byly bardzo wazne miesiace w moim zyciu 1 ze tak
powiem istotna czeé$é moich zyciowych dokonan i zaangazowania
i poczutem sie do obowiazku, do konfrontacji, do spotkania w
tym S$rodowisku wtasnie, w $rodowisku ekonomicznym, badZz co
badZz jestem ekonomista z zawodu, zeby w tym wypadku ... moja
pamieé¢, troche doswiadczen na zasadzie, w zakresie tego nie
tyle ... ale ile w zakresie tego ... Jak do tego doszto, jak
to sie stawato. Ja raczej bede méwit do momentu, do 6 lutego,
a wydaje mi sie to do$¢ wazne, zeby uwzglednié¢ z czym mysSmy
wchodzili do tych spotkan Okragtego stotu. Ja mys$le, ze
jezeli chodzi o moja prace, to co ewentualnie ... prawdopo-
dobnie on to lepiej pamieta ode mnie, jakie$ fragmenty swoich
wystapien i swojej linii bronitem w zakresie indeksacji, ale
szczegdtdw tez nie pamietam. Prosze panstwa, w zwiazku z tym,
ze mamy do czynienia z wydarzeniem historycznym i to w skali
wieku, w skali ... jedno z najwazniejszych wydarzen, czy

w historii Polski, wtasnie ten 4 czerwca, Okragty stdér byl
jego bardzo istotnym wstepem. 0Otdz, ... juz nie bede opowia-
dat wszystkiego co sie dziato w czasie historii PRL i tego co
byto ... 1 jak pekatr ten system niepisanej umowy spoleczne]j

komunistyczna, ktdéry pozwalal na jakas$ stabilnoéé spote-—
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czenstwa, ani tego co byto w Gdansku, jak do tego dochodziilo.
Natomiast istotne jest to, jak wygladaily te ostatnie dwa lata
przed Okragitym stoiem, dlatego ze wtedy wtasnie dokonalo sie
co$ bardzo istotne i to w waskim gronie niezbyt wielu ludzi,
to nie byly szersze procesy spoteczne, to byto w gronie
ludzi, legty sie idee, =zaczely powstawa¢ diagnozy 1 zaczeto
podejmowaé¢ decyzje. Prdba takiego odwazniejszego myélenia, to
byt rok 85 i wydajemy nielegalnie raport 5 lat po sierpniu,

Mazowieckie 1 Geremek, dajemy z Ryszardem Bugajem jakis$
wktad od strony gospodarczo-spotecznej, ale tam stawiamy
problemy. Tam nie odpowiadamy, nie méwimy Jjeszcze co i jak
nalezy robié¢, o co walczymy, méwimy co sie dzieje, co nas
boli, co trzeba podejmowa¢. I teraz, moment decyzji przycho-
dzi, ale to juz méwie zupeinie powaznie, 2Zze moment decyzji,
moment rdéwniez przetomu mys$lowego 1 koncepcyjnego, to jest
rok 87 wiosna. Przypominam, np. na zjezdzie w Oliwii Solidar-
noéci, wielu tych idei, ktére pdzZniej przy Okragiym Stole
wystepowaty ostro i byly precyzowane, byly przedmiotem debaty
i nawet walki, to nam sie nie $nito to w roku 81. Wtedy
oczywiscie samorzady pracownicze, oczywiscie jakas$ silniejsza
opozycja zwigazkdédw =zawodowych, rozwigzywanie spraw pracowni-
czych, koncepcji, ©przeksztaltcenia spoteczenstwa, systemu
gospodarczo-spotecznego, nie mdéwiac o politycznym, wtedy nie
podejmowano, bo my ... poprawié¢, usprawnié¢ ten socjalizm.
I w87 r. bylismy ostatecznie dojrzali, waskie grono dziata-
czy solidarnos$ciowych, ze koniec, to sie skonczyito. System
musi by¢ radykalnie zmieniony, nic innego nie ma sensu. To
byta wiosna 87. Jeszcze w zakresie gospodarki to przede
wszystkim Ryszard Bugaj dlatego, Ze on zainicjowatl te robote,

a ogromny wktad organizacyjny wnidést Henryk Wujec dlatego, :ze
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odby1o sie kilkadziesiat spotkan. Gidwnie w jakimé mieszkaniu
na ul. Paryskiej czy na Francuskiej, najpierw to byilo Saskiej
Kepie adresu nie pamietam, a inne spotkania, potowa spotkan
odbywata sie gdzie$é na =zapleczu Placu Narutowicza. Brato w
niej udziat kilkudziesieciu ludzi. ... Spotkan byto sporo,
istotne bylo, zZe ta robota, precyzowanie wnioskdédw to byty
trzy zespoily. Ja nalezatem do jednego z nich ... we dwdjke z
Eysymontem i prof. Winieckim. My$my chyba byli drugim zespo-
tem, bo pierwszy zespdt przygotowatr jakie$ tezy, drugi Je
korygowat a ... Myd$my byli tym posSrednim ogniwem z Winieckim
i Eysymontem i 2z grubsza biorac podstawowe tezy po tych
trzech etapach zostaty przyjete. Co to bytlty za tezy? Na
jesieni sprawa byita dla nas Jjuz jasna. To musi by¢ wolny
rynek, z problemem cen i catym systemem nakazowo-
rozdzielczym, ktdéry Jest do odstawienia 1 radykalnej dos¢
szybkiej likwidacji. Réwnoczednie, monopol handlu zagranicz-—

nego przekreslony, wielosektorowos¢ 1 prywatyzacja. W tym

zakresie tezy Tomasza ... to byty takie pierwsze, bardziej
precyzyjne ... I to byly rzeczy wtedy raczej przez nas przyj-—
mowane. Oczywisdcie nie .... Jjeszcze precyzyjnie, czasami

hipotetycznie, ale to byily te tezy wiodace 1 one =zostaty
przyjete przez komitet obywatelski, tworzacy sie komitet
obywatelski. To byto ... Ja nie pamietam, nie ma protokoitu,
nie ma spisanych dyskusji ze wszystkich posiedzen komitetu,
byto ich wszystkich 6, czy 7. Brakuje spisania z dwdch, czy
trzech, m.in. z tego wiasnie ekonomicznego, ktéry sie odbyil
gdzie$ pod koniec 87, czy na poczatku 88 r. w zimie w parafii
Swietego, w kosdciele $w. Zygmunta na Bielanach, w duzych
podziemiach. Tam nastapil przeglad tych propozycji zespoldw i

te formuly =zostaty w zasadzie przyjete. Chciatem tu rdéwniez
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odnotowaé¢, bo w tych ramach zZzedmy dziatali, Ze akurat cata ta
nasza robota miata istotny zwiazek =z dwoma decyzjami, w
ktdérych istotnym uczestnikiem czy powiedzmy jakim$ kreatorem
tych decyzji Bronistaw Geremek, dlatego, ze to z Geremkiem w
kwietniu 87 r. postanowilismy zorganizowad komitet obywatel-
ski, ktéry byl tym podejmujacym pdzniej sponsorujacym, patro-
nujacym tej catej robocie 1 tym decyzjom. Wreszcie druga
decyzja to byla decyzja w sierpniu, chyba poczatek tego
podejmowania decyzji to byt 15 sierpnia 87 r. ostatecznie
decyzja zostata zrealizowana 31 sierpnia, to znaczy zgodzi-
lismy sie z Geremkiem, bo byto nas wtedy 4 osoby: pani prof.
Radomska, rektor SGGW; prof. Stelmachowski, Geremek i Jja,
postanowiliémy przekona¢ Waiese, zZe trzeba rozmawiaé, ze
nadszedl czas. Naciskal nas ... domagatr sie tylko Jjednej
rzeczy, zatrzymac¢ strajki, a groziiy wtedy powaznie bardzo i
to w czterech katach: Szczecin, Gdansk, Stalowa Wola i kopal-
nie. Sytuacja byla groZna i napieta i1 w tym momencie Geremek
przekonuje Walese, ze podejmujemy rozmowy, ze teraz Jest
wtasnie szansa i okazja. Watesa apeluje do wszystkich zakta-
déw o zawieszenie strajku, poniewaz zaczynam negocjacje i
poniewaz to ma sens, i1 warto, i po jakim$ jednym, po 1,5 dnia
zaktady godza sie zawiesza¢ strajki. Byly oczywidcie jeszcze
zawirowania, byly Jjeszcze, konferencja partyjna, w sierpniu
generat rzucatr ... 1 grozit strasznymi rzeczami, ale sytuacja
sie przemienita 1 aparat partyjny jak wiecie panstwo byl
zdecydowanie przeciwny 1 situsznie, 1 racjonalnie, ... OPZZ
zaczatl powoli ustepowaé¢, az doszto do tego ... grudniowo-—
styczniowego, gdzie generatowie rzucili szable na stéi,
podajac sie do dymisji jak panstwo wiecie. Tak wyglada sytu-

acja. Ja szkoda, ze nie przyniosiem tego, bo niewiele mam
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dokumentdéw, ale ten dokument Jjest wazny, mianowicie to sa
wywiady, ktdre opublikowano wtedy w okresie Okragtego stotu z
wiodacymi postaciami, z opozycji i ruchu solidarnoéciowego i
interesujaca wypowiedz Witolda Trzeciakowskiego, podkresla
on, ze czuje sie mocniejszy jak gdyby od strony, od partnerdw
po drugiej strony stoitu, czy od partnerdw przy stole, dlate-
go, ze my doé¢ precyzyjnie ... oglednie wyrazajac sie, wyra-
zal przekonanie, Ze my wiemy czego chcemy 1 mamy precyzyjne
postulaty 1 mamy wizje przeksztalcenia gospodarki, mimo, zZe
mamy zrozumienie ze strony naszych partnerdéw, to po drugiej
stronie ... My$le, ze to jest wazna wypowiedZ Trzeciakowskie-
go 1 chyba co$ byilo na rzeczy, bo po ... przygotowaniach
wiedzielisdmy Jjuz dobrze, o co chodzi. Ja nie chce w tej
chwili méwi¢, co byto dalej. Moze jeden drobiazg historyczny,
maty przyczynek do historii, szkoda, ze tego $wiadka historii
tutaj nie ma, mianowicie ja w miedzyczasie bylem na jakim$
spotkaniu w Niemczech i1 wieczorem, my$le, ze to byta jesien,
we Frankfurcie c¢zekajac na pociag przechadzatem sie przed
dworcem 1 spotkatem niejakiego profesora ... ktdry nie brat
udziatu w tych naszych pracach i nie miat* z nami kontaktu.
Tak zedmy sobie 2 godziny z grubsza pogadali o tym, co jest,
co by¢ moze 1 co by¢ moze nalezatoby. Dla mnie rodzi sie
niezapomniana przechadzka po ... Frankfurcie, na wspdiczesne
aktualne tematy polskie. To tyle, chciatbym przypomnieé,
ocali¢ od =zapomnienia te robote tych kilkudziesieciu ludzi,
ktérych ... kto to byt i jak, mysle, ze i kolega ... 1 kolega
Szwarc pamietaja moze lepiej i precyzyjniej jak to sie wtedy
dziato i moga mnie uzupeinic.

Pani prof. Barbara Liberda
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Bardzo serdecznie dziekuje panie senatorze. Zmies$cit sie pan
w 15 minutach, chociaz nawet tego nie okreslatam. Jezeli
nastepni méwcy rdéwniez nie przekrocza 15 minut, a moze 10, to
bedziemy mieli czas rdéwniez na dyskusje. Przechodzimy na
druga strone nieokragtego stotu, pan prof. Grzegorz Kotodko,
uczestnik obrad Okragtego stotu, po stronie rzadowej. Prosze.

Pan prof. Grzegorz Kolodko (www.wedrujacyswiat.pl)

Do udziatu w "Okragitym Stole" dochodzitem wskutek dzia-
talnoéci naukowo-badawczej, aktywnosci publikacyjnej 1, Jjak
sadze, 1intelektualnie krytycznej pozycji wobec nurtu ekono-
micznego 1 politycznego, ktdry we wspdiczesnym Swiecie nie
mégt mieé¢ dobrej przysziosci. Nie beda o tym diugo méwii,
wspomne tylko trzy incydenty.

Po pierwsze, miaitem okazje by¢ doradca Prezesa Narodowe-
go Banku Polskiego, wpierw Pana Stanistawa Majewskiego, a
potem obecnego tutaj Profesora Wtadystawa Baki. Wtedy radzi-
tem mu - 1 rady te zostaty wysiuchane, cho¢ tylko po czesci
wykorzystane - aby miast "Programu umacniania pieniadza"
opracowa¢ 1 prébowa¢ wdrazaé program umocnienia roli pienia-
dza. To duza rdéznica, przy tym drugim bowiem ujeciu chodziilo
o pdjscie zdecydowanie dalej w reformach systemowych, ktdre
usuwatyby strukturalne przyczyny ostabiania pieniadza. Gdy
za$ w drugiej potowie lat 80-ych mowa byta o jego umacnianiu,
w sytuacji nasilajacych sie proceséw inflacyjnych i nie-
uchronnie postepujacej deprecjacji ziotego, byta to koncepcja
polityki oparta na nierealistycznych zatoZeniach.

Po drugie, zanim doszio do historycznego "Okragtego
Stotu", wuczestniczylem w przedsiewzieciu, o ktdérym Jjakos
dziwnie cicho. 0tdéz w koncu czerwca 1988 roku miata miejsce

namiastka pdzZniejszego "Okragiego Stoiu". Wtedy nie relacjo-
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nowana medialnie, a i dzi$ jako$ zmilczana. Jako niezaleznego
eksperta - bo za takiego uwazZzatem sie wtedy 1 teraz, i tak
tez bylem postrzegany - zaproszono mnie do udziaiu w tamtej
imprezie, ktéra byta w jakim$ stopniu prekursorem "Okragiego
Stotu". Aktywnie w tamtym spotkaniu, ktdére odbyto sie w
Patacu Kazimierzowskim Uniwersytetu Warszawskiego, wypowiadaz
sie m. in. Profesor Jan Mujzel, ktdérego pdzniejszy wktad w
obrady przy "Okragitym Stole" cenie sobie szczegdlnie.

Po trzecie, bedac pytany o rozmaite punkty widzenia i
pozycje poszczegdlnych stron przy "Okragitym Stole", podkre-
$latem, ze stdtr jest okragily. Sam nie dawatem sie ustawiad po
ktérejs z jego stron czy na jakimé jego kancie. Nie czuitem
sie wtedy ani reprezentantem, ani tym bardziej czionkiem tzw.
strony rzadowej, gdyz bynajmniej nie reprezentowalem Jjej
opinii. Reprezentowalem w nich swoje wlasne poglady ekono-
miczne 1 rozumiem, zZe wilasnie dlatego =zostailem do tegoz
narodowego mebla zaproszony. A zaprosil mnie wspdiprzewodni-
czacy obrad ekonomicznych ze strony rzadowej, Profesor Witady-
staw Baka.

Takze z dzisiejsze]j, ex post historycznej juz perspekty-
wy, taki dychotomiczny, dwuczionowy podzial na strone rzadowag
i opozycyjna szkodzi sprawie, a nie pomaga. Przeciez gitdwna
intencja debaty bylo znalezienie porozumienia co do sposobdw
rozwigazywania ©pietrzacych sie probleméw gospodarczych i
spotecznych, a nie przeciwstawianie dwu jakoby diametralnie
odmiennych koncepcji reform.

Co uwazam za najwieksze osiagniecie "Okragiego Stoiu",
tych wiekopomnych debat 1 negocjacji trwajacych od 6 lutego
do 5 kwietnia 1989 roku? Bezsprzecznie to, zZze w ogdle doszito

do porozumienia. Ze znaleziono formute umozliwiajaca intelek-
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tualnie i politycznie ptodna nie tylko konfrontacje pogladdw,
ale 1 tworzenie zaczatkdw mechanizmdédw przezwyciezajacych
sytuacje konfliktogenne zanim obrdéca sie w konfliktowe.

Acz z trudem mozna bylo zaakceptowad niektdére zapisy
koicowe - a datem temu wyraz, co jest odnotowane w stosownych
dokumentach - to warto bylo podpisadé sie pod tym porozumie-
niem. Pomimo pewnych elementdéw zdecydowanie naiwnych, ekono-
micznie nieracjonalnych czy wrecz populistycznych, miato to
gteboki sens. Przyjecie tezy o nieuchronnos$ci i nieodwracal-
nosci przejscia do wielosektorowosci gospodarki, o nieodzow-
nosci peitnej liberalizacji cen, a takze o potrzebie daleko
idacej 1liberalizacji handlu 1 wejs$cia do oraz wyjscia =z
przedsiebiorczosci - to byilo wiekopomne osiagniecie.

Przypomnijmy wszak, ze juz wtedy - w roku 1989 - w
Polsce, w odrdéznieniu od innych krajéw regionu, wskutek
wczedniejszych reform systemowych mielidmy takie instytucje
rynkowe, Jjak m. 1in. ustawodawstwo antymonopolowe, regulacje
umozliwiajace, cho¢ na minimalna 2z dzisiejszej perspektywy
skale, zagraniczne inwestycje bezposrednie, ustawe o bankruc-—
twie, =zliberalizowane w znacznym stopniu ceny, mozliwoséci
wymiany walutowej, etc. Dziwie sie, ale Profesor Baka nie ma
racji, gdy mdéwi, ze niby czyjas inicjatywa przy "Okragiym
Stole" Dbyto utworzenie dwuszczeblowego, dualnego systemu
bankowego. Przeciez to on sam jako Prezes NBP, wraz ze swoim
reformatorskim zespotem, juz w 1988 roku przeprowadzil konse-
kwentnie i w dobrym stylu, madrze i skutecznie reforme syste-
mu bankowego. Doprowadzita ona do wyodrebnienia w wiekszym
niz uprzednio stopniu niezaleznego banku centralnego - NBP -

oraz zespolu bankdédw komercyjnych. Niektdére z nich do tej pory



23

Stenogram z posiedzenia ,Czwartki u Ekonomistow” — 4 czerwca 2009 r.

funkcjonuja pod nazwami, ktdére wymyslono w nocy, na jednym 2z
posiedzen, ktére Profesor Baka prowadzit.

Co z kolei uwazam za najwiekszy biad "Okragtego Stoiu"?
Bezsprzecznie byto to narzucenie z motywacji czysto politycz-
nych przez Lecha Watese, Przewodniczacego NSZZ "Solidarnoscé",
powszechnej indeksacji ptac ex post. Wraz =z nieuchronna
liberalizacja cen zywnos$ci - do czego parit rzad 1 ktdéra
trzeba bylo przeprowadzi¢ w warunkach wciaz miekkich ograni-
czen budzetowych i wynikajacych stad niedobordéw - musiato to
szybko doprowadzié¢ do hiperinflacji. Przestrzegalem przed tym
przy "Okragiym Stole". Niestety, mdéj 1 pare innych w tej
materii gtosdéw byly to gtosy woltajacych na puszczy. Nie
pojmujac dazenia do tak zgubnej indeksacji pytatem osdb,
ktére opowiadaty sie za ta irracjonalna koncepcja, dlaczego
to czynia? I uzyskalem odpowiedZz od Profesora Witolda Trze-
ciakowskiego, wspdiprzewodniczacego zespoiu ekonomicznego
"Okragtego Stotu", ze wskutek jednoznacznego, ultymatywnego
zadania Przewodniczacego Watesy. Grozitr on, ze Jje$li ten
postulat - powszechnej indeksacji - nie bedzie przyjety, to
"Solidarno$¢" odchodzi od "Okragiego Stotu". Byl to przeto
szantaz polityczny, pod cisnieniem ktdérego wszyscy musieli
zgodzié¢ sie na takie irracjonalne dictum, by ratowad co$
wiekszego - sprawe narodowego porozumienia. W dniu 5 kwiet-
nia, w wigilie podpisania historycznych porozumien, mozna
byto demonstracyjnie nie podpisa¢ czego$ tak gitupiego, jak
powszechna indeksacja, ale nie mozna bylo nie podpisa¢ czego$s
tak madrego jak ramy generalnego porozumienia.

Szybko wobec tego doszio do hiperinflacji, ktdéra miata
charakter w duzym stopniu zaindukowang. Zadziatat tu mecha-

nizm znany nam dobrze =z zydowskiego dowcipu o kozie, ktdrg
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to, za rada rabina, wpierw sie wprowadza, a potem wyprowadza
- 1 sytuacja sie polepsza. A przeciez jakze kosztownego,
dewastacyjnego wrecz epizodu hiperinflacji mozna by uniknac.
Podczas obrad "Okragtego Stotu" byilo to Jjeszcze mozliwe,
potem Jjuz nie. Warto przypomnieé¢, zZe inflacja w pierwsze]
potowie 1989 roku w pordéwnaniu do pierwszego semestru roku
1988 roku wynosita juz zatrwazajace 160 procent, ale bynajm-
niej nie byta to hiperinflacja. Te przesadzito dopiero nato-
zenie sie na powszechna indeksacje uwolnienia cen zywnos$ci w
sierpniu 1989 roku 1 brak twardych ograniczen budzetowych
trwajacy przez nastepne prawie pdt roku.

W mojej owczesne] interpretacji wszakze same zapisy
porozumienia nie byly najwazZniejsze. Zasadnicza istota "Okra-
gtego Stoiu" sprowadzata sie do wypracowania pewnego modus
operandi na przyszitos$é, do poszukiwania drdég budowy systemu
spoteczno—gospodarczego, ktdédrym mozna byioby =zastapié coraz
mniej sprawny 1 coraz bardziej niewydolny tzw. realny socja-
lizm. Zmierzato to w kierunku spotecznej gospodarki rynkowej,
cho¢ to pojecie wtedy nie byto Jjeszcze tak popularne jak
dzisiaj.

Niestety, bardzo szybko po przejeciu witadzy przez "Soli-
darnos$é¢" nastapito odejécie od ideatdédw i praktyki budowy
spotecznej gospodarki rynkowej - pomimo catej retoryki i
pomimo pdzniejszego =zapisu w Konstytucji Rzeczypospolite]
Polskiej. To jest martwy zapis. W praktyce podczas ostatnich
kilkunastu lat nie ma ani jednego orzeczenia Trybunaltu Kon-
stytucyjnego w sprawie tamania ustawy zasadniczej wskutek
nieprzestrzegania imperatywu spotecznej gospodarki rynkowej,
cho¢ bardzo tatwo mozZzna wskazaé¢ tegoz przejawy i1 dowody. Idea

spotecznej gospodarki rynkowej przeto byta 1i tylko swoista
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deklaracja niektdrych postepowych intelektualistdéw, polity-
kéw, ekonomistdéw, doradcdw 1 ekspertdw zasiadajacych przy
"Okragtym Stole" i w jego cieniu. Jednak od tej idei Jjakze
szybko odstapiono, Jjuz podczas "szoku bez terapii", ktéry
bynajmniej nie byl koncepcja zrodzona przy "Okragiym Stole".
Tam bowiem chodzito o co$ zgota innego. Pomimo tego, co teraz
sie styszy, takze jeszcze o co$ innego chodzito, kiedy expose
sejmowe we wrzedéniu 1989 roku wygtaszatl Premier Tadeusz
Mazowiecki.

Pamietajmy =zawsze o tym, ze rzeczy dzieja sie tak, jak
sie dzieja, poniewaz wiele dzieje sie naraz. Tak jest teraz,
tak byto i1 wtedy. W 1989 roku sprowadzono do Polski - a stat
za tym George Soros, znany finansista, o duzych ambicjach -
grupe ekonomistdéw, gitdwnie zagranicznych, ale takzZze paru
naszych starszych kolegdéw, ktérzy wczedniej z rdznych powoddw
emigrowali i wyjezdzali. Zdominowal ich my$lenie neolibera-
lizm, w Polsce rozdmuchany niebywale zardédwno przy pomocy
medidéw, jak i dzieki niektdérym aktywistom "Solidarnosci". I
tak szybko powstatr niedojrzaty intelektualnie "Plan Sachsa i
Balcerowicza". Nastepowal proces radykalizacji wpierw koncep-
cji, a potem juz polityki gospodarczej.

Zapomniane jest ciekawe spotkanie, ktdére zorganizowail
pdézna Jesienia 1989 roku Profesor Witold Trzeciakowski. W
latach 1989-91 jako czitonek rzadu - wpierw Premiera Tadeusza
Mazowieckiego, a potem, po jego klesce wyborczej we wrzesniu
1990 roku, Premiera Jana Krzysztofa Bieleckiego - przewodni-
czyl on Radzie Ekonomicznej Rady Ministrdéw, w skitad ktédrej
wchodzitem. Otdéz w salach rzadowych na Belwederskiej w koncu
listopada tamtego roku odbyto sie bardzo ciekawe posiedzenie,

jedno 2z ciekawszych seminaridéw, w Jjakich uczestniczyiem.
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Prof. Trzeciakowski, korzystajac takze z zewnetrznych podpo-
wiedzi, sprowadzit takie znakomitosci, jak Profesorowie
Stanley Fischer 1 Jacob Frenkiel, niezyjacy Jjuz o&éwczesny
Wiceprezydent i Giéwny Ekonomista Banku Swiatowej, Profesor
Michael Bruno. Byl tam tez Alan Walters z Wielkiej Brytanii i
Jeffrey Sachs. Takze Profesor Stan Welisz 2z Nowego Jorku 1
Stanistaw Gomutka 2z Londynu. No 1 oczywiscie George Soros,
ktéry poniekad byl wspdiorganizatorem spotkania. Byio tam
takze kilkunastu profesordédw - czionkdw Rady Ekonomicznej, m.
in. Profesor Jézefiak, Mujzel, Sadowski, Szymanski. Byt i Dr
Leszek Balcerowicz, oéwczesny minister finanséw i wicepremier.
Wtedy to wczesdniejsze koncepcje reform, te wypracowane przy
"Okragtym Stole", ulegaja coraz wiekszej radykalizacji,
odchodzi sie coraz bardziej od koncepcji spoiteczne]j gospodar-
ki rynkowej, coraz bardziej ulega on wpitywom tzw. waszyngton-
skiego konsensusu, ktéry pasowat do polskich posocjalistycz-—
nych wyzwan jak przysitowiowa pies¢ do nosa.

Bez watpienia, na te radykalizacje wpitywa wiele czynni-
kéw. Psychologicznie marzenie "teraz albo nigdy", ale i
Thatcherowskie - 1 nieprawdziwe! - TINA, czyli There Is No
Alternative. Psychologiczne "wszystko albo nic", ale i auten-
tyczna presja na zasadnicze ograniczenie presji inflaciji
cenowo-zasobowej. Oczywistosé, zZe otoczenie zewnetrzne sprzy-
ja¢ musi polskim zmianom, a zwltaszcza fundamentalny zwrot po
9/11, «czyli po upadku Muru Berlinskiego. Zasadnicza role
odegraty jednak zaimportowane i nieprzystajace do nadwislan-
skich realidw rady neoliberalnych ekonomistdéw i ideologdw. Do
tego stopnia, ze nawet eksperci Miedzynarodowego Funduszu
Walutowego sugerowali ministrowi finansdéw i Jjego doradcom -

krajowym 1 zagranicznym - wieksze umiarkowanie. Coraz mnie]
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skutecznie. Premier za$ nie ogarnia? sytuacji gospodarczej 1
nie zdawal sobie sprawy, na czym w istocie polega¢ bedzie i
do czego musi - musi - doprowadzié¢ forsowana koncepcja "szo-
kowej terapii".

Szybko zatem poznalidmy jej optakane skutki w postaci =z
jednej strony zdecydowanie wieksze] recesji, niz byto to
obiektywnie nieuniknione, 2z drugiej za$ duzo wiekszych kosz-
tdéw spoiecznych, niz te obiektywnie konieczne do poniesienia.
Efekty zatem byly daleko bardziej mizerne anizeli te zapowia-
dane przy "Okragtym Stole", a naktady duzo wieksze. CzyzZz moze
by¢ bardziej dosadny dowdd nieracjonalnoéci "szokowej tera-
pii", jej nieekonomicznos$ci i zaprzeczenia zasadom prakseolo-
giiz...

Odejs$cie od koncepcji budowy spoiecznej gospodarki
rynkowej zostalo przerwane dopiero w latach 1994-97, kiedy
urzeczywistnialismy program znany powszechnie jako "Strategia
dla Polski". Niestety, potem, po roku 1997, znowu nastapito
wychylenie wahadta w druga strone, w prawo. Tempo wzrostu
PKB, z ktérym zostawilem polska gospodarke koniczac swa prace
w rzadzie jako wicepremier i minister finansdéw, spadio z 7,5
procent w II kwartale 1997 roku do $ladowego 0,2 w IV kwarta-—
le 2001 roku. Oto do czego doprowadzono prdébujac ponownie
zaszczepié nam nurt neoliberalny, zaimportowany =z krajoéw
anglosaskich i nie przystajacy do polskiej rzeczywistodci.
Potem raz jeszcze gospodarka zostata wprowadzona na $ciezke
szybkiego wzrostu, ktdéry wskutek realizacji "Programu Naprawy
Finansdéw Rzeczypospolitej" zwieksza sie do 7,0 procent w I
kwartale 2004 roku. W tym okresie trwa rdéwniez Dbudowanie

przyczdikdw sporecznej gospodarki rynkowej.
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Jednakze nie mozna stworzy¢ takiego systemu w ciagu
dwudziestu 1lat, Jjeé$li w ich ramach ma miejsce szarpanina
polityczna i przeskakiwanie od jednej koncepcji do drugiej.
To wymaga zgodnego wysitku co najmniej Jjednego pokolenia.
Pokolenie za$s, ktéremu przyszito dziatalé podczas minionych dwu
dekad, bynajmniej z tego punktu widzenia danej mu szansy nie
wykorzystato optymalnie. Dlatego teZz obecnie polski ustrdj
gospodarczy ma charakter hybrydowy - neoliberalno-socjalny -
z cata towarzyszaca mu dysfunkcjonalnoscia.

Dzisiaj jestem przekonany, ze wielu spraw przy "Okragitym
Stole" nie rozumielidmy ani w peilni, ani do konhca, ani wia-
Sciwie. W szczegdlnosci nie widzielismy w catej ztozZzonosci
tta, na ktdérym toczyly sie procesy stanowiace przedmiot
naszej troski. Wydawalo nam sie, ze jestedmy pepkiem Swiata.
I cho¢ to nie tak, to jednak co$ w tym byio..

Rzeczy wszakze dziaty sie tak, jak sie dziaty, poniewaz
wiele dzialo sie naraz. Rozpedzata sie globalizacja, ktdéra
wywierata olbrzymi i wciaz rosnacy wptyw na to, co sie dziato
wokdétr nas, w naszej czeéci wedrujacego, bo szybko zmieniaja-
cego sie $Swiata. Globalizacja, czyli liberalizacja i integra-
cja, ktéra prowadzi do wspditzaleznej gospodarki ogdlnoswiato-
wej, bytaby niekompletna bez wilaczenia do tego megaprocesu
ludnosci i gospodarek , ktéra miaty sie dopiero "wylonié" =z
krajéw odchodzacych od socjalizmu, odtad ze wzgleddédw ideolo-
gicznych 1 politycznych coraz czes$ciej - takze w Polsce -
okreélanego jako "komunizm", =z ktérym realny socjalizm lat
1980-ych miat niewiele wspdlnego. W Rumunii czy w Albanii
sporo, na Wegrzech czy w Polsce prawie nic.

Trwata wielka konfrontacja polityczna dwéch wielkich

systemdéw, ktdoére wciaz istnialy, choé¢ nie byity juz wtedy
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skazane na konwergencije. Jeden z nich zdecydowanie brail gdére
nad drugim. Kilka lat przed polskim "Okragiym Stoiem" amery-
kanski sekretarz obrony w rzadzie Prezydenta Ronalda Reagana,
Caspar Weinberger, na pytanie, co jest najwiekszym wyzwaniem
amerykanskim, odpowiedzial: "How to manage the fall of Commu-—
nism". My sie reformowalismy, a inni nas obalali.. I do dzi-
siaj nie znamy jasne]j odpowiedzi na pytanie, czy system upadi
pod ciezarem wtasnej niewydolno$ci i braku zdolnos$ci dostoso-—
wawczych, czy tez =zostatr obalony, bo postrzegany byl przez
innych jak ktoda na drodze do wymarzonego wediug innych
wartosci sSwiata.

Posocjalistyczna transformacja inicjowana i katalizowana
byta takze w kontekécie olbrzymich przewartos$ciowaniu kultu-
rowych, ktéry to proces trwa do dzis$. Bez wejscia w te sfere
stosunkéw nie sposdb ani zinterpretowad, ani tym bardziej
skutecznie sterowad¢ posocjalistycznymi przemianami ekonomicz-—
nymi. Na wynikajacej stad konfrontacji kulturowej trzeba
umieé budowad¢ lepsza przyszitos$é, a nie baé¢ sie, czy tez
straszy¢ innych "zderzeniem cywilizacji". Pod tym wzgledem -
wykorzystania wielokulturowosci jako aktywnego czynnika
rozwoju — Polacy jeszcze wiele musza sie nauczyd.

Ponadto wszystko to dziato sie w okresie wielkiego
pchniecia technicznego i niebywatej fali postepu technolo-
gicznego, co zmienialo sposdéb funkcjonowania gospodarki,
wykazujac przy okaziji, ze nawet daleko jak na tamte czasy
zreformowana socjalistyczna gospodarka centralnie planowana
nie byta w stanie sprosta¢ zwigzanym z tym wyzwaniom. Syste-
mowy niedostatek postepu technicznego w krajach realnego

socjalizmu dystansowatr Jje coraz bardziej od wysoko rozwinie-
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tych krajéw kapitalistycznych, ktdérym nie byily one w stanie
konkurencyjnie sprostac.

W napisanej niedawno ksiazce "Wedrujacy $wiat" formuiuje
koincydencji teorie rozwoju, ktdéra pokazuije, zZe o zaistnieniu
konkretnych =zjawisk gospodarczych, o toczeniu sie procesdw
spoteczno-ekonomicznych =zawsze decyduje specyficzny ukztad
uwarunkowan, pewna wiazka okolicznos$ci nie tylko ekonomicz-
nych. Dlatego tez niezbedne jest podejécie interdyscyplinar-
ne, gdyz tylko wtedy jest szansa na uchwycenie istoty rzeczy.
Takoz i byto z procesem - bo to proces - "Okragtego Stoiu".
Wtedy wydawaio sie, ze chodzi o co$ innego, niz wspdilczednie
jestedmy sktonni to wuogdlniad. Z dzisiejszej perspektywy
lepiej - bo 1 gtebiej, 1 wyrazniej - wida¢ koincydencije
uwarunkowan tamtego czasu. Po prostu rzeczy dziaty sie tak,
jak sie dziaty, poniewaz to co sie dziailo - a w coraz bar-
dziej wspditzaleznym nie tylko ekonomicznie, ale nade wszystko
politycznie i kulturowo $Swiecie dzialo sie sporo - zachodzito
w tym samym czasie.

Polska madroé¢ sprzed pokolenia polegata rdéwniez na tym,
ze potrafilidmy uciec do przodu. Poprzez mechanizm "Okragtego
Stotu" wudaito sie w miare 1agodnie przezwyciezy¢ syndrom
narastajacej niewydolnos$ci politycznej. Bynajmniej nie tak
byto w innych krajach regionu. Tu refleksje i negocjacje, tam
chaos 1 agresja. W Polsce na poczatku roku rozmowy postepo-
wych reformatordédw, w Rumuni rozstrzeliwanie nieudanych orto-
doksyjnych przywdéddcdw w Jjego koncu. Szkoda tylko, ze przy
sposobnos$ci popeilniono zaraz po debacie okragiostoiowej tak
wiele bileddw w polityce gospodarczej, a to wskutek oparcia

jej na btednej, neoliberalnej doktrynie ekonomicznej.
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Juz podittora roku po "Okragitym Stole" mielismy kolejne
demokratyczne wybory, ktdérych rocznicy nikt nie bedzie cele-
browat tak, jak polityczne igrzyska bez mata w 20-ta rocznice
wybordéw =z 4 czerwca 1989 roku. Jesienia 1990 roku, przy
okazji wybordédw Prezydenta RP, spolteczeistwo Jjednoznacznie
ocenito polityke gospodarcza rzadu Premiera Mazowieckiego,
preferujac Stana Tyminskiego, obcego przybysza, ktdéry pojawil
sie niewiadomo skad, niewiadomo dlaczego i niewiadomo po co.
A byta to zaskakujaca odpowiedZ na fanaberie i ekscesy szoku
bez terapii, czyli "Planu Sachsa 1 Balcerowicza", ktéry nie
tylko byl zZzle pomyé$lany, przed czym przestrzegatem, ale na
dodatek =zostat Zle =zrealizowany. Bynajmniej nie przeszkadza
to, by jego zwolennicy celebrowali takzZze i 20-lecie tegoz
fenomenu, cho¢ byt de facto wielkim niepowodzeniem i zaprze-
czeniem istoty "Okragitego Stoiu".

Nigdy nie Jjest tak, zZze oceny historycznych wydarzen i
procesdw sa Jjednoznaczne. Nie inaczej moze by¢ i tym razem.
Ale spory juz dystans czasowy, ktéry dzieli nas od "Okragtego
Stoiu", z jednej strony, a tym samym dostatecznie diugi okres
trwania uruchomionego przezen procesu, z drugiej, umozliwia
sformutowanie uogdlniajacych ocen 1 wyciagniecie wnioskdéw -
dla innych na teraz, dla nas na przysziosé. Jak zatem ocenié
to, co osiagnelismy w sferze stricte ekonomicznej w trakcie
minionych dwu dekad?

O0d strony instytucjonalnej, patrzac z najszerszej per-
spektywy, wiele wiecej zrobi¢ sie nie dato. Mozna byio uzy-
ska¢ wiecej w niektérych podokresach catego 20-letniego
epizodu, ale w sumie zbudowalidmy instytucjonalne podwaliny
gospodarki rynkowej. Udatlo sie doprowadzié Polske wpierw do

czlonkostwa w OECD, Organizacji Wspdipracy i Rozwoju Gospo-
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darczego, do ktdérej akt akcesu jako wicepremier Rzeczypospo-—
litej podpisatem w Paryzu 11 lipca 1996 roku.

Wprowadziliémy Polske do Unii Europejskiej. By¢ moze,
gdyby odpowiednio wczesniej twardo negocjowadé 1 sensownie
koordynowa¢ dziatania na tym polu z innymi posocjalistycznymi
krajami aspirujacymi do czionkostwa, mozna by1o dokonac¢ tego
na korzystniejszych dla nas warunkach, chociazby w zakresie
doptat dla rolnictwa. Jednakze faktem pozostaje, Ze czionko-
stwo w Unii wskutek wzmocnienia instytucjonalnego i dopiywu
réznymi kanatami zewnetrznego kapitatu prywatnego i $Srodkdw
publicznych daje nam, jak mozna szacowacé¢, pdittora do dwdch
punktdéw procentowych dodatkowego wzrostu. Takze obecnie
tagodzi to gtebokosé recesji, ktdéra skadinad nasila nieudol-
no$¢ polityki gospodarczej rzadu, wciaz ulegajacego nurtowi
neoliberalnemu, pomimo tak jednoznacznej jego kompromitacji.

W sferze produkcji 2z pewnos$cia mozna bylo osiagnadc
znacznie wiecej. PKB na mieszkanca Polski po dwudziestu
latach posocjalistycznej transformacji jest o okoto 80 pro-
cent wiekszy. Oznacza to wszakze do$é mizerne Srednio roczne
tempo wzrostu w wysokosci 3 procent. Nie tego oczekiwano.
Gdyby ktokolwiek przy "Okragiym Stole" =zapowiedzial, =ze
czekajace nas wielkie zmiany musza zajs¢ po to, aby przez
nastepne pokolenie nieustannie spiera¢ sie, co 1 jak robic
dalej, a tempo wzrostu przecietnie nie przekroczy 3 procent
rocznie, to nie byloby oéwczesnego porozumienia, gdyz taki
scenariusz uznaioby za nieporozumienie.

Wtedy zaktadano, Ze mozna bylo osiagna¢ wiecej. I kazdy
Swiatly ekonomista, jesli chce pozostawadé na gruncie scjenty-—
stycznym, a nie propagandowym, musi dzisiaj przyznaé, ze w

istocie mozZzna bylo osiagna¢ wiecej. Gdyby przez calte minione
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dwie dekady prowadzi¢ optymalna polityke gospodarcza oparta
na pragmatyzmie i zmierzajaca do sukcesywnej budowy spoltecz-—
nej gospodarki rynkowej, a nie na neoliberalnej doktrynie,
moglibysmy cieszy¢ sie PKB na mieszkanca wyzszym o jakies$ 170
procent; miast okoilo 17 tysiecy dolardéw na gitowe, liczac
wedlug parytetu sity nabywczej, jakie$ 25 tysiecy. To Jjest
réznica. Wymagaltoby to $redniorocznego tempa wzrostu okoio 5
procent, co przeciez nie jest wskaznikiem wygdrowanym.

Tak wiec nasz polski sukces to taki sukces na dwie
trzecie. Na tle wielu innych krajéw regionu wygladamy lepiej,
ale to miatkie politycznie i moralnie naganne cieszy¢ sie, zZe
gdzieindziej jest gorzej. Podobnie obecnie, podczas Swiatowe-
go kryzysu finansowego 1 gospodarczego, rzad nie powinien
cieszy¢ sie z tego, ze gdzie$ indziej recesja jest gitebsza
niz w Polsce, tylko zastanawia¢ sie, co czynié¢, aby jej wcale
w Polsce nie bylo i jak w przysziosci kroczyé¢ Sciezka takiego
wzrostu 1 rozwoju, na Jjaka polska gospodarke potencjalnie
sta¢. A sta¢ nas na wiecej. Wystarczy tylko przy prawidiowym
okreéleniu celdw ditugofalowa strategie rozwoju oprzeé¢ na
poprawnej teorii ekonomicznej, na tym, co okreslam w "Wedru-—
jacym Swiecie" jako nowy pragmatyzm. Dziekuje.

Pani prof. Barbara Liberda

Bardzo dziekuje. Postulaty wyszty poza 15 minut, ale byty
ciekawe. Dziekuje bardzo. Pan dr Andrzej Topinski, bardzo
prosze.

Pan dr Andrzej Topinski

Ja nie bede sie odnosit do tego co pan prof. Kotodko méwiit, i
co sie odnosi do spraw, ktére byty znacznie pdzZniej, konflik-
téw spordw, ktdre z tym sie dotyczy. Nie bede tez kronika-

rzem, bo ... nie wiedziatlem na co =zostaltem zaproszony, Ww
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zwiazku 2z tym mnie przygotowywaiem sie 1 dysponuja tylko
swoja pamiecia sprzed 20 lat. Natomiast z tym watkiem kroni-
karskim, to ja bym chcial dwie rzeczy podnie$é¢, bo jednak moi
przedmdéwcy spowodowali co$, co sobie przypomnialem. Mianowi-
cie, chciatbym wspomnieé o roli ... przez cate lata 80. ktéry
byl mozna powiedzieé, speiniat pewna funkcije, byl organizato-
rem my$li ekonomicznej solidarnoéci, najpierw tej z festiwa-
lu, pdzniej stanu wojennego, pdzniej =z okresu Okragtego
stotu. Potrafit taczy¢é w zespole doradczym rdézne opracowania,
my$1li, ludzi tak dziwnych jak Kurowski, ... nie wiem jak on
to potrafitr zrobié¢, ale faktem jest, zZe spotkania, ktére
odbywaliémy najczeéciej w kilku woéwczas, kiedy pracowalismy
nad raportem Polska 5 lat po sierpniu, to wszystko byilo
dzietlem, ze tak powiem organizatorskim pana Andrzeja ... 1 to
dla historii chciatbym do tego mikrofonu powiedzieé¢. Drugi
fakt, o ktérym chciatem wspomnieé¢ dotyczy przygotowan do
Okragtego stolu, ktdéry nie byt tu wymieniony, ja nie wiem ile
to byto miesiecy przed Okragitym stotem, ale nie tak duzo.
Balcerowicz zorganizowal na SGPiS seminarium pod prowokacyj-
nym hastem: Co by byto, gdyby nie bylo ograniczen politycz-
nych. Ja zreszta musze powiedzieé¢, na tym seminarium wystepo-
watem, ... ale mimo wszystko Balcerowicz miat racje, powstaz
taki moment, kiedy ile$ tam miesiecy pdZniej, mocno po Okra-
gtym stole, kiedy to odpowiedZ na to pytanie nie byta, prze-
stata by¢ pytaniem akademickim. Natomiast mnie sie wydaje,
trzeba sobie odpowiedzie¢ na pytanie, czym byl ekonomiczny
Okragty stdéir, poniewaz ekonomiczny Okragty stdr byl czym
innym niz Okragty stdét jako catosé. Mydmy, ze strony solidar-
nos$ciowej, tak chyba powiedzial Geremek, jak zedmy sie spo-

tkali przed rozpoczeciem obrad w kilku, oczywiécie pod prze-
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wodnictwem pana Andrzeja, ze my idziemy wtasciwie po to, zeby
uzyskaé¢ legalizacje zwiazku z mamy $Swiadomo$é, ze musimy =za
to czym$ zaptaci¢ i mamy sie potargowaé o to, zeby to bylo
dla naszego elektoratu, dla zwiazku zawodowego mozliwe do
przetkniecia. Oczywiscie poszto zupeinie o co innego, to bdj,
okazato sie, ze wcale na ten temat nie ... 1 stad to co
zreszta kto$ to powiedziat dzieki poprzedniej konferenciji, ze
uwazamy, ze stolik ... to sie okazato, Z2e to jest stolik
zwiazkowy poszedti w bok, natomiast najwazniejszy sie stat
stolik polityczny, stolik, medidéw i nasz trzeci stolik ekono-
miczny, ktéry wszelako zaczal dotyczyé tematdw, ktdre w ogdle
nie byly przewidywane, ze beda przedmiotem dyskusji. Jezeli
patrzeé, jezeli Ja prdbuje dzisiaj po 20 latach =z punktu
widzenia dzisiejszej perspektywy a nie éwczesnej, zdefiniowad
jako$ ksztatt tego sporu przy Okragtym stole, to Jja bym
powiedziat, zZe on sie odbywal pomiedzy trzema koncepcjami,
czy trzema grupami, ludzi grup, czym$ co bylo przemieszaniem
w takim trdéjkacie. Z jednej strony ... z drugiej strony byli
wojownicy o Polske samorzadna, a 2z trzeciej, w trzecie]
czesci byta oczywiscie, zZe tak powiem ludzie o kierowniczej
roli partii i to by1o przemieszanie. Oczywiscie byli zwolen-
nicy, czy reformatorzy socjalistéw, ktérzy byli zwolennikami
Rzeczpospolite]j samorzadnej i to sie wszystko przemieszaito,
natomiast ten podziatr byt ... oczywiscie w poszczegdlnych
sprawach, jak w sprawach np. indeksacji, o czym mdéj przedmdw-—
ca méwit. utworzyily sie jakie$ spory, czesto, ale nie zawsze
one odbywaty sie na 1linii Solidarno$é¢ powiedzmy - strona
rzadowa, chociazby kwestia ... Przeciez w gruncie rzeczy
zwolennicy szybkiego urynkowienia rolnictwa przy jednakze jak

nie mozna urynkowi¢ dostaw dla ... to bylo po naszej stronie
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tez to bylo powiedziane, nie mozna urynkowié¢ dostaw do rol-
nictwa, dlatego, zZze tam jest monopol, wiec te spory naprawde
byty ... Moim zdaniem ... a nie dotyczyilty jak mi sie wdaje
czterech kwestii. Pierwsza to byta nomenklatury, czyli kwe-
stia instytucjonalna. Nomenklatura, samorzady, prywatyzacija,
to Jjest pierwszy watek, mozna powiedzieé¢ najbardziej upoli-
tyczniony, w porozumieniu chyba strona partyjna nie pozwolita
chyba nic wpisa¢ na temat nomenklatury, o ile sobie przypomi-
nam, ale nie datbym za to gilowy. Drugie, to Jjest kwestia
urynkowienia, nieuporzadkowanego urynkowienia, takie jakie tu
nastapito. Najpierw gdrnictwo na ... Swiatowe, rolnictwo, tu
pewne enklawy prywatnej inicjatywy i trzecie, nastepny temat
to jest indeksacja ptac i czwarte to sa kwestie, ktdére moze
nieprawidiowo nazywam, ale najbardziej mi sie tu nasuwa
okreélenie ... to jest przede wszystkim gdérnictwo i rolnic-
two. To absolutnie byto pomieszane strony partyjno-rzadowe]
ze strong solidarnosciowa, raczej sie porozumiewalo w poprzek
stotu. I z tego wszystkiego, oczywisécie wyszia tu inflacija,
nie tylko z indeksacji, tylko takzZze z tego witasnie podniesie-
nia, Jjednostronnego podniesienia cen energii, podniesienia
cen ... to uruchomito proces, ktdéry prawdopodobnie, by¢ moze
byt konieczny, jezeli wzigé¢ kontekst polityczny, ale w sensie
ekonomicznym nie byl konieczny, bo ... hiperinflacje wyprodu-
kowalismy sami, oczywiscie takze poprzez indeksacije, ale
takze poprzez pewien scenariusz procesdw uwalniania cen.
Natomiast trzeba sobie to powiedzieé¢, trzy miesiace, pdét roku
po Okragiym stole te sprawy sie zdezaktualizowaty. Te wszyst-—
kie spory, te porozumienia staty sie w gruncie rzeczy niewaz-
ne. Weszlidmy w etap zmiany ustrojowej, ktdéra sie moze podo-

ba¢, moze nie podobad¢, mozemy uwazad, ze nalezalo nie spo-
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teczna gospodarke rynkowa budowaé¢, albo zZze nie spoieczna
gospodarke, albo ze jest Jjakas$ doktryna neoliberalna, albo
jej nie ma, ale to sa zupelnie weszlidémy w zupeinie Swiat i
te zapisy, te spory i te kompromisy, ktére zawarlismy przy
Okragtym stole, de facto po pdt roku przestaty by$ wazne.
Oczywiscie pewne elementy weszly do nowego $wiata, mozna
powiedzieé¢ nastapito co$ takiego, ze podobno nie mozna ryby z
zupy rybnej wyjaé¢, ale okazato sie, ze niektére ryby i =z
tamtej zupy okragiostoiowej zedmy wyjeli, 1 catkiem dobrze
zaczelidmy puszczaé do nowego akwarium. Ale wydaje mi sie, ze
nie nalezy tamtych spordéw mieszaé =z tymi sporami, ktére
powstaty pdzniej, 1 ktoédére dotyczyly sytuacji, o ktdérych nikt
przy Okragiym stole sobie nie wyobrazail, zZe jest mozliwe, =ze
to nastapi. Inna sprawa, kto z nas uwazal, Ze to ... nastepna
sprawa, natomiast generalnie rzecz biorac nastapil jesienig
89 r. a w szczegdlnosci 1 stycznia w zwiazku z planem Balce-
rowicza weszlisdmy w zmiane ustrojowa, ... przy Okragtym stole
staty sie pomystem 80, czy w 90 procentach nieaktualne. To
tyle, dziekuje.

Pani prof. Barbara Liberda

Bardzo serdecznie dziekuje. Mamy jeszcze jeden gios w dysku-
sji, pan redaktor Karol Szwarc, a potem dyskusija.

Pan redaktor Karol Szwarc

Dziekuje Dbardzo. Panie Andrzeju chciatem powiedzieé Jjedna
rzecz, zanim pan wyjdzie, mianowicie panski wktad w porozu-

mienie byl ogromny, a co ... to ja pdZniej powiem.

Paru innych tez.

Pan redaktor Karol Szwarc
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Przepraszam, pan wychodzi, chciaibym, zeby pan to ustyszat.
Prosze panstwa, przygotowania do Okragtego stoilu zaczety sie
po obu stronach, nie tylko po stronie solidarnos$ciowej, ale
réwniez po stronie witadzy. Takim mozZzna powiedziel elementem
uwalniajacym te dyspozycje byl artykutr w publikacjach, nie
pamietam, gdzie to sie ukazato, prof. Bronistawa Geremka,
ktéry médwit o potrzebie =zawarcia paktu antykryzysowego.
Jednakze te dyskusje, ze tak powiem, nie dotyczyly tego co
pdzniej byto tematem obrad Okragtego stotlu, a przynajmniej
tego stolika, przy ktérym myédmy siedzieli, mianowicie byl
bardziej nacelowany na strone polityczna. Wtedy z prof. Baka
doszlismy do wniosku, ze warto by byio nie tylko rozmawiac¢ we
wtasnych gronach, ale réwniez doprowadzié¢ do dyskusji miedzy
jedna a druga strona. I odbyly sie takie trzy, czy cztery
spotkania, w redakcji ,Zycia Gospodarczego”, ktére nazywali-
dmy ... Okragtego stolu, uczestniczyl rdéwniez pan Andrzej
Wielowieyski i chyba Andrzej Topinski, tez w tym uczestniczyil
i Bugaj, 1 Kuczynski, itd. to miato naprawde ogromne znacze-
nie. Ja pamietam, ze do pierwszego powaznego starcia miedzy
panem Wielowieyskim, a mna wtasnie doszio w trakcie tych
rozmdédw. A potem sytuacja sie rozitadowala, stata sie coraz
bardziej przyjazna 1 Dbardziej sie rozumielidmy. Panstwo
dostaliécie méj komentarz, ktéry zamiedScitem w lutym tego
roku w ,Nowym Zyciu Gospodarczym”, nie bede wobec tego sie na
ten temat rozwodzil, chce tylko podkre$lié, to co zawariem w
tytule, Ze w trakcie obrad, nadzieje byly silniejsze niz
obawy obu stron. Na koncu chciatbym powiedzieé¢, bo do wszyst-
kiego nie sposdéb sie ustosunkowad, dwie refleksje. Pierwsza,
wedlug mojej pamieci, wedlug mojego Odéwczesnego rozeznania,

strona jedna i druga, a wtasciwie nie wszyscy, ale czes¢,
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gtdéwnie prof. Trzeciakowski, Wielowieyski, Jdézefiak, Mujzel,
duzy akcent ktadli na porozumienie. Meritum bylo wazZne, ale
porozumienie by1lo wazniejsze. W porozumieniu zawartym znajdu-—
je sie kilka protokoi1dédw rozbieznosci rdéznych stanowisk, w
réznych sprawach. Nie bylo innej mozliwos$ci, zeby doszio do
porozumienia, nizZz zapisanie rozbiezZznosci i takzZze sprawy
indeksacyjnej, takze w sprawie indeksacji. Ale oczywidécie w
takze w sprawie Stoczni Gdanskiej. Tak wiec to co stato sie
pdzZniej Dbyto moim =zdaniem tez, oczywiécie nikt nie byl w
stanie przewidzieé¢, ani kierunku, ani dynamiki =zmian, ale
byto jakby konsekwencija tego, ze tak wielka wage przywiazywa-
1o do porozumienia, czasem nawet kosztem meritum. Druga
refleksja. Pamietam jak w Sejmie w 89 r. zbulwersowany tym,
ze Ryszard Bugaj zaatakowal do$¢ nieoglednie jednego z wice-—
ministréw, ktéry nie byl zwiazany 2z opozycja, =zapytatem go
kiedy bedzie zasypany réw miedzy oboma stronami i otrzymatem
doé$¢ zdecydowana odpowiedz. W ciagu najblizszych 10 1lat.
Otdéz, chciatbym powiedzieé¢, zZze Ryszard Bugaj mylit sie jak
zawsze, a Jja Jjak zawsze miatem =za duzZe nadzieje. Dziekuje
bardzo.

Pani prof. Barbara Liberda

Dziekuje bardzo za wszystkie gtosy. Otwieram dyskusje, bardzo
prosze. Prosze réwniez panstwa zabierajacych gtos o przedsta-
wianie sie dla celdw nagrania wystapienia. Oczywiécie wysta-
pienia powinny by¢ krdétkie. Prosze o krdétkie wystapienia i
przedstawianie sie na poczatku dla celdw rejestracji wysta-
pienia. Bardzo prosze.

Pan prof. Antonii Rajkiewicz

Chciatem trzy sprawy. Pierwsza to jest kwestia przygoto-

wan do Okragiego Stotu. 0Otdz ... zostal wytyczony szesciooso-
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bowy zespdtr w sktadzie: prof. Stelmachowski, ... 1 Wiestaw
Chrzanowski z jednej strony, z drugiej strony rzadowej skiad,
w ktérego wchodzita ... Jja 1 ... ktéry miat przygotowad
projekt wolnosci obywatelskiej, poprzez przede wszystkim
zmiany w ustawie o stowarzyszeniach dajacych mozliwo$¢ zrze-
szania sie ... Mdéwia o tym, bo ta sprawa jest zupeinie pomi-
jana 1 dodatkowo dominowatly przy Okragiym stole przede
wszystkim sprawy ustrojowe, sprawy zwigazane =z wolnos$ciami
obywatelskimi. Te nasze sprawy, sSprawy ekonomiczne, ktére
zostaty powiazane ze sprawami polityki spotlecznej, bowiem
uznalismy, ze nie ma dobrej polityki gospodarczej, dobrej
polityki spotecznej i odwrotnie. Podejmowalidmy caty szereg
kwestii, =z tym, Ze najbardziej taka wiodaca kwestia byta
kwestia indeksacji, co wynikalo z samego sformuiowania zadan
ochronnych obywatela w zwiazku z gospodarka rynkowa, ... czy

sprawy prywatyzacji, one =zostaty juz wcze$niej przesadzone

poprzez Rakowskiego, i ... 1 ustawe, ktdéra zostatra uchwalona
po ... konsolidaciji ... Wobec tego nie te kwestie byty tutaj
sprawami sporu. Spdr dotyczyl indeksacji, bowiem strona

solidarnos$ciowa domagata sie indeksacji peinej, powszechnej i
dopiero ... ktdrej wspdiprzewodniczacymi byl kolega Wielo-
wieyski i Jjak potrafilidmy ustalié¢ kompromis polegajacy na
tym, ze ta indeksacja dotyczy, bedzie wystepowata raz na
kwartatr i obejmie tylko sfere gospodarki ... a pozostawiona
bedzie sprawy rynkowej gry, cen, sprawy rolnictwa czy tez
sektora prywatnego. Natomiast proces utrzyma strona zwiazkdw
zawodowych 1 ... jest wyraznie odrebny gtos zwiazkdéw zawodo-
wych. Zreszta prof. Baka moze przyznad, ze najwiecej klopotdw
mielidmy nie w dyskusji miedzy strona solidarnos$ciowa, a

rzadowa, a najwiecej kiopotdw mielidmy jesli chodzi o strone
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zwigazkowa ... Stdér sie mdégt zatamaé¢ jesli chodzi o ostatnie
posiedzenie, gdzie byta sprawa, czy Miodowicz ma wczedniej
przemawiac¢ czy Waiesa. Wiec to jest tez wydaje mi sie ciekawy
przyczynek do tych dziejdéw naszego stolika. Trzecia sprawa,
poniewaz czas Jjest ograniczony, to jest sprawa uchwal naszych
i ... Ja przeczytatem dzisiaj jeszcze, bo mam teksty wszyst-
kich premierdéw, wystapien poczatkowych, w expose Mazowieckie-
go nie ma ani stowa o Okragitym stole i witasciwie ... uchwail
nic, raczej gospodarka rynkowa, to co uzgodnilismy, prywaty-—
zacja, 1itd., natomiast takie moim zdaniem, cenne propozycije
jakie wnosilidémy, mianowicie to jest sprawa utworzenia fundu-
szu majatku narodowego z ktérym miatly i1is¢ Srodki z prywatyza-
cji, i stuzy¢é modernizacji gospodarki, w ogdle stowa nie
byto. Jes$li chodzi o indeksacje, Mazowiecki powiada, ze te
reformy beda kosztowaty i wobec tego nie mozemy, rzad nie
moze gwarantowa¢ indeksacji. .... Wreszcie wspdlny byl taki
postulat, dotyczacy spdidzielczosci i samorzadnosci placdwki

i te elementy zupeinie zostaly pominiete. Moim zdaniem to
jest najwieksza szkoda, zZe trzy elementy bardzo istotne dla
catego procesu prywatyzacji, dla procesu tez wspdlnot jakis,
wspdlnego dziatania nie zostatly uwzglednione. TakzZze ja patrze
na ten nasz stdétr ogromny, ktéry funkcjonowal jako bardzo
dobra taka prdébe porozumienia, ... 1 niebywatej kultury
poszukiwan wspdlnych rozwiazan. Ja np. spotykatem sie prywat-
nie z kolega Wielowieyskim, gdzie uzgadnialismy pewne elemen-
ty, ktdére pdiniej wnosilisdmy na posiedzenie wspdlnie. Tak
samo je$li chodzi o kwestie polityki spotecznej, gdzie takim
przedmiotem byta sprawa pracy, gdzie dazymy do weryfikacji
bezrobocia, jako ... bedziemy starali sie o utrzymanie miejsc

pracy. Tu nastapito porozumienie miedzy mnag a profesorem
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i ostatecznie wprowadzilidémy zapis do utrzymania peilnego
zatrudnienia taki byl postulat i rdéwnoczesnie w stwarzaniu
pomocy dla tych, ktdérzy traca prace nie ze swojej winy.
Dziekuje bardzo.

Pani prof. Barbara Liberda

Dziekuja panu profesorowi Dbardzo za ciekawe konkluzje.
Méwimy dzisiaj i o Okragitym stole i jest rocznica wybordw, 4
czerwca, ale wydaje sie, ze szybko$é zmian i sukces wyborczy
jak gdyby doprowadzity do zaprzepaszczenia niektdérych ustalen
Okragtego stotu.

Pan prof. Antoni Rajkiewicz

mysmy obradowali w atmosferze tego, Ze podzielimy sie
wtadza, natomiast nie widzielismy tej perspektywy oddania
i na tym polega catly ten dramat powiedziatbym sytuacji

Pani prof. Barbara Liberda

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze kto z panstwa chciatby wziad
udziat w dyskusji. Bardzo prosze Pani doktor Wanda %*ukasze-
wicz.

Pani dr Wanda tukaszewicz

Ja mam pytanie, nie ma pana profesora Wielowieyskiego, to
wobec tego, ... mianowicie czy wdéwczas gdy strona solidarno-—
$ciowa sie przygotowywata, do pdzniejszych rozmdéw, jak sie
okazuje dosy¢ wczednie zaczeta przygotowania, nie miatam o
tym pojecia, czy wtedy juz mieliscie panstwo koncepcje syste-
mu gospodarczego jako catosci. Innymi stowy, czy to bylo
ogblne stwierdzenie - wolny rynek, ... co$ tam, co$é tam, ale
pytam o to dlatego, zZze skoro Balcerowicz nie uczestniczyil w
przygotowaniach, to jak to sie stato, Ze to wtasnie on narzu-
cit w widoczny sposdb rdézniagca sie koncepcje zmian systemo-—

wych, w stosunku do tego, co =zostato wynegocjowane. Moje
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pytanie powracam, chciatbym wiedzieé¢, czy juz nurt liberalny
dochodzit woéwczas w dyskusjach 1 przygotowaniach do gilosu,
czy w ogdle go jeszcze wodwczas nie byio.

Pani prof. Barbara Liberda

Dziekuje bardzo. Czy kto$ z panstwa ma jeszcze pytanie, czy
poprosimy o odpowiedZ pana doktora? Bardzo prosze krdétko o
odpowiedz.

Pan dr Andrzej Topinski

Mnie sie wydaje, zZze nurt liberalny, ja bym zaczal wszystko od
zjazdu Solidarnoéci w 81 r. tam nurt liberalny wystepowal i
pdézniej, co zreszta jest Smieszne, bo pdzniej byl antylibe-
ralny, to znaczy przez prof. Kurowskiego ... natomiast w
80 r. jes$li sobie dobrze przypominam, reprezentowail ten nurt
liberalny. Byt prof. Bekasik, prof. Winiecki, to grono, ktére
w Jjaki$ sposdéb skupiatr 1 powodowal, zZe razem pracowali,
Andrzej Wielowieyski, byt to bardzo powiedzmy pluralistyczny,
pogladowy zespdi. Jesli, czy mysmy mieli jaki$ program. Mysmy
takiego programu nie tworzyli, moze sie tylko, 1 stolik, moze
sie zaduma¢ nad programem, Rzeczpospolita Samorzadna zjazdu,
pdzniej, ale to nie wiem, czy to jest reprezentatywny doku-
ment — 5 lat po sierpniu, ktéry przygotowywalidmy witasnie, to
byto organizowane przez Andrzeja Wielowieyskiego, ale oczywi-
$cie to tak bylo, zZe z cala pewnoscia, nie mozna powiedzieg,
ze te poglady, ktdére np. 5 lat po sierpniu byly napisane,
byty reprezentatywne dla $Srodowiska. Tam nie bylo zadne]

reprezentatywnos$ci, w szczegdlnosci w warunkach stanu wojen-

nego, 1 =zabawy w kotka i myszke ... nie mogio by¢. Mysmy,
zreszta tu nawigzujac do tego, co profesor ... powiedzial, to
jest takie troche innej podejscie, bo profesor ... powie-

dziatl, mys$my poszli po to, zeby sie podzielié¢ ... Oczywiscie,
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przeciez mysmy, ... mysmy sie bali tego, bo balismy sie
uwiklania we wiadze. Nasza idea byl zwiazek, zwiazek mozZzna
powiedzieé¢, ktdéry odpowiada, ktéry zada, 1 ktéry, a wiec to
wszystko, co z tego wyszio, to co$ zupeitnie co$ innego, bo
powiedzmy sobie szczerze, komunisci popeitnili harakiri po
prostu, to trzeba sobie jasno powiedzied, ale nie przy stole
ekonomicznym, tylko przy stole politycznym, a tego nikt nie
przewidywal przeciez.

Pani prof. Barbara Liberda

Rozumiemy, dziekuje bardzo. Prosze sie przedstawic.

Pan prof. Tomasz Michalski

Dzisiejsza dyskusja, wediug mnie, dowodzi, ze =zdarzenia
sprzed 20 lat dotyczace Okragtego Stolika Gospodarczego to
poczatek tego, co obserwujemy do chwili obecnej, a wiec
weszto do Polskiej tradycji - braku ciagtos$ci gospodarowania.
Przeraza mnie jedna sprawa, to co powiedziat pan Topinski, ze
»Jjuz po kilku miesiacach, wszystko co ustalilismy poszito do
kosza”. Obecnie odczuwamy wtasnie ten Dbrak Jjakiejkolwiek
ciagtoséci nie méwiac o wypracowywaniu strategii. Czy panstwo
obradujac podczas tego Okragiego stoiu gospodarczego skoncen-
trowaliscie sie tylko i wylacznie na polityce, czy widzieli-
$cie, ze pojawiaty sie watki stricte gospodarcze, zZe macie do
czynienia z ekonomiag, nie z ekonomia polityczna, czy przypad-
kiem nie zapomnielis$cie o tych watkach i1 majac na uwadze
gospodarke warto pomy$le¢ o strategii. Czyli z obrad tego
stolika, tzn. stolika ekonomicznego co$ tak istotnego Jjak
strategia diugofalowa zostala usunieta i zastapiono ja ele-
mentami politycznymi. Tu Pani zauwazyta, ze pojawia sie L.
Balcerowicz (osoba ktdéra nie Dbyta uczestnikiem Okragtego

Stotu Gospodarczego) i on dyktuje strategie. Ja obserwuje, to
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do dzisiejszego dnia. Wybory, zmiana ekipy i1 kto$ nowy, to co
byto do tej pory wrzuca do koszta. Wszystko od nowa, nie ma
zadnej strategii. Czyli po prostu mamy kontynuacje Okragitego
stotu Gospodarczego. Ja uwazam, ze panstwo popeiniliscie
kardynalny btad. Owszem, doprowadzilisécie do wolnych wybordw
to jest piekna sprawa, ale to, co zrobiliscie wtasnie podczas
Okragtego stolu gospodarczego to jest sprawa, nad ktdrag
nalezy sie mocno zastanowié¢ (znowu polityka wzieta gdére nad
ekonomig). Nie pojawita sie strategia. Strategia, ktoéra
mogtaby by¢ realizowana przez lata i co siusznie zauwazyil
Pan prof. Kotodko mozZna bylo osiagnaé¢ wzrost PKB w minionych

latach o 200 proc. Prawda panie profesorze?

200 tez nie mozna by1o mozna.

Pan prof. Tomasz Michalski

Ja podkres$lam, ze to skutkuje caty czas, bo kazdy méwi, no
jak to, to tak mozna, to robimy to co 4 lata i1 wszystko co do
tej pory do kosza i od nowa tak samo. To taka Jjest moja
uwaga, ze owszem polityczny aspekt do przodu, ale gospodarczy
do tyitu.

Pani prof. Barbara Liberda

Dziekuje bardzo. Bardzo prosze Pania.

Pani Ewa Sztobryn

Jestem w posiadaniu ksiazki, ktdéra swego czasu byta
zawlierajaca nagrania ... procesu przygotowawczego do Okragite-

go Stoiu w Gdansku, ktdérego gitdédwnym negocjatorem byl pan
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Watesa. Moge te ksiazke skserowad, przekazaé¢ pani Elzbiecie
Maczynskiej 1 bedzie ona dostepna. Poniewaz znamy pania

ona byta osoba zajmujaca sie bezposrednio, jeszcze w okresie
podziemia ... literatury, na temat przemian ustrojowych,
jakie zamierzatl Lech Walesa uczyni¢ w Polsce, w zwiazku z tym
mamy tez dostep do tych materialdéw poprzez jej osoby. Okragty
stét byt przetomem w skali $wiatowe] zmiany ustroju Polski.
Przez caly $wiat zostal uznany, jako poczatek budowy demokra-
cji w Polsce, dlatego teZ negowanie tego, ze w czasie okra-
gtego stolu byly przygotowane materiaty strategiczne, ktére
potem nie znalazity w peini potwierdzenia, tylko bytlty w pewnym
sensie przeformatowane jest faktycznie diugim krokiem, ktoéry
byl zaproponowany przez ludzi, ktdérzy zaczeli sie sukcesywnie
wtaczadé, ktérzy mieli odpowiednie wyksztalcenie oraz prakty-—
ke, jakie$ kontakty z naukowcami z zagranicy po to, by zapro-
ponowad¢ taki system, ktdéry sprawdzitby sie praktycznie.
Podczas przygotowawczych rozmdédw w Gdansku Dbardzo istotnie
uczestniczyta strona francuska. Byl reprezentant Francji,
ktéry nagrywatl wszystkie rozmowy. Réwniez nieoficjalnie jest
powiedziane, zZe Francja udzielita nam pomocy finansowej w
celu, zeby reformy byly skutecznie przeprowadzane. ... Ppo-
strzegany na S$wiecie jako wielki symbol naszych przemian.
Jezeli pordéwnamy nasza gospodarke z owych czasdw, ktdra wtedy

przypominata gospodarke jak Jjest prowadzone w Wenezueli,

gdzie systemowe zmiany nie nastapity, pordéwnamy ja ... prze-
formatowania transformacyjnego, to ... ktdra jest opisane w
ksigazce Leszka Balcerowicza ... gdzie on bardzo doktadnie

opisuje wszystkie spotkania z ludzmi, ktdérzy mieli distotny
wplyw na prowadzenie transformacji, to te przemiany sa ogrom-

ne. Widzimy jaki jest postep, widzimy czy jest wolna prasa,
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czy sa wolne wybory, to sa wolne zwiazki zawodowe, to sa
osiagniecia na miare skali $wiatowej. Dzieki temu moglidmy
sie witaczy¢ w proces demokratyzacji na Swiecie, sta¢ sie
cztonkiem NATO, Unii Europejskiej oraz wielkich organizaciji
miedzynarodowych.

Pani prof. Barbara Liberda

Bardzo dziekuje. Dziekuje za gios oraz za zaoferowanie mate-
riatéw. PTE 2z pania sie skomunikuje. Bardzo dziekuje, na
pewno beda to wazne materiaty. Jeszcze jest gtos w dyskusji.

Bardzo prosze i potem bedziemy podsumowywac.

Pan dr hab. Stawomir Juszczyk

Stawomir Juszczyk, Wydziat Nauk Ekonomicznych SGGW. Chciatbym
zapyta¢ - czy po okragiym stole rozwazano mozliwoé$¢ zastoso-
wania w Polsce tych mechanizméw, ktdére wykorzystano nie w
USA, lecz w Niemczech w latach 50.1i 60. Dziekuje.

Pani prof. Barbara Liberda

Dziekuje. Czy pan profesor chciaiby sie ustosunkowad¢, bardzo
prosze.

Pan prof. Grzegorz Kotodko

Bardzo krétko odpowiem panu ... dlaczego nie 400 proc.

trzeba byloby pdjsé droga chinska, wtedy moze by to byilo
wykonalne, ... Jjaka jest demokracja, ktdérej brak jest cena
jaka Chiny ptaca na swdéj niebywaly w dziejach, ... sukces
gospodarczy, ale z pewnos$cia niepolitycznie i tez niekoniecz-
nie spotecznie. To jest oczywiste, Ze mozna bylo zwiekszyé
PKB je$li nie o 170 proc., to moze o 150, albo o 200 w ciagu
tych 20 lat gdyby lepiej koordynowaé¢ polityke makroekono-
miczna, bo mozliwe moim zdaniem, tak uwazaltem wtedy, tak

uwazam teraz, bytloby w oparciu o system nazywamy przez nas
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spoteczna gospodarka rynkowa, w jakim$é stopniu, ... jest
specyfika Polski wzorowana na dos$wiadczeniach niemieckich,
austriackich, czy skandynawskich. Zwazywszy jednak na wszyst-
kie rdéznice, zwltaszcza co do poziomu rozwoju Jjaki wystepu-
je ... Po drugie, Okragty stdér Dbyt bardziej wydarzeniem
politycznym niz ekonomicznym. Nie mam najmniejszych watpliwo-
$ci, zZze przy Okragtym stole siedzieli ludzie zupeinie rdéznych
orientacjach, niektérzy walczyli o to, zeby wystepowadé w
telewizji, inni o to, zeby utrzymywaé¢ wtadze, inni po to,
zeby wprowadzié¢ troche wiecej rozsadku i podnies$é¢ efektywnosé
i konkurencyjno$é¢, inni mieli co$ do powiedzenia teoretycz-
nie, inni zupelnie nie. Ja osobiscie sobie cenie wielce wktad
takich wybitnych polskich ekonomistdéw jak prof. Mujzel,
ktérego wspomniatem, ale takze prof. Wiadysiaw ..., ktdrego
tu nikt nie wymienial. Dziwnym trafem wymienia tu pewnie ze
wzgledu na mode, albo na strach, przed ... ktdéra caty czas
sie przez Polske przetacza, gitdédwnie ekonomistédw i politykdw z
tzw. strony solidarnos$ciowej. Gdybys$cie panstwo przejrzeli
ten protokdit, to Jest 95 proc. nazwisk, to naprawde Dbyli
ludzie, ktoérzy wnosili bardzo wiele ciekawego i situsznego do
tej dyskusji. Ja nie bede teraz wszystkich przypominal, ale
jedna z bardziej aktywnych rél odegral pan dr Marcin Swiecic-
ki, wtedy sekretarz konsultacyjnej rady gospodarczej, ktdry
jak ... zmienit strone, wchodza do rzadu z tzw. strony rzado-

wej, 1 potem ladujac po tzw. stronie solidarnoéciowej, co

pokazuje ze ... byl troche idiotyczny, 1 pozostaje troche
gtupi 1 na ... Andrzej Olechowski takzZze. Andrzej Olechowski
to do dzi$ pamietam, ... a to, ze dato sie obnizy¢é ... Przy

Okragtym stole bylo tak, ze jakby kto$s z boku postuchal, to

by nie wiedzia1, czy prof. Mujzel jest ze strony rzadowej, a
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Szymanski =z opozycyjnej, czy Jja Jjestem =z opozycyjnej, a
Topinski jest z rzadowej, jak potem sie szto do medidw, to
kazdy sie ... ja nie wystepowaiem. Ja nie wystepowatem, nie
siedziatem na kancie. A co do tego, o czym mdéwicie panstwo,
efektywnos$¢ 1 skad sie to wszystko wzieto. Przeciez to byily
koncepcje narzucone, przeciez dlaczego panstwo o tym nie
méwicie. Wiecie wiecej niz ja, ... ministrem finansdéw, prof.
Trzeciakowski, z tego co wiem, takzZze prof. Jdbézefiak, prof.
Mujzel, wynaleziono kogo$ ... ktdry =zgodzit sie, Jjaki byl
program, przeciez to tez jest napisane, mozna przeczytad co
zostato przedstawione 20 pazdziernika 1989 r. Zorganizowano
wtedy ..., ©przepraszam 12 pazdziernika, 20 pazdziernika
zorganizowano, sa materiaty publikowane 2z udziatem Leszka

Balcerowicza jako dyrektor Instytutu finansdédw seminarium na

ten temat. Polemizowalem publicznie z ... to byto zdumiewaja-
ce. Jak to nie wiecie o czym pisze ... pokazujac to co pan
pyta, Jjak distotnie ... byl tu zaimplementowany, albo jak

pokazuje w swoje]j ostatniej ksigazce, przeciez to jest Zenuja-
ce dla reformatordédw Solidarnoéci, zZe ... przygotowanie tego,
co on nazywa swoim planem dla Polski, ktéry w duzym stopniu
byt realizowany. Tego nie byilo przy Okragiym stole, to sie
moim zdaniem wzielo w duzym stopniu, ze nowa witadza nie miata
na dobra sprawe zadne]j koncepcji sprawowania tej wtadzy
ekonomicznej, byta tak =zaskoczona, ze Jja dostata, ze trzeba
byto co$ z tym fantem zrobié¢, a porozumienia Okragiego stotu
bytly niepragmatycznym kompromisem, tylko byly ustepstwem na
rzecz osiagniecia kompromisu politycznego, zeby w ogdle mozna
byto dalej szukaé¢, a ... I z tego tez punktu widzenia

ktéry w ogdle nie pasowait, nie chce powiedzieé¢ szantaz, ale

normalny polityczny nacisk, przeciez my bylidmy w sensie
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zatozenia zagranicznego bankrutem. Byia sprawa zycia i Smier-—
ci ekonomicznej w tamtych czasach, zawieszono strajki, gospo-
darka nie kwitta, tylko wiedia. Trzeba bylo szybko wypracowac
zagraniczne porozumienie i tu potraktowano, rdézne koncepcje
instrumentalnie, trzeba byto znalezé kogo$ w Polsce, kto
bedzie te koncepcije realizowal. Argument byt taki, Ze to jest

nieuniknione, bo nie ma tzw. alternatywy w $lad za konsensami

pani Margaret Thatcher, ... Oczywiscie, ze byta, bo wtedy
mozna bylo pdjs¢é droga i to ... 1 bardziej zrdéwnowazonego
wzrostu, ... nie jakie$ tam z sufitu 400 proc, ale spokojnie

mozna bylo mie¢ dzisiaj PKB na jaka$ jedna trzecia mniejszy.
I dzisiaj sytuacja jest troche podobna. Ja mam ... dzisiejsza
dyskusje publiczna w warunkach demokracji, one przypominajag
troche tamten czas, ja nie widze tu ostatecznie wiele pragma-
tyzmu, Jja nie widze zdolnos$ci do twdrczego kompromisu, dla
mnie sa ewidentne sprzecznosci interesdé4w ekonomicznej, nato-
miast tu nie jest czas do robienia jakiegokolwiek kolejnego
Okragtego stolu. Mamy demokracije, ktdéra sama z siebie proble-
méw nie rozwiazuje, ale stwarza szansa nha to, zeby wiecej
Na pewni nie mozna tego robié w oparciu o koncepcije
ktdéra w 89 r. na jesieni potrafita sie przeélizgnac¢ do kregdw
rzadowych w Polsce. Na to pytanie trzeba mie¢ odpowiedz, bo
gdyby tego nie byioby lepiej, tez bytoby lepiej, 1 to istot-
nie lepiej niz jest.

Pani prof. Barbara

Bardzo dziekuje za gtos. Chce poprosi¢ pozostaiych uczestni-
kéw o kroéotki komentarz, bo chcemy skonczyé w ciagu kilku
minut.

Pan dr Andrzej Topinski
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Profesor Kolodko prowokuje ciagle dyskusjami ... nie sposdb
mnie odpowiedzieé¢. Ja nie bede sie ustosunkowywai do tego,
natomiast ja uwazam, ze zaden ekonomista nie moze powiedziedé
o ile byl wzrost byiby wyzszy, gdyby zrobiono cos$ innego. To
sie po prostu nie da udowodnié¢, to sie nawet nie da uprawdo-
podobnié. Mozna to uprawdopodabnia¢ historiami innych ekspe-
rymentdw, ale niestety zaden kraj prof. Koitodki nie zechciatl
ustug wysitucha¢ i w zwiazku z tym nie mamy mozliwos$ci zrobie-
nia analizy pordéwnawczej, ale to jak powtarzam. Spotkalisdmy
sie skoro na temat Okragiego stotu, to mdédwmy na temat Okra-
gtym stole, a nie o sporach, ktdére przez nastepne 20 lat
toczylidmy i bedziemy toczyé przez nastepne pdt wieku. Przyj-
mijmy Okragity stdér byt faktem politycznym. Na zadnym takim
gremium najbardziej madrzy ludzie, nawet prof. Kotodko, ktoéry
uczestniczyt* na ... nie jest w stanie opracowa¢ strategii.
Jaka powinnismy mie¢ strategie, mnie sie wydaje jako$

mysmy poszli do ... na pewne reformy dotyczace uwolnienia
cen, ... to oczywiécie byla koncepcja, czy strategia nie na
miare problemu, ktdéry powstal. Pdzniej powstal rzad Mazowiec—
kiego, ktoéry zostatr wybrany 1 on przedstawil ta strategie,
ktéra prof. Kotodko nazywa neoliberalna, tak naprawde dlacze-
go 1 ta strategia juz byta strategia, Jjuz byta to pewna
koncepcja. Prosze zwrdcidé uwage, w kwietniu, kiedy byl podpi-
sywany protokdér Okragtego stoiu, a wczeédniej kiedy rzad
Mazowieckiego powstal, powstata nowa sytuacja. Powstata
hiperinflacja 1 trzeba byto, w jakimé stopniu hiperinflacja
spowodowal Okragty stdét, w jakiejs$s czedci tak, nie tylko
przez indeksacje, tylko przez rdzne witasnie nieuporzadkowane
uwalnianie cen. I przeciez program, ten program ,neoliberal-

ny” Balcerowicza byl po prostu programem stabilizacji gospo-
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darczej. Po prostu doprowadzenia do rdéwnowagi rynku. Dopiero
nastepna faza jest waza ewentualnie neoliberalna, z tym, zZe
ona juz nie moze by¢ szokowa, to ona dotyczy kwestii dotycza-
cych prywatyzacji, zmian instytucji, itd. Natomiast ta faza,
ta najbardziej bolesna, dotyczaca planu Balcerowicza, to byl
po prostu plan stabilizacyjny. Trudno powiedzieé¢, zZze on byl
neoliberalny, to byl plan stabilizacyjny w zwigazku z hiperin-
flacja, ktdéra w gospodarce powstata.

Pani prof. Barbara prof.

Bardzo serdecznie dziekuje. Pan prof. Kolodko.

Pan prof. Grzegorz Koitodko

Ja dwa =zdania, =zanim wyjde na spotkanie 2z wiceprezydentem
Banku Swiatowego. Otéz panie .. sa kraje, ktdére korzystaja z
moich rad i ... 1 na tym Zle nie wychodza. ... sa Chiny, a po
drugie, nie musi pan takich szuka¢ przyvktadéw, dlatego, ze ja
w OjczyzZnie mojej wypracowalem strategie i to byla strategia
dla Polski i wtedy tempo wzrostu wynosito przecietnie 6,5
proc. rocznie przy ... szoku bez terapii. Tempo wzrostu
wystarczyto 5 proc. Wystarczy oprzeé¢ polityke gospodarcza na
poprawnej teorii ekonomicznej i witasciwie zdefiniowad cele. I
to pierwszy rzad solidarnoéciowy nie potrafit tego zrobic.
A ponadto polityke, ktdéra uprawiat pan premier Mazowiecki 1
jego rzad, to nie byla tak, ktéra zapowiedzial we wrzesdniu i
pazdzierniku 89 r. Oni sobie Dbardzo szybko zaprzeczyli i
warto, zebys$cie tez panstwo zrozumieli dlaczego, choé¢ dzisiaj
oczywiscie to juz Jjest historia, ale warto ja lepiej zrozu-
mie¢. Ja dziekuje i przepraszam, ale musze by¢ na spotkaniu.

Pani prof. Barbara Liberda

Dziekuje. Ostatnie stowo pan redaktor Szwarc.

Pan redaktor Karol Szwarc
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Chciatem powiedzieé¢, Ze przez ostatnie 20 lat bedziemy sie
jeszcze kitdécili kto mial racje. Natomiast ja chciatem zZeby-
$cie zwrdcili panstwo uwage, na to, w Jjakim kraju zyjemy 1
jak zylismy 20 lat temu. Tyle tylko.

Pani prof. Barbara

Bardzo dziekuje. Sadze, ze moge zakonczy¢é. Bardzo serdecznie
dziekuje wszystkim uczestnikom oraz panelistom. Konczymy
dyskusje, nie wspdlnym, jednym stanowiskiem, ale tak chyba

musiato by¢. Dziekuje bardzo.

Koniec posiedzenia.



