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„Proponowana realizacja obejmuje szeroki zakres zadań o charakterze 
badawczym, podporządkowany głównemu celowi – stworzeniu kompleksowego 
systemu, który obejmie:
�Platformę informatyczną, realizującą całokształt funkcji uŜytkowychfunkcji uŜytkowych systemu,
�Podsystemy aplikacyjne, umoŜliwiające platformie obsługę szerokiej palety szerokiej palety 

Przedsięwzięcie SYNAT (Narodowe Centrum Badań i Rozwoju):

Utworzenie uniwersalnej, otwartej, repozytoryjnej platformy 

hostingowej i komunikacyjnej dla sieciowych zasobów wiedzy 

dla nauki, edukacji i otwartego społeczeństwa wiedzy

�Podsystemy aplikacyjne, umoŜliwiające platformie obsługę szerokiej palety szerokiej palety 
zasobów treściowychzasobów treściowych, z zapewnieniem wysokiego poziomu skalowalności, a 
takŜe interoperacyjnościinteroperacyjności w układzie międzynarodowymw układzie międzynarodowym,
�Podsystemy generyczne umoŜliwiające integrację nowych klas przyszłych 
aplikacji,
�Podsystem nowych modeli komunikowania naukowego nowych modeli komunikowania naukowego i otwartych 
społeczności wiedzy, obejmujący równieŜ program upowszechniania i promocji program upowszechniania i promocji 
adresowany do całego społeczeństwa,
�Zbiór propozycji modeli prawnych umoŜliwiających rozwój nowych otwartych otwartych 
modeli komunikowania w nauce, edukacji i obszarze dziedzictwa kulturowegomodeli komunikowania w nauce, edukacji i obszarze dziedzictwa kulturowego,
��Model operacyjny, zapewniający trwałość systemu, a takŜe podejmujący Model operacyjny, zapewniający trwałość systemu, a takŜe podejmujący 
kwestie moŜliwych obszarów jego komercjalizacjikwestie moŜliwych obszarów jego komercjalizacji.””



Termin „informacja naukowa” pada rzadko w 

materiałach SYNAT, ale wśród 50 „etapów” 

(zadań badawczych) są i takie: 

ICM UW:

A7 Zapewnienie trwałości systemu

A8 Model funkcjonalny komunikowania 

naukowego: promocja, prace 

badawcze i tworzenie społeczności

Biblioteka Narodowa:

Uniwersytet Jagielloński:

B5 Modele i instrumenty prawne oraz 

prawa własności intelektualnej w 

odniesieniu do zasobów i funkcji 

systemu informacji naukowo-

technicznej z uwzględnieniem 
Biblioteka Narodowa:

B10 Opracowanie modelu 

funkcjonalności systemu 

zapewniającego aktywny udział 

instytucji, organizacji i naukowców

Politechnika Warszawska:

B16 Model skalowalności repozytorium 

cyfrowego oraz badania metod 

optymalizacji kosztów 

przechowywania danych i utrzymania 

repozytorium cyfrowego   

technicznej z uwzględnieniem 

krajowych i zagranicznych dostawców 

informacji naukowych

B6 Propozycje modelu rozwoju i 

utrzymania systemu informacji 

naukowo-technicznej (modele 

biznesowe)

Uczelnia Łazarskiego:

B8 Model długoterminowego 

finansowania zapewniający trwałość 

systemu informacji-naukowo-

technicznej 



Bilans informacji naukowej

1. Zawartość (contents, np. dostępne na rynku książki, 

czasopisma itp. jako zasoby tekstów)

2. Wytwarzanie zasobów (np. digitalizacja, tworzenie nowych 

dokumentów)

3. Wytwarzanie i obsługa punktów dostępu

4. Narzędzia discovery i delivery

Metadane, 
katalogowanie, 
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4. Narzędzia discovery i delivery

5. Prace badawczo-rozwojowe i projektowe

6. Utrzymanie infrastruktury i zasobów ludzkich

7. Komercjalizacja wybranych działań 

8. Poprawa efektywności badań , cytowalności, 

patentowalności, itd. 

9. Kształcenie wiedzy i innowacyjności na poziomie szkoły 

średniej i wyższej

oprogramowanie 
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Koszty informacji naukowej

• Opłaty za bazy, serwisy, usługi, platformy itp. 

zależą od:

– Rynkowej wartości produktu

– Wielkości instytucji zamawiającej (FTE)– Wielkości instytucji zamawiającej (FTE)

• Opłaty na ogół nie zależą od intensywności 

wykorzystania (liczba sesji lub czas dostępu)

• Gra ekonomiczna: minimalizowanie kosztów 

jednostkowych



Modele finansowania

• Zakup przez docelowego użytkownika instytucjonalnego

• Licencja dla docelowego użytkownika instytucjonalnego

• Licencja konsorcjalna i krajowa

• Płatność  ukryta w innych kosztach (np. Open Access, służba 

państwowa)państwowa)

• Domena Publiczna

• Software as a Service

• Generowanie przychodu

• Procesy trudne do modelowania, regulacji (order despite the
law); niepoliczalne koszty. Np. jak z policzalnością kosztów 

operacji wykonywanych „w chmurze” (cloud computing)? 



Lwia część kosztów: 

płatne zasoby elektroniczne (1)

• Ekonomiczne przyczyny 

elektronizacji/cyfryzacji zasobów naukowych 

i edukacyjnych

• Online:  96% czasopism z zakresu STM, • Online:  96% czasopism z zakresu STM, 

blisko 86% czasopism z zakresu humanistyki i 

nauk społecznych. Czyli 20-23 tys. tytułów 

bieżących 

• Książki: co najmniej 30 tys. tytułów 

rocznie



Lwia część kosztów: 

płatne zasoby elektroniczne (2)

• Czasopisma: cena tytułu ok. 95% ceny wersji drukowanej, ale zazwyczaj 

kupowane w kolekcjach. Cena elektronicznej kolekcji wydawcy: 5% do 30% 

wartości sumarycznej zawartych w niej tytułów 

• Zakup pojedynczej książki elektronicznej: >100% ceny katalogowej. Ale…

• …książki też coraz częściej w kolekcjach jw.• …książki też coraz częściej w kolekcjach jw.

• Wartość dodana: systemy agregacji i linkowania kosztują dostawcę lub/i 

odbiorcę. Nie ma zastępowania prenumeraty drukowanej prenumeratą 

tych samych i tylko tych tytułów w wersji elektronicznej. Strategia 

zachowania dotychczasowego obrotu. 

• Te same tytuły u wydawców i u agregatorów  

• „Prenumeraty” i „wypożyczenia” książki elektronicznej: 

różne systemy 

• Zasób rośnie: digitalizacja deep archives



Open Access/Open Content 

czyli za darmo? 

• Efektywność produkcji (twórca uzyska za dzieło odpowiednie 

wynagrodzenie), efektywność dystrybucji  (swobodny dostęp do wiedzy)* 

• Złota strategia: oryginalna publikacja w czasopiśmie OA

• Zielona strategia: publikacja tradycyjna plus archiwizacja w repozytorium

• Szara strategia dla szarej literatury• Szara strategia dla szarej literatury

• Umowa z wydawcą komercyjnym:  powrót praw wydawniczych do autora 

lub instytucji 

• Platforma repozytorium: 
– rejestracja uznania autorstwa określonego dzieła 

– certyfikacja tego dzieła jako informacji naukowej 

– selekcja i weryfikacja jakości dzieła

– rozpowszechnianie, archiwizowanie

– metadane, wyszukiwarki, linkowanie itd. 

____________
*Według Włodzimierza Szpringera



Tzw. dziedzictwo kultury

• Stare? Klasyczne? Pozbawione właściciela praw? Czy po 

prostu  wartościowe?

• Wartość poprzez agregację i mechanizmy wyszukiwania: 

drugie życie zbiorów specjalnych z bibliotek, archiwów i 

muzeów

• Stereotyp: Open Access. Dlaczego? • Stereotyp: Open Access. Dlaczego? 

• Oczywista pokusa i ekonomiczny sens: sprzedać

• Dobra kultury i polityka kulturalna 



Jak chcemy rozpowszechniać informację (1)? 

A   B

hasło



Jak chcemy rozpowszechniać informację (2)? 

Opcja B 

Jedna platforma 
integrująca zasoby 
informacji dostępne 
w kraju?

Tak?Tak?
To co jest jednostką 
wyszukiwaną? Baza 
(serwis, platforma)? 
KsiąŜka? Artykuł?
Pojedyncza fraza? 



To już jest!



Jak działa one stop shopping 

Weltkrieg 1939-1945





Jedna taka wyszukiwarka na Kraj?

• Wraz z licencją krajową na określone zasoby (odrębnie 

wycenione)

• Koszt wdrożenia? Np. Electronic Library of Switzerland w 

latach 2008-11: 10 mln CHF 

• Licencja na metawyszukiwarkę dostępną komercyjnie w 

Polsce: dziesiątki tys. USD (plus miesiące pracy Polsce: dziesiątki tys. USD (plus miesiące pracy 

kilkuosobowego zespołu); przy licencji krajowej cena wyższa 

(ale public tender?)

• Licencje to nie zawartość, choć można kupić wyszukiwarki z 

zawartością. 

– Czasopismo Nature: prenumerata na licencji krajowej – powyżej 700 

tys. EUR; kompletne archiwum – miliony EUR

– Licencja krajowa na wydawnictwa Institute of Physics: ok. 1 mln USD

– Mniejsze bazy danych: np. kilkanaście tys. zł. na instytucję



Uwspólnienie źródłem oszczędności

• Organizacja pracy użytkownika informacji

• Ograniczenie dublowania zakupów

• Deduplikacja tytułów/dokumentów

• Każdy funt wydany na licencje krajowe pozwala zaoszczędzić 

34 funty (Wlk. Brytania, dane JISC)

• Każdy funt z budżetu programu JISC Advance (Wlk. Brytania) • Każdy funt z budżetu programu JISC Advance (Wlk. Brytania) 

przynosi dobra (publikacje, narzędzia, zawartość) o wartości 

12 funtów

• Platforma to także zespół usług towarzyszących 

• Koszty digitalizacji: oszczędności i korzyści nie do oszacowania

– Wlk. Brytania: 22 mln funtów, 6,5 mln jednostek dokumentów

– Polska: 10 mln złotych, 600 tys. jedn. dokumentów  (?)

– Skutki digitalizacji w najgłębszych warstwach kultury?



Na jakie ogniwa łańcucha wartości zwrócić 
szczególną uwagę?

• Pewne wzorce można czerpać z dorobku Open Source Software, wokół 
którego powstały – jak wiadomo – modele biznesowe, w tym modele 
kojarzące software wolny i komercyjny

• Źródłem wartości dodanej jest przygotowanie dzieła i zapewnienie mu 
wysokiej jakości oczekiwanej przez użytkowników. Często pobierane są za 
to niewielkie opłaty (np. system informacji prawnej LexisNexis)

• Usługi dodane, np. nawigacja i wyszukiwanie wraz z ewaluacją materiału z 
określonego punktu widzenia, inteligentne wyszukiwarki, które kierują się określonego punktu widzenia, inteligentne wyszukiwarki, które kierują się 
intencjami czy zainteresowaniami użytkownika

• Koncepcja Freeconomics: technologia i masowość świadczenia usług 
powodują, że koszty obsługi pojedynczego klienta zbliżają się do zera 
(YouTube, Flickr, Skype)

• Dostawcy treści wykorzystują w tej mierze istniejące modele telewizji,  
telefonii, Internetu (NGN), które stanowią wehikuł do dostarczania 
contentu. Część usług pozostaje jednak płatna (np. Premium-Content w 
bezpłatnej telewizji, ale też udostępnianie niektórych programów gratis w 
telewizjach płatnych). Podobnie postępują wyższe uczelnie pobierające 
czesne za wiedzę (np. MIT OpenCourceWare).* 

________________

*W. Szpringer: Koncepcja Open Access z perspektywy ekonomicznej analizy prawa autorskiego, prawa mediów 
elektronicznych i prawa konkurencji, rękopis w posiadaniu autora.



Dziękuję za uwagę!

h.hollender@lazarski.edu.pl

richard.mbewe@lazarski.pl


