Debata: ,Udziat bankowosci spotdzielczej w racjonalizacji gospodarowania i

aktywizowaniu lokalnego kapitatu” (PTE w Warszawie, 16 marca 2017 r.)
Trudna nowoczesnos¢é bankéw spoétdzielczych

Bankowos¢ spoétdzielcza jest w defensywie, a perspektywy nie wygladajg na
sprzyjajace — wynika z debaty ekspertow w PTE, poswieconej temu sektorowi. Jak
podnoszono, niezbedne sa odrebne regulacje dla bankowosci spétdzielczej, inne niz
dla duzych bankéw komercyjnych, ktére uproszcza procedury oraz obnizg koszty,
nadmiernie obecnie obcigzajgce mate lokalne banki. Potrzebne jest tez inne
podejscie samych bankéw spétdzielczych do swojej roli, zamiast rywalizowania z

bankami komercyjnymi, nieegoistyczne wspieranie spotecznosci lokalnych.

Zdzistaw Kupczyk, prezes Zarzgdu Banku BPS S.A., podkreslat, ze sektor bankowosci
spoétdzielczej w Polsce ma 150 lat tradycji. — Spotdzielczos¢ (bankowa), reprezentowana
jest przez blisko ponad 550 podmiotéw. To jest 4 tysigce placéwek i 30 tysiecy osob
zatrudnionych. W sumie, jezeli chodzi o placowki, to jest okoto 30% ogdtem placéwek
bankowych w Polsce — mowit Kupczyk. Jak zaznaczyt, grupa BPS jest najwiekszym
zrzeszeniem bankowosci spotdzielczej, bowiem obejmuje 355 bankdéw, co stanowi 64%
0gotu bankdéw w kraju. Jednoczesnie zwracat uwage, ze banki spotdzielcze blisko
wspotpracujg z samorzgdami, wspierajgc je finansowo m.in. w przypadku pozyskiwania

funduszy unijnych, ale sg tez wsparciem lokalnych spotecznosci.

— Krajowe banki spétdzielcze odgrywajg powazng, a moze najwazniejszg role dla
aktywizowania kapitatu lokalnego, ale udziat ich w poréwnaniu do innych krajow Unii
Europejskiej jest bardzo maty — zwrécit uwaga prof. Stanistaw Kasiewicz. — W stosunku do
Niemiec, jesli wezmiemy udziat "depozyty i kredyty", jest on dwa razy mniejszy, w

stosunku do Austrii i Finlandii trzy razy, a do Francji szes¢ razy.

Wedtug prof. Kasiewicza, udziat sektora bankéw spotdzielczych w catym sektorze

bankowym nie bedzie sie zwiekszaé, a raczej bedzie malec. Jakie sg tego przyczyny?

— Sektor bankéw spotdzielczych znajduje sie aktualnie w epicentrum zmian strukturalnych
i jest na drodze poszukiwania adekwatnych modeli biznesowych — zauwazyt prof.

Kasiewicz. Kolejng przyczyng wedtug niego, jest tendencja do odchodzenia od tradycyjnej
bankowosci na rzecz bankowosci internetowej i mobilnej, co oznacza zmniejszenie liczby

oddziatéw. — Nie wierze, zeby to nie dotkneto sektora bankdéw spotdzielczych — mowit



profesor, wskazujgc ze banki spétdzielcze opierajg sie ciggle na tradycyjnym swiadczeniu
ustug w oddziatach. Kolejne przyczyny, ktore wptywajg na kurczenie sie sektora to wedtug
profesora, skromne zasoby bankow spétdzielczych, ktére uniemozliwiajg im aktywne
konkurowanie na rynku z bankami komercyjnymi oraz brak wsparcia ze strony wiadz

gospodarczych.

— Sektor bankéw spotdzielczych nie jest pieszczoszkiem dla wtadz gospodarczych, nie
ma go bezposrednio w strategii premiera pana Mateusza Morawieckiego — ttumaczyt prof.
Kasiewicz. Jak dodat, dla wszystkich bankow, ale szczegodlnie dla matych bankéw
spoétdzielczych, bardzo ucigzliwe jest tez przeregulowanie sektora bankowego. — Coraz
wieksza liczba pracownikéw zajmuje sie implementacjg tych regulacji, opracowaniem
strategii, polityk, zasad, procedur, instrukcji, sprawozdan, monitorowaniem stopnia
respektowania regulacji i w zwigzku z tym, na naszych oczach rosnie niesamowity garb
regulacji — wytykat prof. Kasiewicz. — Garb, ogromny garb, ktéry (...) pogarsza rentowno$¢
bankow spotdzielczych. Wedtug niego, précz zmniejszenia liczby regulacji, potrzebne jest
tez respektowanie zasady proporcjonalnosci, tj. stosowanie odmiennych regulacji wobec
duzych i matych podmiotéw sektora bankowego. — Jestem catkowicie sercem, zeby to sie
stato, zeby stworzy¢ dla matych bankow spotdzielczych odrebng ustawe — moéwit prof.

Kasiewicz.

Prof. Jan Szambelanczyk przywotat tradycje bankowosci spotdzielczej, od ktorych, jego
zdaniem, ona odeszta. — My bardzo tatwo powotujemy sie na tradycje bankowosci
spoétdzielczej, ale chce przypomniec, ze konstytutywnym elementem samopomocowego
ruchu spotdzielczego byta idea wspoétdziatania i przeciwstawianie sie egoizmowi
charakterystycznemu dla prywatnego biznesu — méwit prof. Jan Szambelanczyk, wedtug

ktérego banki spétdzielcze porzucity te wazng, tradycyjng funkcje.

— | druga (kwestia), spétdzielnie kredytowe pojawity sie w systemach ekonomicznych nie,
jako organizacje, majgce cel sam w sobie — podkreslit prof. Szambelanczyk. — Banki
spoétdzielcze (powstaty) jako organy pomocnicze ruchu spétdzielczego, wspierajgce (...)
potencjat wytwérczy cztonkdw ich spotdzielni. Zobaczmy, Zze my nie mamy spotdzielni
praktycznie po 90. roku. Bardzo wielka liczba tych spoétdzielni upadta, takze w rolnictwie.
Na tym tle trzeba sobie jasno i wyraznie powiedzie¢, konstruujgc jakikolwiek model dla
przysztosci, ze wspotczesny rynek finansowy jest strukturalnie daleko bardziej r6znych od
systemow w, ktérych dziataty banki spotdzielcze, zarowno te w trendach sekularnych, jak i

te, o ktérych méwimy, sprzed 20 paru lat — dodat profesor.



Jednoczesnie prof. Jan Szambelanczyk rekomenduje bankom spotdzielczym powrdt do
pierwotnych wartosci, a wiec dziatanie dla lokalnych spotecznosci, kierowanie sie
nieegoistycznym interesem oraz pozyskiwanie poparcia spotecznego dla swojej
dziatalnosci. — Jezeli banki spoétdzielcze nie pozyskajg w masowej skali lideréw
Srodowiskowych po to, zeby pociggngc za sobg inne osoby i stanowic (...) site polityczng w
kraju to wiele rzeczy dla tych bankéw nie da sie zrobi¢ — podsumowat prof.

Szambelanczyk.

Debata zostata organizowana przez Polskie Towarzystwo Ekonomiczne we
wspotpracy z Bankiem Polskiej Spoétdzielczosci S.A. W spotkaniu udziat wzieli:
Zdzistaw Kupczyk, prezes Zarzadu Banku BPS S.A.; prof. dr hab. Stanistaw
Kasiewicz, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie; prof. nadzw. dr hab. Piotr
Masiukiewicz, Szkota Gtéwna Handlowa w Warszawie, Prezes Towarzystwa
Naukowego Prakseologii; prof. dr hab. Jan Szambelanczyk, Uniwersytet
Ekonomiczny w Poznaniu. Dyskusje moderowata: prof. dr hab. Elbieta Maczynska,

prezes PTE.
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