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Forum Mysli Strategiczne;

Materialy do dyskusji naukowej

| spolecznej

Wprowadzenie

Forum Myjsli Strategicznej zostafo powotane 28 sty-
cznia 2008 r. Inicjatorami i pomystodawcami forum
byty dwa podmioty — organizacje pozytku publicznego:
Polskie Towarzystwo Ekonomiczne oraz Polskie Towa-
rzystwo Wspb6tpracy z Klubem Rzymskim. Misjg forum
jest krzewienie kultury i mysli strategicznej w Polsce.
Realizacji tak postawionego celu stuzg dziatania pole-
gajace zarbwno na organizacji debat, jak i prowadze-
niu badai naukowych. Uczestnikami Forum Mysli
Strategicznej sa osoby z kregéw akademickich, bizne-
sowych, rzadowych oraz samorzadowych.

Kluczowe pytanie z punktu widzenia inicjatoréw
powotania Forum ,Polonia Quo Vadis?” wpisuje sie
w liste priorytetéw naukowych, biznesowych, spofe-
cznych i politycznych w Polsce. Istnieje bowiem nie-
kwestionowana potrzeba wigczenia mysli strategicznej
w krajowy system edukacji, a tym samym zachecania
uczniéw i studentéw do angazowania sie w tego typu
inicjatywy. Podejmowane w ramach forum debaty na
temat przysztosci Polski, Europy i Swiata ciesza sie zain-
teresowaniem nie tylko krajowym, ale takze miedzyna-
rodowym, co znalazto wyraz m.in. w zorganizowane;j
wspdlnie z Klubem Rzymskim i Ministerstwem Rozwo-
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ju Regionalnego miedzynarodowej konferencji z udzia-

tem wybitnych specjalistéw, w tym Swiatowej klasy fu-

turologéw (wykaz debat i seminariéw przygotowanych

przez forum zawarto w zafaczniku 1.).

Inauguracyjne seminarium forum odbyto sie 31 mar-
ca 2008 r. Przedmiotem obrad byly nastepujace refe-
raty:

B prof. Andrzeja P. Wierzbickiego, Nowa Futurologia,

B prof. Bohdana Jafowieckiego, Niepokojaca wspdt-
czesnosc,

B prof. Antoniego Kuklinskiego, Dwa zwierciadla do-
Swiadczeri polskich na przelomie XX i XXI wieku;
Koreferat przygotowali: prof. Zdzistaw Sadowski
i prof. Witold Orfowski.

Dotychczas odbyto sie 16 seminariéw i konferencji
oraz podjete zostaly pierwsze projekty badawcze.

Doswiadczenia forum pozwalajg w Polsce sformuto-
wac ogolng koncepcje misji krzewienia kultury i mysli
strategicznej, realizowang przez zespoty dziafar nauko-
wych i spotecznych o szerokim zasiegu, obejmujacym
nie tylko kregi akademickie i biznesowe, lecz takze kre-
gi rzadowe i samorzadowe.

Istotnym elementem tej misji jest proba przekonania
polskiego spoteczeristwa, ze myslenie strategiczne jest
niezbedna podstawa odpowiedzi na kluczowe dla nas
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pytanie ,Polonia Quo Vadis?”. Tak pojete krzewienie

kultury i mysli strategicznej wpisuje sie w liste prioryte-

téw naukowych, biznesowych, spotecznych i polity-
cznych w Polsce.

W ramach forum podjeto probe wiaczenia mysli
strategicznej w polski system edukagji. Istotne jest
przede wszystkim zainspirowanie polskiej mtodziezy li-
cealnej i akademickiej do refleksji, ze kultura i myslenie
strategiczne to wazny element percepcji epokowych
transformacji globalnych XXI wieku.

Zakfada sie, ze ta niekonwencjonalna wizja Forum
Mysli Strategicznej znajdzie wiasciwe zaplecze po-
znawcze w systemie studiéw aplikacyjnych, obejmuja-
cych m.in. nastepujace przyktadowe tematy:

B klasycy i nowe szkoty mysli strategicznej,

B Unia Europejska i OECD jako systemy tworzenia
i dyfuzji mysli strategicznej,

B samorzad terytorialny jako podmiot mysli strategi-
cznej regionu (program MRR — ,Przysztos¢ regio-
now”),

B ocena miedzynarodowych doswiadczer w zakresie
krzewienia kultury i mysli strategiczne;j.
Przedstawiona lista jest jedynie wstepnym sformuto-

waniem problemu, a takze zaproszeniem do formuto-

wania ujec i probleméw alternatywnych. Nie ulega je-
dnak watpliwosci, ze Forum Mydli Strategicznej musi
dysponowac stale odnawiajacymi sie Zrédfami inspira-
dji teoretycznej, empirycznej i prospektywnej. Dlatego
wlaczyto sie w prace zwiazane z przygotowywaniem
cyklicznych konferencji dotyczacych ksztaftowania

Zatacznik 1.
Seminaria i konferencje Forum Mysli
Strategicznej

Rok 2008
1. Inauguracyjne seminarium Forum Mysli Strate-

gicznej

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne i Polskie Towa-
rzystwo Wspétpracy z Klubem Rzymskim 31 marca
2008 r. zainaugurowato te nowa forme debaty. Refe-
raty przedstawili: prof. Andrzej P. Wierzbicki - Nowa
Futurologia, prof. Bohdan Jatowiecki — Niepokojaca
wspolczesnosé, prof. Antoni Kuklifiski — Dwa zwier-
ciadla doswiadczen polskich na przetomie XX i XXI wie-
ku; koreferaty: prof. Zdzistaw Sadowski, prof. Witold
Ortowski.
2. ,Mysl strategiczna, historia, teoria, praktyka”

Forum odbyto sie 19 maja 2008 r. Gtéwnym referen-
tem tego spotkania byt prof. dr hab. Roman Kuzniar, au-
tor publikacji pt. Polityka i sifa. Koreferentem — gen. prof. Bo-
lestaw Balcerowicz. Referenci nawigzali do fundamen-
talnego dziefa Carla von Clausewitza O wojnie. Forum to
wprowadzifo do dyskusji koncepcje polityczne i militar-

przysztosci — w tym Konferencji Krakowskiej' i Dol-

noslaskiej2.

Forum cechuje rosnaca intensywnos¢ prac i debat.
W minionym roku akademickim 2009/2010 odbyto sie
7 sposréd 16 seminariéw. Prace forum nabieraja in-
tensywnosci m.in. dzieki patronatowi minister Bar-
bary Kudryckiej. Realizacja tej naukowej i spotecznej
inicjatywy, majacej na celu krzewienie w Polsce kultu-
ry myslenia strategicznego, dokonuje sie poprzez po-
dejmowanie debat nad fundamentalnymi kwestiami
strategicznymi. W roku akademickim 2009/2010 po-
dejmowane byty nastepujace tematy:

1) ,Mocarstwa XXI wieku — przyczynek do studiéw
geostrategicznych”,

2) ,Rzadowy dokument strategiczny «Polska 2030»”",

3) ,Polonia Quo Vadis?”, Warszawski Dom Ekonomi-
sty, ul. Nowy Swiat 4,

4) ,Strategiczne problemy rozwoju szkolnictwa wyzsze-
go w Polsce” — do dyskusji wprowadzita minister Bar-
bara Kudrycka,

5) ,Uniwersalia i anomalie w procesach globalizacji
XXI wieku”,

6) ,Nowa Sciezka rozwoju $wiata. Program Klubu
Rzymskiego”,

7) ,Mtodziez przedmaturalna jako nieodkryty potencjaf
polskiej mysli strategicznej”.

Ponadto, w roku akademickim 2009/2010 forum
wiaczyto sie do prac zwigzanych z przygotowaniem
Il Konferencji Krakowskiej oraz | Konferencji Dol-
noslaskiej.

ne, jako element holistycznego spojrzenia na problema-

tyke mydli strategicznej.

3. ,Transnarodowe korporacje. Wyzwania XXI wieku”
Seminarium zorganizowane przez PTE i Polskie Towa-

rzystwo Wspdtpracy z Klubem Rzymskim odbyfo sie

13 pazdziernika 2008 r.

4. Miedzynarodowa konferencja pt. ,Poland and Re-
gions — The Perspectives of development in the
XXI Century”

Konferencja zorganizowana przez Ministerstwo Roz-
woju Regionalnego, Polskie Towarzystwo Wspotpracy
z Klubem Rzymskim oraz Polskie Towarzystwo Ekonomi-
czne odbyfa sie 24-25 pazdziernika 2008 r. Referaty z ra-
mienia FMS wyglosili profesorowie Antoni Kuklifiski,
Elzbieta Maczynska i Zdzistaw Sadowski.

Rok 2009
5. ,Wezly gordyjskie Swiata”

Seminarium odbyto sie 16 lutego 2009 r. Do dyskusji
wprowadzili: prof. Antoni Kuklifski, przewodniczacy Pol-
skiego Towarzystwa Wspétpracy z Klubem Rzymskim,
prof. Zdzistaw Sadowski, prezes honorowy PTE, prof. An-
drzej Wierzbicki, zastepca przewodniczacego Komitetu
Prognoz Polska 2000 Plus Polskiej Akademii Nauk.
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Niniejszy ,Biuletyn Specjalny PTE” przygotowany
zostal na tle debat z roku akademickiego 2009/2010.
Ograniczone ramy publikacji wykluczaja zaprezento-
wanie petnego dorobku forum. Dlatego przedstawiamy
jedynie fragmenty wybranych referatéw wygfoszonych
w ramach seminariéw forum w minionym roku akade-
mickim oraz tematyczne materialy uzupetniajace. Zin-
tegrowana analiza wybranych dla potrzeb niniejszego
,Biuletynu PTE” tekstéw i artykuléw moze, naszym
zdaniem, stanowi¢ podstawe oceny tematyki i metodo-
logii, ksztaftujacych dziatalno$¢ Forum Mysli Strategi-
cznej. Za ich prawidlowy wybér moga sSwiadczyc¢
zarébwno nazwiska autoréw, jak i same tytuly
niektérych wybranych tekstow:

B Zdzistaw Sadowski, Nowe sciezki rozwoju swiata —
program Klubu Rzymskiego,

B Andrzej P. Wierzbicki, Zderzenie cywilizacji czy igno-
rancja podstawowych wartosci Innego?

B Wiestaw Gumuta, Uniwersalia i anomalie w proce-
sach globalizacji XXI wieku (fragmenty),

B Antoni Kuklinski, Polonia Quo Vadis?

B Elzbieta Maczyniska, Refleksje na tle ksigzki Antoniego
Kuklinskiego (red. nauk.) pt. Miodziez przedmaturalna
jako nieodkryty potencjaf polskiej mysli strategicznej,

B Komisja Europejska, Europa 2020.

Mamy nadzieje, ze teksty te beda stanowity inspira-
cje pogfebionej dyskusji nad rozlegfa problematyka roz-
woju myéli strategicznej w Polsce w kontekscie sceny
europejskiej i globalnej. Ta silna motywacja skfania nas
réwniez do przedstawienia listy 22 publikacji, jako pa-

6. ,Wezly gordyjskie Europy”

Seminarium odbyto sie 16 marca 2009 r. Do dyskusji
wprowadzili: Krzysztof Rybinski — Partner Ernst & Young,
Jacek Wozniak, dyrektor Departamentu Polityki Regio-
nalnej, Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Matopol-
skiego.

7. yWezly gordyjskie Polski”

Seminarium odbyto sie 27 kwietnia 2009 r. Do deba-
ty wprowadzit dr Pawet Bochniarz — cztonek Zespotu
Doradcoéw Strategicznych Prezesa Rady Ministrow RP.
8. Dyskusja nt. dokumentu koncepcyjnego dotyczacego

funkcjonowania Forum Mysli Strategicznej

Seminarium odbyfo sie 28 wrzesnia 2009 r.

9. ,Mocarstwa XXI wieku — przyczynek do studiow
geostrategicznych”

Seminarium odbfo sie 28 wrzesnia 2009 r. Do dysku-
sji wprowadzit prof. Krzysztof Rybinski.

10. Rzadowy dokument strategiczny ,,Polska 2030”

Seminarium odbyto sie 26 pazdziernika 2009 r. Do
dyskusji wprowadzili czfonkowie Zespofu Doradcow
Strategicznych Prezesa Rady Ministrow RP.

11. ,Co ekonomisci mysla o przyszitosci”

Konferencja zorganizowana 4 listopada 2009 r. przy

wspétudziale FMS, Komitetu Prognoz Polska 2000 i PAN.

noramy literatury przedmiotu, inspirujacej dyskusje nad
problematyka spotkarni Forum Mysli Strategicznej
w roku akademickim 2010/2011. Rekomendowana
i przedstawiona w zafaczniku 2. lista publikacji nie jest,
oczywiscie, ani lista ,petna”, ani lista ,optymalna”. Jest
to jedynie lista ,wyjsciowa”, bazujaca na dokonaniach
forum w roku akademickim 2009/2010, oraz wiazaca
sie z ksztaftowaniem perspektywy proponowanej w ro-
ku akademickim 2010/2011.

Publikowane w tym ,Biuletynie PTE” fragmenty refe-
ratéw oraz niektére pozycje literatury przedmiotu otwie-
raja droge nie tylko do oceny dziatalnosci forum w roku
akademickim 2009/2010, ale takze do rozwazenia kon-
strukcji metodologicznej i tematycznej, ktéra uksztattuje
nie tylko problematyke Forum Mysli Strategicznej
w Warszawie, lecz takze problematyke IV Konferengji
Krakowskiej 2011 oraz Il Konferencji Dolnoglaskiej 2011.

Dlatego proponujemy, aby problematyka forum,
IV Konferencji Krakowskiej oraz Il Konferencji Dolno-
Slaskiej byta dedykowana Polskiej Prezydencji Unii Eu-
ropejskiej Anno Domini 2011.

Forum Mysli Strategicznej powinno podja¢ wyzwa-
nie sformufowania problematyki, ktéra przetamuje ba-
riere wiedzy konwencjonalnej i poprawnosci polity-
cznej. Dlatego warto zastanowic¢ sie nad nastepujaca
propozycja tematyczna cyklu spotkan forum
2010-2011: Unia Europejska, problemy dlugiego
trwania i punktéw zwrotnych.

Unia Europejska jest najwieksza innowacja instytu-
cjonalng XX wieku. W roku 2057 bedziemy obcho-

12. ,Polonia Quo Vadis?”
Seminarium odbylo sie 23 listopada 2009 r. Wprowa-
dzenia do dyskusji dokonat prof. Antoni Kuklifiski.

Rok 2010
13. ,Strategiczne problemy rozwoju szkolnictwa wyz-
szego w Polsce”

Seminarium odbyto sie 25 stycznia 2010 r. Wprowa-
dzenia do dyskusji dokonata prof. Barbara Kudrycka,
minister nauki i szkolnictwa wyzszego.

14. ,Uniwersalia i anomalie w procesach globalizacji
XXI wieku”

Seminarium odbyfo sie 22 lutego 2010 r. Wprowa-
dzenia do dyskusji dokonat dr Wiestaw Gumuta, dyrek-
tor Oddziatu NBP w Katowicach.

15. ,Nowa Sciezka rozwoju Swiata. Program Klubu
Rzymskiego”

Seminarium odbyfo sie 22 marca 2010 r. Wprowa-
dzenia do dyskusji dokonat prof. Zdzistaw Sadowski.
16. ,Mlodziez przedmaturalna jako nieodkryty po-

tencjal polskiej mysli strategicznej”

Seminarium odbyto sie 26 kwietnia 2010 r. Wprowa-
dzenia do dyskusji dokonat prof. Antoni Kukliski.
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dzili jubileusz 100-lecia UE. To uzasadnia perspekty-
we diugiego trwania w ocenie dziatalnosci UE, uzasa-
dnia réowniez perspektywe identyfikacji punktow
zwrotnych, ktére wyznaczyty nowe Sciezki rozwojowe
UE. Mozliwe jest réwniez dramatyczne, a moze na-
wet tragiczne pytanie — czy UE bedzie jeszcze istniata
w roku 2057, czy okaze sie przemijajacym tworem hi-
storii?

Sa wielkie, fundamentalne problemy, ktére powinny
by¢ podjete na Forum Mysli Strategicznej przez IV Kon-
ferencje Krakowska 2011 oraz Il Konferencje Dolno-
Slaska 2011. Czy Polska prezydencja UE bedzie charyz-
matyczna prezydencja wizyjna czy prezydencja wiedzy
konwencjonalnej i poprawnosci politycznej w stylu do-
kumentu Komisji Europejskiej Europe 2020, Brussels,
March 3, 2010.

Reprodukujemy cze$¢ polskiej wersji tego dokumen-
tu w naszym tomie, aby Czytelnicy mogli bezposrednio
spojrze¢ na obecne horyzonty myslenia, kreowane
przez wspanialy, a jednak sparalizowany strategicznie
aparat Komisji Europejskiej.

Zatacznik 2.

* Kk

Mamy nadzieje, Ze nasza skromna publikacja roznie-
ci wielki pfomien dyskusji nad ksztaftowaniem kultury
mysli strategicznej w Polsce. Jestesmy otwarci na wszel-
kie uwagi, opinie i propozycje stuzace temu celowi.

Elzbieta Maczynska,

prezes Polskiego

Towarzystwa Ekonomicznego

Antoni Kuklinski,

przewodniczacy Polskiego Towarzystwa
Wspotpracy z Klubem Rzymskim

T'W latach 2008, 2009, 2010, Urzad Marszatkowski Woje-
wodztwa Matopolskiego — Matopolskie Obserwatorium Poli-
tyki Rozwoju oraz Wyzsza Szkofa Biznesu National-Lousi
Uniwersity w Nowym Saczu zorganizowaly trzy krakowskie
konferencje: 1) ,Kreatywna i innowacyjna Europa wobec wy-
zwan XXl wieku”, 2) ,Polska wobec wyzwar cywilizacyjnych
XXI wieku”, 3) ,,Polonia Quo Vadis?”.

2'W roku 2010 Urzad Marszatkowski Wojewddztwa Mato-
polskiego oraz Dolnoslaska Fundacja Rozwoju Regionalnego
zorganizowaly we Wroclawiu | Konferencje Dolnoslaska
pt. ,Europa Quo Vadis?”.

Publikacje charakteryzujace misje i dokonania Forum Mysli Strategicznej

w roku akademickim 2009/2010

1. M. Boni (red. naukowa), Rzadowy raport: Polska
2030. Wyzwania rozwojowe, Kancelaria Prezesa Rady
Ministréw, Warszawa 2009.

2. The World Bank. Reshaping economic geography,
World Development Report, Washington DC 2009.

3. P. Jakubowska, A. Kuklinski, P. Zuber, Problematyka
przysztosci regionéw. W poszukiwaniu nowego paradyg-
matu, Ministerstwo Rozwoju Regionalnego, Warszawa
2008.

4. A. Kukliiski, E. Malak, P. Zuber, Southern ltaly, Ea-
stern Germany, Eastern Poland. The Triple Mezzogiorno?
Ministry of Regional Development, Warsaw 2010.

5. A. Kuklinski (red. naukowa), Mlodziez przedmatural-
na jako nieodkryty potencjaf polskiej mysli strategicznej,
Rewasz, Pruszkow 2010.

6. J. Kleer, E. Maczynska, A. Wierzbicki (red. naukowa),
Co ekonomisci mysla o przysztosci, Warszawa 2009.

7. A. Kuklinski, K. Pawtowski, J. Wozniak (red. nauko-
wa), Polska wobec wyzwari cywilizacji XXI wieku, Urzad
Marszatkowski Wojewddztwa Matopolskiego, Krakow
2009.

8. A. Kuklinski, K. Pawtowski, J. Wozniak (red. nauko-
wa), Kreatywna i innowacyjna Europa wobec wyzwan
XXI wieku, Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Mato-
polskiego, Krakéw 2009.

9. A. Kuklinski, K. Pawfowski, J. Wozniak (red. nauko-
wa), Polonia Quo Vadis? Ill Konferencja Krakowska, Kra-
kow 2010 (w druku).

10. B. de Wit, R. Meyer, Synteza strategii, PWE, War-
szawa 2007.

11. R. Kuzniar, Polityka i sita, Warszawa 2007.

12. J. Kleer, A.P. Wierzbicki, B. Galwas, L. Kuznicki (red.
naukowa), Wyzwania Przyszlosci — Szanse i Zagrozenia,
Komitet Prognoz Polska 2000 Plus, Warszawa 2010.

13. Komitet Polska 2000 Plus, Europa w perspektywie
roku 2050, PAN, Warszawa 2007.

14. E. Maczynska (ed), Poland’s transition and its future,
PTE, Warsaw 2009.

15. A. Kuklinski, K. Pawtowski (red. naukowa), Przy-
sztos¢ Europy — Wyzwania globalne, wybory strategiczne,
Rewasz, Nowy Sacz 2006.

16. Centrum Europejskie Uniwersytetu Warszawskiego,
Studia Europejskie, 25 numeréw z lat 2000-2010,
www.studiaeuropejskie.pl

17. A. Kuklinski, B. Skuza (eds), Turning points in the
transformation of the global scene. The Polish Associa-
tion for the Club of Rome, Warsaw 2006.

18. A. Kuklinski, K. Pawfowski (eds), Futurology. The
challenges of the XXI century, WSB-NLU, Nowy Sacz
2008.

19. Europa Quo Vadis? The Lower Silesian International
Conference, Wroctaw, June 2010, Postconference volu-
me in print.

20. Polonia Quo Vadis — Dodatek poswiecony Il Kon-
ferencji Krakowskiej, Krakéw, 17-18 czerwca 2010,
»Tygodnik Powszechny”, 4.07.2010.

21. M. Stefanski (red. naukowy), Strategiczne problemy
rozwoju Polski Wschodniej, Lublin 2010 (w druku)

22. Report to the Club of Rome — The Blue economy,
Report prepared by Gunther Pauli, 2010.
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Barbara Kudrycka

Strategia dla nauki i szkolnictwa
wyzszego na dzis i jutro

Polska od ponad dwudziestu lat uczestniczy
w przemianach spofecznych i gospodarczych doko-
nujacych sie w Europie — nauka, wiedza i kapitat in-
telektualny pozostaja waznym katalizatorem tych
przemian. Przemiany te uruchomione romantyczna
fala zmian ustrojowych i systemowych w spos6b na-
turalny muszg obecnie przybiera¢ forme pozytywi-
stycznych, gruntownie przemyslanych dziatan. Dzia-
fania te, wprowadzane stopniowo i spokojnie po-
zwolg nam na to, aby proces reformowania, rozto-
zony na lata, przemienit to, co mamy najcenniejsze-
go — kapitat mtodych, utalentowanych ludzi, jak we-
giel — nie w popidt, lecz w diament. Bowiem w dzi-
siejszych czasach przefomu cywilizacyjnego i no-
wych technologii to wiedza, talenty i kreatywnos¢
miodych ludzi stanowia najwieksze strategiczne wy-
zwania XXI wieku. To, jak poradzimy sobie z tymi
wyzwaniami, jakie nadamy im trajektorie rozwoju,
okresli w przysztosci pozycje gospodarcza i polity-
czna naszego kraju.

Program polityczny kazdego rzadu z istoty swej
zawiera strategiczne wizje i koncepcje rozwoju. Pro-
blemem jest to, ze w zyciu publicznym doswiadcza-
my kompleksu Kirchmana, polegajacego na tym, ze
nawet najlepiej opracowane dokumenty strategi-
czne, nastepne rzady z reguty skazuja na przemiat.
A w ciagu ostatnich dwudziestu lat w Polsce do-
Swiadczalismy tego kompleksu az nadto. Dlatego
obok prac nad dokumentami strategicznymi rzad
Donalda Tuska podjat sie zadania przygotowania
strategicznych reform, w tym reformy nauki i szkol-
nictwa wyzszego, ktére — mam nadzieje — juz wkrot-
ce, po konsultacjach ze S$rodowiskiem, zostana
wdrozone z petna $wiadomoscia, ze proces ich
wprowadzania nie zostat zakoficzony. Wrecz prze-
ciwnie, rodzi on nowe, kolejne potrzeby zmian.

Od momentu objecia funkgji ministra nauki i szkol-
nictwa wyzszego przekonywatam Srodowisko akade-
mickie, ze reform, cho¢ trudnych w tym sektorze, nie
mozna odktada¢ na pézniej. W ciagu dwéch lat debat
i szerokich konsultacji udato nam sie zgodnie przyjac
diagnoze stanu nauki i szkolnictwa wyzszego, a co naj-
wazniejsze — wyprowadzilimy z niej najwazniejsze
strategiczne kierunki zmian, ktére przybraly juz obec-
nie posta¢ systemowych regulacji.

Jestem przekonana, ze nasze reformy juz w krét-
kiej perspektywie pomoga usprawni¢ te obszary na-

uki i szkolnictwa wyzszego, w ktérych dostrzegamy
wyrazne deficyty. Pozwola na uruchomienie proja-
kosciowych mechanizméw w systemie przyznawa-
nia i dystrybuowania publicznych $rodkéw na dzia-
talnos¢ dydaktyczng oraz badawcza uczelni i jedno-
stek naukowych, na silniejsze powiazanie oferty
edukacyjnej z potrzebami gospodarki i rynku pracy,
na wyréwnanie zaburzonych dzi§ proporcji w ofer-
cie studiéw humanistycznych i spotecznych oraz
przyrodniczych i Scistych, na zwiekszenie poziomu
umiedzynarodowienia, a przede wszystkim na przy-
spieszenie kariery naukowej i otwarcie nowych
mozliwosci rozwoju dla najwybitniejszych studen-
téw, doktorantéw oraz mfodych uczonych. Stuzy¢
tym celom beda konkretne rozwiazania.

Polska od ponad dwudziestu lat uczestniczy
w przemianach spotecznych i gospodarczych
dokonujacych sie w Europie — nauka, wiedza
i kapitat intelektualny pozostaja waznym
katalizatorem tych przemian.

Nowym warunkom finansowania odpowiadac¢
beda nowe zasady organizacji badan, nowe zasady
oceny instytucji naukowych oraz wskazanie priory-
tetowych dziedzin dziatalnosci naukowej. Powinno
to doprowadzi¢ do podniesienia poziomu efekty-
wnoéci nauki w Polsce, rozumianej jako dostarcza-
nie wynikéw i produktéw badar naukowych o wy-
bitnej jakosci poznawczej i wysokiej uzytecznosci
spotecznej, gospodarczej i technologicznej. Wzoru-
jac sie na najlepszych rozwigzaniach europejskich,
uruchamiamy niezalezne agencje dzielace publi-
czne pieniadze na badania naukowe. Narodowe
Centrum Nauki w trybie konkursowym rozdzieli pu-
le Srodkéw na badania podstawowe, Narodowe
Centrum Badan i Rozwoju — na badania stosowane
i projekty wdrozeniowe. Rozwigzania takie sa zgod-
ne z powszechna w krajach Unii Europejskiej ten-
dencja do ograniczania kompetencji administracji
rzadowej na rzecz niezaleznych instytucji w zakresie
ewaluacji oraz finansowania badar naukowych i prac
rozwojowych.

Zmiany w zakresie finansowania i organizacji ba-
dan i prac badawczo-rozwojowych musza dopro-
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wadzi¢ do sytuacji, w ktérej srodki publiczne stano-
wi¢ beda kofo zamachowe dla naktadéw prywat-
nych, co konieczne jest dla odwrécenia nieprawid-
towej relacji, w ktérej srodki publiczne stanowia az
2/3 wszystkich srodkéw przeznaczanych na dziafal-
no$¢ naukowa i badawczo-rozwojowa.
Analogiczne rozwigzania stosujemy w szkolni-
ctwie wyzszym. Poza wyliczang na dotychczaso-
wych zasadach dotacjg statutowa, wprowadzamy
fundusz projakosciowy. Z funduszu tego skorzystaja
najlepsze wydzialy i jednostki uczelni, ktére w kon-
kursie przekonaja do wifasnej wizji rozwoju badan
i dydaktyki, uzyskujac przyznawany na pie¢ lat sta-
tus Krajowego Naukowego Osrodka Wiodacego

Zmiany w zakresie finansowania i organizacji
badai i prac badawczo-rozwojowych musza
doprowadzi¢ do sytuacji, w ktérej sSrodki
publiczne stanowi¢ beda koto zamachowe

dla naktadéw prywatnych (...).

(KNOW). Taki tryb pozwoli na formowanie sie
osrodkéw naukowo-dydaktycznych o najwiekszym
potencjale, gdzie trafia¢ beda najlepsi uczeni, do-
ktoranci, studenci.

Zaréwno reforma nauki, jak i szkolnictwa wyz-
szego pozwoli na silniejsze powiazanie proceséw
badawczych i dydaktycznych z wymogami, jakie
narzuca coraz bardziej dynamiczny rozwoj gospo-
darczy. Uwalniamy programy studiéw, dajac uczel-
niom szersza autonomie w samodzielnym tworze-
niu nowych, integrujacych wiedze z réznych dy-
scyplin kierunkéw. Wprowadzamy przepisy, ktére
wilacza pracodawcéw, przedstawicieli otoczenia
spoteczno-gospodarczego zaréwno w tworzenie
programu studiéw, jak i dydaktyke. Nie mam dzis
watpliwosci, ze dalsze zblizenie nauki do Swiata
gospodarki i biznesu pozwoli nie tylko na zwiekszo-
na liczbe innowacyjnych wdrozen, ale tez urucho-
mi prywatne inwestycje w sektorze nauki.

Zreformowane uczelnie i zreformowana nauka
petniej otworza sie na dokonania Europy i $wiata.
PrzewidzieliSmy specjalny fundusz na zatrudnianie
staw naukowych z zagranicy, dostosowaliSmy nasz
system studiéw do wzorcéw europejskich, aby pol-
scy studenci i uczeni mogli bez przeszkéd zdoby-
wac¢ doswiadczenie za granica, dajemy zielone
Swiatfo na finansowy udziat polskich badaczy
w waznych miedzynarodowych projektach.

WyraZniejsze i szersze wpisanie polskiego $wia-
ta akademickiego w europejskie i $wiatowe Srodo-
wisko naukowe to réwniez nasz strategiczny cel.
Wszystko po to, by polskie uczelnie i polska nauka

mogly jasniej rozbtysna¢ na mapie Europy — nie
tylko w prestizowych rankingach, ale przede wszy-
stkim w dokonaniach naukowo-badawczych. Pol-
scy uczeni i studenci nie powinni funkcjonowac
w tak, niestety nadal, widocznym odizolowaniu od
dokonar $wiatowych lideréw. To zagadnienie, kt6-
rego nie wolno nam pomija¢ w tworzeniu strategi-
cznych wizji dla nauki i szkot wyzszych.

Szczegblng uwage zwracamy w obu reformach
na procesy deregulacyjne i decentralizacyjne — to ta
szeroko rozumiana wolno$¢ uczonych i instytucji,
wokét ktérych sg skupieni, bedzie wyraznym -
w moim przekonaniu — rysem uczelni i instytucji ba-
dawczych XXI wieku. W przysztosci kolejne dziata-
nia deregulacyjne w funkcjonowaniu nauki i szkol-
nictwa wyzszego beda - jak sadze — nieodzowne.
Tylko wéwczas bowiem uruchomimy tak pozadane
zaréwno w nauce, jak i w dydaktyce, dziatania kon-
kurencyjne, skutkujace zawsze podnoszeniem jako-
éci ksztafcenia i badan. Rola panstwa musi, oczywi-
Scie, pozosta¢ wyznaczenie strategicznych kierun-
kow rozwoju i zadan kluczowych w rozwoju gospo-
darczym i cywilizacyjnym.

Wiele koncepgji i przepisbw przyjetych przez
rzad Donalda Tuska z satysfakcja odnajduje w przy-
gotowanych juz az dwoéch propozycjach strategi-
cznych dokumentéw rozwojowych dla szkolnictwa
wyzszego, ktére stanowic¢ beda kolejny etap realiza-
cji strategii rozwojowej nauki i szkolnictwa wyzsze-
go. Swoja wizje obejmujaca perspektywe roku 2020
przygotowato konsorcjum Ernst & Young oraz Insty-
tut Badan nad Gospodarka Rynkowa, a takze Fun-
dacja Rektorow Polskich. Doceniajac ten ogromny
wysitek, hotdujac autonomii Srodowiska akademic-
kiego, ufajac jego dojrzatosci i wiedzy, powotatam
forum skupiajace osoby pracujace nad tymi doku-
mentami. Ich zadaniem bedzie zintegrowanie za-
proponowanych rozwigzan i nadanie im spéjnosci,
przedyskutowanie jednolitej, nowatorskiej wizji
przysztosci. Jest to szczegdlnie istotne, poniewaz
prace nad dokumentami strategicznymi dla nauki
i szkolnictwa wyzszego wpisuja sie w ,Plan upo-
rzadkowania strategii rozwoju”, ktéry Rada Mini-
strow przyjeta 24 listopada 2009 r. Obecnie trwaja
prace nad zintegrowang Strategia Rozwoju Kraju
oraz strategiami sektorowymi. Naszym celem jest je-
dnak nie tylko to, aby nauka i szkolnictwo wyzsze
zajely wazne miejsce w rzadowych opracowaniach
czy w polityce kolejnych rzadéw. Celem nadrze-
dnym jest to, aby wizje rozwojowe i cywilizacyjne
stale zajmowaty wyobraznie elit naukowych nasze-
go kraju.

Prof. dr hab. Barbara Kudrycka,
minister nauki i szkolnictwa wyzszego
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Zdzistaw Sadowski

Nowe Sciezki rozwoju Swiata
— program Klubu Rzymskiego

Wybrane fragmenty referatu dla Forum Mysli Strategicznej z 22 marca 2010 .

czerwcu 2008 r. Klub Rzymski, na uroczy-
Wstym posiedzeniu poswieconym 40-leciu
istnienia i pamieci swego zatozyciela,
ktérym byt Aurelio Peccei, uchwalit podjecie prac nad
programem nazwanym Nowa Droga do Rozwoju
Swiata. Program otrzymat posta¢ pieciu $cisle ze soba
zwiazanych blokéw tematycznych. Za punkt wyjscia
przyjeto bardzo wazne w obecnym czasie stwierdze-
nie, ze nie da sie juz utrzymac¢ dotychczasowej drogi
rozwoju, ze potrzebna jest wizja takiej nowej drogi,
ktéra pozwoli zapewni¢ poprawe warunkéw zycia
spofeczenstwa ludzkiego wbrew przeciwnosciom wy-
nikajacym z tego, ze trwa przyrost ludnosci $wiata, ze
znaczna cze$¢ tej ludnosci skazana jest na Zzycie
w skrajnej biedzie, ze ro$nie zagrozenie warunkow
klimatycznych i nastepuje rozchwianie ekosystemu.
W poszczegblnych blokach charakteryzuje sie gfo-
whne kierunki poszukiwania rozwiazai dla probleméw
wspoélczesnego Swiata. Pierwszy blok tematyczny
otrzymat nazwe ,Srodowisko i zasoby” i obejmuje
cztery gtéwne problemy: zatamywanie sie ekosyste-
mu, zmiany klimatyczne, zblizajace sie wyczerpanie
zasobéw ropy naftowej i problem wody. Drugi blok,
nazwany ,Globalizacja”, zwraca uwage na negatywne
zjawiska towarzyszace pogtebianiu sie ogélnej wspot-
zaleznosci krajow $wiata, jak wzrost nieréwnosci po-
dziatu bogactwa i dochodéw, niekorzystne zmiany lu-
dnosciowe, migracje i wielkie nieréwnowagi finanso-
we. W trzecim bloku, zatytufowanym ,Rozwéj $wia-
towy”, uwydatnia sie koniecznos$¢ pokonania istnieja-
cych skandalicznych nieréwnosci i podkresla znacze-
nie takich probleméw jak troska o produkcje zywno-
Sci i zdrowie. W bloku czwartym pod tytufem , Trans-
formacja spoteczna” wskazuje sie kierunki niezbed-
nych przemian spolecznych, obejmujace systemy
wartosci, stosunek do etyki i religii, sprawy kultury
i obyczajowosci oraz réwnosci ptci. Blok piaty
o nazwie ,Pokdj i bezpieczerstwo” podnosi kwestie
dziatar dotyczacych zapewnienia pokoju jako kluczo-
wego warunku postepu, a takze sprawiedliwosci,
demokracji, solidarnoéci oraz wtasciwego sposobu
sprawowania rzadéw (angielskie pojecie governance).
Przyjeto koncepcje realizacyjng, wedtug ktérej
w kazdym bloku prowadzi sie wyodrebniong dzia-
talnos¢ poznawcza i w tym celu w kazdym z nich

powstaja zespoly robocze dla opracowania kon-
kretnych zalecen i propozycji. Pierwsze trzy bloki
miaty wykona¢ swe zadania w roku 2009, a naste-
pne dwa w roku 2010. Na koniec roku 2010 za-
planowano koriczace program forum klubu, ktére
przyniesie raport koficowy.

Program ten ulegt pewnym opdznieniom. W mo-
mencie formutowania zamierzer nie zdawano sobie
jeszcze sprawy z potegi kryzysu, ktéry dopiero zaczat
sie ujawnia¢, ale p6zniej wptynat negatywnie na moz-
liwosci realizacyjne. Jednak w roku 2009 rozpoczeta
sie dos¢ intensywna dziatalnos¢ zwiazana z trzema
pierwszymi blokami tematycznymi.

Deklaracja amsterdamska

Najwazniejszym wydarzeniem dla Klubu Rzymskie-
go w ubieglym roku byfo plenarne zgromadzenie
w Amsterdamie w pazdzierniku 2009 r. Zostata na
nim przyjeta tzw. deklaracja amsterdamska. Zebranie
amsterdamskie ze wzgledu na termin, w ktérym sie
odbywato, byto silnie motywowane przez zblizajaca
sie woéwczas i budzaca wielkie oczekiwania konferen-
cje kopenhaska ONZ, poswiecona problemowi walki
z zaktéceniami klimatycznymi. Istotna czes¢ deklaracji
amsterdamskiej zostafa wiec nastawiona na te proble-
matyke i zawarto w niej apel o podjecie radykalnych
dziatar zabezpieczajacych przed rosnaca grozba kata-
strofalnych zmian klimatycznych. Zawierafo sie
w tym oczekiwanie, ze konferencja kopenhaska do-
prowadzi do zawarcia rozsadnego traktatu miedzy-
narodowego, zapewniajacego przystapienie do za-
sadniczych zmian w zasadach gospodarowania za-
sobami naturalnymi. Proponowane rozwiazania ob-
jety takie dziatania, jak zapewnienie wysokiej ceny
produktéw weglowych; przyjecie zestawu wskazni-
kow gospodarnosci, wymaganych od uczestnikéw
procesu przemian, wprowadzenie podwyzszonych
podatkéw od zuzycia surowcéw oraz obnizke opo-
datkowania pracy.

Oczekiwania wobec konferencji kopenhaskiej nie
spetnily sie. Konferencja zakonczyfa sie fiaskiem i je-
dnoczesdnie wykazafa, jak trudno jest posuwac sie na-
przéd w tych sprawach ze wzgledu na r6znice bieza-
cych interesow.

Biuletyn PTE nr 6/2010 9



Jednak dorobek intelektualny deklaracji amster-
damskiej nie ograniczyt sie do tych apeli. Najwazniej-
sza sprawa, jaka z tej deklaracji wynika, jest wprowa-
dzenie rozszerzonego spojrzenia na wyzwania
XXI stulecia. Chodzi tu o akceptacje pojecia rozwoju
ze $wiadomoscia granic. Swiadomos¢ tego, ze mie-
szkancy globu ziemskiego znajduja sie w sytuacji ros-
nacych ograniczen, zmusza do wprowadzenia nowe-
go systemu makroekonomicznego i przyjecia nowego
miernika rozwoju. Dotychczasowy, gléwny miernik

—

mase débr codziennego uzytku. Obok tego mamy
nieefektywne i marnotrawne systemy produkgiji, Zle
skrojone i Zle zarzadzane instytucje finansowe,
a takze stabe i ulegajace réznym grupom nacisku
struktury rzadzace. Do tych wspdlnych przyczyn
trzeba sie ustosunkowywac razem, zmieniajac in-
stytucjonalna strukture spofeczeristwa.

Naktadéw na ograniczanie zuzycia energii i su-
rowcéw, czyli na wlasciwe gospodarowanie kapita-
tem naturalnym, nie mozna uwaza¢ za koszty dla

Gtéwni panelisci seminarium Forum Mysli Strategicznej pt. ,,Nowa Sciezka rozwoju $wiata. Program Klubu Rzymskiego”:
prof. dr hab. Zdzistaw Sadowski, prof. dr hab. Antoni Kukliriski (22.03.2070 r.).

wzrostu gospodarczego (PKB) nie wyraza wiasciwych
tresci — nie wskazuje, ze trzeba doprowadzi¢ do re-
dukcji nieréwnosci spotecznych, inwestowac w dobra
publiczne, respektowac granice ekologiczne i zape-
whi¢ rozsadne przywdodztwo.

Przyjecie tego rozszerzonego spojrzenia na wy-
zwania XXI wieku uwazam za bardzo wazny doro-
bek konferencji amsterdamskiej. Zmiany klimaty-
czne to bardzo wazna sprawa, ale jest to tylko jed-
no z wyzwan. Obok nich wyzwaniem jest endemi-
cznie rozprzestrzeniona bieda, niszczenie zasobéw
naturalnych z powodu braku wtasciwej wyceny te-
go, co nazywamy kapitatem naturalnym, tracenie
bior6znorodnosci, degradacja i zakwaszenie ocea-
néw, zagrozenie bezpieczenstwa energetycznego
oraz zaopatrzenia w zywnos¢ i wode. Jest wreszcie
zatamanie Swiatowego systemu finansowego.

Myl gtéwna deklaracji amsterdamskiej jest taka:
wszystkie te wyzwania trzeba traktowac nie tylko ja-
ko wspdtistniejace, lecz jako majace te same przy-
czyny. Sa to przyczyny systemowe: przestarzate mo-
dele socjalne i ekonomiczne sterujace naszg cywili-
zacja. Deklaracja widzi te przyczyny, po pierwsze,
w rozrzutnych obyczajach konsumpcyjnych, jakie
panuja w krajach o najwyzszym poziomie zamoz-
nosci, w ktérych wyrzuca sie codziennie na $mietnik

gospodarki, lecz za inwestycje dla przyszfosci. Mie-
Sci sie tu gorzka uwaga, ze rzady wydaly biliony do-
larow na stabilizowanie systemu finansowego,
a Klub Rzymski domaga sie odpowiedniego pozio-
mu finansowania dla ratowania przysztosci planety,
czyli dla czego$ znacznie wazniejszego niz ratowa-
nie systemu finansowego.

Wiaze sie z tym pogtebiona refleksja dotyczaca ro-
li rynkéw finansowych. Jak wiadomo, wspétczesny sy-
stem gospodarki rynkowej rozrost sie w sposéb bardzo
szczeg6lny, czyniac rynki finansowe gléwnym ogni-
wem gospodarki i tworzac dominacje kapitatu finan-
sowego. Tymczasem zadaniem bankéw i biznesu fi-
nansowego nie jest dominacja, lecz $wiadczenie ustug
dla spoteczenstwa. System finansowy trzeba prze-
ksztafci¢ w instrument promowania etycznego, wyrd-
wnanego i trwatego rozwoju $wiata. Dlatego transak-
cje wewnatrzsektorowe trzeba uznac za przejaw prze-
stepczosci zorganizowanej. Trzeba walczy¢ z oszu-
stwami podatkowymi realizowanymi przez offshoring
i tworzenie rozmaitych fundacji. Trzeba wykluczy¢
spekulacje podstawowymi towarami, jak ropa nafto-
wa czy zywno$¢. Trzeba tez jednak pamietaé, ze ist-
niejagca dominacja sektora finansowego grozi tym, ze
obecny kryzys po opanowaniu zostanie szybko za-
pomniany i nastapi ponowne umocnienie si¢ potez-
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nych grup kapitatowych. Trzeba wiec bardzo wyraz-
nie przyja¢ postulat, ze nie ma powrotu na przedkry-
zysowa Sciezke wzrostu gospodarczego, bo prowadzi
ona do nieszczescia.

W deklaracji pojawia sie¢ wobec tego idea zmiany
stosunku do pojecia wzrostu gospodarczego. Chodzi¢
powinno nie o iloSciowy wzrost konsumpgiji, lecz
o tworzenie dobrostanu. Wzrost konsumpgji nie
przekfada sie na dobrostan, ktéry obejmuje pojecie
zadowolenia z zycia.

Z punktu widzenia nauki ekonomii ogromnie waz-
na jest przyjeta w deklaracji mysl, ze rynek nie zape-
whia optymalnej struktury cen. Zatamata sie tu pod-
stawowa teza doktryny neoliberalnej, wedtug ktorej
po to jest potrzebna swoboda rynkowa, aby zapewni¢
tworzenie optymalnej struktury cen, stanowiacej nie-
zbedny warunek optymalnej alokacji zasob6éw. Teraz
jednak wida¢, ze rynek nie moze zapewni¢ optymal-
nej struktury cen, gdyz lekcewazy warto$¢ kapitatu na-
turalnego, nie wprowadza wiec do rachunku ekono-
micznego wiasciwej wyceny débr naturalnych i ustug
z tym zwigzanych. Wobec tego struktura cen, ktéra na
tym sie opiera, jest z gruntu wadliwa. Potrzebne jest
zatem nowe pojecie wzrostu gospodarczego, ktérego
miernik musi uwzglednia¢ warto$¢ kapitatu naturalne-
g0, a takze relacje podziatu, obecnie zupetnie niepra-
widtowe.

Deklaracje i cafa konferencje amsterdamska uwazam
za wazne wydarzenie, dlatego ze dato ono szczegdlny
wyraz zrozumieniu kompleksowosci omawianej proble-
matyki. Mimo wielokrotnego powtarzania podobnych
ujec przez réznych autoréw, Swiat wcigz tkwi bardzo sil-
nie w okowach starych poje¢. Wazne wiec jest ich prze-
famywanie, a w tym zrozumienie, ze problemy $wiata
nie ograniczaja sie do kryzysu ekonomicznego, lecz ten
kryzys faczy sie z innymi kryzysami: kryzysem ekosyste-
mu, kryzysem stosunkéw spotecznych i wszystkimi spra-
wami, o ktérych byta wiasnie mowa.

Niektore tematy wyodrebnione

Przy okazji konferencji amsterdamskiej, a rowniez
w catym uktadzie klubu, odbyto sie wiele spotkan ro-
boczych poswieconych konkretnym elementom pro-
gramu. Jednym z ciekawych tematéw, zwigzanych
z tworzeniem nowego modelu gospodarowania, byta
kwestia odejscia ekonomii od pojecia débr wolnych.
Nie ma débr wolnych. Przyroda to nie sa dobra
wolne, one tez maja swoje ceny i trzeba je jako$ wy-
znaczyc.

Jedno ze spotkari roboczych poswiecono ciekawe;j
sprawie wptywu Chin na zmiany klimatyczne. Z ana-
liz wynika, ze Chiny prowadza u siebie intensywng
dziatalnos¢ proekologiczng i osiagaja sukcesy, bo
ograniczaja przecietne poziomy zatrucia Srodowisko-

wego. Problem polega jednak na tym, ze ich tempo
wzrostu gospodarczego jest tak szybkie, iz obnizanie
przecietnych pozioméw nie wystarcza do zmniejsza-
nia ogblnego stopnia zatrucia Srodowiskowego i Chi-
ny pozostaja gléwnym i rosnacym emitentem gazéw
przemystowych do atmosfery.

Ciekawe opracowanie specjalne dotyczyfo charak-
teru potrzebnych przemian transformacyjnych w za-
kresie struktury dziatania gospodarki. Jeden z eksper-
tow wystapit z teza, ze nierbwnowagi globalne, z jaki-
mi mamy do czynienia, wynikaja z nieréwnowag we-
wnetrznych, a wiec np. wielki amerykanski deficyt
handlowy i deficyt obrotéw biezacych to przejawy
wewnetrznego deficytu fiskalnego. A z kolei chifiska
nadwyzka obrotéw kapitatowych, z ktérej finansuje
sie deficyt amerykanski, jest wynikiem wewnetrznej
chinskiej nadwyzki oszczednosci nad inwestycjami.
Whynika z tego wniosek, ze naprawa systemu funkcjo-
nowania gospodarki powinna polega¢ na odwréceniu
tych relagji: zamiast nastawienia wzrostu gospodar-
czego na eksport, czyli hasta przez handel do wzrostu,
przyjac hasto przez wzrost do handlu. Trzeba wiec za-
pomniec o tym, ze to eksport ma by¢ sitg ciagnaca.

W poszukiwaniu nowych
miernikdw rozwoju

Z Klubem Rzymskim wspdftpracujq liczne organiza-
cje spoteczne. Jedna z nich, zwana New Economics
Foundation, przygotowata wskaznik dobrostanu na-
zwany Happy Planet Index. Ma on dawac taczny ob-
raz wktadu zasobéw naturalnych do produkgji i wyni-
kéw tego wkiadu. Jest efektem potaczenia trzech
wskaznikéw: diugosci zycia, zadowolenia z Zycia (do
ktérego dochodzi sie w trybie ankietowym) oraz wy-
niku ekologicznego dziata gospodarczych. Niektére
otrzymane zestawienia liczbowe wypadaja ciekawie,
jak np. to, ze w roku 1990 najlepszy wynik miaty Chi-
ny, a od tego czasu wskaznik ich maleje. Ciekawy jest
tez bardzo niski wskaznik dla Stanéw Zjednoczonych.
Autorzy wyodrebnili tez obraz zadowolenia z Zycia,
ktéry wskazuje Danie jako kraj o najwyzszym wskaz-
niku. Polska jest niewysoko, ale na poziomie zblizo-
nym do Frangj.

Nie oceniam tu tych wskaznikéw. Wydaje mi sie,
ze nie ma jeszcze zadowalajacego postepu w sprawie
miernikéw. Kazdy — kto interesowat sie tg sprawa —
wie, ze sprawa miernikow innych niz PKB w ekono-
mii jest zywa od dziesiecioleci i r6zne wskazniki byty
prébowane, ale zaden sie nie przyjat.

Blekitna gospodarka

Inny kierunek, ktéry zawsze w Klubie Rzymskim
odgrywat istotna role, to poszukiwanie rozwiazan od-
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cinkowych, spetniajacych dezyderaty ogdlne. Kieru-
nek ten przedstawia obecnie organizacja o nazwie
ZERI (Zero Emissions Research and Initiatives), ktorej
przewodzi cztonek Klubu Rzymskiego, Gunter Pauli,
autor wielu ksiazek, na przyktad niedawno wydanej
ksiazki pt. Blekitna gospodarka, ktéra otrzymata status
Raportu Klubu Rzymskiego. Autor tego raportu jest
cztowiekiem obdarzonym niestychana inwencja twor-
cza, ktoéry wraz ze swoim zespotem wymysla mné-
stwo rozmaitych projektéw spetniajacych wymagania
stawiane obecnie nowej gospodarce. Jego podejscie
opiera sie na krytyce tradycyjnej ekonomii z nastawie-

cyfrowym. W  krajach rozwinietych zjada sie
175 graméw tych grzybkéw na 1 mieszkanca, ale
oczekuje sie, ze w ciagu 10 lat spozycie wzrosnie do
ok. 500 graméw. A w Hongkongu zjada sie tych
grzybkéw 17 kg rocznie. Hodowla tych grzybow
pociaga za soba bardzo duze koszty ze wzgledu na
naktady energii potrzebne dla ochrony przeciw-
bakteryjnej. Grzybki hoduje sie na twardym drewnie,
a hodowla trwa okoto 9 miesiecy. Kawa tez jest
twardym drewnem ze szczegblng cecha, mianowicie
z zawartoscig kofeiny. Na drewnie z zawartoscig
kofeiny grzyby wyrastaja w ciagu trzech miesiecy,

niem na problem gospodarowania ograniczonymi
Srodkami, z ktérego wynika dazenie do ciagtego
zwiekszania produkcji. To powoduje rosnace zapo-
trzebowanie na energie i surowce, efektem za$ takich
dziatar jest wypaczona gospodarka, wadliwe struktu-
ry spoteczne i niszczenie ekosystemu. Z tej krytyki wy-
nika wniosek, ze nie trzeba wiecej zuzywac, lecz trze-
ba lepiej wykorzystywac zasoby. Nie trzeba wiecej in-
westowad, lecz dla chronienia $rodowiska trzeba in-
westowac mniej, a budowa¢ kapitat spoteczny i pode-
jmowa¢ wiasciwe inicjatywy innowacyjne. W ciagu
10 lat na $wiatowy rynek pracy wejdzie mniej wiecej
miliard mfodziezy, ktéra powinna sta¢ sie nowa gene-
racja przedsiebiorcéw, a nowi przedsiebiorcy sa po-
trzebni we wszystkich dziedzinach Zzycia, nie tylko
w biznesie, lecz takze w nauce i kulturze. Chodzi o to,
zeby mtodzi ludzie torowali droge nowym rozwigza-
niom i w ten sposéb tworzyli dla siebie warsztaty pracy.

Charakter inicjatyw, o ktére chodzi, ilustruje
przyktad z wielkiej liczby pomystéw Guntera Pauli.
Istnieje wielki $wiatowy rynek kawy; charakteryzuje sie
on tym, ze zbiera sie rocznie okoto 8 min ton ziarna
kawowego, ale odrzuca sie 12 mIn ton biomasy, ktéra
gnije, wytwarzajac metan zatruwajacy atmosfere.
Istnieje tez duzy i szybko bardzo rosnacy rynek
grzybéw tropikalnych. Sa to artykuly zywnosciowe.
Zapotrzebowanie $wiatowe na te grzybki juz wynosi
17 mld dolaréw rocznie i rosnie w tempie dwu-

a zuzycie energii spada o 80 proc. W dodatku odpady
zawierajg warto$ciowy enzym, lizyne, ktéry nadaje sie
na karme dla zwierzat. Wniosek jest oczywisty. Autor
podaje, ze zna dwie farmy, jedna w Serbii, gdzie
rozwija sie hodowla grzybéw tropikalnych na tych
zasadach i znakomicie zdaje egzamin.

Takich przyktadéw jest wiele. Maja one stuzy¢
rozwijaniu nowej przedsiebiorczosci, nastawionej
na nowe drogi rozwoju. Przypomnijmy sobie
,Mnoznik 4” Ernsta von Weizsaeckera. Tam tez
chodzito o to, aby zmniejsza¢ zuzycie energii,
a otrzymywac zwiekszone rezultaty. Jest to ten sam
kierunek myslenia i trzeba mie¢ nadzieje, ze bedzie
on odgrywat coraz wieksza role.

Informacje o tym, ze ksiazka otrzymata range Ra-
portu Klubu Rzymskiego, otrzymatem bezposrednio
od Guntera Pauli przed dwoma dniami. Jakby prze-
czut, ze bede dzisiaj o tym moéwit. Ucieszyfo mnie
to, gdyz raporty Klubu Rzymskiego maja swoj uzna-
ny status. A na zakonczenie tylko wyjasnienie tytutu
ksiazki. Autor méwi, ze dat jej taki tytut, dlatego ze
nasza planeta widziana z kosmosu jest btekitna,
a on chciatby nada¢ ten bfekit naszemu codzienne-
mu zyciu. Jestem pod urokiem tej ksigzki.

Zdzistaw Sadowski

Tekst zamieszczony w ,,Biuletynie PTE”" nr 3/2010 r.
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Andrzej P. Wierzbicki

Zderzenie cywilizacji czy ignorancja
podstawowych wartosci Innego?

1. Znaczenie i ograniczenia
Clash of Civilizations

Ksiazka Clash of Civilizations (Huntington,
1997) postrzegana jest dzisiaj — w roku 2010 - ja-
ko prorocza przez wielu autoréw (zob. np. Kuklin-
ski, 2010), ktérzy po wielkim kryzysie finansowym
i ekonomicznym przewiduja ograniczenie domi-
nacji ekonomicznej Stanéw Zjednoczonych i Unii
Europejskiej. W celu unikniecia gtebszej analizy
i okreslenia istoty niejawnej koalicji Stanéw Zje-
dnoczonych, Kanady, Wielkiej Brytanii wraz
z Unia Europejska i innych krajéw stowarzyszo-
nych, bede méwit o nich skrétowo cywilizacja at-
lantycka czy kultura Zachodu. Postrzeganie
zmniejszania sie¢ dominacji cywilizacji atlantyckiej
zwiazane jest czesto z dyskusja zderzenia sie pod-
stawowych wartosci Swiata demokratycznego
z warto$ciami bojownikéw islamu czy z metafora
tonacego Tytanica dla opisu sytuacji, w ktérej zna-
lazta sie dzisiaj cywilizacja atlantycka.

Gtéwna teza Samuela Huntingtona jest nastepu-
jaca: The fundamental source of conflict in this new
world will not be primarily ideological or primarily
economic. The great divisions among humankind
and the dominating source of conflict will be cultu-
ral (Podstawowe Zzrédta konfliktu w tym nowym
swiecie nie beda gléwnie ideologiczne czy gléwnie
ekonomiczne. Wielkie podzialy ludzkosci oraz gfé-
wne Zzrédla konfliktu beda mialy charakter kulturo-
wy). Teza ta jest zaréwno prawdziwa, jak i plytko
przesadna. Kultura ma wiele wymiaréw i nie musi
by¢ zrédtem konfliktu. Kultura bedzie gtéwnym
zrodtem zréznicowania S$wiata, ale niekoniecznie
zrodtem wielkiego podziatu ludzkosci. Kultura
wplywa silnie na ideologie i ekonomig, ale jest tak-
ze pod ich wptywem w petli sprzezenia zwrotnego.
Ta plytkos¢, jak zobaczymy dalej, wynika gtéwnie
z imperializmu kulturowego cywilizacji atlantyckiej,
z przekonania, ze tylko postep oparty na kopiowa-
niu kultury Zachodu jest wartosciowy, przekonania
potaczonego z brakiem zrozumienia oraz nieja-
wnym potepieniem innych kultur.

Podobna krytyka byta wyrazana juz wczesniej,
np. w parafrazie Clash of Ignorance (Zderzenie ig-
norancji, Said, 2001). Jednakze takze ta krytyka
moze by¢ uznana za ptytka: metafora Clash of Ci-

vilization (Zderzenie cywilizacji) jest wazka, opisu-
je pewien fenomen wytaniajacy sie w dzisiejszym
Swiecie, nawet jesli przesadnie podkresla znacze-
nie tego fenomenu. Dlatego warto jest przeanali-
zowa¢ ten fenomen glebiej, przynajmniej
w dwoéch aspektach. Pierwszy, to diagnoza: co
rzeczywiscie zachodzi, jakie moga by¢ najbardziej
prawdopodobne skutki proceséw obserwowa-
nych dzisiaj, jesli je przeanalizowac¢ z pozycji wol-
nej od kulturowego imperializmu cywilizacji at-
lantyckiej. Ksiazka Zderzenie cywilizacji nie jest
wolna od takiego obciazenia, a ponadto podane
w niej diagnozy sa juz stare i moga by¢ nieaktual-
ne. Drugi aspekt, to préba rekonstrukcji perspek-
tyw hermeneutycznych réznych kultur czy cywili-
zacji, opisana w dalszej czesci artykutu. Czuje sie
uprawniony do préby analizy tych trudnych zaga-
dnier, poniewaz spedzitem w sumie ponad czte-
ry lata (a niedawno ponad trzy) w Japonii, czesto
podrézujac do krajéw sasiednich, gtéwnie Chin,
oraz dyskutujac z tamtejszymi przyjaciétmi na
temat specyficznej sytuacji Indii czy Brazylii.

Odpowiadajac swym krytykom, Samuel Huntin-
gton stusznie zwrécit uwage na znaczenie paradyg-
matu, powotujac sie na Thomasa Kuhna (1962). Je-
dnakze zrozumienie podstaw paradygmatu czy tra-
dycji badawczej (Larry Laudan, 1977) znacznie sie
poglebito od czasu Struktury rewolucji naukowych.
Bardziej podstawowym pojeciem, lezacym u korze-
ni jakiegokolwiek paradygmatu czy tradycji badaw-
czej jest horyzont hermeneutyczny okreslony precy-
zyjnie przez Zbigniewa Kréla (Krél, 2005, 2007),
z mozliwymi jego rozszerzeniami do perspektywy
hermeneutycznej. Dlatego w drugiej czesci artykutu
koncentruje sie na znaczeniu takich wiasnie pojec¢
w zrozumieniu, czy grozi nam rzeczywiscie zderze-
nie cywilizacji.

2. Diagnoza: co si¢ rzeczywiscie

wylania w dzisiejszym Swiecie?

Diagnoza ta z koniecznoéci musi by¢ uproszczona
i skrotowa, gdyz nastepna ksiazka, dtuzsza od Zderze-
nia cywilizacji, mogtaby by¢ napisana dla opisu zfozo-
nej sytuacji dzisiejszego Swiata w roku 2010.

1. Pierwszym waznym punktem tej diagnozy jest
stwierdzenie faktu, ze cywilizacja atlantycka osiag-
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nefa czesciowy sukces w transferze takich wartosci
jak wolny rynek i demokratyczna wolno$¢ do naj-
bardziej ludnych krajéw Swiata, takich jak Chiny, In-
die, Brazylia, Rosja (popularnie zwanych krajami
BRIC). Byt to, oczywiscie, tylko potowiczny sukces,
gdyz kazdy z tych krajéw dostosowat te wartosci do
whasnych tradycji kulturowych, a zmiana tradycji
kulturowej jest procesem bardzo dtugim, rozciaga-
jacym sie na kilka generacji.

2. Drugim waznym punktem tej diagnozy jest
stwierdzenie, ze to wlasnie ten czeSciowy sukces byt
zrédtem nieuchronnego ostabienia ekonomicznej
dominacji cywilizacji atlantyckiej. Cztery kraje wymie-
nione wyzej sa demograficznie znacznie silniejsze od
cywilizagji atlantyckiej; jesli osiagnety one chocby cze-
Sciowy sukces ekonomiczny wynikajacy z punktu 1., to
nieuchronnie staja sie one silniejsze takze ekonomi-
cznie. Obecny kryzys finansowy i ekonomiczny tylko
podkresla ten nieuchronny kierunek rozwoju.

3. Trzeci wazny punkt, to fakt, ze sytuacja stata
sie znacznie bardziej ztozona z powodu rewolug;ji
informacyjnej, co jest aspektem niezauwazonym
przez Huntingtona. Rewolucja informacyjna — ktéra
zaczeta sie w kulturze Zachodu — z catg swa ztozo-
noscig (internet, World Wide Web, elektroniczna
edukacja) przyspiesza postep, ale powoduje zar6-
wno nowe, ogromne szanse, jak i nowe, wielkie za-
grozenia. Trzeba tu wspomnie¢ przynajmniej trzy
aspekty tej ztozonosci:

3 a) Wartosci wolnego rynku sa zagrozone od we-
wnatrz, rynki wysokiej techniki staja sie oligopolisty-
czne w wyniku rewolugji informacyjnej. Rewolucja
ta prowadzi do dematerializacji pracy i gospodarki
opartej na wiedzy; ale oznacza to zmniejszenie
krancowych kosztéw produkcji do tego stopnia, ze
konkurencyjne ceny na tych rynkach (ktére na
idealnym wolnym rynku powinny by¢ réwne kran-
cowym kosztom produkcji) nie sg juz stosowane,
faktyczne ceny przekraczaja je czesto stokrotnie. To
za$ jest mozliwe tylko wtedy, jesli rynek jest zdomi-
nowany przez oligopol, czesto z jawnymi lub ukry-
tymi zmowami cenowymi, a obserwujemy to dzisiaj
na wszystkich rynkach wysokiej techniki, zaczynajac
od rynkéw lekarstw.

3 b) Rosnaca nieréwnos¢ wynikajaca z rewolucji
informacyjnej (naturalny skutek kazdej wiekszej
zmiany technologicznej) przeksztatca sie w nastro-
je antyzachodnie. Rewolucja informacyjna przy-
czynifa sie, z jednej strony, do globalizacji gospo-
darki i wzrastajagcych nieréwnosci globalnych
(zwtaszcza w matych krajach) wynikajacych mie-
dzy innymi z nieograniczonych transferéw zyskéw
wielkich korporacji do ich krajow macierzystych.
Z drugiej strony, rewolucja informacyjna przynios-
ta anihilacje ograniczen przestrzennych w dostepie

do informacji i wiedzy. W rezultacie, jedna szésta
ludnosci $wiata, zyjaca dzisiaj w skrajnym ubo-
stwie, moze bez trudu — przez telewizje i internet
— dowiedziec¢ sig, jakie sa standardy zycia, obycza-
je i ekscesy konsumpcyjne elity krajéw najbogat-
szych. Nieuchronnie prowadzi to do zawisci i po-
tepienia — powinnismy sie raczej dziwi¢, ze wyni-
kajace stad nastawienia terrorystyczne ograniczo-
ne sa do czesci jednej kultury, ktérej specyficzna
religia obiecuje raj po $mierci meczeriskiej.

3 ¢) Rewolucja informacyjna przynosi nie tylko
zagrozenia, takze wielkie szanse, np. nieuchron-
nie doprowadzi do poprawy réwnosci praw ko-
biet we wszystkich krajach $wiata (to komputery-
zacja i robotyzacja umozliwiaja réownos¢ praw ko-
biet, chociaz, oczywiscie, faktyczna realizacja
tych praw zalezy od czynnikéw obyczajowych,
kulturowych). Jednak najwieksza szansa jest ot-
warty dostep do edukacji poprzez internet: mto-
dzi i ambitni ludzie nawet w krajach biednych be-
da mieli nie negatywne, lecz ambiwalentne nasta-
wienie do kultury Zachodu, jesli beda oni korzy-
sta¢ z lepszego dostepu do edukacji i kulturowej
réznorodnosci za pomoca zrédet zachodnich. Na
przykfad, wielka atrakcja Europy dla cywilizacji
Dalekiego Wschodu jest réznorodnos¢ kultury eu-
ropejskiej; zaréwno Japorczycy, Chinczycy, jak
i przedstawiciele ubozszych krajow tamtego re-
gionu ciesza sie z podrézy do Europy i mozliwosci
jej zwiedzania (Huntington nie zauwaza tego, by¢
moze, dlatego ze kultura amerykanska jest
znacznie mniej zréznicowana i bogata niz euro-
pejska).

4. Czwarty wazny punkt tej diagnozy, to fakt, ze
utrata dominujacej pozycji ekonomicznej cywiliza-
cji atlantyckiej na rzecz krajow BRIC moze miec
skutki pozytywne, wyrazajace sie ograniczeniem
nastawier antyzachodnich: jesli wigkszo$¢ ludnosci
Swiata bedzie zyta we wzglednym dobrobycie, z ro-
snacymi oczekiwaniami, to fatwiej bedzie skoncentro-
wac uwage na przeciwdziataniu skrajnemu ubdstwu.

5. Piaty wazny punkt tej diagnozy, to stwierdze-
nie, ze kultura Zachodu moze pozosta¢ wazna sitg
geopolityczna i geokulturowa, pod warunkiem po-
glebienia jej zrozumienia innych kultur — ogdlnie,
zrozumienia Innego. To wiasnie jest najwieksza wa-
da ksiazki Zderzenie cywilizacji: ksiazka ta wykazuje
bardzo ptytkie zrozumienie kultur odmiennych od
kultury Zachodu.

6. Szosty wazny punkt tej diagnozy, to uwaga, ze
wzrost znaczenia najludniejszych krajow $wiata mo-
ze powodowac impuls dla zwiekszenia rzadnosci
Swiatowej (world governance) w formie instytucji
podobnej do Unii Europejskiej, ale o globalnym za-
siegu. Taki kierunek rozwoju moze mie¢ bardzo po-
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zytywne skutki, a Unia Europejska moze uzy¢ swych
doswiadczen i sta¢ sie aktorem zmiany $wiatowej.
Zob. np. (Wierzbicki, 2010).

Dodatkowe komentarze moga wzmocni¢ te dia-
gnoze. Nie jest prawda, jak w to wierza niekt6rzy
autorzy (zob. np. Opala et al., 2008), ze wzrost zna-
czenia Chin oznacza kleske demokracji; to tylko
kleska naiwnego neoliberalizmu. Chiny maja diuga
tradycje kulturowa centralizacji zarzadzania i konfu-
cjanizmu, zwiazang z gospodarka rolng oparta na
ryzu (zob. dalej). Dlatego niemozliwe jest, aby Chi-
ny zwrdcily sie do demokracji w ciagu jednego po-
kolenia; ale mtodsze pokolenia Chificzykéw sa
Swiadome — miedzy innymi, z powodu rewolucji in-
formacyjnej — zalet demokracji — i czekaja cierpliwie
na swa kolej. Tak wiec, bardziej zdecydowana
zmiana w kierunku demokracji w Chinach moze
by¢ oczekiwana ok. roku 2050.

3. Hermeneutyczne perspektywy
innych kultur

Istotne jest tez zrozumienie, ze — na skutek rewolu-
cji informacyjnej (zob. np. Castells, 2000) — zyjemy
dzisiaj w czasach zmiany epok cywilizacyjnych, struk-
tur diugiego trwania takich, jak to okreslit Fernand
Braudel (Braudel, 1979), ktéry analizowat dwie takie
niedawne epoki: epoke druku i poczatkéw kapitaliz-
mu 1440-1760 oraz epoke cywilizacji przemystowe;j
1760-2 Mozemy przy tym wybra¢ rok 1980 (ponie-
waz komputery osobiste oraz wykorzystanie sieci
komputerowych zaczely sie rozpowszechnia¢ wiasnie
wtedy) jako cezure konca epoki cywilizacji przemys-
towej i poczatku nowej epoki, cywilizacji informacyj-
nej czy wrecz cywilizacji wiedzy. Wielkiej zmianie cy-
wilizacyjnej moga towarzyszy¢ zasadnicze zmiany re-
lacji spotecznych, ale takze podstaw pojeciowych,
episteme rozumianej w sensie Michela Foucaulta
(Foucault, 1972) — czyli sposobu kreowania i uzasa-
dniania wiedzy, charakterystycznego dla danej epoki
historycznej — wreszcie zmiany dominujacych para-
dygmatéw (Kuhn, 1962), tradycji badawczych (Lau-
dan, 1977) oraz stanowiacych ich podstawe horyzon-
téow hermeneutycznych w sensie okreSlonym przez
Zbigniewa Krola (zob. np. Krél, 2007) — intuicyjnie ak-
ceptowanych zatozeh o poprawnosci czy prawdzie
podstawowych aksjomatéw.

Pojecie horyzontu hermeneutycznego byto stoso-
wane w filozofii wczes$niej, np. przez Edmunda
Husserla (zob. np. 1973), Martina Heideggera
(1927), Hansa-Georga Gadamera (1960), ale Zbi-
gniew Krél (2005, 2007) okresla to pojecie bardziej
precyzyjnie, ilustrujac je na przykfadzie wiary
w prawdziwos¢ aksjomatow i zatozer geometrii eu-
klidesowej; wskazuje, ze aksjomaty tej geometrii

byty rozumiane inaczej przez klasycznych Grekéw,
inaczej przez Kartezjusza i Newtona, inaczej dzisiaj.
Matematycy wspofczesni, aby porozumiewac sie
miedzy soba, musza rozumie¢ te aksjomaty podob-
nie, a uzyskuja takie rozumienie w procesie eduka-
cji. Tak wiec, horyzont hermeneutyczny matematy-
kow jest w pewnym sensie obiektywny, jest rezulta-
tem glebokiej refleksji i testowania prawdziwosci
podstawowych aksjomatéw, prowadzacych do spe-
cyficznej doktryny nauczania matematyki, znamien-
nej dla epoki cywilizacyjnej, nie dla lokalnej kultury
czy cywilizacji: matematyk hinduski czy japonski ro-
zumie dzisiaj te aksjomaty podobnie jak matema-
tyk Zachodu. Taki horyzont jest strukturg diugiego
trwania, jego zmiana jest trudna i moze by¢ zwiaza-
na najwyzej ze zmiang epoki cywilizacyjnej. Ponad-
to, problem rekonstrukcji horyzontu hermeneuty-
cznego, jak to pokazat Zbigniew Krél (np. problem
okreslenia, jak klasyczni Grecy rozumieli aksjomaty
geometrii euklidesowej) jest trudny, ale rozwiazy-
walny przy dostatecznym wysitku intelektualnym.
Jednakze, jesli to zdarza sie pomiedzy matematy-
kami, to moze zdarza¢ sie takze w innych zawo-
dach. Z doswiadczei osobistych wiem, ze inzynie-
rowie telekomunikacji na catym $wiecie maja takze
system gtebokich przekonan, ktéry utatwia im wza-
jemna komunikacje. Te intuicyjne przekonania
o prawdziwosci pewnych zatozen co do telekomu-
nikacji sa, oczywiscie, rezultatem doktryny eduka-
cyjnej, ale sa tez dobrze przetestowane poprzez in-
zynierskie zastosowania i maja charakter struktury
dtugiego trwania. Moga by¢ wprawdzie mniej pre-
cyzyjnie zdefiniowane niz aksjomaty teorii matema-
tycznych, dlatego proponuje je nazwac¢ perspekty-
wa hermeneutyczna; tak wiec, przez perspektywe
hermeneutyczng rozumiem intuicyjnie akceptowal-
ny system przekonan o prawdziwosci podejs¢
okreslonego typu, podczas gdy taka perspektywa
staje sie horyzontem hermeneutycznym, jesli prze-
konania te sa wyrazone jako precyzyjne aksjomaty.
Mozna przy tym zastosowa¢ metody zapropono-
wane przez Zbigniewa Kréla do rekonstrukcji per-
spektywy hermeneutycznej. W tym celu musimy tyl-
ko by¢ swiadomi faktu, ze np. inzynierowie telekomu-
nikacji maja taka hermeneutyczna perspektywe,
a wiec mozna zada¢ pytanie, jakie to przekonania
sktadaja sie na taka perspektywe. Oczywiscie, aby na
to pytanie odpowiedzie¢, powinnismy spefni¢ co naj-
mniej dwa warunki. Po pierwsze, musimy mie¢ pozy-
tywne lub co najmniej neutralne nastawienie do tele-
komunikacji; nie odpowiedzielibysmy na to pytanie
poprawnie, gdybysmy wierzyli (jak to czynia niektorzy
filozofowie techniki), ze cafa technika, a zwtaszcza te-
lekomunikacja, tylko ujarzmia ludzi. Po drugie, nie-
zbedne jest zrozumienie telekomunikacji, oparte na
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doswiadczeniu z pierwszej reki, co najmniej z dobre-
go i diugiego kontaktu z inzynierami telekomunikacji.
Kiedy rekonstruujemy perspektywe hermeneutyczna,
odkrywamy intuicyjny system przekonar, i nie odkry-
jemy takiego systemu poprzez bezposrednie zapyta-
nia (zob. np. Wierzbicki , 1997, 2005), mozemy o nim
tylko wnioskowa¢ posrednio.

Jaki ma to wszystko zwiazek ze Zderzeniem cywi-
lizacji? Pierwszy wniosek, to fakt, ze globalizacja ma
takze wymiar kulturowy, zaczynajac od globalnych
grup zawodowych. Jesli matematycy czy inzyniero-
wie telekomunikacji catego Swiata rozumiejg sie
wzajemnie, inne wymiary podziatu kulturowego
Swiata moga nie by¢ az tak silne, jak to twierdzi
Huntington.

Drugi wniosek, to stwierdzenie, Ze to, co stosuje
sie do kulturowych grup zawodowych, moze by¢
takze zastosowane do cywilizacji kulturowych. Cy-
wilizacje kulturowe maja takze rézne perspektywy
hermeneutyczne, i dla gtebokiego zrozumienia in-
nej cywilizacji powinnismy sprébowac zrekonstruo-
wac jej perspektywe hermeneutyczna, system intui-
cyjnie akceptowanych przekonan. Innymi stowy,
aby gteboko zrozumie¢ np. kulture muzutmanska,
powinnismy zrekonstruowac jej perspektywe her-
meneutyczna, okresli¢ bez uprzedzen, jakie sg naj-
glebsze przekonania motywujace te kulture. Ponie-
waz nie przebywatem dostatecznie dfugo w krajach
kultury muzutmanskiej, nie bede tego préobowat; ale
jest to mozliwe do wykonania.

Jednakze przebywatem dostatecznie dfugo w Ja-
ponii, kraju gteboko przesyconym wartosciami kul-
tury buddyjskiej, i moge zrekonstruowaé przynaj-
mniej pewne elementy hermeneutycznej perspek-
tywy buddyzmu. W Zderzeniu cywilizacji Huntin-
gton niedostatecznie uwzglednia rozmiary i mozli-
we przyszte znaczenie kultury buddyjskiej obejmu-
jacej Japonie, inne kraje Azji Potudniowo-
-Wschodniej, duze czesci Chin oraz Indii. A kultura
ta moze mie¢ bardzo pozytywny wptyw, jesli Zde-
rzenie cywilizacji miatoby rzeczywiscie nastapic.

4. Perspektywa hermeneutyczna
kultury buddyjskiej

Gléwny element takiej perspektywy nazwatbym
naturalizmem fundamentalnym, typowym dla kul-
tury buddyjskiej. Opiera sie on na dwoch zatoze-
niach. Pierwsze, to podstawowe zatozenie ontologi-
czne naturalizmu, ze ludzie nie s3 samotni, ze
oproécz nich istnieja zewnetrzne czesci rzeczywisto-
Sci, obejmujace zywe podmioty i materialne przed-
mioty, ktére to czesSci mozna nazwac krétko naturg;
co wiecej, ze ludzie konstruuja wiedze nie tylko
w dyskusji miedzy sobg, lecz takze w interakcji z na-

turg. Drugie zalozenie jest bardziej istotne dla natu-
ralizmu fundamentalnego: ze ludzie nie s3 panami na-
tury, tylko jej czescia, a inne jej zywe czesci moga by¢
takze podmiotami poznania. Oba te zafozenia wyste-
puja niekiedy takze w kulturze Zachodu, ale sa zazwy-
czaj dominowane przez poglady przeciwne. Natura-
lizm — okreslony przez pierwsze zatozenie — jest silnie
atakowany przez filozofie sceptyczna czy przez post-
modernistyczny konstruktywizm. Naturalizm funda-
mentalny — wyrazony przez drugie zatozenie — jest
przeciwny tradycji kulturowej Zachodu, zaréwno
chrzescijanskiej, jak i materialistycznej (religia chrzesci-
janska zakfada, ze Bog dat ludziom wiadze nad natu-
ra, materialistyczny marksizm zaktadaf, ze ludzie maja
prawo przeksztatca¢ nature).

Naturalizm fundamentalny nie jest réwnowazny
ateizmowi. Buddysci wierza w Boga, tylko nie jako
Stworce, a jako ostateczny Cel; to rozwigzuje wewne-
trzne sprzecznosci pojecia dobrotliwego Stworcy, kto-
ry stworzyt Swiat obejmujacy zto (i np. tygrysy, mimo
ze piekne, to jednak zyjace tylko dzieki pozeraniu in-
nych zwierzat)". Takie poglady bywaly niekiedy spo-
tykane takze w chrzescijarstwie, np. $w. Franciszek
byt naturalista fundamentalnym. Naturalizm funda-
mentalny jest tez bliski ideologii obrofcéw Srodowis-
ka naturalnego, tzw. zielonych. Z tego powodu
ochrona $rodowiska jest bliska pogladom buddyjskim.

Naturalizm fundamentalny moze mie¢ réznoro-
dne konsekwencje dla filozofii Zachodu, ktéra od
Platona wierzy w dominacje ludzi nad naturg
i ogranicza epistemologie do poznania czfowieka,
nie pytajac, jak np. drzewo odréznia zime od la-
ta, czy jak pies rozpoznaje osobe przyjazng, lubia-
ca psy. Argumentowatem w innym artykule (Wie-
rzbicki, 2009), ze skoro poznanie podmiotéw in-
nych niz cztowiek ma charakter przedstowny, jest
przeto podobne do ludzkiej intuicji.

Inny aspekt zwiazany z kulturg buddyjska, to
fakt, ze obejmuje ona gtéwnie kraje klimatu mon-
sunu, cywilizacji wymagajacej zaawansowanej in-
zynierii wodnej dla zasilania pél ryzowych woda.
Zaowocowalo to w mentalnosci grupowej, wie-
rze, ze wspdlpraca grupy zapewnia wytworzenie
wiekszej wartosci, przeciwstawnej do indywidua-
lizmu, charakterystycznego dla kultury Zachodu.
Kultura buddyjska nie jest zatem przeciwna rza-
dom centralnym, fatwo koegzystuje z konfucjaniz-
mem, chociaz pozostaje odrebna. Mentalnos¢
grupowa nie jest przeciwna konkurencji, tylko
promuje raczej konkurencje grup w poréwnaniu
z konkurencja jednostek wewnatrz grup. Ta wias-
nie cecha zdecydowata, miedzy innymi, o sukce-
sach japonskich systeméw kontroli jakosci.

Jeszcze inny aspekt kultury buddyijskiej to jej po-
dejrzliwos¢ wobec sceptycyzmu filozoficznego.
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Zwiazane jest to z naturalizmem fundamentalnym:
skoro ludzie sa czescia natury, natura moze uczy¢
ich madrosci i wiedzy. Natomiast argument, ze na-
tura jest pojeciem utworzonym przez ludzi, zatem
skutkiem naszego myslenia i nie moze by¢ jego
przyczyna (Latour 1987, str. 99), jest nieprzekony-
wajacy dla naturalisty fundamentalnego: naturalizm
jest przyzwyczajony do argumentacji kolistej czy ra-
czej do efektéw sprzezenia zwrotnego w opisie proce-
sow rozwojowych nie znajduje paradokséw w takich
efektach. Zreszta, w tym sensie kultura buddyjska wy-
przedza kulture Zachodu, ktéra nadal uwaza btedne
koto za paradoks, podczas gdy to taki sam pozorny pa-
radoks jak stary poglad, ze Achilles nigdy nie dogoni
z6twia (zob. Wierzbicki, 2009): w kazdym kompute-
rze mamy do czynienia z milionami btednych ko,
uktadéw flip-flop niezbednych do dziatania pamieci
komputerowej, a jednak komputery dziatajg — zatem
bftedne koto nie moze by¢ faktycznym paradoksem.

5. Whioski

Przedstawitem tu tylko zarys perspektywy herme-
neutycznej kultury buddyjskiej; wymaga ona z pew-
noscia badan bardziej szczegétowych. Ale nawet
z tak skrétowej analizy wynikaja wnioski: rozumie-
my lepiej obca kulture, jesli staramy sie zrozumiec
jej podstawowe przeswiadczenia i wartosci.

Zatem, zamiast opowiadac o nieuchronnym Zderze-
niu cywilizacji, lepiej mysle¢ o metodach zapobiegania
takiemu zderzeniu. Metoda rekonstrukcji perspektywy
hermeneutycznej moze by¢ uzytecznym narzedziem
takiego zapobiegania, zwiekszenia zrozumienia pomie-
dzy réznymi kulturami, promocji Dialogu czy Sojuszu
cywilizacji i glebszego zrozumienia Innego.

Ponadto, Antoni Kuklifiski (2010) ma racje w swym
ostrzezeniu | am convinced that the United States and
Europe should strongly resist the allure of a genteel sur-
render (,Jestem przekonany, ze Stany Zjednoczone
i Europa powinny sie silnie przeciwstawi¢ pokusie fa-
godnego zaniechania’), ale analiza przedstawiona
w tym artykule wskazuje na trzecig droge rozszerzenia
tego ostrzezenia wraz z konstruktywna konkluzja: Sta-
ny Zjednoczone i Europa powinny antycypowac roz-
woj wydarzen i przygotowa¢ wiasne dziatania godne
powaznych aktoréw sceny geopolitycznej i geokul-
turowej, na przykfad inicjatywe zwiekszonej rzadnosci
Swiatowej (world governance).

Andrzej P. Wierzbicki

* Wiele byto préb rozwiazania tej fundamentalnej sprze-
cznosci, wszystkie jednak nie sa satysfakcjonujace, zaczy-
najac od klasycznego ,nie bedziesz kwestionowat Stwor-
cy swego” (co zakfada istnienie Stwércy, zatem uzywa ar-
gumentu samopodtrzymujacego) czy od stwierdzenia, ze
Stwoérca dat ludziom wolng wole, a zto wynika z jej ztego
zastosowania (co nie uwzglednia faktu, ze nasza wolna

wola nie jest absolutnie wolna, np. nie mozemy przenikac
twardych Scian sifa naszej woli, a wiec granice wolnej wo-
li musiaty by¢ jednak okreslone przez Stwérce) itd. Zato-
zenie buddyjskie, ze nie ma Stworcy, tylko Cel, jest zna-
cznie bardziej spéjne logicznie.
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Wiestaw Gumuta

Uniwersalia i anomalie w procesach
globalizacji XXI wieku

Wstep

W niniejszym studium analizuje potencjat zmian,
ktérym brzemienne sa zasoby spofeczne wspétczes-
nego Swiata. Nie zajmuje sie natomiast zasobami
okreslanymi jako zasoby naturalne, techniczne lub
technologiczne.

Kazde spoteczenstwo dysponuje swoistymi zaso-
bami spotecznymi, ktére moga zosta¢ wykorzystane
przez ludzi do zmieniania $wiata lub do préb zapo-
biegania zmianom. Sa to zasoby mentalne, niekiedy
nazywane $wiadomoscia zbiorowa, zasoby norma-
tywne, nazywane niekiedy kulturg, praktyki spote-
czne przyjmujace forme struktur interakcyjnych
oraz ukfady dystanséw spotecznych, opartych na
uobecnionych juz interesach (Sztompka, 2002).

Chciatbym podkresli¢, ze z namystem uzywam
tutaj stowa potencjat w odniesieniu do zasobow
spotecznych. Podzielam z wieloma autorami stano-
wisko, ze mozliwosci tkwiace w zasobach spote-
cznych sa jedynie pewng oferta — i to bardzo r6zno-
rodna — dla aktywnosci ludzkiej, natomiast wyboér
kierunku aktywnosci zalezy od samych ludzi. Ludzie
moga spotegowaé lub zmarnowaé¢ mozliwosci
tkwigce w zastanych strukturach spotecznych.

W dodatku potencjat tkwigcy w zasobach spote-
cznych uwalnia sie niekiedy w zaskakujacy sposob.
Zdawatoby sie, ze typowe zasoby spofeczne beda
owocowac w przysztosci typowymi regularnosciami.
Czasami jednak biora z nich poczatek procesy, kt6-
re zaskakuja swoja odmiennoscia. Poza tym, syste-
my spoteczne usiane sa réznymi enklawami alterna-
tywnych porzadkéw — anomaliami czy osobliwo-
Sciami — ktore ze swej istoty staja sie przyczétkami
zywiotowych proceséw, jezeli ludzie zdecyduja sie
do nich siegnac.

Zatem, chociaz zasoby spoteczne wyznaczaja
granice zachowan ludzkich, to jednak wachlarz
mozliwych wyboréw, ktére oferuja jednostkom
i zbiorowosciom, jest tak duzy, ze globalne procesy
spoteczne mogg i$¢ w réznych kierunkach.

Uniwersalia, czyli typowe
zasoby spoteczne

Dos¢ powszechne jest przekonanie, ze procesy
zachodzace na podtozu typowych zasobéw spo-

tecznych sa przewidywalne, jako ze maja prze-
biega¢ wedtug dotychczasowych regularnosci.
W stabilnych systemach spotecznych jest to rze-
czywiscie ,normalny” bieg rzeczy. Okazuje sie je-
dnak, ze czasami réwniez zmiany ptynace z typo-
wych rewiréw spotecznych zaskakujg. Zmienia
sie rzeczywisto$¢, a w dodatku zmieniaja sie sa-
me regularnosdci, wedtug ktérych owe zmiany
przebiegaja.

Raymond Boudon stwierdza, ze Zzywiotowe,
niezamierzone skutki dziataii jednostkowych
i zbiorowych stanowia przejaw powszechnego
mechanizmu, ktéry nazywa efektem odwrdcenia.
,Definiujac skrétowo to pojecie, mozna powie-
dzie¢, ze z niezamierzonymi skutkami mamy do
czynienia wtedy, kiedy co najmniej dwie osoby
zmierzaja do precyzyjnie okreslonego celu i osia-
gaja stan rzeczy, do jakiego nie dazyty, a ktéry
moze by¢ niepozadany z punktu widzenia jednej
z nich” (Boudon, 2008, 29). Efekt odwrécenia jest
trudny do przewidzenia, jako ze zmiany spofe-
czne sa nastepstwem zderzenia dotychczasowych
regut gry z wieloma réznorakimi dziataniami i za-
mystami ludzkimi. Zatem znalezienie uniwersal-
nego klucza do definicji zmiany spotecznej,
a w konsekwencji do przewidywania przysztosci,
jest utopijna wizja.

Anomalie, czyli osobliwe
zasoby spoteczne

Pojecie osobliwosci, ktérym postuguje sie w ni-
niejszym studium, bliskie jest miedzy innymi poje-
ciom wyjatkowosci, niezwyktosci, dziwnosci,
obcosci, oryginalnosci, rzadkosci, lokalnosci,
czastkowosci.

Osobliwosci spofeczne sg to takie skfadniki syste-
mu spotecznego, ktére: a) sg czastkowymi faktami
spotecznymi o lokalnym zasiegu, podczas gdy typo-
wosci spoteczne przenikaja caty system; b) s fakta-
mi spofecznymi o strukturze zasadniczo réznigce;j
sie od struktury kontekstu spotecznego, w ktérym
sie znajduja; c) pozostaja w nietypowych relacjach
z systemem oraz pozostatymi jego sktadnikami;
d) sa relatywnie rzadkimi faktami w poréwnaniu
z typowosciami, przez co nabywaja status wyjat-
kow. Osobliwosci naruszaja porzadek otoczenia
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albo — inaczej rzecz ujmujac — sa enklawami alter-
natywnego porzadku (Gumuta, 2008).

Osobliwosci cechuje potencjalna ,toksycznos¢”,
to jest zdolnos¢ do wywierania wptywu na otocze-
nie, ktora skutkuje przemiana jego istotnych para-
metréw, tacznie z jego zniszczeniem, oraz zdol-
nos¢ do absorpcji wptywéw z otoczenia, objawiaja-
cych sie podobnymi wewnetrznymi nastepstwami.

Zazwyczaj system spofeczny jest w stanie uporac
sie z osobliwosciami. Ale nawet odrzucenie anoma-
lii nie zawsze sprzyja utrzymaniu dotychczasowych
trendéw. Ceng odrzucenia bywa niekiedy transfor-
macja systemu. Na przyktad walka z terroryzmem,
ktéry zagraza demokragji, rodzi potencjat spoteczny
sprzyjajacy wzrostowi wladzy funkcjonariuszy pani-
stwa i ograniczaniu wolnosci demokratycznych.

Trudne do przewidzenia sa réwniez nastepstwa
tolerowania anomalii przez system.

W pewnych sytuacjach system spoteczny moze
trwa¢ w dotychczasowym ksztafcie. Niekiedy je-
dnak przyzwolenie na osobliwosci sprzyja radykal-
nym zmianom systemowym. Osobliwosci rozrasta-
ja sie do tego stopnia, ze dokonuja ekspansji na ca-
ty system. System rozpada sie lub ulega transforma-
cji winny.

Spoteczefistwo ryzyka

Pierwszy uniwersalny trend — ktéry chciatbym
omoéwic¢ — polega na tym, ze spoteczeistwa Zacho-
du staja sie spofeczenstwami ryzyka. Upowsze-
chniane sa w nich takie rozwiazania systemowe,
ktére odchodza od minimalizacji zagrozen, a sa zo-
rientowane na zaakceptowanie pewnego poziomu
ryzyka oraz na zarzadzanie nim. JesteSmy Swiadka-
mi stanowienia zasobow spotecznych brzemien-
nych coraz wigkszym ryzykiem (Beck, 1999).

W wymiarze mentalnym upowszechniane s idee
i doktryny, ktére traktuja wysokie ryzyko jako traf-
ne, ekonomiczne i skuteczne rozwigzanie. W wy-
miarze normatywnym konstruuje sie przepisy praw-
ne, ktére legalizuja obarczone ryzykiem rozwiaza-
nia techniczne, organizacyjne i finansowe. Procedu-
ry oraz instytucje nastawione sa na finansowa eko-
nomiczno$¢ i dorazna efektywnos¢, a nie na bezpie-
czefstwo. Lekarstwem na incydenty i zagrozenia
maja by¢ procedury awaryjne (oraz niewielkie zapa-
sy zasob6w spotfecznych i technicznych). W wymia-
rze interakcyjnym codzienne zaangazowanie wszy-
stkich uczestnikéw przedsiewzie¢ obcigzonych ry-
zykiem zastepowane jest aktywnoscig menedzerow
ryzyka, komisji ds. ryzyka i innych os6b odpowie-
dzialnych za zarzadzanie ryzykiem. W wymiarze in-
teresow oraz dystanséw spotecznych utrwalaja sie
nieréwnosci w dostepie do coraz rzadszego dobra,

jakim jest bezpieczenstwo. Ten trend przekracza
granice wczesniej zdefiniowane jako bezpieczne,
poniewaz osoby odpowiedzialne za zarzadzanie ry-
zykiem sadzg, ze sa w stanie zadba¢ o wlasne bez-
pieczefstwo poprzez odgrodzenie sie od ryzyk fun-
dowanych innym cztonkom spofeczenstwa, zapo-
minajac o istnieniu wspoétzaleznosci miedzy ich
bezpieczeristwem a bezpieczeristwem reszty spofe-
czenstwa.

Rozbudowa zasobéw spotecznych, ktére charak-
teryzuja spoteczenstwo ryzyka, prowadzi do spadku
mozliwosci adaptacyjnych spoteczenstwa. W dodat-
ku wywotuje zaskakujace nastepstwa, ktére maja
znamiona efektu odwrécenia. Na przyktad, osoby
odpowiedzialne za zarzadzanie ryzykiem operacyj-
nym sg gotowe przekraczac¢ granice, ktére wczesniej
zostaly zdefiniowane jako bezpieczne. Ta skfonnos¢
wynika stad, ze niweluja potencjalne negatywne
skutki swoich decyzji, ktére mogtyby je dotkna¢, po-
przez odgradzanie sie od wygenerowanego przez
siebie ryzyka. Sa jak konstruktorzy lub mechanicy,
ktérzy nie znajduja sie na pokfadzie podczas lotu
prébnego. | to jest wiasnie owo niekontrolowane
nadmierne ryzyko, ktére pojawia sie jako zywioto-
wy efekt bezpiecznego (zdawatoby sie) nim zarza-
dzania.

Jezeli uwzglednimy wyzej wymienione procesy,
wizja przysztosci przedstawiona przez Antoniego
Kuklinskiego, ktéry pisze, ze ,XXI wiek bedzie wie-
kiem globalnego ryzyka oraz powszechnej niepew-
nosci”, jest bardzo prawdopodobna (Kuklifiski,
2008, 139).

Mozna tez méwi¢ o enklawach bezpieczeristwa
w spoteczenistwie ryzyka. Przykfadami takich ano-
malii w krajach ponowoczesnych sa narodowe ban-
ki centralne. Sa one nastawione przede wszystkim
na dbanie o bezpieczernstwo systemu finansowego.
Dopiero w drugiej kolejnosci kieruja sie kryterium
ekonomicznosci (a wiec minimalizowanie kosztow
dziatania nie jest dla nich priorytetem). Réwniez pe-
wna niewielka cze$¢ gospodarstw domowych unika
ryzykownego gospodarowania swoimi zasobami. Te
kosztowne enklawy spoteczenstwa stronigcego od
nadmiernych ryzyk tez powinny by¢ uwzgledniane,
gdy analizujemy mozliwe scenariusze globalnych
przeobrazen.

Chciatbym tutaj doda¢, Zze nie jest moim celem
gloryfikowanie lub krytykowanie ani uniwersalnego
trendu, ktéry polega na odchodzeniu od zasady
bezpieczeristwa na rzecz zasady zarzadzania ryzy-
kami, ani osobliwego trendu, ktéry polega na stro-
nieniu od ryzyka i na dbaniu o bezpieczenstwo.
Obydwa wybory maja sfabe i mocne strony. Moim
zamiarem jest natomiast zwrocenie uwagi na to, ze
wybory dokonywane w analizowanej ptaszczyznie
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beda mie¢ kluczowe znaczenie dla dalszej przyszto-
Sci krajow Wschodu i Zachodu oraz dla nowej ma-
py geopolitycznej $wiata.

Spoteczenstwo
konsumeryzmu

Drugi uniwersalny trend, ktéry moze odcisna¢
pietno na przysztej mapie globalnego spoteczen-
stwa, polega na upowszechnianiu sie i konsolidowa-
niu wiezi spotecznych charakterystycznych dla spo-
teczenistwa konsumpcyjnego. Dopiero co wytwo-
rzone dobra natychmiast sg konsumowane (Bau-
man, 2004). Co wiecej, kraje zamozne i niektore
zamozne klasy spofeczne przejadaja réwniez boga-
ctwa nagromadzone przez poprzednie pokolenia.
Proces ten nabrat takiego rozmachu, ze te fragmen-
ty Swiata oraz te grupy spofeczne, ktére oszczedza-
ja i kumuluja majatek, nabieraja charakteru anoma-
lii spotecznych.

Istotnym fragmentem tego procesu jest produkcja
tandety. Laboratoria poszukaja produktéw nietrwa-
tych, ktére zastapia dtugowieczne produkty psujace
rynek producentéw.

Proces ten przenika wszystkie istotne wiezi spofe-
czne. Tak gleboko opanowat swiadomos¢ zbiorowa,
ze jako fundamentalny wskaznik dobrostanu spote-
cznego traktuje sie wzrost produktu krajowego brut-
to. Zapewne trwaty wzrost PKB mogtby sie przekfa-
da¢ na dobrobyt, gdyby znaczaca jego czes¢ byta
kumulowana, w ten sposéb powiekszajac majatek
gospodarstw domowych oraz innych podmiotéw
gospodarujacych. Okazuje sie jednak, ze spote-
czefistwo produkujace nie musi przeksztafci¢ sie
w spoleczenstwo bogacace sie, gdy: a) bezposre-
dnio spozywa to, co wyprodukuje; b) szybkiemu
zuzyciu ulega to, co zostato wyprodukowane; c) no-
we produkty wypieraja dopiero co wyprodukowa-
ne, zamieniajac je w Smiecie. Niezamierzone skutki
tego trendu sa réznorakie: miedzy innymi zuzywa-
nie zasobéw naturalnych; zubozenie Srodowiska;
przepracowanie spofeczenstwa; degradacja wiezi
rodzinnych i kolezefskich; brak zapaséw w gospo-
darstwach domowych i w agendach panstw na
ewentualne dfugotrwate recesje, katastrofy oraz in-
ne sytuacje ,awaryjne”.

W ostatnich dziesiecioleciach mielismy réwniez
do czynienia z licznymi przypadkami kontrataku ze
strony enklaw spofecznych stawiajacych na jakos¢,
trwato$¢, oszczedzanie, kumulowanie zasobow.
W swoim czasie byta to Toyota, ktéra rzucita wyz-
wanie tandetnym amerykariskim samochodom. Na-
wiasem moéwiac, w pierwszych tygodniach 2010 ro-
ku mieliémy do czynienia z wielka wpadka Toyoty,
ktéra bedzie musiata dokona¢ napraw kilku milio-

néw jezdzacych po $wiatowych drogach samocho-
déw. Amerykanskie firmy samochodowe zacieraja
rece, oferujac swoje produkty jako te, ktére juz mo-
ga by¢ konkurencyjne pod wzgledem jakosci. Opi-
sany incydent nie przeczy jednak projekcji, ze
trwate i dobrej jakosci produkty moga zacza¢ wy-
piera¢ tandete. Wrecz przeciwnie, wskazuje, ze
tandeta ma mocnych konkurentéw w trwatosci
i jakosci.

Scieranie sie tandetnego spoteczeristwa konsum-
pcyjnego z osobliwymi enklawami spoteczenstwa
nastawionego na kumulowanie zasobéw jest istotng
ptaszczyzna, w ktérej toczy sie gra o przyszty ksztatt
panstw Wspélnoty Atlantyckiej — oraz o jej relacje
z Chinami, Indiami i innymi krajami. Wybory, ktére
zostana dokonane w tym wymiarze przez poszcze-
gblne kraje, beda miec¢ istotny wpltyw na przyszta
mape geopolityczna. | znowu chciatbym zaznaczy¢,
ze nie opowiadam sie tutaj za jaka$ doktryna gospo-
darcza, ktéra promowataby jedna z tendencji
i przeciwstawiafa sie drugiej. Podkreslam jedynie,
ze odwofanie sie spoteczenstw do jednego lub dru-
giego rodzaju zasob6éw spotecznych bedzie skutko-
waé zasadniczo réznigcymi sie od siebie drogami
przeobrazen skali cafego $wiata.

Indywidualizacja przeciw
nowej wspodlnotowosci

Kolejny uniwersalny trend — przynajmniej w skali
Zachodu — nosi nazwe indywidualizacji (Beck, Beck-
Gernheim, 2002; Giddens, 2009). Polega on na tym,
ze jednostki (Scislej — poszczegblne rodziny) staraja sie
zalatwia¢ swoje sprawy indywidualnie, wchodzac
w bezposrednie relacje z innymi jednostkami oraz
organizacjami, ktére moga rozwigzac¢ ich problemy.
Coraz rzadziej korzystaja z posrednictwa takich
wspolnot typowych dla XX wieku, jak partie, organiza-
cje zwiazkowe, duze ruchy spoteczne.

W przypadku klas Srednich indywidualizacja ma
uzasadnienie w interesach ich cztonkéw. Ich sprawy
— z grubsza biorac — maja sie dobrze. Nie mozna te-
go jednak powiedzie¢ o pofozeniu tych drugich.
W ich przypadku wyttumaczeniem moze by¢ brak
jakiej$ upowszechnionej wizji zbiorowego zabiega-
nia o indywidualne interesy, ktéra mogtaby ich
oczarowaé, oraz kompromitacja kolektywnych
ideologii XX wieku.

Sporadyczne préby skrzykniecia sie wykluczo-
nych maja charakter anomalii politycznych. Nie-
mniej jednak nie mozna wykluczy¢ takiego scena-
riusza. ,Ludzie zbedni” od wiekéw stanowili baze
radykalnych ruchéw spofecznych — zwtaszcza tych,
ktére traktowaty przemoc jako instrument stuzacy
zmianom spotecznym.
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Sadze, ze w sytuacji kryzysowej wybuchowym
zywiotem moga stac sie rowniez klasy srednie. Ich
wysoki standard Zycia oraz atrakcyjny status spo-
teczny ufundowane sa na watlych podstawach.
Na biezaco konsumuja swoje dochody, nie po-
wiekszajac zapaséw. Pisatem o tym wczesniej. Ko-
lejny kryzys lub jaka$ niespodziewana katastrofa
(np. ekologiczna) moga obnazy¢ faktyczng stabos¢
fundamentéw ich zamoznosci. Tak naprawde,
obecnie ich jedynym bogactwem jest kapitat spo-
teczny, to jest pewien zas6b wiezi spotecznych —
kontaktéw, znajomosci, powiazai towarzyskich,
korporacyjnych i zawodowych — ktére daja im do-

Od lewej: prof. dr hab. Elzbieta Maczynska,
prof. dr hab. Antoni Kuklinski i prof. dr hab. Wiestaw Gumuta
podczas Forum Mysli Strategicznej (22.02.2010 r.).

step do lukratywnej pracy, zapewniaja biezace
dochody oraz utatwiaja szybkie sie ich pozbywa-
nie. Zatamanie sie tego pozornie trwatego kapita-
tu spotecznego, opartego na lokalnych mikro-
zwiazkach i zaleznodciach wzajemnych, moze
wymusi¢ potrzebe odwotania sie do tradycyjnych
(lub jakichs nowych) form kolektywnego chronie-
nia i dochodzenia intereséw indywidualnych.

Zbiorowe formy zbiegania i indywidualne intere-
sy, ktére na Zachodzie nabieraja cech anomalii,
w krajach azjatyckich sa raczej jednym z uniwersa-
liow. Po czesci sa one uformowane na tradycyjnych
wspélnotach, z posrednictwem ktérych od wiekéw
masy kontaktuja sie z otoczeniem. Po czesci sa one
ksztaftowane przez instytucje wchodzace w skfad
tamtejszych paristw. W tamtejszych warunkach ar-
chipelagi indywidualizmu, ktére powiekszaja sie
w szczelinach kolektywizmu (miedzy innymi pod
wplywem Zachodu) nosza znamiona anomalii spo-
tecznych.

Obecnie trudno jest przewidzie¢, ktéra tenden-
cja — indywidualizacja czy wspélnotowos¢ — zdobe-

dzie sobie przewage w zglobalizowanym $wiecie.
Z punktu widzenia jednostek indywidualizacja le-
piej sprawdza sie w czasach prosperity, wspélnoto-
wos¢ — w czasach kryzysow i zamieszania spote-
cznego. Niemniej jednak z duzym prawdopodo-
biefnstwem mozna powiedzie¢, ze bedzie to istotna
ptaszczyzna S$cierania sie trendéw. Nie sa to
przeciez procesy izolowane, jako ze istotnymi ce-
chami globalizacji jest otwieranie sie regionéw na
wplywy otoczenia, postepujaca integracja oraz
wspolzaleznosc.

Spoleczenstwo refleksyjne

Pod koniec XX wieku socjologowie zaczeli uzy-
wac okreslenia ,spoteczenstwo refleksyjne” dla na-
zwania nowych jakosciowo proceséw, ktére nabie-
raja uniwersalnego charakteru (Giddens, 2009). Ich
syntetyczna charakterystyke mozna sformutowac,
uzywajac heglowskiej frazy: znowu Swiadomos¢ za-
czyna ksztattowa¢ byt. Wiedza staje sie podstawo-
wym zasobem spotecznym, decydujacym o wzro-
Scie gospodarczym i dynamizujacym transformacje
spoteczenstw. Nowe idee, umiejetnosci, diagnozy
i odkrycia, innowacje techniczne i technologiczne,
mozliwo$¢ szybkiego przetwarzania danych,
a przede wszystkim wymiana informacji oraz dostep
do informacji, staja sie kluczowymi czynnikami
wzrostu gospodarczego.

Istotng cecha globalizacji jest coraz powsze-
chniejszy dostep do informacji, co jest zastuga inter-
netu oraz innych nowoczesnych mediéw. Internet
zrewolucjonizowal proces wytwarzania, wymiany
i wykorzystania informacji: a) sprzyja szybkiemu ku-
mulowaniu wiedzy, b) przetamuje granice, wskutek
czego zmniejszaja sie zréznicowania miedzy do-
tychczasowymi strefami ignorangji, strefami wyso-
kiego poziomu nauki oraz strefami innowacyjnosci,
c) jakkolwiek nadal utrzymuija sie réznice pomiedzy
poszczegbdlnymi regionami, jezeli chodzi o wytwa-
rzanie wiedzy, to réwniez pozostajace w tyle w tym
aspekcie regiony sa w stanie utrzymac stan czuwa-
nia technologicznego, a wiec przynajmniej miec¢
mozliwos¢ zapoznania sie z odkryciami. To stwarza
strukturalng mozliwo$¢ wiaczenia sie w wytwarza-
nie wiedzy, gdyz nawet zapéznione regiony utrzy-
muja intelektualny kontakt z czotéwka innowacyj-
nych region6w.

Spoteczenstwo refleksyjne — ale jak refleksyjne?
Jest to spofeczenstwo podatne na dziatania perswa-
zyjne. | wiasnie w tym aspekcie mozna moéwic
o réznych typach refleksyjnosci. Coraz wiecej ludzi
w spoteczenstwach Zachodu, nawet zdecydowana
wiekszos¢, pozostaje w okowach doraznego marke-
tingu gospodarczego i politycznego. Ten rodzaj pa-
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sywnej refleksyjnosci sprawia, ze procesy sktadajace
sie na globalizacje nie s poprzedzone dalekowzro-
cznymi wizjami. W anomalie przeksztafcaja sie
XX-wieczne strefy wptywéw inteligencji, intelektua-
listéw, ideologéw reprezentujacych duze ruchy spo-
teczne. Inteligencja w krajach europejskich zatraca
etos, ktéry wyznaczat jej misyjna role wychowaw-
cza i edukacyjna. Chroni sie w ekskluzywnych en-
klawach, na wiasny uzytek w zamknietych kregach
kultywujac kulture wysoka, rozwijajac wyobraznie
prognostyczna i spoteczna. Staje sie postinteligencja
(Spiewak, 2005). Czy ma wiec jakies szanse wyjicia
poza te osobliwe opfotki kultura wysoka, mysl stra-
tegiczna oraz wyobraZnia spofeczna?

Uniwersalia i anomalie
z perspektywy globalizacji

Globalizacja jest ztozonym procesem, ktéry za-
chodzi w skali globu i polega miedzy innymi na:
a) skracaniu dystanséw pomiedzy poszczegélnymi
regionami, firmami, gospodarstwami domowymi
oraz innymi podmiotami gospodarczymi; b) inte-
gracji gospodarczej i spofecznej; c) pogtebianiu
wspotzaleznosci. Mogtoby sie wiec wydawa¢, ze
logiczna jest konkluzja, iz wyzej oméwione uni-
wersalia oraz anomalie Scierajac sie, beda skutko-
wac jakimi$ typowymi procesami w skali $wiata,
a wiec uniformizacja. Taki scenariusz jednak wca-
le nie jest ani najbardziej oczywisty, ani najbar-
dziej prawdopodobny. Réwnie mozliwe sa scena-
riusze: a) amalgamacji, gdzie pewne sfery zycia
zbiorowego beda ulega¢ uniformizacji, a inne
utrzymaja lokalna tozsamos¢; b) degradacji regio-
n6éw obecnie ekspansywnych, przy jednoczesnym
awansie cywilizacyjnym tych peryferyjnych — wiasnie
w nastepstwie bliskiego kontaktu i wspétzaleznosci,
¢) jakas nowa formuta alterglobalizmu oraz izolacjoniz-
mu, a wiec typowy ,efekt odwrécenia”, bedacy reak-
cja na dotychczasowa globalizacje.

Pewne inspiracje do projektowania réznoro-
dnych scenariuszy wykorzystania obecnych zaso-
béw spotecznych wspoétczesnego Swiata daje kon-
cepcja spofeczenstwa sieci Manuela Castelsa
(2000). Modeluje on spoteczenstwo Swiatowe, po-
stugujac sie kategoriami sieci (net) oraz lokalnosci
(self). Z jednej strony, wspoliczesne spoteczerstwo
wprzegane jest w sie¢ $wiatowych zaleznosci za
posrednictwem réznych mediéw (miedzy innymi
za posrednictwem internetu, instytucji finanso-
wych, organizacji miedzynarodowych, infrastruk-
tury energetycznej i transportowej). Z drugiej nato-
miast ,self” — a wiec réznego rodzaju spotecznosci
lokalne, mate ruchy spoteczne, réznorodne grupy
i organizacje, stare i nowe ,plemiona” — sa w sta-

nie utrzymac swoja tozsamo$¢ w ramach sieci,
a nawet ja potegowac dzieki istnieniu sieci. Stuzy¢
temu moze miedzy innymi strategia selektywnego
wykorzystania potencjatu sieci.

Zarébwno w przypadku Chin, Rosji, Indii, jak
i w przypadku krajéw Wspdlnoty Atlantyckiej jest to
ta sama gra z pomoca instytucji panstwa. Wszystkie
strony graja w otwartos¢ i budowanie plotow.
W grze za kazdym razem wszelako idzie o inne za-
soby spoteczne. W kazdym przypadku konsekwen-
cje (koszty i zyski) sa wiec inne. Demokracja sprzy-
ja rozwojowi jednostek oraz innowacyjnosci. Nie
jest jednak w stanie ukréci¢ bezkarnosci duzych
graczy finansowych oraz hazardu moralnego upra-
wianego przez korporacje finansowe. Utatwia domi-
nacje Swiata finansow nad realng sfera gospodarki.
Utrudnia myslenie strategiczne (zwtaszcza politykom)
oraz sprawne przeprowadzanie reform. Autokracja
w wydaniu chifiskim [ub bliskowschodnim sprzyja
kontroli panstwa nad korporacjami. Sprzyja réwniez
mysleniu strategicznemu oraz realizacji strategicznych
zamystow. Peta natomiast wolng mys| oraz innowacyj-
nos¢. Nic nie wskazuje na to, ze po obu stronach w naj-
blizszym czasie cos sie w tym wzgledzie zmieni. Chyba
Ze pojawia sie po drodze jakies nowe uniwersalia.

Wiestaw Gumuta
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Antoni Kuklinski

Enigma XXI wieku

Enigma przysztosci byta zawsze wyzwaniem dla
naszej wiedzy, wyobrazni i woli. Enigma przy-
sztosci probowata znalez¢ odpowiedzi w Swiecie
nauki, literatury i religii. Enigma XXI wieku jest
wyzwaniem szczegblnie trudnym i zfozonym.
Méwimy o przysztosci XXI wieku w klimacie za-
chodzacego storica XX wieku, w klimacie intelek-
tualnym i pragmatycznym, w ktérym przewazaja
zjawiska gasnacych trendéw nad zjawiskami tren-
déw wschodzacych. Bardzo jasno ksztaftujg sie
kontury zachodzacego stofica XX wieku, a bardzo
stabo kontury wschodzacego storica XXI wieku.
W takim nastroju intelektualnym i pragmaty-
cznym chciatbym w tym eseju przedstawi¢ kilka
uwag i impresji o enigmie XXI wieku.

I Enigma i paradoks
przewidywania przysztosci

Mozna zacza¢ te rozwazania od obserwacji
wybitnych Brytyjczykéw. Pierwszy z nich to Ber-
nard Shaw, ktéry stwierdzat: ,Nasza madros¢
czerpiemy nie z przypominania przesztosci, lecz
z odpowiedzialnosci za przysztos¢”. Z kolei
Winston Churchill powiedziat kiedys: ,Nie moge
przewidzie¢ postepowania Ros;ji, jest to zagadka
otulona w misterium, zanurzona we wnetrzu
enigmy”1. Kluczowe znaczenie z punktu widze-
nia dalszych moich rozwazan ma tu stowo: ,enig-
ma”.

W moim przekonaniu, wiek XXI jest wtasnie ta-
ka enigma, czyli szczegblnie trudnym przypad-
kiem w dziejach przewidywania przysztosci.

Stowo enigma ma przy tym trzy konotacje:

B po pierwsze, jest to zagadka, w jezyku angiel-
skim odpowiednikiem jest stowo riddle, ozna-
czajace zagadke, ktérag mozna rozwiazaé, ale
takze te, ktéra moze pozosta¢ nierozwiazana,

B po drugie, jest to pojecie zawierajace w sobie
element tajemnicy, ktéra moze by¢ odkryta
lub nie,

B po trzecie stowo enigma wyraza co$, co stano-
wi swego rodzaju misterium, a wiec jest czyms,
co przekracza mozliwosci naszej wiedzy i wy-
obrazni.

Mozemy zaja¢ w tej sytuacji stanowisko nihili-
styczne i powiedzie¢, ze przysztosci nie mozna
przewidzie¢. Taki poglad znalez¢ mozna np.
w niedawno opublikowanej ksiazce genialnego
Libaficzyka N. Taleba pod tytutem: Czarny fa-

bedz, czyli wptyw wysoce nieprawdopodobnego?.
Na podstawie bardzo pieknego wywodu literac-
kiego i filozoficznego uzasadnia on teze, ze —
w jego przekonaniu — nie mozna przewidywac
przysztosci. Jest to bardzo ciekawy przyktad w hi-
storii nauki, jak piekne moze by¢ uzasadnienie
falszywej tezy. Jednoczesnie jest to jednak bar-
dzo wazne w historii nauki, aby réwniez i takie
tezy byty prezentowane. Uwazam jednak, ze nie
mozna ulegac czarowi tej prostej i fatszywej tezy.
W jej miejsce nalezy sformufowac paradoks, ze
przewidywanie przysztosci nie jest mozliwe, a je-
dnak jest konieczne. Podkreslam tu te dwa sto-
wa: ,niemozliwe, a jednak konieczne”.

Na uwage zastuguje w tym $wietle opinia jed-
nego z najwybitniejszych politologbw amerykan-
skich, Josepha Nye’a3, ktéry napisat tak: ,Czy
mozemy poprawi¢ nasza dziatalnos¢, wchodzac
w wiek XXI? Jogi Berra ostrzega nas, ze nie po-
winnismy podejmowac przewidywan specjalnie

Wizje przysziosci nie sa abstrakcja sztuki
dla sztuki. Wizje przyszio$ci sa waznym,
moze nawet najwazniejszym kryterium

podejmowania decyzji hinc et nunc.

w sprawie przysztosci. Nie mamy jednak wyboru.
Poruszamy sie z obrazami przysztosci w naszych
glowach, jako koniecznym warunkiem planowa-
nia naszej dziatalnosci”. W ten sposéb dochodzi-
my do tancucha wydarzen i decyzji obejmuja-
cych przeszto$¢, terazniejszos¢ i przysztosé. Wiz-
je przysztosci nie sg abstrakcja sztuki dla sztuki.
Wizje przysztosci sa waznym, moze nawet naj-
wazniejszym kryterium podejmowania decyzji
hinc et nunc. Ten poglad trzeba umacnia¢ spec-
jalnie w kregach mtfodszych pokolen, aby
w mniejszym stopniu ulegaty fascynacjom prze-
sztosci, a w wiekszym stopniu ogladaty obecne
decyzje w perspektywie tego, co bedzie, a nie
w perspektywie tego, co byto*.

W tym kontekscie mozna powiedzie¢, ze misja
krzewienia kultury dtugookresowego myslenia
strategicznego w Polsce jest szczegblnie waznym
przedsiewzieciem intelektualnym i spoftecznym.
Mam nadzieje, ze Forum Polskiej Mysli Strategi-
cznej, organizowane przez Polskie Towarzystwo
Ekonomiczne i Polskie Towarzystwo Wspdtpracy
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z Klubem Rzymskim, stanie sie waznym fragmen-
tem polskiej sceny naukowej i spoteczne;j.

Il Nowe ujecie przelomu
XX i XXI wieku>

Dos¢ powszechnie przyjmujemy teze o diugim
wieku XIX i krotkim wieku XX. W Swietle tego po-
gladu wiek XIX to stulecie 1814-1914, zapoczat-
kowane Kongresem Wiedenskim i zakoiczone
wybuchem pierwszej wojny Swiatowej. Wiek XX
to okres zamkniety klamra lat 1914-1989, a wiec
okres zapoczatkowany wybuchem pierwszej woj-
ny $wiatowej w roku 1914 i zakonczony upad-
kiem imperium sowieckiego w latach 1989-1990.
Wydaje sie jednak, ze jest to poglad fatszywy.
Wiek XX jest réwniez wiekiem dtugim, obejmuja-
cym lata 1914-2010. Przedmiotem sporu jest alo-
kacja dwudziestolecia 1990-2010 do XX badz do
XXI wieku. Ot6z — w moim przekonaniu — te dwie
dekady PAX Americana i neoliberalizmu, jako
ideologii organizujacych porzadek globalny, nie sg
okresem wschodzacego storica wieku XXI, a sa
okresem zachodzacego storica wieku XX. W $wiet-
le tego pogladu wydarzenia z lat 2008-2010 maja
wieksze znaczenie megahistoryczne anizeli rok
1990. W roku 1990 nastapito krétkookresowe
zatamanie sie imperium sowieckiego, uwarunko-
wane przez pokojowa rewolucje w Europie Srod-
kowej, a zwtaszcza w Polsce. Nastapito wzmoc-
nienie ideologii PAX Americana oraz ideologii
neoliberalizmu, ktére w latach 1990-2010 nie
potrafity zaprojektowa¢ nowego porzadku Swiato-
wego, antycypujac wyzwania XXI wieku. Promie-
nie zachodzacego stofica uspily prospektywna
mysl strategiczng Wspélnoty Atlantyckiej i otwo-
rzyty trajektorie pentagonalnego kryzysu, ktéry
ogarnat Swiat w latach 2008-2010. Ten pentago-
nalny kryzys jest prawdziwym zamknieciem XX wie-
ku, zamknieciem okresu dominacji dwéch ideolo-
gii, ktére odegraty kluczowa role w drugiej pofowie
XX wieku. Chodzi o ideologie PAX Americana oraz
o ideologie neoliberalizmu.

Wydaje sie, ze posrednim wzmocnieniem mo-
jej tezy o dtugim wieku XX oraz o rzeczywiscie
przefomowym charakterze wielkiego kryzysu lat
2008-2010 sa poglady zawarte w inspirujacym
referacie Juliusza Kotyrskiego®.

Chciatbym podkresli¢, ze ten wielki kryzys jest
kryzysem pentagonalnym, a wiec kryzysem finan-
sowym i gospodarczym, kryzysem porzadku glo-
balnego i elity globalnej oraz kryzysem cywilizacji
atlantyckiej.

Ten kryzys pentagonalny jest waznym punktem
zwrotnym w dziejach ludzkosci. Jednoczesnie ten

kryzys pentagonalny wywotuje katastroficzne
wizje enigmy XXI wieku. Wizje te nie moga je-
dnak sparalizowa¢ naszej wiedzy, woli i wyobraz-
ni myélenia o przysztosci XXI wieku. To myslenie
o przysztosci moze postugiwaé sie metafora
czterech wyzwan XXI wieku. Dyskusja nad tym
wyzwaniem jest pewna préba przetamywania ba-
rier poznawczych i pragmatycznych tworzonych
przez enigme XXI wieku.

I Enigma XXI wieku
— cztery wyzwania

Trzeba podja¢ prébe wchodzenia na bezkresne
obszary enigmy XXI wieku, ktéry jest wiekiem
globalnego ryzyka i uniwersalnej niepewnosci.
W tym eseju ograniczymy nasza wizje do 4 wy-
zwan:

1) wyzwania katastrofy ekologicznej,

2) wyzwania innowacji przetomowych,

3) wyzwania dominujacej doktryny ekonomi-

cznej,

4) wyzwania wielocywilizacyjnego porzadku

globalnego.

IV Ekologia

Trzeba ponownie postawi¢ pytanie: jak defi-
niowac granice globalnego wzrostu?” Trzeba wro-
ci¢ do przetomowego Raportu Klubu Rzymskiego.
W kontekscie tego eseju wymienimy 5 proceséw,
ktore stymuluja scene globalng w kierunku nieu-
niknionej katastrofy ekologicznej, ktéra nastapi
przed korcem XXI wieku:

1) pierwszym procesem jest zaniechanie de-
cyzji, ktére zahamuja, a moze nawet odwré-
ca katastrofalne w swoich bliskich i dalekich
skutkach zmiany klimatyczne,

2) drugim procesem jest szybkie narastanie glo-
balnego deficytu wody, ktéry moze przybraé
katastroficzne rozmiary w wielu regionach
Swiata,

3) trzecim procesem jest dosy¢ szybkie zbliza-
nie sie do punktu, w ktérym zaczng zmniej-
sza¢ sie rzeczywiscie osiggalne zasoby ropy
i gazu,

4) czwartym procesem jest niszczenie laséw
rownikowych, a zwfaszcza laséw Amazonii,
ktore sa istotnym elementem globalnej ré-
wnowagi ekologicznej,

5) piatym procesem jest szybki wzrost zamozno-
Sci ogromnych spoteczeristw Chin i Indii, kt6-
re kopiuja tradycyjne modele konsumpgji
krajow wysoko rozwinietych, pomnazajacych
popyt na samochody i energie elektryczna.
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Jesli Chiny i Indie nie znajda nowego modelu roz-
woju, to przyspieszg narastanie globalnej katastrofy
ekologicznej. Tragedia obecnej sytuacji polega na
tym, ze USA nie chce sta¢ sie Zrédlem inspirujacym
i realizujagcym nowy, ekologiczny model rozwoju
Swiata. Unia Europejska ma piekne osiagniecia w tej
dziedzinie. Niestety, UE jest za sfaba, aby zmieni¢
globalne procesy rozwojowe. Oczywiscie, ta lista
proceséw nie jest kompletna, a moze nie jest dosta-
tecznie dobrze sformutowana. Chodzi jednak o typ
rozumowania, ktéry wskazuje na to, ze ekologiczna
enigma XX wieku nie jest zjawiskiem catkowicie
niezaleznym od tego, jakie mechanizmy kieruja roz-
wojem $wiata hinc et nunc.

V Odkrycia
i innowacje przelomowe

Warto przedyskutowa¢ teze R. Galarad o ,wy-
sychaniu strumienia odkry¢ i innowacji przeto-
mowych”. Jest to zaskakujaca teza, formutowana
w klimacie dominujacych opinii, ze wiek XX byt
tworca szerokiego i gtebokiego strumienia odkry¢
i innowacji przetomowych i bez precedensu
w dotychczasowych dziejach ludzkosci.

Warto jednak siegna¢ do zbioru charyzmaty-
cznych artykutéw R. Galara? i podja¢ spér na te-
mat zrédet i dynamiki strumienia odkry¢ i innowa-
cji, przefomowych w doswiadczeniach XX wieku.
Chodzi zwtaszcza o odpowiedZ na pytanie, czy

Porzadek globalny jest klimatem
bezpieczenstwa, zaufania i przewidywania,
ktéry umozliwia sprawne funkcjonowanie
os6b, przedsiebiorstw i instytucji w skali
globalnej, krajowej i regionalne;j.
Najwyzszym gwarantem porzadku
globalnego jest system organizagji
miedzynarodowych, ktéry jest pewna forma
rzadu Swiatowego.

neoliberalizm, jako dominujacy model rozwoju
gospodarki, spoteczenstwa i nauki w latach
1980-2010, tworzy warunki i klimaty wzmocnie-
nia czy osfabienia strumienia innowacji przefo-
mowych. W kontekscie tej dyskusji mozemy
postawi¢ kluczowe pytanie: czy enigma XXI wie-
ku obejmuje perspektywy kreowania odkry¢ i in-
nowacji przetomowych, ktére rzeczywiscie zmie-
nia cywilizacyjne oblicze $wiata? Czy nasza obe-
cna wiedza i wyobraznia mogg naszkicowac liste
innowacji przefomowych, ktére sa oczekiwane
przez Swiat w XXI wieku?

Te przetomowe innowacje w zakresie techno-
logii, gospodarki, spoteczenstwa, panstwa, nauki
i kultury zadecyduja o tym, czy zrealizuja sie pe-
symistyczne czy optymistyczne wizje XXI wieku.

VI Dominujaca
doktryna ekonomiczna

Z pewnym uproszczeniem mozemy powie-
dzie¢, ze keynesizm byt dominujaca doktryna
ekonomiczng $wiata w latach 1940-1980. Na
tym przyktadzie mozemy analizowa¢ funkcjono-
wanie triady teoria—doktryna—ideologia. Keyne-
sizm byt nie tylko teoria ekonomiczna, byt réw-
niez doktryna organizacji systeméw gospodar-
czych i politycznych, ideologia panstwa dobro-
bytu. W latach 1980-201070 w funkcjonowaniu
triady teoria—doktryna—ideologia dominujaca ro-
le odegrat neoliberalizm, jako ogélna koncepcja
rozwoju gospodarki, spoteczerstwa i panstwa.
Pentagonalny kryzys lat 2008-2010 przesuwa
w $wiat historii te dominujaca pozycje neolibera-
lizmu. Niektére rozwiazania finansowe i ekono-
miczne, przyjmowane w ramach pakietéw anty-
kryzysowych, mozna okresli¢ jako neokeyne-
sizm. Wydaje sie jednak, ze neokeynesizm nie
jest odpowiedzia na wyzwania naszych
czasow'l. Miejmy nadzieje, ze w fonie kryzysu
pentagonalnego lat 2008-2010 rodzi sie nowa
dominujaca teoria ekonomiczna, ktéra z biegiem
czasu stanie sie dominujaca doktryna i ideologia
XXI wieku. Czy w tym ukfadzie mozemy réwniez
postuzy¢ sie metafora enigmy nowej, dominuja-
cej doktryny XXI wieku? Obecna sytuacja hinc et
nunc moze by¢ przedmiotem dos$¢ smutnej i pe-
symistycznej refleksji. Trudno znalez¢ wiedze,
wole i wyobraznie wielkich Swiatowych establish-
mentéw ekonomicznych i politycznych, aby
stworzy¢ nowa, wielka doktryne ekonomiczna
i wydoby¢ sie z obecnego bezdroza mikstury
neoliberalizmu i neokeynesizmu.

VIl Porzadek globalny12

Porzadek globalny jest klimatem bezpieczen-
stwa, zaufania i przewidywania, ktéry umozliwia
sprawne funkcjonowanie oséb, przedsiebiorstw
i instytucji w skali globalnej, krajowej i regional-
nej. Najwyzszym gwarantem porzadku globalne-
go jest system organizacji miedzynarodowych,
ktory jest pewna forma rzadu $wiatowego. Po
drugiej wojnie Swiatowej powstat nowy porzadek
globalny oraz nowy system organizacji miedzyna-
rodowych, funkcjonujacych w blasku i cieniu
PAX Americana. Dominujacym elementem tego
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porzadku globalnego byta Wspdlnota Atlantycka
— wspdlnota zachodniej cywilizacji. Pentagonalny
kryzys lat 2008-2010 jest jednoczesnie kryzysem
obecnie panujacego porzadku globalnego. Spoty-
kamy sie z wyzwaniem enigmy ksztattowania no-
wego porzadku globalnego XXI wieku. Bedzie to
proces bardzo trudny i ztozony, zwiazany z wie-
lobiegunowa i wielocywilizacyjna struktura tego
nowego porzadku globalnego3. Nie wiemy, czy
istotg tego nowego porzadku bedzie koncert mo-

Chciatbym podkresli¢, ze ten wielki kryzys
jest kryzysem pentagonalnym,

a wiec kryzysem finansowym

i gospodarczym, kryzysem porzadku
globalnego i elity globalnej oraz kryzysem

cywilizacji atlantyckiej.

carstw G6 (USA, Unia Europejska, Chiny, Indie,
Brazylia i Rosja) czy ukfad bipolarny USA-Chiny
jako nowe G214. Silna Unia Europejska bedzie ak-
tywnym wspétarchitektem GC6 oraz waznym
elementem Swiatowego centrum. Staba Unia Euro-
pejska nie bedzie mocarstwem XXI wieku, staba
Unia Europejska stanie sie elementem nowej global-
nej peryferii. Dylemat silna versus staba Unia Euro-
pejska jest tragicznym weztem enigmy XXI wieku.
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i politycznego

Trzeba stale szuka¢ nowych drég krzewienia
wiedzy i wyobrazni futurologicznej w Polsce. Me-
tafora enigmy XXI wieku moze by¢ — w moim
przekonaniu — twércza metaforg dyskursu nauko-
wego, spotecznego i politycznego. Swiat tego
dyskursu jest Swiatem, ktéry moze fascynowac
nasza wiedze, wole i wyobraznie. Swiat ten powi-
nien wejs¢ w pole uwagi Polskiego Forum Mysli
Strategicznej, organizowanego przez Polskie To-
warzystwo Ekonomiczne oraz Polskie Towarzy-
stwo Wspotpracy z Klubem Rzymskim.

Antoni Kuklinski

Tekst ukazat sie w ksiazce pt. Co ekonomisci mysla
o przysziosci? red. J. Kleer, E. Maczyfiska, A. Wie-
rzbicki, Polska Akademia Nauk, Komitet Prognoz
»Polska 2002 Plus”, Polskie Towarzystwo Ekonomi-
czne, Polskie Towarzystwo Wspétpracy z Klubem
Rzymskim, Warszawa 2009.

Serdecznie dzigkujemy Komitetowi Prognoz ,Polska
2000 Plus” za umozliwienie przedruku.

red. A. Kuklinski, K. Pawtowski, J. Wozniak, Urzad
Marszatkowski Wojewédztwa Matopolskiego, Departa-
ment Polityki Regionalnej, Krakéw 2009.

9 R. Galar, Gospodarka Oparta na wiedzy i innowacje
przelomowe, w: Gospodarka oparta na wiedzy. Wy-
zwania dla Polski XXI wieku, red. A. Kuklifiski, Rewasz,
Warszawa 2001.

10 Por. Z. Madej, Turning points on the global scene.
Metodologia Problems, w: Turning Points, op.cit.

11 E. Todd, Zyjemy w przegranym sSwiecie, po kapitaliz-
mie zostala pustka, ,Dziennik — Europa”, 4-5 lipca
2009. Oczywiscie, poglad E. Todda jest pogladem
skrajnym, by¢ moze, falszywym, warto jednak zacyto-
wac ten poglad.

12 A. Kuklinski, Procesy tworzenia i destrukcji porzad-
ku globalnego, ,Kwartalnik Nauk o Przedsiebiorstwie”
nr 3, SGH, Warszawa 2008. Por. komentarze W. Or-
towskiego i K. Rybinskiego w tym samym zeszycie
kwartalnika.

13 Unia Europejska byta najwazniejsza innowacja instytu-
cjonalng XX wieku. Mozna przewidywa¢, ze najwieksza
innowacja instytucjonalng XXI wieku bedzie wielobiegu-
nowy i wielocywilizacyjny porzadek globalny.

14 H.A. Kissinger, The USA and China need to work in tan-
dem as the world adopts to the 215t century realities,
H.A. Kissinger, Making common cause, IHT, August 20,
2009. Rozmowa z Edwardem Luttwakiem, ,Magazyn
Idei. Dziennik Europa”, 14.08.2009. Por. F. Zakaria, The
post American World, Allen Lane, London 2008; J. Joffa,
The default power, IHT, August 21, 2009.

26 Biuletyn PTE nr 6/2010



Elzbieta Maczyniska

Dylematy ksztaltowania spoteczno-
-gospodarczego fadu przysztoSci

Dysfunkcje terazniejszoSci

Trudnosci prognozowania i racjonalnego ksztafto-
wania przysztosci to jeden z weztéw gordyjskich
wspofczesnosci. Pod wplywem bezprecedensowej
dynamiki postepu technologicznego i innowacji
technicznych, ekonomicznych, finansowych, spote-
cznych oraz politycznych gospodarka swiatowa sta-
je sie coraz mniej stabilna, coraz bardziej , przemie-
szczalna”, a kolejne fale innowacji prowadza nie tyl-
ko do pozadanej ,kreatywnej rekonstrukcji” czy de-
strukcji tworczej, lecz takze destrukeji przynoszacej
nieodwracalne, badZ trudno odwracalne, daleko-
siezne skutki spofeczne, gospodarcze, ekologiczne
i przestrzenne, radykalnie zmieniajace sytuacje i wa-
runki bytowania ludzi, przedsiebiorstw, instytucji
i krajow. Na ekonomistach spoczywa jednak niezby-
walny obowigzek dbatosci o przysztos¢. Podkredla to
przedstawiciel szkoly austriackiej, Henry Hazlitt.
,Sztuka ekonomii polega na tym, by spoglada¢ nie
tylko na bezposrednie, ale i na odlegte skutki dane-
go dziatania czy programu; by sledzi¢ nie tylko kon-
sekwencje, jakie dany program ma dla jednej grupy,
ale jakie przynosi wszystkim”1. Jednakze, w nau-
kach spotecznych, a do nich nalezy ekonomia, ni-
gdy nie ma pewnosci. ,Nawet najwybitniejsi eks-
perci nie uwolniag nas od niepewnosci. /.../ Nie da
sie stworzy¢ sensownej ekonomii abstrahujacej od
nieprzewidywalnosci ludzkich reakcji na sygnaty, in-
formacje, polecenia, bodzce”2. W najnowszych de-
batach na temat misji ekonomii wskazuje sie nie tyl-
ko na rosnaca role analizy jakosciowej, ale i zagro-
zenia wynikajace z niedoceniania doswiadczenia
historycznego, a zatem i historii mysli ekonomi-
cznej. George Akerlof wraz z Robertem Shillerem,
analizujac przyczyny obecnego kryzysu i wynatu-
rzenh gospodarczych, eksponuja negatywne nastep-
stwa niewyciggania wnioskéw z do$wiadczenia hi-
storycznego, w tym wnioskéw z wielkiego kryzysu
okresu miedzywojennego. W ksiazce Animal Spirits,
traktowanej jako wykfad nowego nurtu w ekonomii,
tzw. ekonomii behawioralnej, psychoekonomii, au-
torzy ci tacza teorie keynesowska z osiggnieciami in-
nych dyscyplin naukowych, takich jak socjologia,
psychologia spofeczna, pedagogika, a nawet neuro-
logia, antropologia i inne3. Wskazuje to zarazem na

zfozonos¢ problemu prognozowania i ,oswajania”
przysztosci.

Niebywale szybkie tempo przemian, jakich do-
Swiadcza obecnie $wiat sprawia, ze przysztos¢ staje
sie coraz bardziej niejasna, a terazniejszo$¢ niesatys-
fakcjonujaca. Gospodarka podlega silnym turbulen-
cjom i w coraz wiekszym stopniu nabiera cech
gospodarki nietrwatosci, w ktérej wszystkie niemal-
ze formy dziafalnosci staja sie tymczasowe, a ich
cykle zycia coraz krétsze*. Dotyczy to nie tylko te-
chnologii, produktéw, ale i stanowisk pracy, zawo-
déw, modeli produkgji, handlu, edukacji, a nawet
modeli zycia rodzinnego oraz zawodowego. Prawie
wszystko staje sie niemalze prowizoryczne. Na pod-
stawie narastajacej dynamiki postepu technologi-
cznego mozna zaktada¢, ze trend nietrwatosci be-
dzie sie umacniat. Nietrwale staja sie nie tylko byty
produkcyjne, ale i teorie, w tym ekonomiczne.
W takich warunkach nietrudno o zaburzenia i kry-
zysowe sytuacje w gospodarce, co potwierdza cho-
ciazby fakt, ze w ostatnich trzydziestu latach w $wie-
cie doszto do okoto stu kryzyséw bankowychs.

Tempo przemian jest tak wielkie, ze trudno nie zgo-
dzi¢ sie z opinig, iz obecnie , przeszio$¢ nie staje sie hi-
storia, lecz od razu archeologia, /.../ z ktéra nie mamy
juz zadnego emocjonalnego zwiazku. To wielka sta-
bos¢ wspétczesnego cztowieka, wielkie jego nieszcze-
Scie. Nie moze on zakotwiczy¢ sie w historii, bo minio-
ne zdarzenia znikaja z jego $wiadomosci”e. W takich
warunkach nie tylko przysztos¢, ale i terazniejszos¢
i rzeczywistos¢ jawia sie jako coraz mniej przejrzyste
i coraz bardziej chaotyczne, trudne do zrozumienia,
zwlaszcza w sytuacji mnozacych sie w wyniku rozwo-
ju techniki i komunikacji — Zrédet informacji. Jedna
z konsekwenciji tego jest zacieranie sie lub zanikanie
wyrazistych punktéw odniesienia w ksztattowaniu sys-
teméw wartosci dziatalnosci gospodarczej i zyciu ludz-
kim. Na narastajaca mnogos¢ oferowanych przez
wspbtczesny Swiat mozliwosci rozwojowych cieniem
ktadzie sie nasilajaca sie trauma spoteczna, narastajaca
niepewnos¢ i obnizajace sie poczucie bezpieczenstwa,
czemu towarzyszy kryzys zaufania’. Wydatnie przy-
czynit sie do tego rosnacy od kilku minionych dekad
stopiert odrywania sie sektora finanséw od realnej
gospodarki, co przejawia sie w bezprecedensowo wy-
sokim poziomie finansyzacji gospodarki.
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John C. Bogle, przedstawiciel i wybitny znawca
Swiata finanséw, zaliczany przez ,Fortune Magazine”
do najbardziej wptywowych os6b w $wiecie biznesu
w USA (zatozyciel funduszu inwestycyjnego The Van-
guard Group), odnoszac sie do tych kwestii, docho-
dzi do wniosku, Zze ,znalezlismy sie w Swiecie, w kt6-
rym zbyt wielu sposréd nas nic juz chyba nie wytwa-
rza. Handlujemy tylko kawatkami papieru, wymie-
niajac miedzy soba tam i z powrotem akcje i obliga-
cje, przy okazji wyptacajac za to naszym finansowym
krupierom prawdziwe fortuny. W ramach tego tren-
du koszty automatycznie rosng wraz z tworzeniem
bardzo skomplikowanych instrumentéw pochodnych
(derywatéw), za ktérych sprawa w system finansowy
zostaty wbudowane olbrzymie, a niezgfebione rodza-
je ryzyka”s. Odnoszac sie do obecnego kryzysu i za-
chowan ponadnarodowych korporacji, w tym ban-
kéw, i parafrazujac znang sentencje Winstona Chur-
chilla, J.C. Bogle konstatuje, ze ,nigdy tak wiele nie
byto pfacone za tak mato” i podkresla, ze Swiat
gospodarki opanowali posrednicy?. Zyjemy zatem
w czasach o tyle wspaniatych, ciekawych i inspiruja-
cych, co i zasmucajacych. ,Ich wspaniato$¢ polega na
tym, ze korzysci ptynace z demokratycznego kapita-
lizmu nigdy wczesniej nie byly tak powszechnie do-
stepne na catej kuli ziemskiej. Smutek naszych cza-
sow polega za$ na tym, ze ekscesy tego samego, de-
mokratycznego kapitalizmu, rzadko kiedy bywaty
wezesniej widoczne tak jaskrawo jak obecnie. Naj-
bardziej dobitnie unaocznity sie one podczas trwaja-
cego juz od jakiego$ czasu kryzysu /.../ sektora banko-
wego i branzy inwestycyjnej, ktére zaczety nadmier-
nie wykorzystywa¢ mechanizm dzwigni finansowej
i polega¢ na spekulacjach”10.

Zawodne miary

W warunkach wysokiego tempa przemian i nader
wysokiego stopnia finansyzacji, podstawowa miara
postepu gospodarczego, jaka jest wskaznik produk-
tu krajowego brutto (PKB), zawodzi. Zapoczatkowa-
ny w USA w 2007 r. globalny kryzys dodatkowo ob-
nazyt nie tylko dysfunkcje systemowe, w tym stabo-
Sci regulacji gospodarczych, ale takze dysfunkcje
pomiaru poziomu dobrobytu i rozwoju. Dlatego
trwaja poszukiwania nowych miar rozwoju, dobro-
bytu i jakosci zycia, a jedng z nowszych jest Gross
National Happiness Index (CGNH), czyli wskaznik
szczeScia krajowego brutto. We wskazniku tym
uwzgledniany jest nie tylko wzrost gospodarczy, ale
i kwestie sprawiedliwosci spotecznej, ochrony war-
tosci kulturowych, jakosci rzadzenia i zarzadzania
gospodarka oraz sprawami publicznymi i wreszcie
kwestie dbatosci o srodowisko naturalne. Grzegorz
W. Kofodko zacheca do rozwijania tego kierunku

badawczego, proponujac Zintegrowany Indeks Po-

mysInosci'?.

Obecny kryzys zintensyfikowat poszukiwania no-
wych miernikéw pieniadza, biznesu i zycia, ozywia-
jac zarazem debate na ten temat. Jedna z najnow-
szych préb w tej dziedzinie jest powofanie w lutym
2008 r. przez prezydenta Francji Nicholasa Sarko-
zy'ego specjalnej komisji do spraw pomiaru gospo-
darki i postepu spotecznego. Komisja ta pod kierun-
kiem Josepha E. Stiglitza, wskazujac na zwodniczo$¢
miernika PKB w ocenie dobrobytu oraz na niesatys-
fakcjonujace dotychczasowe miary postepu gospo-
darczego i jakosci zycia, zarekomendowata postugi-
wanie sie w szerszym zakresie takze innymi, mie-
rzalnymi, obiektywnymi miarami dobrobytu, czy ra-
czej dobrostanu, ale takze subiektywnymi wskazni-
kami szczescia. Zarekomendowata kompleksowe
podejscie do kwestii pomiaru dobrostanu (well-
being), podkreslajac, ze jest to kategoria zfozona,
wielowymiarowa (well-being is multi-dimensional)
i W jej pomiarze powinny by¢ uwzgledniane takie
kwestie jak?2:

B materialny standard Zzycia (dochody, konsum-
pcja, bogactwo) (material living standards income,
consumption and wealth);

W zdrowie (health);

B wyksztatcenie (education);

B aktywnos¢ i praca (personal activities including
work);

B system polityczny (political voice and governan-
ce);

B zwiazki i stosunki spoteczne (social connections
and relationships);

B Srodowisko naturalne, z uwzglednieniem obec-
nych i przysztych warunkéw (environment-
present and future conditions);

B brak poczucia bezpieczeristwa zaréwno w sferze
ekonomicznej, jak i fizycznej (insecurity, of an
economic as well as a physical nature).

Jedli prawdziwe jest stwierdzenie, ze terazniej-
szo$¢ determinowana jest nie tylko przez prze-
sztos¢, ale przede wszystkim przez podejscie do
przysztosci, to z pewnoscia niezbedna jest refleksja
prognostyczna, ukierunkowana na ksztattowanie sy-
stemu spoteczno-gospodarczego zapewniajacego
dobrostan spoteczny, a tym samym i wysoka jakos¢
zycia. Dotychczasowe zaniedbania pod tym wzgle-
dem sa przedmiotem wielu analiz i publikacji doty-
czacych m.in. zagrozen ekologicznych, w tym kli-
matycznych, probleméw zdrowotnych, narastajace-
go bezrobocia, i zjawiska wykluczenia spofecznego,
dysfunkgji konkurencji jako podstawy wolnego ryn-
ku, a w konsekwencji jego zawodnosci prowadzace;j
m.in. do oligopolizacji gospodarki oraz wynaturzer
demokragji.
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Swiat znajduje sie zatem w okresie naruszonej
rownowagi, o czym S$wiadcza chociazby coraz
bardziej skontrastowane bieguny bogactwa i ne-
dzy, nie méwiac juz o naruszaniu réwnowagi eko-
logicznej. Naruszanie réwnowagi ekologicznej od-
czuwamy w zyciu codziennym, m.in. stykajac sie
ze skazona woda czy powietrzem. Z kolei naru-
szenie rownowagi spotecznej skutkuje m.in. de-
wiacjami spotecznymi, przestepczoscia, terroryz-
mem i innymi groznymi zjawiskami. Wszystko to
sprawia, ze komfort zycia znacznie si¢ zmniejsza.
Paradoksalnie dotyczy to takze wiekszosci krajow
najbogatszych, mimo rosnacego tam poziomu
PKB, odzwierciedlajacego wzrost krajowego boga-
ctwa. Bogactwo nie tylko nie chroni przed negaty-
wnymi nastepstwami naruszania réwnowagi,
zwlaszcza ekologicznej, ale w dodatku degradacja
naturalnego Srodowiska prowadzi do ekologicznej
dewaluacji i wywfaszczenia®3. Bezrefleksyjna po-
gon za bogactwem i nieokietznany konsumpcjo-
nizm tym samym jest jednym z pierwotnych czyn-
nikéw pogtebiania nieréwnowagi.

JJesteSmy jak wielka ryba, ktéra zostata wyciag-
nieta z wody i wéciekle rzuca sie i podskakuje, usi-
tujac do niej powrdci¢. W takim stanie ryba nigdy
nie pyta, gdzie wyladuje po nastepnym uderzeniu
ogonem. Czuje jedynie, Ze jej obecna sytuacja jest
nieznos$na i ze trzeba sprobowac czego$ innego”.

Bardzo wyraziscie przedstawia ten problem takze
Barbara Killinger. ,Zyjemy w stale rozwijajacym sie
fragmentarycznym Swiecie, w ktérym brakuje wizjo-
neréw, a wladze przejmuja krétkowzroczni pragma-
tycy. Zmiany inicjuje sie dla samych zmian, zeby
tylko na krétko zaspokoi¢ tesknote za czyms$ no-
wym. Materialistycznie nastawione konsumpcyjne
spoteczenstwo, w ktérym dominuja ptytkie wartosci
i wyobrazenia, pochwala zachtanno$¢ bedaca czyn-
nikiem napedowym pracoholizmu. /.../ Rozwdj
technologiczny, ktéry miat nam przynies¢ troche
wiecej wolnego czasu, w rzeczywistosci obudzit
potwora”15.

Podstawowym wyzwaniem staje sie zatem uwol-
nienie przyszfosci od balastu obecnie wystepuja-
cych btedéw i nieprawidfowosci. Nieprawidtowosci
te niezwykle sugestywnie przedstawit John C. Bogle,
wskazujac zarazem na negatywne konsekwencje
braku kultury myslenia strategicznego i braku dtugo-
okresowych wizji strategicznych. Autor ten na pod-
stawie analizy praktyk sektora finansowego identyfi-
kuje rozmaite wynaturzenia w rachunku ekonomi-
cznym, rachunku kosztéw i zarzadzaniu korporacja-
mi, wynaturzenia w dziatalnosci gospodarczej i po-
miarze jej efektéw oraz wynaturzenia w podejsciu
do biznesu, pieniadza i zycia. Formutuje swego ro-
dzaju przysztosciowo-ostrzegawczy dekalog wyna-
turzen (tabela).

Tabela — Nieprawidtowosci i wynaturzenia w podejsciu do pieniadza, biznesu i zycia (wedtug J. C. Bogle’a)

PIENIADZE

1. Za duzo kosztéw — za mato wartosci (Too Much Cost, Not Enough Value)
2. Za duzo spekulacji — za malo inwestowania (Too Much Speculation, Not Enough Investment)
3. Za duzo ztozonosci — za mato prostoty (Too Much Complexity, Not Enough Simplicity)

BIZNES

4. Za duzo wyrachowania — za mafo zaufania (Too Much Counting, Not Enough Trust)

5. Za duzo komercji — za mato profesjonalizmu (Too Much Business Conduct, Not Enough Professional Conduct)
6. Za duzo kupczenia — za mafo obstugi (Too Much Salesmanship, Not Enough Stewardship)

7. Za duzo menedzeryzmu — za mafo przywddztwa (Too Much Management, Not Enough Leadership)

ZYCIE

8. Za duzo koncentracji na rzeczach — za mafo odpowiedzialnosci (Too Much Focus on Things, Not Enough Focus

on Commitment)

9. Za duzo wartosci XXI wieku — za mato wartosci z XVIII wieku (Too Much Emphasis on 215t Century Values, Not

Enough Emphasis on 18t Century Values)

10. Za duzo ,sukcesu” — za mato charakteru (Too Much “Success,” Not Enough Character)

Zrédto: John C. Bogle Enough. True Measures of Money, Business, and Life, Wiley, USA, November, 2008.

(contents).

Cytat ten to chinskie powiedzenie, do ktérego nie-
rzadko odwotuja sie m.in. badacze transformacji
ustrojowej. Przytacza je takze Lester C. Thurow, za-
stanawiajac sie nad przyszioscia kapitalizmu4.

Ten wyrazisty i trafny dekalog nieprawidtowosci
z pewnoscig mozna bytoby znacznie poszerzy¢. Te
i inne wskazywane juz negatywne zjawiska oraz
wstrzasy, jakich obecnie doswiadcza $wiat, uwydat-

Biuletyn PTE nr 6/2010 29



niaja wyraziscie, ze ,zabrakto wizji i wyobrazni stra-
tegicznej oraz analizy futurologicznej”'e. W wyniku
tego doszto m.in. do nadmiernej finansyzacji gospo-
darki, czyli odrywania sie przeptywéw finansowych
od proceséw realnych, co juz samo w sobie moze
stanowi¢ zarodek kryzysu7. Jak ironicznie konstatu-
je ). Bogle, ,w ciagu dwéch minionych stuleci Ame-
ryka przestawita sie z gospodarki opartej na rolni-
ctwie na gospodarke oparta na produkcji przemys-
towej, potem na gospodarke oparta na ustugach,
i teraz na gospodarke oparta gtéwnie na operacjach
finansowych. Jednak ta oparta na finansach gospo-
darka, z definicji, pomniejsza warto$¢ wytwarzana
przez przedsiebiorstwa produkcyjne”18. Cho¢ autor
tej opinii — praktyk i znawca sektora finansowego —
nie kwestionuje tworzonej przez ten sektor wartosci
dodanej (m.in. poprzez miejsca pracy), to zarazem
zwraca uwage, ze im wiecej przejmuje dla siebie sy-
stem finansowy, tym mniej zyskuje inwestor, ktory
jest bazowym ,zywicielem” obecnie istniejacego,
niezmiernie kosztownego finansowo-inwestycyj-
nego ,taincucha zywieniowego”. Wskazuje to na ko-
niecznos¢, podporzadkowanej efektywnosci makro-
ekonomicznej, racjonalizacji funkcjonowania sekto-
ra finansowego. W obecnym bowiem ksztalcie
uszczupla on wartos¢ ,mozliwa do wytworzenia
przez spoteczenstwo”19.

Obecnie podstawowym zadaniem i celem staje
sie fad gospodarczy, porzadkowanie gospodarki
i stworzenie gospodarczego ustroju réwnowagi,
ukierunkowanego na racjonalny konsensus miedzy
wzrostem gospodarczym, potrzebami spotecznymi
i ekologicznymi, miedzy potrzebami i wymogami
terazniejszosci a wyzwaniami przysztosci. Jednak
w warunkach gospodarki nietrwaftosci, dokonujace-
go sie obecnie przetomu cywilizacyjnego i wszech-
ogarniajacej niepewnosci ksztaftowanie racjonalnej
przysztosci staje sie zadaniem wielce ztozonym.
Ztozonos¢ pogtebia fakt, ze wiréd ekonomistéw nie
ma zgodnosci co do charakteru i pierwotnych zré-
det obecnego kryzysu.

Kryzys a przefom cywilizacyjny

Rozlegtos¢ obecnego kryzysu rodzi pytanie, czy
moze on by¢ uznany za typowy, genetyczny nie-
jako przejaw cyklu koniunkturalnego, czyli nieod-
tacznego w gospodarce rynkowej zjawiska ,wzlo-
tow i upadkéw” i sinusoidalnego jej rozwoju. Ta-
ka ocena byfaby uzasadniona, gdyby nie fakt, ze
kryzys ma miejsce w warunkach dokonujacego sie
na naszych oczach przetomu technologicznego
i cywilizacyjnego, zmiany paradygmatu (wzorca)
rozwojowego. Wyraza sie to w wypieraniu cywili-
zacji przemystowej przez blizej jeszcze niedodefi-

niowana cywilizacje postindustrialna. Nastepuje
przechodzenie do nowego modelu — gospodarki
opartej na wiedzy, modelu o wysokim stopniu
usieciowienia (z ,sieciowa wtadzg” i ,usieciowie-
niem demokracji”), zwirtualizowanej ,wikinomii”,
majacej w znacznej mierze cechy ,gospodarki
nietrwatosci”20.

W analizie obecnych dysfunkcji w globalnym
Swiecie gospodarczym i towarzyszacej temu erozji
systemu wartosci w zbyt matym stopniu uwzglednia
sie wyzwania wynikajace z przetomu cywilizacyjne-
go, jakiego obecnie doswiadcza $wiat. Trudno sie tu
nie zgodzi¢ z Tofflerem, ktéry ocenia, ze w takich
analizach zupetnie nie potrafi sie dostrzec tego, ze
obecny kryzys naszego systemu wartosci, etyki, zau-
fania, jest odzwierciedleniem znacznie rozleglejsze-
go kryzysu catej cywilizacji industrialnej. Dramaty-
czne zagrozenia wynikajace z marginalizowania
w analizach kwestii zderzenia cywilizacji niezwykle
sugestywnie przedstawit Samuel P. Huntington, kt6-
ry podkresla, ze ,O wiele powazniejsze od kwestii
ekonomicznych i demograficznych sa problemy wy-
nikajace z upadku moralnosci, kulturowego samo-
bojstwa i braku jednosci politycznej Zachodu”21.
Zagraza to trwatosci rozwoju.

Historia gospodarcza dowodzi za$, ze zmianie
wzorca cywilizacyjnego, ktéra stanowi nastepstwo
przefomu technologicznego, zawsze towarzyszyty
zjawiska kryzysowe i destrukcja starego na rzecz no-
wego. Zmiana wzorca i burzliwe przemiany prze-
ktadaty sie na zmiane modelu ustroju gospodarcze-
go. | tak: cywilizacja rolna przyniosta feudalizm, za$
bedaca wynikiem rewolucji przemystowej, cywiliza-
cja przemystowa przyniosta kapitalizm z p6zniejszy-
mi réznymi jego odmianami. Zarazem zmiana
ustroju gospodarczego faczyta sie ze zmiana stratyfi-
kacji spotecznej i — co charakterystyczne — towarzy-
szyta temu zmiana typu przekazu, narzedzi i metod
komunikacji spotecznej. Feudatéw zastapili kapitali-
éci, za$ chlopow feudalnych — proletariat. Prze-
ksztafcaniu feudalizmu w kapitalizm towarzyszyto
przejécie od epoki sfowa pisanego recznie do epoki
stowa drukowanego. Obecnie za$, bedaca wyni-
kiem rewolucji informacyjnej, cywilizacja postindu-
strialna, to era nowego $rodka komunikacji — jezyka
cyfrowego. Towarzyszy temu wytanianie sie nowej,
najwyzszej warstwy spotecznej tzw. netokracji cyf-
rowej — a na przeciwnym biegunie konsumtariatu,
jako najnizej warstwy spotecznej22.

Rodzi sie zatem pytanie, jaki model ustroju
spoteczno-gospodarczego uksztattuje nowa, postin-
dustrialna cywilizacja? Spory i dylematy dotyczace
ustroju gospodarczego nabieraja zwykle specjalne-
go znaczenia w okresie przeloméw dziejowych,
w tym cywilizacyjnych i technologicznych, a takze
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w okresie kryzysow. Takze obecnie ujawniaja sie sil-
ne kontrowersje na ten temat.

Pytania o optymalny model
ustroju gospodarczego

W warunkach naktadania sie kryzysu globalnego
i przetomu cywilizacyjnego oraz wyraznych sympto-
moéw nietadu w Swiatowym  systemie gospodar-
czym, pytanie o optymalny ksztatt ustroju gospodar-
czego nabiera specjalnego znaczenia nie tylko
w krajach dokonujacych transformacji ustrojowej,
ale takze w krajach o dtugich tradycjach gospodarki
rynkowej. Jak bowiem wykazuje historia gospodar-
cza, ale i terazniejszo$¢, niektére typy ustrojow
sprzyjaja rozwojowi i bogactwu, a inne prowadza
do degradacji gospodarczej i niefadu gospodarcze-
go. Wystepujace w polityce ustrojowej nieprawidto-
wosci przewaznie skutkuja groznymi negatywnymi
nastepstwami, typowymi dla ,btedéw na goérze”,
stanowiac zreszta ich podstawowe Zrédto. Tego ty-
pu btedy cechuje przede wszystkim ogromna skala
dyfuzji, przenikaja one bowiem do wszystkich dzie-
dzin i pozioméw gospodarki (zgodnie z porzekad-
tem, ze ,ryba psuje sie od gtowy”). Bledy ustrojowe
moga prowadzi¢ do zniweczenia wysitku oraz po-
tencjatu materialnego i intelektualnego catych po-
kolen, rzutujac nie tylko na ich terazniejszos¢, ale
takze na wieloletnie perspektywy rozwojowe, nie
tylko gospodarcze, ale i ekologiczne, przestrzenne,
kulturowe i inne. W polityce ustrojowej mozna tez,
idac $ladami badawczymi Jareda Diamonda, upa-
trywac, przynajmniej czesciowo, odpowiedzi na po-
stawione przez tego naukowca-geografa pytanie,
,dlaczego niektére spoteczenstwa upadty, a innym
sie udato”23. Co prawda, autor ten poszukuje odpo-
wiedzi na tak sformufowane pytanie poprzez anali-
ze stosunku spoteczenstw oraz catych cywilizacji do
Srodowiska naturalnego i dochodzi do wniosku, ze
nierozumne korzystanie z zasobow to, obok przy-
czyn militarnych czy ekonomicznych, jeden z gt6-
wnych powodéw upadku wielu dobrze rozwinie-
tych spoteczenstw. Ale przeciez podejicie do Srodo-
wiska naturalnego jest pochodng polityki ksztatto-
wania ustroju gospodarczego. Model ustroju gospo-
darczego jest zarazem jednym z fundamentalnych
czynnikow ksztaftujacych jakos¢ rzadéw i rzadzenia
na wszystkich jego poziomach: od krajowego, a na-
wet ponadnarodowego, poprzez lokalny24. Ustroj
gospodarczy wyznacza bowiem ramy dla sektora
publicznego?s.

Wielu autoréw dowodzi, ze pierwotne Zzrédta
nieprawidfowosci w gospodarce tkwia przede wszy-
stkim w btedach ustrojowych, w tym w bezkryty-
cznym poddaniu gospodarczej polityki ustrojowej

doktrynie neoliberalnej. Co wazne, opinie takie for-
mutowane sa takze przez niedawnych jej wyznaw-
céw. Do takiego grona zaliczy¢ mozna m.in. Jef-
freya Sachsa, ktéry — jako ekonomiczny doradca So-
lidarnosci —w 1989 r. uczestniczyt w przygotowaniu
wstepnego projektu programu transformacji polskiej
gospodarki, tzw. planu Balcerowicza, i doradzat
pierwszemu postkomunistycznemu rzadowi oraz je-
go wicepremierowi Leszkowi Balcerowiczowi we
wprowadzaniu radykalnych reform gospodarczych.

Odegrat zatem istotna role w procesie transformagji

rynkowej w Polsce i innych krajach. Obecnie

J. Sachs wyraznie weryfikuje swoje wczesniejsze

neoliberalne poglady, wskazujac, ze: ,Jezeli nie u-

poramy sie z mitem samoregulujacego rynku, be-

dziemy mieli coraz powazniejsze kryzysy. /.../

Woczesniej nie zdawaftem sobie sprawy, jak bardzo

zatruta zostafa idea spofecznej wspoizaleznosci i re-

prezentowania wspdlnego interesu przez panistwo.

Nawet ludzie, kt6érzy sa przekonani, Ze istnieja

wspdlne interesy, na ogoét dali sie przekona¢, iz po-

winni$my polega¢ nie na nieudolnych czy skorum-
powanych rzadach, ale na ruchach spotecznych, or-
ganizacjach pozarzadowych albo na spontani-
cznych obywatelskich sieciach. Znalezlismy sie mie-
dzy dwiema woluntarystycznymi utopiami. Jedna
kanonizuje rynek, a druga spoteczeristwo. Wiek-
szo$¢ ludzi dafa sobie wmoéwi¢, ze zadne panstwo

im nie pomoze, a jesli obieca im poméc, to i tak

wszystko zmarnuje. Sporo czasu uplynie, nim ludzie

dadza sie znéw przekona¢, ze bez silnego panstwa
nie da sie mie¢ dobrego spofeczenstwa ani spraw-
nej gospodarki”26.

Z kolei Lester C. Thurow zagrozenia dla kapitaliz-
mu upatruje w naruszeniu réwnowagi wskutek ro-
wnoczesnych ,tektonicznych” ruchéw pieciu ,ptyt
ekonomicznych”, podskérnych sit przemian. Sity te
to:

B upadek komunizmu, co m.in. (zgodnie z koncep-
cja wahadta) dafo podtoze do bezkrytycznej wia-
ry w doktryne neoliberalizmu,

B gospodarka bazujaca na kapitale intelektualnym,
czyli na wiedzy,

B demografia, w tym gwattowny przyrost ludnosci
w najbiedniejszych krajach, wzrost mobilnosci
i starzenie sie spoteczenstw,

B postepujaca globalizacja i zwiazana z nig rosnaca
zlozonos¢ i nieprzejrzystos¢ powiazan gospodar-
czych,

B $wiat bez dominujacego mocarstwa, co przejawia
sie w stopniowej utracie przez USA mocarstwo-
wej hegemonii.

Takze J.K. Galbraith w ksigzce Gospodarka nie-
winnego oszustwa. Prawda naszych czaséw wskazu-
je na tkwigce w doktrynie neoliberalnej Zrodta nie-
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prawidtowosci. Podkresla rozziew pomiedzy rze-
czywistoscia a ,konwencjonalng wiedza” i grozny
dla gospodarki, przedsiebiorczosci i skutecznego
rzadzenia bezprecedensowy wptyw sektora prywat-
nego na sektor publiczny. Przestrzega tez przed sitg
korporacji ponadnarodowych oraz nastepstwami
przejmowania przez menedzeréw wiadzy od akcjo-
nariuszy i cztonkéw rad nadzorczych?’.

Na szkodliwos¢ doktrynerstwa w ksztaftowaniu
modelu ustroju gospodarczego i polityki gospodar-
czej wskazuja tez laureaci Nagrody Nobla z dziedzi-
ny ekonomii. Paul Samuelson krytycznie odnosi sie
do doktryny neoliberalnej, podkreslajac, ze sam jest
zwolennikiem ztotego $rodka (,Ich bin ein Mann
der Mitte”). Uznajac mechanizm ,niewidzialnej re-
ki”, stwierdza, ze w przypadku globalizacji powinna
by¢ to reka na hamulcu (,Globalisierung ja, aber mit
einer Hand an der Handbremse”)28. Takze Leon
Hurwicz, nawiazujac do teorii A. Smitha, wykazu-
je, ze ,niewidzialna reka” potrzebuje ,inteligentne-
go sterowania”29.

Z kolei Maciej Baftowski wskazuje na zagrozenie
w postaci ewoluowania kapitalizmu ku socjalizmowi,
co przywodzi na mysli pochodzaca z 1942 roku
schumpeterowska teze o transformacji kapitalizmu
w socjalizm30. Jednak w odréznieniu od J. Schumpe-
tera, ktory stwierdzit, ze kapitalizm nie miat szans
przetrwania, a o postepujacej przemianie w socjalizm
przesadzaja nie jego kleski, ale sukcesy. M. Baftowski
wskazuje na kleski kapitalizmu. Stwierdza, ze ,w osta-
tnich kilkudziesieciu latach nastepowato swoiste, trud-
no dostrzegalne na pierwszy rzut oka, ewoluowanie
systemu rynkowego kapitalizmu w kierunku systemu
cechujacego sie pewnymi elementarnymi przymiota-
mi gospodarki socjalistycznej3'. Przejawia sie to m.in.
w ,doktrynalnej podstawie systemu gospodarczego”.
Zarazem autor ten przestrzega przed nadmierng wia-
ra w globalne regulacje gospodarki. Podkresla, ze
z doswiadczen gospodarki socjalistycznej wynikaja
pewne generalne wnioski odnosnie do sposobdéw fun-
kcjonowania tych globalnych regulatoréw. Przede
wszystkim powinny one koncentrowac swoja aktyw-
no$¢ nie na zastepowaniu rynku — co zawsze prowa-
dzi do réznorodnych, negatywnych konsekwencji —
lecz na ograniczaniu jego zawodnosci. Jesli globalny
regulator uwierzy w swoja madros¢ i swoja omnipo-
tencje, jezeli nie powsciagnie konstruktywistycznych
zapedow i nadmiernego optymizmu antropologiczne-
go, to niewatpliwie skonczy jak centralny planista
w socjalizmie. Wydaje sie, ze jedyng mozliwoscia jest,
aby dziataly one zgodnie z logika rynku, ,Marktkon-
form”, jak zaktada teoria niemieckiej spotecznej
gospodarki rynkowej”32.

Teza ta jest wazna, tym bardziej ze nawiazuje do
konstytucyjnego modelu polskiej gospodarki, czyli

spotecznej gospodarki rynkowej. Wazna jest takze,
dlatego ze dylematy ustrojowe dotycza i $wiata,
i Unii Europejskiej jako cafosci, w tym takze Polski.
Polska jest zarazem ilustracja tego, jak trudno o sa-
tysfakcjonujace rozwiazania dotyczace ksztattowa-
nia ustroju gospodarczego. Mimo bowiem, ze trans-
formacja ustroju gospodarczego w Polsce zostata za-
poczatkowana 20 lat temu (w 1989 r.), kwestie
ustrojowe nie zostaty dotychczas dostatecznie satys-
fakcjonujaco rozwiazane33. Nie zmienia tej oceny
fakt zapisu w Konstytucji Rzeczypospolitej Polskiej
(art. 20), ze: ,Spoteczna gospodarka rynkowa opar-
ta na wolnosci dziatalnosci gospodarczej, wtasnosci
prywatnej oraz solidarnosci, dialogu i wspotpracy
partneréw spotecznych stanowi podstawe ustroju
gospodarczego Rzeczypospolitej Polskiej”34. Kon-
stytucyjny zapis nie doprowadzit, niestety, do upo-
rzadkowania kwestii ustroju gospodarczego, a w do-
datku pojecie ,spoteczna gospodarka rynkowa”,
mimo jego konstytucyjnej rangi, jest wcigz w Polsce
(i z pewnoscia nie tylko) raczej mato rozpoznane.
Co gorsza, nierzadko przypisuje mu sie tresci i zna-
czenie zgofa sprzeczne z koncepcja ordoliberalna,
stanowiaca teoretyczng podstawe idei spofecznej
gospodarki rynkowej. Nader czesto pojecie to
pojmowane jest opacznie na wzér i podobieristwo
socjalistycznej, redystrybucyjnej polityki socjalnej
i jest definiowane btednie jako synonim interwen-
cjonizmu panstwowego3®.

Za koniecznoscig pogtebionych refleksji dotycza-
cych istoty spofecznej gospodarki rynkowej (SGR)
przemawia ponadto fakt, ze w traktacie ustanawia-
jacym Konstytucje dla Europy stwierdza sie, ze pod-
stawa trwalego rozwoju Unii Europejskiej bedzie
spoteczna gospodarka rynkowa3¢. Idea uznania spo-
tecznej gospodarki rynkowej za model ustroju go-
spodarczego dla Unii Europejskiej zostata podtrzy-
mana takze w traktacie lizbonskim, zmieniajacym
traktat o Unii Europejskiej i traktat ustanawiajacy
Wspélnote Europejska. Zgodnie z zapisami traktatu
lizbonskiego, ,Unia ustanawia rynek wewnetrzny.
Dziata na rzecz trwatego rozwoju Europy, ktérego
podstawa jest zréwnowazony wzrost gospodarczy
oraz stabilno$¢ cen, spofeczna gospodarka rynkowa
o wysokiej konkurencyjnosci, zmierzajaca do petnego
zatrudnienia i postepu spotecznego, oraz wysoki po-
ziom ochrony i poprawy jakosci Srodowiska natural-
nego. Wspiera postep naukowo-techniczny”37.

Idea spotecznej gospodarki rynkowej (SGR) bazu-
je na teorii ordoliberalnej, a ta z kolei nawiazuje do
wywodzacej sie z czaséw antycznego Imperium Ro-
manum idei ,ordo”, ktérej istota jest uksztattowanie
tadu odpowiadajacego naturze cztowieka i zapewnia-
jacego gospodarce réwnowage38. taciskie pojecie
ordo w starozytnej filozofii rzymskiej rozumiane by-
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to jako stan charakterystyczny dla cywilizowane-
go spoteczenstwa, w ktérym wolne jednostki lu-
dzkie moga w sposéb niezaktécony dokonywac
transakcji w ramach ogélnie obowigzujacych re-
gut prawnych39. Z kolei w $redniowieczu definio-
wano ordo jako potaczenie ré6znorodnych elemen-
tow, rzeczy i struktur w jedna sensowna cafo$¢0.
Ordo interpretowane byto tradycyjnie w europej-
skiej, ale takze i wschodnioazjatyckiej mysli spote-
cznej, jako przeciwstawienie anarchii i chaosu
i z zalozenia ma charakter normatywny, ukierunko-
wany na stan pozadany. Rzeczywisto$¢ natomiast
przewaznie rézni sie od takiego stanu. Obecny glo-
balny kryzys finansowy przemawia w pewnym stop-
niu za koncepcja SGR. Charakterystyczne bowiem
jest, ze kryzys ten dotyka najpotezniejszych rynkow
kapitalistycznego Swiata, w tym przede wszystkim
USA i Wielkiej Brytanii. W mniejszym stopniu ucier-
piaty kraje o tzw. nordyckim systemie gospodar-
czym, gdzie idee SCR sa realizowane w praktyce.

Chociaz opinie na temat modelu SGR sg dos¢
kontrowersyjne, to analiza jego cech wskazuje, ze
daje on szanse na stworzenie trwatych podstaw
spojnosci i réwnowagi rozwoju spotecznego
i gospodarczego*!. Idee spotecznej gospodarki ryn-
kowej cechuje bowiem holizm, czyli kompleksowe,
catosciowe uwzglednianie poszczegdlnych elemen-
tow niezwykle ztozonego systemu, jakim jest ustroj
spoteczno-gospodarczy*2. Cho¢ J. Sachs oferuje no-
wa metode rozwiazywania probleméw spofeczno-
gospodarczych, metode, ktéra okresla jako ,ekono-
mie kliniczng”, to wyraZnie pobrzmiewaja w niej
nuty znane z koncepgji spotecznej gospodarki ryn-
kowej. Ekonomia kliniczna to wtfasnie holistyczne
podejscie w rozwiazywaniu probleméw spoteczno-
gospodarczych, taczenie aspektéw ekonomicznych
i spotecznych, to podejscie wzorowane na holisty-
cznej medycynie. Nawet tytut ksigzki J. Sachsa Ko-
niec z nedza mozna uznac za bratni do tytutu ksigz-
ki L. Erharda, wspottwoérey koncepgji spotecznej go-
spodarki rynkowej — Dobrobyt dla wszystkich*3.
Symptomatyczne przy tym jest, ze J. Sachs zdaje sie
rewidowac swoje wczesniejsze poglady, wskazujac
na zawodnos¢ rynku w rozwiazywaniu probleméw
wystepujacych w Swiecie, w tym likwidacji obsza-
réow nedzy. Kwestionuje bowiem zasade, ze ,przy-
ptyw unosi wszystkie fodzie”, przyznajac, ze nie za-
wsze wzrost bogactwa w jednych krajach czy regio-
nach przyczynia sie do tagodzenia probleméw uboé-
stwa w innych. Takze P. Krugman, wybitny ekono-
mista amerykanski, krytykujac jednostronnos$¢ do-
ktryny neoliberalnej, podkresla koniecznos¢ holisty-
cznego podejscia w ksztaftowaniu ustroju gospodar-
czego i posrednio opowiada sie za spoteczng gospo-
darka rynkowa#*4.

Jednak warunkiem efektywnego wdrazania
w praktyce ordoliberalnej koncepcji spotecznej go-
spodarki rynkowej jest jej przystosowanie do wspot-
czesnych, bezprecedensowo dynamicznych prze-
mian technologicznych, spotecznych i gospodar-
czych, w tym globalizacji*>.

Pytania otwarte

Charakterystyczna dla wspoétczesnego $wiata dra-
matycznie wrecz ,naruszona réwnowaga” zmusza
do poszukiwania nowych, przysztosciowych rozwia-
zan ukierunkowanych na symbioze postepu ekono-
micznego, spofecznego i ekologicznego. Wzorcem
takiego symbiotycznego podejscia sa idee spote-
cznej gospodarki rynkowej. Nie sg one nowe, ale
wspofczesnos¢ zdaje sie coraz wyrazniej potwier-
dza¢ ich zasadno$¢. W modelu spotecznej gospo-
darki rynkowej uwzgledniane sa bowiem nie tylko
aspekty ekonomiczne, ale i spoteczne, ekologiczne,
co sprzyja fagodzeniu dysproporcji gospodarczych
i napie¢ spofecznych. Jednak takze ten model wy-
maga dostosowania do zmieniajacych sie warun-
kow gospodarczych, w tym przede wszystkim do
zmieniajacych sie (m.in. pod wptywem globalizacji)
obszaréw wtadzy i kompetencji decyzyjnych.

Czy, i w jakim stopniu, idee spotecznej gospodar-
ki rynkowej okaza sie przydatne w praktyce, poka-
ze przysztos¢. Z pewnoscia jednak w warunkach
gospodarki opartej na wiedzy, modelu gospodarki,
w ktérej warunkiem koniecznym jest humanita-
ryzm, szlachetne, humanitarne idee SCR znajda za-
stosowanie. Powstaje natomiast pytanie o ramy, for-
my i warunki takiej implementacji. Zamiast odpo-
wiedzi postuze sie pytaniem sformufowanym przez
Thurowa: ,W jaki sposéb system kapitalistyczny ma
funkcjonowaé w erze potencjatu intelektualnego,
jesli potencjat ten nie moze by¢ posiadany na wias-
nos¢?”46. Potencjat intelektualny, wiedza, staje sie
uniwersalnym substytutem, powstaje zatem pytanie
o stosunki wiasnosci w tym zakresie. Zarazem po-
wstaje pytanie o to, jakie rozwigzania ustrojowe
moglyby sprzyja¢ najlepszemu wykorzystaniu po-
tencjatu wiedzy. Pojawia sie tu zfozony problem,
dotyczacy roli, jaka w procesie przemian petni¢ be-
dzie teoria ekonomii i poszczegélne ,szkoty ekono-
miczne”. Jest to pytanie tym bardziej istotne, Ze
ekonomistow i teorie ekonomii obarcza sie niekie-
dy wina za wystepujace w gospodarce dysfunkcje,
w tym i za to, ze nie udato im sie przewidzie¢ obe-
cnego kryzysu i zapobiec mu. Zarzuca sie tez eko-
nomistom trzymanie sie starych ,szkét” i ignorowa-
nie przefomowych przemian w gospodarce. Pro-
blem ten przed laty poruszat tez John K. Galbraith,
zarzucajac Keynesowi, ze ,rozwazajac przysztosé
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ekonomii nie doceniat gtebokiego przywiazania tra-
dycyjnych ekonomistéow do klasycznych wartosci
i poje¢ ani tego, w jaki sposéb beda one potwier-
dzane i uzasadniane w obliczu zachodzacych
zmian”47. Ich sita wynika z tego, ze stuza ugrunto-
wanym zawodowym i szerzej pojetym ekonomi-
cznym interesom. Galbraith krytycznie ocenia, ze
W obrebie klasycznej czy neoklasycznej tradycji
utrzymuje ekonomie przede wszystkim ugruntowa-
ne, silne zaangazowanie na rzecz ustalonych pogla-
déw. Sa to rzeczywiscie potezne wiezy. Niewielu
ekonomistéw chce odrzucic¢ to, co w czasie ich da-
wnych studiéw byto przyjete, a pézniej w ich wias-
nych wyktadach, pismach i naukowych dyskusjach
bronione i rozwiazane. Wyrzeczenie sie tego, czego
sie nauczyli i czego sami uczyli innych, oznacza
przyznanie sie do btedu — a przed tym wszyscy sie
bronimy. Mozna jeszcze doda¢, ze bronimy sie
przed wysitkiem umystowym, potrzebnym do przy-
stosowania sie do zmian. Taki wysitek ekonomisci —
cho¢ bynajmniej nie tylko oni — uwazaja za niewy-
godny, a nawet bolesny”48.

Utrzymujaca sie ciagle site teorii klasycznej Gal-
braith przypisuje ponadto potedze intereséw gospo-
darczych i przydatnosci tej teorii w rozwiazywaniu
problemu wtadzy w gospodarce i polityce. Jesli bo-
wiem zgodnie z zatozeniami klasycznej ekonomii
gospodarka rzadzi rynek, to tym samym znika pro-
blem i zarzut naduzycia witadzy, a krytyka wiadzy
postrzegana jest i objasniana jako walka z rynkiem.
Za istotny czynnik sity teorii klasycznej nalezy uznaé
dazenie do zmatematyzowania ekonomii i trakto-
wania jej jako nauki Scistej. Zatozenia ekonomii kla-
sycznej umozliwiaja modelowanie matematyczne.
Powstaje zatem pytanie, czy w obecnych warun-
kach narastajacej niepewnosci w gospodarce oraz
trudnosci ilosciowego pomiaru zjawisk gospodar-
czych, a zarazem wzrostu znaczenia czynnikéw nie-
wymiernych, jakosciowych, nurt ekonomii neokla-
sycznej moze pozosta¢ nurtem dominujacym, czy
i w jakim stopniu bedzie wypierany przez inne nur-
ty, w tym np. wskazywany juz nurt ,ekonomii wie-
dzy niedoskonatej”.

Pytania te traktuje jako otwarte i jako przedmiot
dalszych refleksji i dyskusji. Potrzeba takiej dyskus;ji
z uwzglednieniem refleksji futurologicznej staje sie
coraz bardziej oczywista. Mimo ze fukuyamowska
teza o koncu historii oraz doktryna neoliberalna
z zalozenia marginalizuja refleksje futurologiczna,
pozostawiajac przysztos¢ do uregulowania przez
mechanizm wolnego rynku, to obecnie, wobec
trudnych probleméw $wiata, potrzeba myslenia
o przysztosci i dziatah na jej rzecz oraz potrzeba
kultury myslenia strategicznego jest coraz szerzej u-
znawana. W praktyce gospodarczej istnieja jednak

dwie podstawowe ,szkoty” w podejéciu do kwestii
strategicznych. W pierwszej wychodzi sie z zatoze-
nia, ze skoro rzeczywistos¢ sie tak gwattownie i dy-
namicznie zmienia, to opracowywanie strategii
w zasadzie pozbawione jest sensu. Wedtug drugiej
,szkoty”, przeciwnie: podejscie strategiczne jest tym
bardziej niezbedne, im bardziej dynamiczne sa
zmiany. Jednak coraz wiecej jest przestanek wska-
zujacych, ze brak podejscia strategicznego nieko-
rzystnie rzutuje na warunki funkcjonowania gospo-
darki i wptywa na poszerzanie si¢ obszaréw niepe-
wnosci strategicznej. Wedtug A. Tofflera, ,nie po-
trzebujemy powrotu do irracjonalizméw przesztosci
ani biernej akceptacji zmian, ani rozpaczy lub nihi-
lizmu. Potrzebujemy natomiast nowej, silnej strate-
gii”49. W podobnym tonie wypowiada sie A. Kuklin-
ski, nawiazujac do funkcjonujacej w literaturze
Swiatowej koncepgji invented tradition — wynalezio-
nej tradycji, per analogiam proponuje koncepcje —
invented future — wynalezionej przysztosci®®. Wska-
zuje to na potrzebe nowej futurologii, dostosowanej
do nowego wzorca cywilizacyjnego i ,gospodarki
nietrwatosci”, ktéra nie w petni poddaje sie anali-
zom i modelom ilo$ciowym, co zarazem wskazuje
na rosnaca wage analiz jakoSciowych i pogtebio-
nych refleksji strategiczno-futurologicznych.

Elzbieta Maczynska
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Antoni Kuklinski

Motto

Dla Europy nadszedt czas prawdy

i czas na dziatania stanowcze i ambitne.
José Manuel Barroso

Polonia Quo Vadis?

To opracowanie syntetyczne nawiazuje do tekstu przygotowanego w roku 2009
pod auspicjami Ministerstwa Rozwoju Regionalnego pod tytulem Rola Projektu
Polonia Quo Vadis w rozwoju Programu Regio Futures. Opracowanie tekstu
reprezentuje wylacznie osobiste poglady Antoniego Kuklinskiego. Autor
odwotuje sie w nim réwniez do dokumentu rzadowego ,,Raport Polska 2030”.

Potrojne Quo Vadis

Europa — Unia Europejska — Polska

Projekt Polonia Quo Vadis? jest integralnym ele-
mentem sceny europejskiej. Dlatego warto zastano-
wic sie nad potréjnym Quo Vadis Europa — Unia —
Polska? Mozemy wskazac kilka probleméw substan-
cjalnych i metodologicznych, ktére sa wspdlne dla
potréjnego Quo Vadis.

Primo — odpowiadajac na pytanie Quo Vadis?
musimy sprosta¢ wyzwaniom wiedzy, wyobrazni
oraz odwagi moralnej. Rosnie nasza futurologiczna
,,wiedza” o roku 2030 i 2050. Myslimy jednak, ze
ekspansja tego pola dociekan jest zbyt wolna zar6-
wno w Unii Europejskiej, jak i w Polsce.

Odpowiadajac na pytanie Quo Vadis?
musimy sprosta¢ wyzwaniom wiedzy,

wyobrazni oraz odwagi moralnej.

Secundo — wyobraznia jest polem tworzonym
przez ewolucje homo sapiens oraz przez history-
czny rozwdj ludzkosci. Ten poglad mozna jednak
zakwestionowac, uwazajac, ze wyobraznia starozyt-
nej Grecji lub renesansowej ltalii osiagneta wyzyny
nieosiggalne w czasach obecnych. Trzeba jednak
wprowadzi¢ rozréznienie miedzy potencjatem wy-
obrazni a wykorzystaniem tego potencjatu w proce-
sach myslenia futurologicznego. Trzeba z tego pun-
ktu widzenia spojrze¢ na rosnacy strumien publika-
cji o klasie kreatywne;j.

Tertio — odwaga moralna, aby oglada¢ obrazy ro-
ku 2050, jest w Unii Europejskiej zjawiskiem bardzo
rzadkim. W Brukseli zlokalizowane sa ogromne za-
soby kompetencji w dziedzinie studiéw futurologi-

cznych. Jednak ta kompetencja, z powodu braku
odwagi moralnej, nie jest w stanie przygotowac
wielkiego studium ,Europa 2050 w perspektywie
transformacji sceny globalnej”.

W strumieniu debaty na temat potréjnego Quo
Vadis? warto zobaczy¢ dwa artykuty. Pierwszy, kt6-
rego autorem jest P. Drewe, zawiera koncepcje
trzech proceséw myslenia w kategoriach:

® sztattowanie (designing) przysztosci, ktére jest

mozliwe,

® przewidywania przysztosci, ktére sa prawdo-

podobne,

® pragnienie przysztosci, ktére jest pozadane.

Bardzo waznym elementem myslenia futurologi-
cznego sg interakcje:

® tego, co jest mozliwe,

® tego, co jest prawdopodobne,

® tego, co jest pozadane.

Drugim autorem, ktérego trzeba zacytowac
w tym kontekécie jest R. Galar, tak pieknie
stawiajacy problem - regiony dla przysztych
generacji. Potréjne Quo Vadis? staje w obliczu
trzech dylematow:

® rozwdj versus stagnacja,

® orientacja strategiczna versus dryf populistyczny,

® geopolityczna sita versus geopolityczna sfa-

bosc¢.

Rozwéj versus stagnacja

Innowacja jest gléwna lokomotywa proceséw roz-
woju. Czy jest mozliwe, aby w Europie zainicjowac
nowa ere innowacyjnej gospodarki, innowacyjnego
spofeczeiistwa, innowacyjnej sztuki rzadzenia i zarza-
dzania, innowacyjnej kultury myslenia i dziatania? Czy
mozemy znaleZ¢ rozwiazania aleksandryjskie gordyj-
skiego wezta dramatycznego deficytu innowacji
w Europie? Czy sformutowanie i realizacja rzeczywi-
Scie efektywnej polityki innowacyjnej przekracza
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skale instytucjonalnego potencjatu Unii Europej-
skiej? To samo pytanie mozna skierowa¢ do kolej-
nych rzadéw RP, ktére w minionym dwudziestoleciu
nie potrafity sformutowac rzeczywistej polityki promu-
jacej procesy innowacji w polskiej gospodarce, pol-
skim spofeczenstwie oraz w polskiej nauce i kulturze.

Pamietamy o tym, ze dramatyczny problem roz-
woju w Europie jest problemem holistycznym, kt6-
ry nie moze by¢ ograniczony tylko do pola pro-
mowania innowacyjnosci. Rozwdj jest nie tylko
procesem sterowanym, jest przede wszystkim
procesem spontanicznym, gleboko osadzonym
w ogblnej dynamice gospodarki i spoteczernstwa.
Potr6jne Quo Vadis? powinno zarysowac gtéwne
problemy rozwoju Europy, Unii Europejskiej
i Polski.

W potréjnym Quo Vadis? musimy zobaczy¢ dramat
demograficznej stagnacji w Europie i w Polsce. Regres

Dramatyczny problem rozwoju w Europie
jest problemem holistycznym,
ktory nie moze by¢ ograniczony

tylko do pola promowania innowacyjnosci.

demograficzny bedzie miat olbrzymie konsekwencje
gospodarcze, spofeczne, polityczne i kulturowe. Mapa
Europy 2050 pokaze nowe zjawisko w historii Europy
nowozytnej, a mianowicie zjawisko regionéw i miej-
scowosci zamierajacych. To jest twardy i nieprzyjemny
problem dla potréjnego Quo Vadis?

Strategiczna orientacja versus dryf populistyczny

Dlaczego kluczowe pytanie Quo Vadis? nie jest
silnie formufowane w Europie, Unii Europejskiej
oraz w Polsce? Pytanie to mozna permanentnie
formutowa¢ w poznawczym i pragmatycznym kli-
macie dfugookresowej refleksji strategicznej zwia-
zanej z globalna przysztoscia Europy. Niestety,
strategiczna orientacja europejskiego umystu jest
prawie totalnie przyttoczona przez populistyczny
dryf generowany przez krétkowzroczna opinie
publiczng, ktéra zgubita wizje nastepnego poko-
lenia.

W takim klimacie rzady europejskie odktadaja for-
mufowanie i realizacje strategicznych decyzji, ktére
w perspektywie krétkookresowej moga by¢ bolesne
dla spofeczeristwa, mimo ewidentnych korzysci dtu-
giego okresu. Ta akumulacja niesformufowanych
i niezrealizowanych decyzji strategicznych zamienia
sie w wezty gordyjskie, ktére juz nie moga by¢ rozwia-
zane w konwencjonalnym systemie instytucjonalnym.
Wezly gordyjskie czekaja na wiedze, imaginacje i po-
lityczna odwage przyjecia rozwiazan aleksandryjskich.

W tym kontekscie proponujemy zastanowienie sie
nad uzytecznoscia czterech poje¢ zwiazanych z deba-
ta potrojnego Quo Vadis?:

® orientacja strategiczna,

® dryf populistyczny,

® wezly gordyjskie,

® rozwigzania aleksandryjskie.

Sita geopolityczna versus stabos¢

geopolityczna

Ogolna, innowacyjna dynamika europejskiego
spoteczenstwa i gospodarki bedzie decydujacym
czynnikiem ksztattowania geopolitycznej sity czy
geopolitycznej stabosci Europy w konfrontacji
z transformacja sceny globalnej XXI wieku? Silna Eu-
ropa bedzie waznym elementem nowego globalne-
go centrum, staba Europa bedzie musiata przyjac
status nowej globalnej peryferii.

W pierwszej dekadzie XXI wieku obserwujemy
gleboki kryzys cywilizacji europejskiej, ktéry ma
cztery cechy charakterystyczne:

1) utracona zdolnos¢ tworzenia innowacji przeto-

mowych,

2) utracona zdolnos¢ do zycia — kryzys demogra-
ficzny,

3) utracona wola mocy, brak zdolnosci prze-
ksztafcenia Unii Europejskiej w realny podmiot
sceny globalnej,

4) utracona tozsamo$¢ duchowa, brak woli obro-
ny i rozwoju podstawowych wartosci cywiliza-
cji europejskiej.

Pefniejsza analize tego kryzysu mozna znalez¢

w odrebnym opracowaniu.

Unia Europejska

Unia Europejska zostata powotana do zycia przez
Traktat Rzymski w roku 1957. Rok 2057 bedzie ro-
kiem stulecia Unii Europejskiej. Mozna pomysle¢
o trzech scenariuszach UE w latach 2007-2057:

® scenariusz rozwoju,

® scenariusz przetrwania,

® scenariusz bankructwa.

Scenariusz rozwoju

W tym scenariuszu pojawi sie nowy dynamiczny
rozdziat w rozwoju UE. Substancja tego rozdziatu jest
ogblna dynamika rozwoju europejskiego spoteczen-
stwa i europejskiej gospodarki. Gtéwnym instytucjo-
nalnym elementem tego rozdziatu jest transformacja
obecnej UE w ukfad quasi-federalny, tworzacy nowe
ego UE w globalnym porzadku XXI wieku. Federalna
UE w tym scenariuszu nie bedzie kopiag USA. Jednak
ta nowa federalna UE bedzie miata silng tozsamos¢ in-
stytucjonalna, wyrazong w zdolnosci do podejmowa-
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nia gospodarczych, politycznych i militarnych decyzji
o znaczeniu globalnym. W tym scenariuszu UE be-
dzie miafa moc podejmowania i realizacji decyzji stra-
tegicznych zwiazanych z jej wewnetrzna i zewnetrzng
przysztoscig. Krétko méwiac, to jest scenariusz silnej
Unii Europejskiej.

Scenariusz przetrwania

Scenariusz przetrwania jest kontynuacja obecne-
go status quo. Unia Europejska jest zdolna do wyko-
nywania funkcji podstawowych, zdefiniowanych
przez system prawa unijnego oraz dotychczasowa
praktyke dziafania.

Jest jednak instytucja sparalizowang strategicznie,
kumulujaca rosnacy system weztéw gordyjskich
i niezdolng do wielkich operacji rozwiazan aleksan-
dryjskich, aby przecia¢ te wezlty gordyjskie. To jest
scenariusz stabej UE, ktéry jest przedmiotem naszej
codziennej obserwagji.

Prof. Andrzej Wernik i red. Marek Misiak na seminarium
Forum Mysli Strategicznej pt. ,,Polonia Quo Vadis?".

Scenariusz bankructwa

Prima facie jest to scenariusz niemozliwy, prze-
kraczajacy granice naszej pesymistycznej wyobraz-
ni. Trzeba jednak rozpatrzy¢ scenariusz bankructwa
UE jako caty uktad negatywnych konsekwencji wiel-
kiego kryzysu lat 2008-2010. Ten kryzys w najgor-
szym ksztalcie moze ozywi¢ najgorsze tradycje na-
cjonalizméw politycznych, gospodarczych i ducho-
wych w Europie. Silne odrodzenie tych nacjonaliz-
méw moze doprowadzi¢ do bankructwa Unii
Europejskiej. Ten bardzo nieprawdopodobny i nie-
pozadany scenariusz moze by¢ jednak Swiattem
ostrzegawczym dla tych wszystkich politykéw, kt6-
rzy tak bezwzglednie postuguja sie arsenatem argu-
mentacji nacjonalistycznej. Jest to grono dos¢ li-
czne, o réznych orientacjach ideologicznych.

Polska

Polska nie jest poteznym, a jednak waznym
cztonkiem Unii Europejskiej. Polskie modus operan-
di moze wzmocnic lub osfabi¢ UE. Bankructwo UE
bytoby narodowa kleska dla Polski, spychajaca po-
nownie nasz kraj w szarg strefe pomiedzy Niemca-

mi a Rosja. Widmo Rapallo nigdy nie zniknie z na-
szego horyzontu.

Polskie elity polityczne wszystkich denominagji
ideologicznych powinny popiera¢ idee tozsamosci
silnej Unii Europejskiej. Z tego punktu widzenia
obecny system polityczny, ktéry nie potrafi sformu-
towac zintegrowanego stanowiska w sprawach silnej
UE, jest wielka staboscia Rzeczypospolitej, staboscig
ktéra powinna by¢ usunieta w najblizszych latach.
W nastepnych latach powinnismy odzyska¢ moral-

Polska jako czynny czlonek Unii Europejskiej
moze posrednio, a jednak znaczaco,
partycypowaé w ksztaltowaniu sceny
globalnej.

na i polityczng odwage, aby ponownie podja¢
w Polsce dyskusje nad perspektywami rozwoju Eu-
ropy Federalnej. Musimy zauwazy¢, ze koncepcja
suwerennosci fizycznej, zdefiniowana w kontekscie
Pokoju Westfalskiego (1648) jest obecnie zastepowana
przez koncepcje suwerennosci sieciowej, zdefiniowa-
nej przez teorie i praktyke Unii Europejskie;j.

Wydaje sie, ze obecnie najwazniejszym elemen-
tem polskiej suwerennosci jest udziat w procesach
podejmowania decyzji w systemie Unii Europej-
skiej. Jest to ogromne, przyszlosciowe pole do
ksztattowania nowego oblicza polskiej suwerenno-
Sci XXI wieku.

Potrdjne Quo Vadis? — ujecie syntetyczne

Najwazniejsza trajektoria jest trajektoria optymisty-
czna: Silna Europa — Silna UE — Silna Polska versus pe-
symistyczna trajektoria: Staba Europa — Staba Unia
Europejska — Staba Polska. Te trajektorie sugeruja
wspolny mianownik w doswiadczeniach i perspekty-
wach potréjnego Quo Vadis? Te dwie trajektorie przyj-
muja zalozenie, ze rozwdj Europy, rozwéj Unii Euro-
pejskiej, rozwoj Polski sa zjawiskami silnie zintegrowa-
nymi, ktére nie moga poruszac sie w przeciwnych kie-
runkach. Nie jest to jednak punkt widzenia powsze-
chnie przyjety. Na przykfad wiréd polskich politykow
znajdziemy osobistosci, ktére wierza, ze mozna roz-
wijac silng Polske w sfabej UE, i ze tego rodzaju ukfad
jest mozliwy, prawdopodobny i pozadany. To jest
bardzo niebezpieczna iluzja, ktéra nie miesci sie
w zatozeniach Projektu Polonia Quo Vadis?

Egzogeniczny wymiar globalny
w Projekcie Polonia Quo Vadis?

Polska jest krajem $redniej wielkosci, dysponuja-
cym ograniczong autonomia w stosunku do transfor-
macji sceny globalnej. Projekt Polonia Quo Vadis? po-
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Seminarium Forum Mysli Strategicznej pt. ,,Polonia Quo
Vadis?”. Na zdjeciu od lewej: prof. dr hab. Antoni Kuklinski,
prof. dr hab. Elzbieta Maczynska, dr Marcin Pigtkowski.

winien mie¢ silny fundament w wiedzy i wyobrazni
zwiazanych z wizjg sceny globalnej, jako czynnika sil-
nie wplywajacego na rozwoj Polski XXI wieku.

Pamietajmy, ze formutowanie Projektu Polonia
Quo Vadis? odbywa sie w warunkach wielkiego kry-
zysu lat 2008-2010. Ten wielki kryzys tworzy nieo-
czekiwane srodowisko dla najwiekszej transformacji
sceny globalnej w ostatnich 500 latach.

Wielki kryzys, a raczej caly system kryzyséw, tworzy
megahistoryczny wezet gordyjski, wywotany przez
efekty mnoznikowe i kumulacyjne czterech kryzysow:

® porzadku globalnego,

® globalizadji,

® neoliberalizmu,

® clit globalnych.

Kryzys porzadku globalnego

Po drugiej wojnie Swiatowej zwycieska koalicja
stworzyta nowy porzadek Swiatowy, ktéry domi-
nowat w doswiadczeniach czterech dekad lat
1945-1985. Ideologiczne postawy tego porzadku
globalnego mozna wigzac z liberalng demokracja,
keynesizmem i fordyzmem. Byt to okres tworze-
nia efektywnego systemu organizacji miedzynaro-
dowych, takich jak ONZ, OECD, instytucje wa-
szyngtonskie oraz Unia Europejska. W efektach
kumulacyjnych i mnoznikowych system ten two-
rzyt teorie i praktyke quasi-globalnej sztuki rza-
dzenia (governance). W tym okresie pluralistyczna
i otwarta ideologia PAX Americana byta zjawis-
kiem pozytywnym. W latach 80. i 90. ubiegtego
wieku rézne sity zmniejszyty site i efektywnos¢ te-
go globalnego porzadku.

Niestety, unikalna okazja zwiazana z zatamaniem
sie sowieckiego imperium nie zostata wykorzystana
jako inspiracja do stworzenia nowego porzadku glo-
balnego dla XXI wieku. Co wiecej, nieodpowiedzial-
na polityka administracji G.W. Busha konsekwen-
tnie ostabiafa i tak juz staby system porzadku global-
nego. Dlatego obecna sytuacja jest tak dramaty-
czna. Staby porzadek globalny spotyka sie z wyzna-
niem wielkiego kryzysu.

Powstata ogromna préznia po pustym miejscu
pozostawionym przez odchodzace hegemoniczne
supermocarstwo. Swiat nie jest przygotowany do
gwattownego wyparowania PAX Americana ze sce-
ny globalne;j.

Wiele nadziei inwestuje sie w nowa prezydentu-
re Baracka Obamy, jako zrédto nowego przywé-
dztwa, ktére stworzy nowy pluralistyczny porzadek
globalny XXI wieku. Powstaje pytanie, czy w kon-
strukcji tego nowego porzadku globalnego wielka
i znaczaca role odegra Konfederacja Wspdélnoty At-
lantyckiej USA i Europy? Ta konfederacja stworzy
potezne ego, ktére bedzie wiodaca sita tworzenia
nowego porzadku $wiatowego. W tym optymisty-
cznym scenariuszu Konfederacja Wspélnoty Atlan-
tyckiej wiaczy do fundamentéw nowego porzadku
globalnego pewne elementy systemu wartosci za-
chodniej cywilizacji.

W scenariuszu pesymistycznym brak jednosci at-
lantyckiej — rdzen porzadku globalnego uksztattuje
sie w Azji, a cywilizacja zachodnia stanie sie global-
nym Titanicem XXI wieku.

W potréjnym Quo Vadis? musimy zobaczyé
dramat demograficznej stagnacji w Europie
i w Polsce. Regres demograficzny bedzie

miat olbrzymie konsekwencje gospodarcze,

spoleczne, polityczne i kulturowe.

Kryzys globalizacji

Wielki kryzys lat 2008-2010 jest wielkim kryzy-
sem globalnym. Sen, ze procesy globalizacji stworza
plaski éwiat, okazat sie bolesng iluzja. Swiat nie jest
ptaski. Swiat jest gteboko zréznicowany nie tylko
przez geografie, historie i kulture, lecz takze przez
gospodarke i polityke.

Koncepcja ptaskiego $wiata byta de facto wyna-
leziona przez korporacje miedzynarodowe, ktére
byty najwiekszymi beneficjentami proceséow glo-
balizacji. Pomyst, ze prawie dla wszystkich dzia-
talnosci gospodarczych istnieje tylko jeden global-
ny wzor tablicy naktadéw i wynikéw, w ktérym
wyeliminowano kategorie ryzyka i odlegfosci, jest
fatszywy.

Trzeba raz jeszcze przeczytac fascynujace dzieto
T. Friedmana, ktére ukazato sie réwniez w jezyku
polskim, i poczeka¢ na nowe dzieto pt. Swiat nie
jest plaski.

Kryzys neoliberalizmu

Wielki kryzys lat 2008-2010 dowodzi w spos6b
bardzo przekonujacy, ze neoliberalizm zawiédt jako
ideologia i praktyka organizowania rzadzenia i za-
rzadzania globalnymi finansami i globalng gospo-
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darka. W ostatnich dekadach neoliberalizm zamie-
nit sie w doktryne quasi-religijng, bedaca panteo-
nem czterech bostw:

® wolnego rynku,

® prywatyzacji,

® Swiata finansow,

® transnarodowych korporacji.

Neoliberalizm byt bardzo silnym systemem, moc-
no wspomaganym przez gtéwny nurt nauk ekono-
micznych i przez gféwny nurt establishmentéw po-
litycznych i gospodarczych. Thatcheryzm i reagano-
mika nie byty pustymi stowami.

Jest rzecza zdumiewajaca, ze obecna debata na
temat kryzysu neoliberalizmu jest tak fagodna
w swoich sadach wartosciujacych. Oczywiscie, neo-
liberalizm musi podlega¢ obiektywnemu osadowi
historii. Ten osad historii dostrzeze wielki wktad
neoliberalizmu w procesy globalnego rozwoju lat
1985-2005. Ten osad dostrzeze réwniez czeSciowa
destrukcje bogactwa globalnego przez wielki kryzys
lat 2008-2010. W jakim stopniu doktryna i prakty-
ka neoliberalizmu byta zrédtem tej destrukcji? Ten
osad pozwoli réwniez oceni¢ role neoliberalizmu
w promowaniu trzech proceséw: procesu ostabia-
nia instytucji panstwa, procesu ostabienia poczucia
racjonalnego dziatania gospodarczego w sferze
publicznej, procesu ostabienia racjonalnosci mysle-
nia diugookresowego oraz planowania strategiczne-
go. Kryzys neoliberalizmu powinien by¢ przedmio-
tem ostrej debaty nie tylko ze wzgledéw poznaw-
czych, ale takze pragmatycznych. Zaréwno w opinii
profesjonalnej, jak i w szeroko pojetej opinii publi-
cznej znajdujemy wielka luke, dzielaca dwie orien-
tacje teoretyczne i pragmatyczne — neoliberalna
i neokeynesowska.

Kryzys neoliberalizmu powinien by¢
przedmiotem ostrej debaty nie tylko
ze wzgledéw poznawczych, ale takze
pragmatycznych.

Na rezultaty tej debaty mozna spojrze¢ réwniez
z punktu widzenia Projektu Polonia Quo Vadis?

Kryzys globalnej elity politycznej, gospodarczej

i finansowe;j

W jezyku tacinskim znajdujemy dwa sfowa homo
i homunculus. Homunculus to cztowieczek o matej
sile umystu i ducha. Poeta starozytny wofat: Ho-
munculi quanti sunt. Jest bardzo smutne, ze na po-
czatku XXI wieku homunculi sg tak licznie reprezen-
towani w $wiatowej elicie pienigdza i wtadzy. Defi-
cyty charyzmatycznego przywddztwa, wyobrazni,

profesjonalnej kompetencji oraz osobistej uczciwo-
Sci osfabiaja potencjat decyzyjny globalnej elity. Ten
niski potencjat decyzyjny jest gtéwnym Zzrédiem
wielkiego kryzysu lat 2008-2010. Ten niski poten-
cjat jest najwieksza bariera hamujaca odkrycie roz-
wigzan aleksandryjskich, ktére mogtyby przeciagé
wezly gordyjskie wielkiego kryzysu.

Musimy contra spem sperare, ze trauma wielkiego
kryzysu wyfoni w fonie elity globalnej nowy team rze-
czywiscie wielkich, charyzmatycznych osobowosci.

Endogeniczny wymiar Projektu Polonia Quo Va-
dis? jest gteboko uwarunkowany przez nasza wie-
dze, wyobraznie i odwage, aby odkry¢ system logi-
cznie skorelowanych pytan, ktére beda staraly sie
przetama¢ nasze schematy myslenia o przesztosci
i przysztosci Polski. Egzogenny wymiar projektu be-
dzie miaf dwa oblicza:

® Unii Europejskiej,

® nowego systemu globalnego XXI wieku.

Unia Europejska jest dla Polski uwarunkowaniem
zaréwno endo- jak i egzogenicznym. Jesli polski
rzad i polskie spoteczenstwo postuguja sie okresle-
niami ,nasza Unia Europejska” to UE jest dla Polski
sferg endogeniczna. Jesli jednak przyjmujemy po-
stawe ,Polska versus UE” to UE jest dla nas sfera eg-
zogeniczng. W ten sposéb relacja Polska — UE jest
zmienna domena endo- i egzogeniczna w zalezno-
Sci od naszej percepcji UE jako zjawiska wewnetrz-
nego lub zewnetrznego.

Wymiar globalny jest silnie egzogenicznym wy-
zwaniem dla Polski. Jest to jednak egzogenicznos¢
dynamiczna w zaleznosci od relatywnej dynamiki
sceny polskiej i globalne;j.

Polska jest relatywnie matym bezposrednim akto-
rem sceny globalnej. Jednak Polska jako czynny
cztonek Unii Europejskiej moze posrednio, a jednak
znaczaco partycypowaé w ksztaftowaniu sceny
globalne;j.

Mam nadzieje, ze moje opracowanie stanie sie
zrédfem kontrowersyjnych proceséw myslenia, kt6-
re odpowiedzg na pytanie: jak konstruowac Projekt
Polonia Quo Vadis? w bardzo trudnych warunkach
wielkiego kryzysu, w warunkach, w ktérych moze-
my jednak odzyska¢ sktonnos¢ do przewartoscio-
wania wszystkich wartosci.

Trzeba poddac ocenie filozoficznej wspétczes-
ny, wspaniaty $wiat komputera, telewizji i interne-
tu, czy ten wspanialy $wiat nie niszczy zasobow
naszej wyobrazni. Deficyt tej wyobrazni jest jedna
z najwazniejszych przyczyn wielkiego kryzysu
2008-2010.

Antoni Kuklinski

Skréty od Redakcji. Petny tekst wraz z przypisami
i stenogramem z dyskusji w PTE w ramach Forum Mysli
Strategicznych (z 23.11.2009 r.) na www.pte.pl
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Elzbieta Maczynska

Refleksje na tle ksiazki Antoniego
Kuklinskiego (red. nauk.) pt. Mlodziez
przedmaturalna jako nieodkryty potencjaf
polskiej mysli strategicznej?

Na ekonomistach spoczywa niezbywalny obowig-
zek dbafosci o przysztos¢. Podkresla to przedstawiciel
szkoty austriackiej, Henry Hazlitt. ,Sztuka ekonomii
polega na tym, by spogladac nie tylko na bezposrednie,
ale i na odlegfe skutki danego dziatania czy programu;
by sledzic nie tylko konsekwencje, jakie dany program
ma dla jednej grupy, ale jakie przynosi wszystkim™2. Je-
dnakze w naukach spotecznych, a do nich nalezy eko-
nomia — nigdy nie ma pewnosci. ,Nawet najwybitniej-
si eksperci nie uwolnia nas od niepewnosci. /.../ Nie da
sie stworzy¢ sensownej ekonomii abstrahujacej od nie-
przewidywalnosci ludzkich reakgji na sygnaty, informa-
cje, polecenia, bodzce”.

Antoni Kuklinski, nawigzujac do funkcjonujacej
w literaturze $wiatowej koncepgji invented tradition
— wynalezionej tradycji, per analogiam proponuje
koncepcje — invented future — wynalezionej przy-
sztosci. Podkresla, ze ,wynaleziona przysztos¢ re-
gionu roku 2020 lub 2050 nie jest zadaniem tak
szaleficzym, jakby to sie moglo prima facie wyda-
wac. Przysztos¢ wynaleziona to przysztos¢, w ktérej
pojawiaja sie nowe struktury i nowe sity napedowe
proceséw rozwojowych trudno wyobrazalnych lub
niewyobrazalnych hinc et nunc”4.

Trudno nie zgodzi¢ sie z taka teza, tym bardziej
ze inspiruje ona do poszukiwania i identyfikowania
owych ,nowych sit”. W szerokim rozumieniu do ta-
kich sit z pewnoscia mozna zaliczy¢ intelektualny po-
tencjal miodziezy. Wskazuje na to Antoni Kukliriski
w ksigzce pt. Mlodziez przedmaturalna jako nieodkryty
potencjat polskiej mysli strategicznej.

W tym niezwykle potrzebnym, nowatorskim,
w petni oryginalnym i jedynym w swoim rodzaju
dziele przedstawione sa wyniki badan mfodziezy
w kontekscie kultury myslenia strategicznego i krea-
tywnego futuryzmu spotecznego. Waga tych badan
wynika m.in. stad, ze:
® dotycza one nadzwyczajnie waznego, lecz zarazem

niestychanie zaniedbanego i wciaz niedocenianego

zagadnienia, jakim jest myslenie strategiczne.

W Polsce, ale i w Europie, doszto bowiem do nie-

zwykle groznej sytuacji — zaniku kultury myslenia

strategicznego, co ma wysoce niekorzystny wptyw
na rozwoj spofeczno-gospodarczy w skali krajowej
i globalnej;

® ukierunkowane sg na uruchamianie i racjonalne
wykorzystywanie mechanizméw futuryzmu spo-
tecznego;

® ukierunkowane sa na pobudzanie polskiej mto-
dziezy do kreatywnego myslenia strategicznego
oraz na analize i sposoby optymalnego wykorzy-
stania takiego potencjatu intelektualnego i wia-
czania go w proces rozwoju futuryzmu spote-
cznego;

® charakteryzuja sie metodyka majaca podioze
w glebokiej wiedzy, doswiadczeniu, pasji i prze-
konaniach autoréw oraz wierze, iz w ten sposéb
mozna dotrze¢ do serc i umystéw mtodziezy,
ukierunkowujac je na niezwykle wazny i szla-
chetny cel - strategicznego kreowania przyszto-
Sci kraju;

® nie ograniczaja sie do analiz w stylu ,medrca szkiel-
ko i oko”, przepojone sa bowiem humanizmem
i troska o losy ludzi, Polski, Europy i Swiata;

® s3 wspdlnym dorobkiem humanistéw, naukowcow
z dziedziny nauk spotecznych, nauczycieli, badaczy,
ale takze, co ma specjalne znaczenie, mtodziezy
przedmaturalnej objetej badaniami;

® stanowia cenne Zrédfo inspiracji do myslenia o przy-
sztosci;

® stanowi¢ moga oryginalne, nowatorskie metodologi-
czne podfoze rozwoju i pogtebiania badan ukierun-
kowanych na kwestie strategiczne.

Hipotezy badawcze
i struktura pracy

Przestanka do podjecia badan byfa konstatacja, ze
W strukturach myslenia polskiego spoteczenistwa wy-
stepuje dramatyczny deficyt przysztosciowej mysli stra-
tegicznej” i sformutowana w zwiazku z tym teza, ze
,waznym ognhiwem przezwyciezania tego deficytu jest
préba zaszczepienia mysli strategicznej w umystach
miodziezy przedmaturalnej”.
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Koresponduje to z tofflerowska koncepcja futuryz-
mu spotecznego. W warunkach wszechogarniajacej
niepewnosci i niebywatej dynamiki przemian moze on
stanowi¢ bariere destrukcyjnych nastepstw ,szoku
przysztosci”. Futuryzm spoteczny bowiem to angazo-
wanie szerokich kregéw spotecznych oraz wszystkich
szczebli wladzy i rzadzenia w prace strategiczne. Wy-
maga to m.in. instytucjonalnej obudowy i odbudowy
prognozowania.

Wskazuje to zarazem na znaczenie rozwoju osrod-
kéw prognozowania w skali globalnej i swego rodzaju
globalnej geografii prognoz. Wciaz, niestety, aktualna
jest teza A. Tofflera, Ze obecnie wszyscy czuja sie od-
cieci od mozliwosci wptywu na kierunki i tempo
zmian. Toffler wskazuje na potrzebe dysponowania
,czutym systemem wskaznikéw” stopnia realizacji ce-
l6w spofecznych i kulturowych, zintegrowanych ze
wskaznikami ekonomicznymi, co sprzyjatoby humani-
zacji prognozowania’. Rekomenduje tworzenie na
réznych szczeblach , osrodkéw imaginacyjnych”, ukie-
runkowanych na interdyscyplinarne ,uaktywnianie
mozgéw”. Uznaje, ze bytoby to Zrédlem pomystow,
idei, ,0 ktérych technokratom sie nie $nito”e. Podkres-
la, ze sztuka futurologii pokazuje, co jest mozliwe,
prawdopodobne, a polityka futurologii, co pozadane.
,Racje przemawiajace za badaniem prawdopodob-
nych wariantéw przysztosci sa nieodparte. Usifowania
przewidywania przysztosci w sposéb nieunikniony
zmieniajq ja, cho¢ nikt nie moze jej znac. /.../ Mimo to
czas obali¢ raz na zawsze popularny mit, ze przysztos¢
jest nierozpoznawalna. Ogélne wyobrazenie o tym, co
moze nastapic, jest lepsze niz zadne. /.../ Jesli btedne
— to i tak korzystne”?. Alvin Toffler, wskazujac na po-
trzebe rozwoju spotecznej sieci konsultantéw przyszto-
Sci podkresla, ze to, co naiwne w epoce przemystowej,
nie jest naiwne wspdtczesnie. Spoteczny futuryzm sta-
nowi¢ moze remedium na waskoekonomiczny tech-
nokratyzm i krétkowzrocznos¢ ekonomiczna, tym bar-
dziej ze postep i dynamika zmian dezaktualizuja trady-
cyjne cele przedsiebiorstw i innych instytugji.

Prowadzone pod kierunkiem profesora Antoniego
Kuklinskiego badania koncentrujg sie m.in. wokét
szesciu nastepujacych pytan, ktérym podporzadkowa-
ne sg tresci i struktura ksigzki:

1) czy polska mtodziez powinna mysle¢ o przysztosci
kraju i stawia¢ pytania:

® Polsko — dokad idziesz?, ® Polsko — przed kim

idziesz?, ® Polsko — za kim idziesz?

2) jak mozna ocenia¢ transformacje Polski w latach
1990-2010¢
3) czy mozliwy jest skok w rozwoju cywilizacyjnym

Polski w latach 2010-2030?

4) czy Polska bedzie twérczym cztonkiem Unii Euro-
pejskiej XXI wieku, pomnazajacym site UE i site wia-
snego kraju?

5) czy Polska znajdzie swoja role w wielocywilizacyj-
nym Swiecie XXI wieku?

6) czy mozliwa jest integracja historycznej i przyszto-
Sciowej tozsamosci Polski w sercach i umystach mto-
dziezy?

W celu weryfikacji sformutowanych w rozprawie hi-
potez zastosowane zostaty zréznicowane metody ba-
dan, z uwzglednieniem integracji:
® wynikow studiéw i badan teoretycznych oraz in-

nych badar empirycznych, przedstawianych w lite-

raturze przedmiotu;

® analiz empirycznych, w tym badar ankietowych, pro-
wadzonych wéréd miodziezy klas przedmaturalnych;

® analiz danych krajowych i zagranicznych, dotycza-
cych kwestii strategicznych.

Badania byly zatem wielowarstwowe, z zachowa-
niem nalezytych proporcji miedzy analizami teorety-
cznymi i empirycznymi.

Ksiazka jest ukierunkowana nie tylko na inspiro-
wanie mfodziezy do kreowania mysli strategiczne;j,
ale i edukowanie w tym kierunku. Zasadnos¢ takich
dziata potwierdza wiele badan, w tym m.in. pro-
wadzonych przez nobliste Jamesa Heckmana (ktéry
wspélnie z Danielem McFaddenem otrzymat
w 2000 r. Nagrode Nobla za prace w dziedzinie
mikroekonometrii wykorzystywanej do analizy za-
chowar indywidualnych). Symptomatyczna jest od-
powiedZ Heckmana na pytanie, co by zrobit, gdyby
miaf miliard euro na poprawe niemieckiego syste-
mu o$wiaty: ,To jest do zrobienia takze za zero
euro! Chodzi mi o co$, co ekonomisci nazywaja
alokacja. Musimy wydawac srodki tak, aby przyno-
sity jak najlepsze wyniki ekonomiczne. Znacznie
mniej inwestowatbym w programy kwalifikacyjne
dla bezrobotnych, bo to czesto marnotrawstwo
publicznych pieniedzy. Wszystko, co datoby sie na
tym zaoszczedzi¢, musiafoby zosta¢ przeznaczone
na programy, w ramach ktérych dzieciom w gorsze;j
sytuacji zyciowej mozna by jak najwczesniej
pomoc”s.

Wyniki badan

Kierowane przez profesora Antoniego Kuklifiskiego
badania dostarczyly pozytywnej odpowiedzi na klu-
czowe pytania:
® czy warto podja¢ trud odkrywania potencjatu

mysli strategicznej w umystach mtodziezy przed-

maturalnej?,
® czy pytania typu Polonia Quo Vadis? znajduja rezo-
nans w sercach i umystach tej mtodziezy?

Tym samym badania potwierdzity potencjat polskiej
mysli strategicznej mlodziezy przedmaturalnej i konie-
cznos¢ dziafan ukierunkowanych na intensyfikacje wy-
korzystania tego potencjatu.
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Cecha charakterystyczna omawianego dziefa jest
prezentowanie zagadnien strategicznych w catej ich
zfozonosci, z uwzglednieniem tez publikowanych
w literaturze przedmiotu (krajowej i zagranicznej —
jej wykaz zawarto w opracowaniu) i gtéwnych do-
konan w tym zakresie. Godna podkreslenia jest
trudna, ztozona i interdyscyplinarna materia badar.
Autorzy, prezentujac zréznicowane poglady i opinie
na badany temat, weryfikuja je na podstawie badarn
empirycznych. Przesadza to o nowatorstwie i orygi-
nalnosci wywodéw. Uzyskane wyniki badani z pew-
noscia mozna odnie$¢ nie tylko do badanych grup.
Zarazem ograniczenie zakresu badan do dwdch re-
giondw wymaga ostroznosci w uogélnianiu wyni-
kow badan. Wskazuje to tym samym na zasadno$¢
i konieczno$¢ rozwijania badan i poszerzania ich
zakresu.

W pracy przedstawiono odpowiedzi na stawiane
w ramach badar pytania, ale jednoczesnie prowokuje
to do formutowania kolejnych, co zresztg stanowi istot-
ny, inspirujacy walor badawczy.

Praca ma charakter interdyscyplinarny, nawiazuje
nie tylko do dorobku ekonomii i socjologii, ale takze
innych dyscyplin, jak np. psychologia, etyka, filozofia,
pedagogika czy religioznawstwo. Autorom udato sie
umiejetnie zintegrowa¢ rézne watki badawcze oraz
w znacznej mierze zsyntetyzowac wyniki badan ankie-
towych.

Rekomendacje i dalsze badania

Ksiazka dotyczy absolutnie nowej, zaréwno w ska-
li krajowej, jak i miedzynarodowej, problematyki ba-
dawczej. taczy walory teoretyczne i praktyczne.
O oryginalnosci przesadza takze cechujaca to dziefo
atrakcyjna, wolna od pseudonaukowosci stylistyka.
Jak zastrzegaja autorzy, badania majg charakter eks-
perymentalny, pilotazowy. Ksiazka dowodzi, ze eks-
peryment sie powioéd!, co zarazem uzasadnia reko-
mendacje rozwoju i pogtebiania tego typu badaf.
Barier ograniczajacych rozwéj tego typu badan jest,
niestety, wiele. Jedna z nich jest bariera finansowa.
Podjecie badan pilotazowych byto mozliwe dzieki fi-
nansowemu wsparciu NBP. Z pewnoscia sa to Srodki
dobrze zainwestowane. Jednakze na tle oryginalnej
metodyki badan pewien niedosyt powstaje w zwiaz-
ku z ograniczonym ich zakresem podmiotowym
i czasowym. Badania empiryczne — ze wzgledu na
wyznaczone ramy czasowe, ale przede wszystkim fi-
nansowe, z koniecznosci ograniczone zostaly do
dwoch regionéw (Rzeszéw i Pruszkéw). Maja przy
tym wymiar statyczny, a nie dynamiczny. Wyniki ba-
dan ankietowych uczniéw wskazuja na znaczne réz-
nice pogladéw na temat strategii rozwojowej kraju,
roli panstwa, mozliwych kierunkéw dziatan strategi-

cznych i in. Prowadzi to do wniosku o zasadnosci,
a nawet wrecz koniecznosci poszerzania zakresu ba-
dan i ich realizacji takze w ujeciu dynamicznym,
z uwzglednieniem dokonujacych sie przemian w po-
dejsciu do myslenia strategicznego. Celowe bytoby
ponadto szersze upowszechnianie wynikéw badan
prezentowanych w ksiazce. Ze wzgledu na domina-
cje w badaniach watkéw spoteczno-ekonomicznych
bardzo zasadne bytoby, aby ksiazka dotarfa przynaj-
mniej do nauczycieli i szkét uczestniczacych w Olim-
piadzie Wiedzy Ekonomicznej (OWE). W przedsiew-
zieciu tym uczestniczy kilkaset szkét i kilkanascie ty-
siecy uczniéw. Wiazatoby sie to jednak z konieczno-
Scia zwiekszenia nakfadu ksiazki, co z petnym prze-
konaniem rekomenduje. Zasadne bytoby przy tym
skierowanie przygotowanej w ramach projektu an-
kiety takze do uczestnikow OWE. Ponadto, wielce
uzyteczne bytoby — moim zdaniem — dalsze rozwi-
niecie badan, m.in. poprzez ich ukierunkowanie na
miodziez akademicka.

Lekture ksiazki mozna zarekomendowac¢ nie tylko
pedagogom, ale i wszystkim tym, ktérym na sercu lezy
przyszto$¢ Polski i $wiata. Z pewnoscia tez ksiazka za-
interesuje szersze kregi mtodziezy.

Elzbieta Maczynska

1 Mtodziez przedmaturalna jako nieodkryty potencjat pol-
skiej mysli strategicznej, red. A. Kuklinski, Rewasz, Pru-
szkéw 2010.

2 Hazlitt H., Ekonomia w jednej lekcji, Wydawnictwo
Znak-Signum, Krakéw 1993, s. 17.

3 Ekonomia niepewnosci. Z Romanem Frydmanem o tym,
dlaczego ekonomisci wciaz sie myla, rozmawia Jacek Za-
kowski, ,Polityka”, 8.03.2008, dodatek ,Niezbednik Inte-
ligenta”, wyd. 14, nr 10(2644), s. 3.

4 Kuklinski A., Problematyka Przysztosci Regionéw. Pietna-
Scie komentarzy. W poszukiwaniu nowego paradygmatu,
http://www.mrr.gov.pl/Aktualnosci/Polityka%20regionalna/
Documents/1561d8db763b4367a323ccab8d4cc62dProble-
matyka.pdf

> Toffler A., Szok Przysziosci, Zysk i S-ka, 2000, s. 448.

6 Ibidem, s. 455. Osrodki futurologiczne wystepuja
w wielu przedsiebiorstwach i krajach. Horyzont czasowy
prac siega nawet 50 lat. A. Toffler wskazuje na potrzebe
tworzenia futurologicznego ,magazynu mysli na wzor
metody delfickiej” i poszerzenie koncepcji mozliwych
wersji przeszfosci, potrzebe wielorakich wizji, marzen —
obrazéw potencjalnego jutra. ,Producent szkta poszukuje
autora powiesci fantastyczno-naukowych, aby wyimagi-
nowat mu mozliwe formy dziatalnosci korporacji w przy-
sztosci. Przedsiebiorstwa zwracajq sie do tych ,bujajacych
w obfokach” i ,niebieskich ptakow” nie tyle w celu uzys-
kania naukowych prognoz na temat tego, co prawdopo-
dobne, ile daleko wybiegajacych mysla spekulacji doty-
czacych tego, co mozliwe.

7 Ibidem.

8 Wedka dla nieletnich. Przedszkole szkofa zycia, rozmo-
wa Felixa Bertha z prof. J. Heckmanem, ,Tygodnik Fo-
rum” 2008, nr 18.
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Antoni Kuklinski

Konferencja DolnoSlaska
Europa Quo Vadis?

Wroctaw 10-13 czerwca 2010

1. Wystapienie programowe”
interpretacja

Dolnoslaska Konferencja jest dynamicznym
procesem intelektualnym i pragmatycznym, podej-
mujacym probe znalezienia nowych interpretacji
przesztosci i przysztosci Europy. Ten innowacyjny
proces otwiera nowe trajektorie pluralistycznych
sadow wartosciujacych w granicach i poza grani-
cami wiedzy konwencjonalnej i poprawnosci po-
litycznej.

W tym kontekscie koncepcja wystapienia pro-
gramowego jest interpretowana jako misja, aby na-
szkicowa¢ ukfady odniesienia Konferencji Dolno-
Slaskiej ujmowanej jako proces dynamiczny. Moz-
na wskaza¢ na 3 elementy tych uktadéw odnie-
sienia:

B primo — element substancjalny — zbiér pytan pa-
radygmatycznych, okreslajacych zakres uwagi
Konferencji Dolnoslaskiej,

B secundo — element metodologiczny, obejmujacy
probe znalezienia charyzmatycznego ducha kon-
ferencji,

B tertio — element pragmatyczny jako préba lokali-
zacji konferencji w systemie podejmowania de-
cyzji w skali Dolnego Slaska, Polski i Europy.

2. O duchu Konferencji Dolno$laskiej

Paradygmat jest zespofem pytari kierowanych
pod adresem obiektywnej i prospektywnej rzeczy-
wistosci oraz zespotem sposobéw udzielania odpo-
wiedzi na te pytania. Pierwszym elementem para-
dygmatu jest zespdt pytar, ktory ustala zakres na-
szych zainteresowan poznawczych i pragmaty-
cznych. Ten zakres musi by¢ jednoczesnie wszech-
stronny i selektywny.

Trzeba widzie¢ holistyczny obraz problematyki
konferencji, a jednoczesnie dysponowa¢ umiejet-
noscia wyréznienia probleméw najwazniejszych,
ktore okreslaja struktury i dynamike zjawisk obje-
tych pytaniem Europa Quo Vadis?

Drugim elementem paradygmatu jest sposob
udzielania odpowiedzi na pytania bedace przed-
miotem zainteresowan konferencji.

Mozemy zaakceptowaé konwencjonalny sposéb
prowadzenia debaty akademickiej w klimacie u-
miarkowania i obiektywizmu. Mozemy przyja¢ za-
sade business as usual, twierdzac, ze przedmiotem
naszych zainteresowan jest ,normalny” ksztatt pro-
cesbw rozwojowych i ze nie ma zadnego uzasa-
dnienia, aby postuzy¢ sie jezykiem wielkiego dra-
matu dziejowego. Tego rodzaju styl deliberacji byt-
by jednak btedem. Anno Domini 2010 jest ,euro-
pejskim momentem prawdy”.

W debatach Konferencji Dolnoslaskiej powinien
pojawic¢ sie klimat megahistorycznego wyboru ,Re-
nesans versus bankructwo Europy”. Rok 2010 jest
,Czasem dziataii stanowczych i ambitnych”. Czy
Konferencja Dolnoslaska bedzie rzeczywiscie kon-
ferencja charyzmatycznej dyskus;ji?

Europa zmierza sie z dramatyczna, a moze tragi-
czna enigma XXI wieku. Ten wiek stworzy nowy re-
nesans Europy lub bankructwo Europy jako pod-
miotu sceny globalnej. Ta zbankrutowana Europa
stanie sie fragmentem nowej globalnej peryferii
XXI wieku. W tych dramatycznych, a moze tragi-
cznych warunkach powinnismy przyspieszy¢ pro-
cesy rozwoju strategicznego myslenia, ujmowa-
nego jako proces wielowymiarowy, obejmujacy
nie tylko Unie Europejska i panstwa cztonkow-
skie, lecz takze cata sie¢ regionéw, ktére rozwing
swoje zdolnosci jako potencjalne osrodki strategi-
cznego myslenia. Polskie regiony powinny by¢
waznym elementem tej sieci strategicznego mys-
lenia.

3. Paradygmatyczne pytania
Konferencji Dolnoslaskiej

Chciatbym przedstawi¢ liste pietnastu pytan ot-
wierajacych dyskusje nad zakresem tematycznym
Konferencji Dolnoslaskie;j.

* Opracowanie sfinansowane przez Urzad Marszatkowski Wojewédztwa Dolnoslaskiego, jednak opinie i sady wartos-
ciujace sformutowane w tym opracowaniu reprezentuja wyltacznie poglady autora.
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. W jakim stopniu XXI wiek bedzie zderzeniem
cywilizacji zaréwno w skali globalnej, jak i we-
wnatrz sceny europejskiej?

2. Jak mozna wyobrazi¢ sobie nowy porzadek glo-
balny ksztattujacy sie w warunkach globalnego
ryzyka i uniwersalnej niepewnosci?

3. Czy globalna katastrofa ekologiczna jest fatal-
nym werdyktem XXI wieku?

4. Czy mozna wyobrazi¢ sobie rewolucje w $wia-
towej mysli naukowej i technologicznej?

5. Jak definiowa¢ wezty gordyjskie XXI wieku?

6. Jak sformutowa¢ kompetentna i odwazna dia-
gnoze chwaly i nedzy transformacji Europy w la-
tach 1990-2010?

7. Jak definiowa¢ i analizowa¢ punkty zwrotne
w rozwoju Europy lat 1990-2010?

8. Jak definiowac¢ i analizowac¢ role Unii Europej-
skiej w rozwoju Europy lat 1990-2010?

9. Dlaczego dekady lat 2010-2030 okresla przy-
sztos¢ Europy XXI wieku, a moze nawet przy-
sztos¢ w dtuzszej perspektywie? Dramatyczna
rola pytania Europa Quo Vadis?

10. Jak definiowa¢ i analizowa¢ prospektywne
transformacje wewnetrzne Europy w latach
2010-2030?

11. Czy Europa potrafi sprosta¢ wyzwaniom nowe-
go porzadku globalnego XXI wieku?

12. Scenariusze rozwoju Unii Europejskiej w latach
2010-2030. Wizja silnej versus — wizja stabej
Unii Europejskiej.

13. Jak definiowa¢ i analizowaé najwazniejsze

transformacje regionéw europejskich w latach

1990-2010¢

14. Jak rozwija¢ strategiczne zdolnosci regionéw
w spotkaniu z enigma XXI wieku?

15. Jak definiowa¢ i analizowa¢ historyczne

i prospektywne punkty zwrotne w latach

1990-2030¢

W proponowanej licie mozemy wymieni¢ cztery
grupy pytan:

a) globalna enigma XXI wieku (pytania 1-5),

b) chwata i nedza transformacji Europy. Wykorzy-
stane i zmarnowane szanse dwudziestolecia
1990-2010 (pytania 6-8),

c) prospektywna chwata i nedza Europy lat
2010-2030 (pytania 9-12),

d) Europa Quo Vadis? Perspektywa regionéw eu-
ropejskich (pytania 13-15).

W interpretacji tych pytaih warto wykorzysta¢

bogata tre$¢ tomu Drugiej Konferencji Kra-
kowskiejT.

* %k 3k

Nie twierdze, ze jest to ,najlepsza” lista pytan. To
jest tylko propozycja, jak konstruowac interpretacje
bogatej tresci Konferencji Dolnoslaskiej, rozwinieta
w referatach i dyskusjach konferencji. W duchu tej
rozszerzonej interpretacji chciatbym przedstawic
wizje czterech klimatéw filozoficznych konferencji.

* %k 3k

4. Cztery klimaty filozoficzne
Konferencji Dolnoslaskiej

Proponuje, aby metafory klimatu filozoficznego
Konferencji Dolnoslaskiej szuka¢ w charyzmaty-
cznych dziefach czterech wybitnych osobowosci,
ktére moga by¢ zrédtem innowacyjnej interpretacji
wielkiego pytania ,Europa Quo Vadis”:

Thimothy Garthon Ash?2

Giuseppe di Lampedusa3

Oswald Spengler4

Jose Manuel Barroso>

Filozofia Thimoty Garthona Asha

Warto w kontekscie Konferencji Dolnoslaskiej je-
szcze raz przeczyta¢ charyzmatyczne dzieto: Free
World6; Wolny Swiat. Warto zwréci¢ uwage na pod-
tytul angielskiego oryginatu — America, Europe and
the surprising Future of the West; Ameryka, Europa
i zadziwiajaca przysztos¢ Zachodu.

T.G. Ash reprezentuje optymistyczny poglad,
ze pofaczona potega Europy i Ameryki bedzie
waznym demiurgiem sceny globalnej XXI wieku.
Dzieto T.G. Asha jest dzielem pokrzepienia serc
i umystéw wspaniatej Wspdlnoty Atlantyckiej,
ktéra obecnie pograzona jest w kryzysie i zwat-
pieniu’.

Polscy uczestnicy Konferencji Dolnoslaskiej moga
siegna¢ do pieknego tekstu polskiego ttumaczenia
wydanego w roku 2005 przez Znak.

* %k 3k

Filozofia T.G. Asha uzyskuje nowa interpretacje
w opinii Johna Kornbluma8, ambasadora USA
w Berlinie w latach 1997-2001. Warto zacytowac
kluczowe zdanie tej opinii:

,Zjednoczenie Europy i Ameryki Pétnocnej jest
jedna z najbardziej odwaznych propozycji w dzie-
jach. Jesli to zjednoczenie bedzie funkcjonowa¢, to
USA bedzie dziafato tacznie z 500 milionami Euro-
pejczykéw, tworzac przestrzen demokratyczna,
w ktérej nowoczesne wartosci demokratyczne wy-
zwola wieksza energie anizeli jakikolwiek inny na-
réd w skali Swiatowej. Przysztos¢ demokracji jako
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funkcjonujacego systemu dla zglobalizowanego
Swiata bedzie zapewniona”.

Teza, ze zjednoczenie Europy i Ameryki Pétnoc-
nej jest jedna z najbardziej odwaznych propozycji
w dziejach jest inspirujgcym przestaniem dla Konfe-
rencji Dolnodlaskiej.

Sadze, ze T.C. Ash oraz J. Kornblum powinni
by¢ zaproszeni do udziatu w Konferencji Dolno-
Slaskiej oraz w tomie postkonferencyjnym. Prze-
konanie, ze mozliwy jest renesans Wspdlnoty At-
lantyckiej znalazto swéj wyraz w tomie The Atlan-
tic Community. The Titanic of the XXI century?.
OSmiu  wspétautoréw tego tomu weZmie
udziat w Konferencji Dolnoslaskie;j.

Filozofia Giuseppe di Lampedusy

,The Economist”® opublikowat czarujacy tekst
przypominajacy powie$¢ Giuseppe di Lampedusy —
Lampart. Powies¢ ta interpretowana jest jako wiel-
kie studium procesu poddania sie.

Zdaniem ,The Economist” liderzy Europy po-
winni przestudiowa¢ Lamparta i wysnu¢ z tej
lektury istotne wnioski. Najwazniejszym z tych
wnioskéw jest teza: The old continent should
resist the allure of genteel surrender. Stary konty-
nent powinien unikna¢ fascynacji wizja elegan-
ckiego poddania sie. Fascynacja ta wizja jest
szalenie niebezpieczna dla aktywnej przysztosci
Europy jako wielkiego aktora sceny globalne;.
Filozofia bohatera Lamparta, fikcyjnego sycylij-
skiego ksiecia staje sie wielkim problemem starej
i znuzonej Europy, by¢ moze, juz pograzonej
w procesie eleganckiego poddania sie (genteel
surrender).

Czarujacy tekst ,The Economist” moze sta¢ sie
ciekawym i inspirujgcym watkiem dyskusyjnym
Konferencji Dolnoslaskie;.

* k%

Filozofia Oswalda Spenglera

Gteboki kryzys Wspoélnoty Atlantyckiej'0 stwa-
rza klimat nowego zainteresowania filozofig
Oswalda Spenglera, wyrazona w tytule jego, by¢
moze, profetycznego dzieta Der Untergang des
Abendlandes. Oryginalne niemieckie wydanie te-
go dzieta ukazato sie w latach 1918-1922,
angielskie ttumaczenie The Decline of the West
ukazato sie w latach 1926-1928, polskie ttuma-
czenie pt. Zmierzch Zachodu ukazato sie w roku
2001.

Konferencja Dolnoslaska moze podja¢ wy-
zwanie, czy opus Oswalda Spenglera jest chy-
biona diagnoza czy poetycka prawda his-
toryczna'l.

% %k %

Filozofia José Manuela Barroso

Jose Manuel Barroso jest zywym pomnikiem
umystu Brukseli jako stolicy Unii Europejskiej Anno
Domini 2010. Warto in extenso zacytowac stowa
wstepu J.M. Barroso, wprowadzajacego komunikat'2
Komisji Europejskiej Europa 2020.

Stowo wstepne

,Rok 2010 musi by¢ rokiem nowego poczatku.
Moim pragnieniem jest, aby Europa wyszta z kryzy-
su gospodarczego i finansowego i byfa silniejsza.

Na przyktadzie Swiatowych skutkéw kryzysu fi-
nansowego wyraznie wida¢, ze warunki gospodar-
cze zmieniaja sie szybciej niz sytuacja polityczna.
Musimy zaakceptowac fakt, ze zwiekszona wspét-
zaleznos$¢ gospodarcza wymaga bardziej zdecydo-
wanych i spéjnych dziafar réwniez na poziomie po-
litycznym.

Przez ostatnie dwa lata miliony ludzi stracity pra-
ce, wzrosto zadtuzenie, ktére bedzie wyréwnywane
przez lata, a nasza sp6jnos¢ spofeczna zostata wy-
stawiona na prébe. Te dwa lata ujawnity réwniez
pewne podstawowe prawdy o problemach, z jakimi
boryka sie europejska gospodarka. Jednoczes$nie
gospodarka Swiatowa zmierza naprzéd, przysztosé
Europy zalezy od tego, co teraz zrobimy.

Kryzys byt dzwonkiem alarmowym, dzieki ktére-
mu zorientowali$my sie, ze jesli niczego nie zmieni-
my, skazemy sie na stopniowa utrate znaczenia
i spadniemy do drugiej ligi nowego $wiatowego po-
rzadku. Dla Europy nadszedt moment prawdy i czas
na dziatania stanowcze i ambitne. Naszym prioryte-
tem krétkoterminowym jest pomyslne wyjscie z kry-
zysu. Trudny okres jeszcze sie nie skoriczyt, ale nie
ma watpliwosci, ze sobie poradzimy. Postep jest juz
odczuwalny w likwidowaniu ztych aktywéw, w ko-
rygowaniu rynkéw finansowych, a takze jesli chodzi
o porozumienie co do koniecznosci silnej koordy-
nacji polityki w strefie euro.

Jednak, aby zbudowa¢ zréwnowazong przysztos¢,
musimy juz teraz wyjs¢ poza horyzont celéw krétko-
terminowych. Europa musi wréci¢ na sciezke rozwo-
ju, a nastepnie na niej pozosta¢. Taki jest cel strategii
Europa 2020. Jej zafozenia to wiecej miejsc pracy
i wyzszy standard zycia. Strategia pokazuje, ze Europa
moze sie rozwija¢ w sposob inteligentny i zréwnowa-
zony, moze sprzyja¢ wiaczeniu spolecznemu, umie
znalez¢ sposéb na stworzenie nowych miejsc pracy
i okresli¢ kierunek rozwoju naszych spoteczeristw.

Europejscy przywddcy wyciagneli z kryzysu po-
dobne wnioski. Wszyscy zgadzamy sie réwniez co
do tego, ze nowe wyzwania sa bardzo pilne i teraz
wspdlnie staramy sie stawi¢ im czoto. Europa ma
wiele silnych stron: zdolnych pracownikéw, solidna
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baze technologiczna i przemystowa, rynek wewnetrz-
ny i wsp6lng walute, ktére pomogly nam przetrwac za-
tamanie, oraz wyprébowana spoteczna gospodarke
rynkowa”.

* k%

Kluczowym zdaniem jest nastepujace sformu-
towanie stowa wstepnego: ,Dla Europy nadszedt
moment prawdy i czas na dziatania stanowcze
i ambitne”. Niestety, sformutfowanie to nie zna-
lazto wifasciwego rozwiniecia w komunikacie
z 3 marca 2010 roku.

To sformufowanie utoneto w strumieniu jezyka
business as usual, jezyka dnia codziennego Komisji
Europejskiej. Powstaje pytanie, czy Konferencja
Dolnodlaska jest szansa sprostania wyzwaniom ,jak
zdefiniowac europejski moment prawdy?”. Czy mo-
zemy ten moment prawdy interpretowac jako me-
gahistoryczny akt wyboru ,Renesans versus bankru-
ctwo Europy”.

Wydaje sie, ze Konferencja Dolnoslaska moze
by¢ ,lepsza” od Konferencji Brukselskiej w tym sen-
sie, ze we Wroclawiu naciski wiedzy konwencjonal-
nej i poprawnosci politycznej moga by¢ mniejsze a-
nizeli w Brukseli. Tres¢ i klimat konferencji we
Wroclawiu przyniesie negatywna lub pozytywna
odpowiedZ na to pytanie.

Trzeba szuka¢ charyzmatycznego paradygmatu
Konferencji Dolnoslaskiej. Nalezy podja¢ decyzje
okreslajaca zakres tematyczny konferencji w formie
dobrze sformutowanej listy pytan, ktére ,chwytaja”
istote wielkiego megahistorycznego pytania Europa
Quo Vadis?

W tym wystapieniu podjeto prébe inspirowa-
nia refleksji historiozoficznej w metaforze czte-
rech klimatéw symbolizowanych nazwiskami
wielkich osobowosci. Mozna, oczywiscie, propo-
nowac inny zestaw wielkich nazwisk. Chciatbym
jednak podtrzymac¢ teze, ze Konferencja Dolno-
Slaska powinna mie¢ gtebokie nurty historiozofi-
czne, aby jej uczestnicy mieli przekonanie, ze
biora udziat w wielkiej przygodzie intelektualnej,
stymulujacej nowe sposoby myslenia o przyszto-
Sci Europy.

5. Europejski czas prawdy jako wyzwa-
nie dla Konferencji Dolnoslaskiej

Wroctawska konferencja moze by¢ ksztattowana
jako konferencja ,jak zwykle” conference as usual
i by¢ jeszcze jedna pozycja w dtugim taiicuchu spot-
kan, ktére tworza iluzje, ze umiemy myslec¢ o przy-
sztosci Europy.

Konferencja Dolnoslaska moze jednak znalez¢
nowa trajektorie odwagi i ambicji, aby zmierzy¢ sie

z wyzwaniami ,Jak zdefiniowa¢ europejski mo-
ment prawdy?”. Jest to trajektoria wiedzy, wyob-
razni i odwagi, aby widzie¢ realne ksztatty prze-
sztosci i przysziosci Europy. Jestem przekonany,
ze znakomite grono uczestnikéw konferencji po-
dejmie to wyzwanie.

6. Gordyjski wezet czterech
kryzyséw Europy

Europa XXI wieku spotka sie z najwiekszym wy-
zwaniem, jakim jest przeksztalcenie sie we fragment
nowej peryferii globalnej. W takich warunkach ro-
dzi sie koniecznos$¢ podjecia wielkiej debaty anali-
zujacej przeszios¢ i przysztosci Europy. W tej deba-
cie moga ujawnic sie rézne stanowiska i sady warto-
Sciujace. W tym kontekscie rodzi sie koncepcja gor-
dyjskiego wezta czterech kryzyséw Europy:

1) kryzysu potencjatu innowacji,

2) kryzysu woli zycia,

3) kryzysu woli mocy,

4) kryzysu tozsamosci.

Kryzys potencjalu innowacji

Warto zacytowac nastepujaca my$l Romana
Galara:'3 ,Gtéwnym kompetytywnym zasobem
Europy byta wolno$¢, a nie perfekcja. Obecnie
perfekcja uzyskuje wzrastajacy zakres uwagi, na-
tomiast wolnos¢ jest odsuwana w Swiat procedu-
ralnej demokracji oraz niekonwencjonalnego sty-
lu zycia. Degradacja ongi$ przewazajacej promi-
nencji innowacyjnej Europy moze by¢ skutkiem
tego przesuniecia. Perfekcja jest pociagajaca, po-
niewaz pozwala wykorzysta¢ sfere juz znanych
mozliwosci. Wolno$¢ potrzebna jest po to, aby
bada¢ mozliwosci jeszcze niezidentyfikowane, co
jest istota adaptacji”.

To jest mysl bardzo ciekawa. Perfekcjonizm euro-
pejskiego myslenia i dziatania, zamyka w pewnym
stopniu droge innowacyjnego myslenia i dziatania.
Klimat innowacji jest klimatem niezadowolenia
z rozwigzan istniejacych, jest klimatem podejmowa-
nia ryzyka préb i btedéw, ktére moga, ale nie mu-
sza, otwiera¢ drogi innowacyjnego rozwoju.

Kryzys europejskiego potencjatu innowagji jest
szczeg6lnie niebezpieczny w kontekscie nowej sce-
ny globalnej obejmujacej nie tylko innowacyjne
spoteczenstwo amerykanskie, lecz takze wschodza-
ce gwiazdy — Chiny i Indie, ktére moga sta¢ sie
zrédfem innowacyjnego myslenia i dziatania w ska-
li globalne;j.

W takich warunkach potrzebne jest radykalne
wzmocnienie innowacyjnego potencjatu Europy,
aby Europa mogta sprosta¢ wyzwaniom zaostrzonej
konkurengji globalnej'4.
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Kryzys woli zycia'>

Kryzys woli zycia, gleboki kryzys demografi-
czny jest najbardziej tragicznym kryzysem Europy
XXI wie-ku. Zatamuja sie biologiczne fundamen-
ty istnienia i rozwoju spoteczenstw europejskich.
Na mapie Europy pojawiaja sie zupefnie nowe
zjawiska wymierajacych miast i regionéw. Europa
staje sie kontynentem imigracyjnym w skali zagra-
zajacej tozsamosci cywilizacji europejskiej.
Czy mozna przezwyciezy¢ europejski kryzys woli
zycia lub zmniejszy¢ jego katastrofalne konsek-
wencje?

Kryzys woli mocy'6

Jestesmy $wiadkami procesu powstawania nowe-
go porzadku globalnego XXI wieku. Bedzie to
wielocywilizacyjny i wielobiegunowy porzadek glo-
balny?8.

Niestety, w tej waznej chwili dziejowej Europa
pograzona jest w kryzysie woli mocy, woli prze-
ksztafcania Unii Europejskiej w potezny podmiot
sceny globalnej, ktéry moze by¢ waznym wspétau-
torem nowego porzadku globalnego.

Kryzys tozsamosci

Cywilizacja europejska traci poczucie swojej toz-
samosci. Bardzo istotnym bfedem jest odrzucanie
kultury chrzescijanskiej'8, jako istotnego skfadnika
tozsamosci cywilizacji europejskiej. Nie mozna bu-
dowac globalnej tozsamosci cywilizacji europejskiej
XXI wieku bez odwofania sie do tradycji kultury
chrzescijanskie;j.

Gordyijski wezet czterech kryzyséw Europy: po-
tencjatu innowacji, woli zycia, woli mocy oraz toz-
samosci jest szczegblnym wyzwaniem dla naszej
wiedzy i wyobrazni oraz dla naszej odwagi intelek-
tualnej.

7. Bankructwo versus renesans Europy

Wielowymiarowy kryzys Europy moze prowa-
dzi¢ do bankructwa Europy jako mocarstwa
globalnego oraz jako dynamicznego spote-
czenstwa'?.

W scenariuszu pesymistycznym eleganckie
poddanie sie moze ulec przeksztatceniu w proces
gwattownego poddawania sie20. To jest scena-
riusz, ktéry moze by¢ przedmiotem uwagi Konfe-
rencji Dolnoslaskiej. Trzeba jednak zwréci¢ uwa-
ge na fakt, ze w tym wystapieniu znajdujemy nie
tylko pesymistyczny scenariusz Lampedusy, lecz
takze optymistyczny scenariusz T.G. Asha.

Konferencja Dolnoslaska powinna przedysku-
towac wizje nowego europejskiego renesansu in-
spirowanego przez nowe wcielenie Unii Europej-
skiej jako podmiotu stymulujacego procesy pono-
wnego odkrywania europejskiego potencjatu in-
nowacji, europejskiej woli zycia, europejskiej
woli mocy oraz prospektywnej europejskiej toz-
samosci.

8. Wielka misja Unii Europejskiej
XXI wieku

Dokument Europa 2020 nie jest charyzmaty-
cznym dokumentem tworzacym klimat wielkiej mi-
sji Unii Europejskiej, ktéra ma spotkac sie z enigma
XXI wieku. Przed Konferencja Dolnoslaska otwiera-
ja sie unikalne szanse, aby naszkicowa¢ wizje nie-

Cywilizacja europejska traci poczucie

swojej tozsamosci.

Bardzo istotnym bledem jest odrzucanie
kultury chrzescijanskiej, jako istotnego
skfadnika tozsamosci cywilizacji europejskie;j.
Nie mozna budowac¢ globalnej tozsamosci
cywilizacji europejskiej XXI wieku

bez odwolania si¢ do tradycji kultury

chrzescijanskiej.

kt6rych elementéw nowego wcielenia Unii Europej-

skiej. Mozna wymieni¢ 5 elementéw tej wizji2!.

1. Unia Europejska jako inspiracja i wspétautor re-
nesansu Wspdlnoty Atlantyckiej.

2. Unia Europejska jako inspiracja i wspétautor no-
wego porzadku globalnego jako forum wspétpra-
cy wielkich cywilizacji XXI wieku.

3. Unia Europejska jako wazny element globalne;j
przestrzeni demokracji tworzacej site réwnowa-
zaca w stosunku do rosnacej roli przestrzeni au-
tokratycznej (J. Kornblum).

4. Unia Europejska jako inspiracja ztozonych proce-
séw, ktore stale tworza kolejne wecielenia dyna-
micznych i kreatywnych spoteczenstw.

5. Unia Europejska jako inspiracja tworzenia no-
wych systeméw edukacji jako instrumentu
wzmachniajacego ideal europejskiej tozsamosci
w umystach europejskiej mtodziezy.

Wielka misja Unii Europejskiej moze by¢ formu-
towana w réznych konwencjach w zaleznosci od
przyjetych zatozen teoretycznych i pragmaty-
cznych. Nie ulega jednak watpliwosci, ze Konferen-
cja Dolnoslaska moze podja¢ wyzwania zwiazane
z definiowaniem misji Unii Europejskiej spotykaja-
cej sie z enigma XXI wieku.
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9. Konferencja Dolnoslaska.
Wystapienie programowe

Wystapienie programowe stawia sobie skromny
cel podejmowania proby okreslenia Konferengji
Dolnosdlaskiej jako dynamicznego procesu otwiera-
jacego poszukiwania nowych interpretacji przeszto-
Sci i przysztosci Europy. Wystapienie to jest inter-
pretacja wyzwania do spojrzenia na rok 2010 jako
na czas prawdy i czas na dziafania stanowcze i am-
bitne (vide motto).

Ten moment prawdy jest inspiracja dla Konferen-
cji Dolnoslaskiej, aby podja¢ przetomowa dyskusje
na temat trzech probleméw:

1) wezta gordyjskiego czterech kryzyséw Europy,

2) wizji nowego europejskiego renesansu,

3) nowej inkarnacji i nowej roli Unii Europejskiej.

Takie sformutowanie trzech probleméw wioda-
cych otwiera pole dla wielu interpretacji i sadéw
wartosciujacych. Jestem przekonany, ze wielo-
stronna i zr6znicowana Konferencja Dolnoslaska
podejmuje skoncentrowane wysitki, aby znalez¢
niekonwencjonalne odpowiedzi na donioste
pytania zwiazane z przesztoscig i przysztoscia
Europy.

1 Polska wobec wyzwan cywilizacji XXI wieku, red. A. Kuk-
linski, K. Pawtowski, J. Wozniak, t. 2 Matopolskiego Ob-
serwatorium Polityki Rozwoju, Krakéw 2009.

2 1.G. Ash, Free World — America, Europe and the surpri-
sing future of the West, Random House, New York 2004,
tlum. polskie — Wolny swiat. Dlaczego kryzys Zachodu jest
szansg naszych czaséw, Znak, Krakéw 2005.

3 Por. Charlemagne, Lessons from the Leopard, “The Eco-
nomist”, December 12, 2009, compare also the very in-
teresting contribution of N. Tenzer, Quand La France di-
sparait du monde essai, Grasset, Paris 2008.

4 0. Spengler, Der Untergang des Abendlandes. Unurisse
einer Morphologie der Welt Geschichte, Verlag C.H.
Beck, Miinchen 1959, ttum. polskie Zmierzch Zachodu,
Wy-dawnictwo KR, Warszawa 2001. Autorem przekta-
dow i przedmowy jest J6zef Marzecki.

5 .M. Barroso, Stowo wstepne. Komunikat Komisji Europa
2020. Strategia na rzecz inteligentnego i zréwnowazone-
goo rozwoju sprzyjajacego wiaczeniu spotecznemu, Bruk-
sela, 3.3 2010.

6 T.G. Ash op.cit.

7 The Atlantic Community. The Titanic of the XXI century?
red. A. Kuklinski, K. Pawtowski, Nowy Sacz 2010 (w przy-
gotowaniu).

8 ). Kornblum, Germany in need of a dream, International
Herald Tribune, April 23, 2010.

9 “The Economist”, op.cit.

10 The Atlantic Community..., op.cit.

11 Poréwnaj przedmowe Jozefa Marzeckiego do polskie-
go wydania, vide odsytacz 4.

12 | M. Barroso op.cit., Konferencja Wroctawska zanalizu-
je petny tekst dokumentu Europa 2020. Konwencjonalne
myslenie Komisji Europejskiej znajduje dobre odzwiercie-
dlenie w tym dokumencie. Nie jest to jednak proklamacja
w sprawie europejskiego momentu prawdy.

Trzeba rozwina¢ umiejetnos¢ formutowania py-
tan holistycznych, ktére interpretuja weztowe pro-
cesy dynamiki i struktury Europy i Unii Europejskiej.

10. Perspektywa Polski

Z wielka satysfakcja mozna odnotowac fakt, ze Kon-
ferencja ,Europa Quo Vadis?”, ktéra ma miejsce
10-13 czerwca 2010 r. we Wroctawiu, odbywa sie
prawie paralelnie z Konferencja Polonia Quo Vadis?
zorganizowang w Krakowie 17-19 czerwca 2010 r. Ta
zbieznos¢ dat i problematyki wprowadza efekty mnoz-
nikowe i kumulacyjne w struktury obu konferengji.
Obie konferencje sa skromnym przyczynkiem wzmac-
niania ducha i litery polskiej prezydencji Unii Europej-
skiej Anno Domini 2011. Konferencje te sa demon-
stracja strategicznych zdolnosci polskiego umystu do
podejmowania wielkiej problematyki Mundus Quo
Vadis? Europa Quo Vadis? Polonia Quo Vadis?

Antoni Kuklinski

Wroctaw, 3 maja 2010

Przedruk dzieki uprzejmosci organizatorow konferencji,
Urzedu Marszatkowskiego Wojewddztwa Malopolskiego
oraz Dolnoslaskiej Fundacji Rozwoju Regionalnego.

13 R. Galar, Adaptive versus management approach in S
and T policy, in: The strategic choices, red. A. Kuklifiski,
K. Pawtowski, Wyzsza Szkota Biznesu — National-Louis U-
niversity, Nowy Sacz 2005.

14 Por. R. Galar, Cywilizacja zakfadnikiem konkurencyjno-
sci, w: Polska wobec wyzwari cywilizacji XXI wieku, red.
A. Kuklinski, K. Pawtowski, J. Wozniak, Urzad Marszat-
kowski Wojewddztwa Mazowieckiego, Departament Po-
lityki Regionalnej, Krakéw 2009.

15 Por. M. Gyorgy, A. Gasior-Niemiec, w: Przysztos¢ Euro-
py. Wyzwania globalne. Wybory strategiczne, red.
A. Kuklinski, K. Pawtowski, J. Wozniak, Wyzsza Szkofa
Biznesu — National-Louis Univercity, Rewasz, Nowy Sacz
2006.

16 Por. R. Cooper, The breaking of Nations order and
chaos In the twenty first century, Atlantic Mouth Press
2003.

17 Por. Polska wobec wyzwari..., op.cit, s. 256.

18 Por. R. Stark, The victory of reason How Christianity led
to freedom, capitalism and Western Success, Random
House, Nowy York 2005.

19 Por. The Atlantic Community..., op.cit..

20 Por. Charlemagne, op.cit..

21 Nie mozna zapominac o strukturalnych stabo$ciach U-
nii Europejskiej. Najbardziej niepokojacym przyktadem
jest kryzys grecki. Wspaniata Komisja Europejska przez
dziesieciolecia nie zauwazyla, ze system polityczny i go-
spodarczy Gregji nie funkcjonuje zgodnie z normami
ogolnie przyjetymi w Unii Europejskiej. W UE zawiodty
réwniez mechanizmy natychmiastowego reagowania na
kryzys grecki, co zwiekszato skale i koszty przezwycieza-
nia tego kryzysu, por. Acropolis now, “The Economist”,
May 1, 2010; por. réwniez bardzo wnikliwa analize spra-
wy greckiej: D. Bilefsky, Europe added Creece as its Achil-
les heel, IHT, May 5, 20.
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Komisja Europejska

Europa 2020

Strategia na rzecz inteligentnego i zrownowazonego

rozwoju sprzyjajacego wlaczeniu spotecznemu

Bruksela, 3.03.2010

Komunikat komisji*

Stowo wstepne

Rok 2010 musi by¢ rokiem nowego poczatku.
Moim pragnieniem jest, aby Europa wyszta z kryzy-
su gospodarczego i finansowego silniejsza.

Na przykfadzie $wiatowych skutkéow kryzysu fi-
nansowego wyraznie wida¢, ze warunki gospodar-
cze zmieniaja sie szybciej niz sytuacja polityczna.
Musimy zaakceptowac fakt, ze zwiekszona wspétza-
lezno$¢ gospodarcza wymaga bardziej zdecydowa-
nych i spéjnych dziataii réwniez na poziomie poli-
tycznym.

Przez ostatnie dwa lata miliony ludzi stracity pra-
ce, wzrosto zadiuzenie, ktére bedzie wyréwnywane
przez lata, a nasza spdjnosc¢ spofeczna zostata wysta-
wiona na prébe. Te dwa lata ujawnity réwniez pew-
ne podstawowe prawdy o problemach, z jakimi bo-
ryka sie europejska gospodarka. Jednoczesnie go-
spodarka Swiatowa zmierza naprzéd. Przysztos¢ Eu-
ropy zalezy od tego, co teraz zrobimy.

Kryzys byt dzwonkiem alarmowym, dzieki ktére-
mu zorientowalismy sie, ze jesli niczego nie zmieni-
my, skazemy sie na stopniowa utrate znaczenia
i spadniemy do drugiej ligi nowego $wiatowego po-
rzadku. Dla Europy nadszedt moment prawdy i czas
na dziatania stanowcze i ambitne.

Naszym priorytetem krétkoterminowym jest po-
mysine wyjscie z kryzysu. Trudny okres jeszcze sie
nie skonczyt, ale nie ma watpliwosci, ze sobie pora-
dzimy. Postep jest juz odczuwalny w likwidowaniu
ztych aktywéw, w korygowaniu rynkéw finanso-
wych, a takze jesli chodzi o porozumienie co do ko-
niecznosci silnej koordynacji polityki w strefie euro.

Jednak aby zbudowa¢ zréwnowazona przysztos¢,
musimy juz teraz wyjs¢ poza horyzont celéw krétko-
terminowych. Europa musi wréci¢ na Sciezke roz-
woju, a nastepnie na niej pozostac. Taki jest cel stra-
tegii Europa 2020. Jej zafozenia to wiecej miejsc
pracy i wyzszy standard zycia. Strategia pokazuje, ze
Europa moze sie rozwija¢ w sposob inteligentny
i zrownowazony, moze sprzyja¢ wiaczeniu spotecz-

nemu, umie znalez¢ spos6b na stworzenie nowych
miejsc pracy i okredli¢ kierunek rozwoju naszych
spofeczenstw.

Europejscy przywodcy wyciagneli z kryzysu po-
dobne wnioski. Wszyscy zgadzamy sie rowniez co
do tego, ze nowe wyzwania sg bardzo pilne i teraz
wspélnie staramy sie stawi¢ im czofo. Europa ma
wiele silnych stron: zdolnych pracownikéw, solidna
baze technologiczng i przemystowa, rynek we-
wnetrzny i wspélna walute, ktére pomogly nam
przetrwac zatlamanie, oraz wyprébowang spoteczna
gospodarke rynkowa. Musimy wierzy¢ w nasze
mozliwosci wytyczenia ambitnego programu, a na-
stepnie uruchomi¢ wszystkie wysitki, aby go zreali-
zowac.

Komisja proponuje pie¢ wymiernych celéw UE na
rok 2020, ktére nadadza kierunek catemu proceso-
wi i zostang przetozone na cele krajowe. Obejmuja
one zatrudnienie, badania i innowacje, zmiany kli-
matu i energie, edukacje oraz walke z ubéstwem.
Pokazuja kierunek, w ktérym powinnismy zmierzac,
i beda miara naszego sukcesu.

Cele te sa ambitne, ale lezg w naszym zasiegu.
Towarzysza im konkretne propozycje, majace za-
gwarantowac ich osiagniecie. Projekty przewodnie
przedstawione w niniejszym dokumencie sa dowo-
dem zdecydowanej woli dziatania UE. Mamy do
dyspozycji potezne narzedzia w postaci nowych
metod zarzadzania finansami, wspartych rynkiem
wewnetrznym, mamy budzet, wymiane handlowa
i zewnetrzng polityke gospodarcza oraz trwate zasa-
dy unii gospodarczej i walutowe;j.

Warunkiem naszego powodzenia jest petne zaan-
gazowanie europejskich przywdédcéw i instytucji.
Do realizacji nowej strategii potrzebne sg skoordy-
nowane dziatania w catej Europie, obejmujace réw-
niez partneréw spotecznych i przedstawicieli spote-
czenstwa obywatelskiego. Tylko dzieki wspoétpracy
Unia Europejska moze przezwyciezy¢ kryzys i wyjs¢
z niego wzmocniona. Dysponujemy nowymi narze-
dziami i mamy nowe ambicje. Nadszedt czas, by je
wspdlnie urzeczywistnic.

José Manuel Barroso

Materiat pobrany z serwisu internetowego™:
www.ec.europa.eu, oryginalny — nieredagowany.
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Strategia Europa 2020

Streszczenie

Europe czeka czas zmian. Kryzys zniweczyt wyniki
wielu lat postepu gospodarczego i spotecznego oraz
odstonit strukturalne stabosci europejskiej gospodarki.
Jednoczesnie $wiat zmienia sie bardzo szybko, a dtu-
gofalowe problemy, takie jak globalizacja, rosnace za-
potrzebowanie na ograniczone zasoby i starzenie sie
spofeczenistw, staja sie coraz bardziej naglace. Europa
musi zatroszczyc sie o swoja przysziosc.

Europa moze odnies¢ sukces, jesli bedzie dziafa¢
wspolnie, jako unia. Potrzebujemy strategii, dzieki
ktérej wyjdziemy z kryzysu silniejsi, gospodarka UE
stanie sie inteligentna i zréwnowazona, bedzie
sprzyja¢ wiaczeniu spotecznemu, bedzie sie mogta
pochwali¢ wysokimi wskaznikami zatrudnienia
i wydajnosci oraz wieksza spéjnoscia spoteczna. Eu-
ropa 2020 to wizja spotecznej gospodarki rynkowe;j
dla Europy XXI wieku.

Strategia Europa 2020 obejmuje trzy wzajemnie
ze soba powiazane priorytety:

— rozwdj inteligentny: rozwéj gospodarki opartej na
wiedzy i innowacji;

— rozwdéj zréwnowazony: wspieranie gospodarki
efektywniej korzystajacej z zasobéw, bardziej
przyjaznej Srodowisku i bardziej konkurencyjnej;

— rozwdj sprzyjajacy wilaczeniu spotecznemu:
wspieranie gospodarki o wysokim poziomie za-
trudnienia, zapewniajacej sp6jnos¢ spoteczna
i terytorialna.

UE musi okredli¢, gdzie chce sie znalez¢ w roku
2020. W tym celu Komisja Europejska proponuje wy-
tyczenie kilku nadrzednych, wymiernych celéw UE:
— wskaznik zatrudnienia os6b w wieku 20-64 lat

powinien wynosi¢ 75%;

— na inwestycje w badania i rozwdj nalezy przezna-
czaé 3% PKB UE;

— nalezy osiagna¢ cele ,20/20/20” w zakresie kli-
matu i energii (w tym ograniczenie emisji dwu-
tlenku wegla nawet o 30%, jesli pozwolg na to
warunki);

— liczbe os6b przedwczesnie koriczacych nauke
szkolng nalezy ograniczy¢ do 10%, a co najmniej
40% o0s6b z mtodego pokolenia powinno zdoby-
waé wyzsze wyksztafcenie;

— liczbe oséb zagrozonych ubéstwem nalezy
zmniejszy¢ o 20 min.

Powyzsze wymierne cele sa ze soba wzajemnie
powiazane i to wlasnie od ich osiggniecia zaleze¢
bedzie nasz sukces. Aby kazde paristwo cztonkow-
skie mogto dopasowac strategie Europa 2020 do
swojej szczegdlnej sytuacji, Komisja Europejska pro-
ponuje, aby powyzsze wymierne cele unijne prze-
tozy¢ na krajowe cele i metody dziatania.

Powyzsze cele szczegbtowe wpisuja sie w realiza-
cje trzech ogodlnych priorytetéw — rozwoju inteli-
gentnego, zrbwnowazonego i sprzyjajacego wiacze-
niu spotecznemu. Ich lista nie jest jednak wyczer-
pujaca: aby je urzeczywistni¢, potrzebne beda
liczne dziatania prowadzone na poziomie krajo-
wym, unijnym i miedzynarodowym. Komisja
przedstawia siedem projektow przewodnich, ktére
umozliwia postepy w ramach kazdego z prioryte-
tow tematycznych:

- ,Unia innowacji” — projekt na rzecz poprawy wa-
runkéw ramowych i dostepu do finansowania ba-
dan i innowacji, tak by innowacyjne pomysty
przeradzaty sie w nowe produkty i ustugi, ktére
z kolei przyczynia sie do wzrostu gospodarczego
i tworzenia nowych miejsc pracy;

- ,Mtodziez w drodze” — projekt na rzecz poprawy
wynikéw systeméw ksztatcenia oraz ulatwiania
miodziezy wejscia na rynek pracy;

— ,Europejska agenda cyfrowa” — projekt na rzecz
upowszechnienia szybkiego internetu i umozli-
wienia gospodarstwom domowym i przedsiebior-
stwom czerpania korzysci z jednolitego rynku cy-
frowego;

— ,Europa efektywnie korzystajaca z zasobow” —
projekt na rzecz uniezaleznienia wzrostu gospo-
darczego od wykorzystania zasobéw, przejscia na
gospodarke niskoemisyjna, wiekszego wykorzy-
stania odnawialnych Zrédet energii, modernizagji
transportu oraz propagowania efektywnosci ener-
getycznej;

— ,Polityka przemystowa w erze globalizacji” — pro-
jekt na rzecz poprawy otoczenia biznesu, szcze-
golnie w odniesieniu do MSP, oraz wspierania
rozwoju silnej i zrownowazonej bazy przemysto-
wej, przygotowanej do konkurowania na rynkach
Swiatowych;

— ,Program na rzecz nowych umiejetnosci i zatrud-
nienia” — projekt na rzecz modernizacji rynkéw
pracy i wzmocnienia pozycji obywateli poprzez
rozw6j kwalifikacji przez cate zycie w celu zwiek-
szenia wspofczynnika aktywnosci zawodowej
i lepszego dopasowania popytu do podazy na
rynku pracy, miedzy innymi dzieki mobilnosci
sity roboczej;

-, Europejski program walki z ubéstwem” — projekt
na rzecz zapewnienia sp6jnosci spotecznej i tery-
torialnej, tak aby korzysci ptynace ze wzrostu
gospodarczego i zatrudnienia byly szeroko do-
stepne, a osoby ubogie i wykluczone spotecznie
mogly zy¢ godnie i aktywnie uczestniczy¢ w zyciu
spoteczenstwa.

W realizacje siedmiu powyzszych projektow
przewodnich bedzie zaangazowana zaréwno Unia
Europejska, jak i paristwa cztonkowskie. Do rozwia-
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zania najwiekszych probleméw i osiagniecia celow
strategii Europa 2020 w petni wykorzystane zostana
instrumenty, jakimi dysponujemy na poziomie UE,
przede wszystkim jednolity rynek, instrumenty fi-
nansowe i narzedzia polityki zewnetrznej. W pierw-
szej kolejnosci KE musi okresli¢, co jest niezbedne,
aby przygotowac wiarygodna strategie wyjscia z kry-
zysu, kontynuowac reforme systemu finansowego,
przeprowadzi¢ konsolidacje budzetowa na potrze-
by dtugofalowego wzrostu gospodarczego oraz
zwiekszy¢ koordynacje dziafar w ramach unii go-
spodarczej i walutowe;j.

Do osiagniecia zaplanowanych wynikéw bedzie-
my potrzebowa¢ silniejszego modelu zarzadzania
gospodarczego. Strategia Europa 2020 bedzie sie
opiera¢ na dwoch filarach: przedstawionym powy-
zej podejsciu tematycznym, faczacym ogdlne prio-
rytety i stuzace ich realizacji wymierne cele, oraz na
sprawozdaniach panstw czfonkowskich, ktére maja
poméc im w opracowaniu wiasnych strategii po-
wrotu do trwatego wzrostu i stabilnych finanséw pu-
blicznych. Na poziomie UE przyjete zostana zinte-
growane wytyczne, obejmujace unijne priorytety
ogblne i wymierne cele. Poszczegélnym panstwom
cztonkowskim przekazane zostana zalecenia.
W przypadku niepodjecia odpowiednich dziatani
przewiduje sie mozliwo$¢ wystosowania ostrzeze-
nia. Podsumowanie osiagnie¢ strategii Europa 2020
i ocena paktu stabilnosci i wzrostu beda prowadzo-
ne jednoczesnie, jednak instrumenty te beda funk-
cjonowac niezaleznie od siebie i zachowana zosta-
nie integralno$¢ paktu.

Sercem strategii i instytucja catkowicie zaangazo-
wang w jej realizacje bedzie Rada Europejska. Ko-
misja bedzie nadzorowac¢ postepy w osiaganiu wy-
tyczonych celéw, utatwia¢ wymiane polityczna oraz
przedstawia¢ wnioski legislacyjne konieczne do
nadawania wiasciwego kierunku i realizacji projek-
tow przewodnich. Zadaniem Parlamentu Europej-
skiego bedzie zmobilizowanie obywateli oraz
wspotudziat w uchwaleniu najwazniejszych inicja-
tyw legislacyjnych. Takie partnerskie podejscie po-
winno obja¢ réwniez komitety UE, parlamenty na-
rodowe, wiadze krajowe, lokalne i regionalne, part-
neréw spotecznych oraz inne zainteresowane pod-
mioty i przedstawicieli spoteczeristwa obywatelskie-
go, tak aby wszyscy wzieli udziat w realizacji przed-
stawionej tu wizji.

Komisja proponuje, aby Rada Europejska w mar-
cu przyjefa ogolny ksztaft strategii i wymierne cele
UE, a w czerwcu zatwierdzita szczegétowe parame-
try strategii, w tym zintegrowane wytyczne i cele
krajowe. Aby strategia Europa 2020 mogta przy-
nies¢ oczekiwane rezultaty, KE liczy réwniez na
uwagi i wsparcie Parlamentu Europejskiego.

1. Czas zmian

Kryzys zniweczyt wyniki dtugotrwalych
postepow

Obecny kryzys gospodarczy nie miat w czasach
naszego pokolenia precedensu. Nieprzerwany po-
step pod wzgledem wzrostu gospodarczego i rosna-
cego zatrudnienia, towarzyszacy nam przez ostatnie
dziesieciolecie, zostat zaprzepaszczony — PKB skur-
czyt sie w 2009 r. o 4%, produkcja przemystowa
spadta do poziomu z lat 90. ub.w., a 23 miliony
0s6b (czyli 10% aktywnej zawodowo ludnosci UE)
jest bez pracy. Kryzys byt szokiem dla milionéw
obywateli i ujawnit pewne fundamentalne stabosci
naszej gospodarki.

Z powodu kryzysu trudniejsze bedzie réwniez za-
gwarantowanie wzrostu gospodarczego w przyszfo-
Sci. Przeszkoda w uzdrowieniu gospodarki jest
wecigz staba kondycja naszego systemu finansowego,
przez co przedsiebiorstwa i gospodarstwa domowe
maja trudnosci z zaciaganiem kredytéw, ostroznie
podchodza do wydatkéw i inwestycji. Bardzo ucier-
pialy nasze finanse publiczne — deficyt budzetowy
wynosi srednio 7% PKB, a poziom diugu przekracza
80% PKB. Dwa lata kryzysu przekreslity 20 lat kon-
solidacji budzetowej. Kryzys zmniejszyt nasz poten-
cjat wzrostu o potowe. Wiele projektéw inwestycyj-
nych, talentéw i pomystéw najprawdopodobniej
przepadnie z powodu niepewnosci, stabego popytu
i braku finansowania.

Odsfonione zostaly strukturalnie stabe
punkty Europy

Najpilniejszym zadaniem jest wyjscie z kryzysu,
jednak nie nalezy ulec pokusie powrotu do sytuacji
sprzed kryzysu. W poréwnaniu z reszta $wiata, Eu-
ropa, nawet przed kryzysem, w wielu obszarach nie
rozwijata sie w wystarczajacym tempie:

— Srednia stopa wzrostu w Europie byta struktural-
nie nizsza w poréwnaniu z naszymi najwiekszymi
partnerami gospodarczymi, gtéwnie z uwagi na
réznice w poziomach wydajnosci, rosnace w cig-
gu ostatniego dziesieciolecia. Wynika to w duzym
stopniu z réznic w strukturach biznesowych, niz-
szego poziomu inwestycji w dziatalno$¢ badaw-
CZO-rozwojowa i innowacje, niewystarczajacego
wykorzystania technologii informacyjno-komuni-
kacyjnych, niecheci czesci naszych spoteczenstw
do wprowadzania innowagji, trudnosci w doste-
pie do rynku i mniej dynamicznego otoczenia
biznesu;

— mimo postepéw, wskazniki zatrudnienia w Europie
— $rednio 69% dla oséb w wieku 20-64 lat — sg
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wciaz znacznie nizsze niz w innych czesciach $wia-
ta. Pracuje tylko 63% kobiet, podczas gdy zatrud-
nienie mezczyzn wynosi 76%. Sposréd osob star-
szych (osoby w wieku 55-64 lat) zatrudnionych jest
46% — dla poréwnania: w Stanach Zjednoczonych
i Japonii wskaznik ten wynosi 62%. Ponadto, Euro-
pejczycy pracuja $rednio 10% czasu mniej niz pra-
cownicy w USA i Japonii;

— spofeczenstwa starzeja sie coraz szybciej. Wraz
z odchodzeniem na emeryture pokolenia wyzu de-
mograficznego liczba oséb aktywnych zawodowo
zacznie sie¢ w UE zmniejsza¢, poczawszy od
przetomu lat 2013/2014. Liczba os6b w wieku po-
wyzej 60 lat rosnie dzi§ w tempie dwa razy szyb-
szym niz przed rokiem 2007, tj. o ok. 2 mIn oséb
rocznie — wezesniej byt to 1 min rocznie. Mniejsza
liczba ludnosci czynnej zawodowo i wzrost liczby
emerytéw beda dodatkowym obciazeniem dla na-
szych systeméw opieki spoteczne;.

Coraz trudniejsze wyzwania na arenie
miedzynarodowej

Europa musi wzmocni¢ swoje strukturalnie stabe
strony, ale jednoczesnie trzeba pamieta¢, ze caly
Swiat zmienia sie bardzo szybko i za dziesie¢ lat be-
dzie wygladac¢ zupetnie inaczej:

— nasze systemy gospodarcze sa coraz bardziej
wspolzalezne. Europa bedzie nadal czerpa¢ korzy-
Sci z tego, ze jej system gospodarczy jest jednym
z najbardziej otwartych na $wiecie, ale konkurencja
ze strony krajéw rozwinietych i wschodzacych jest
coraz ostrzejsza. Kraje takie jak Chiny i Indie po-
waznie inwestuja w badania i technologie, pragnac,
aby ich przedsiebiorstwa znalazly sie wyzej w taricu-
chu wartosci, i dazac do zdobycia lepszej pozydji
w gospodarce Swiatowej. Wszystko to wywiera pre-
sje konkurencyjna na niektére sektory naszej gospo-
darki, ale kazde zagrozenie moze przerodzi¢ sie
w szanse: wraz z rozwojem tych krajow nowe rynki
otworza sie takze dla wielu firm europejskich;

— Swiatowy system finansowy wciaz wymaga napra-
wy. Dostepnos¢ tatwych kredytéw, krétkowzrocz-
no$¢ i nadmierne ryzyko na rynkach finansowych
na calym $wiecie sprzyjaty spekulacjom i doprowa-
dzity do wzrostu opartego na barce finansowej i do
powaznej nierébwnowagi. Europa bierze udziatf
w opracowywaniu globalnych rozwiazan na rzecz
skutecznego i stabilnego systemu finansowego;

— wyzwania zwigzane ze zmianami klimatu i zasoba-
mi wymagaja zdecydowanych dziatan.
Uzaleznienie od paliw kopalnych, takich jak ropa
naftowa, oraz nieefektywne wykorzystywanie su-
rowcow wystawiaja naszych konsumentéw i przed-
siebiorcow na bolesny szok cenowy, jednoczesnie

zagrazajac naszemu bezpieczenstwu gospodarcze-
mu i przyczyniajac sie do niekorzystnych zmian kli-
matu. Wzrost liczby ludnosci $wiata z 6 do 9 mld
zaostrzy Swiatowa konkurencje w zakresie zasobéw
naturalnych i zwiekszy presje na Srodowisko. UE
nie powinna ustawa¢ w naklanianiu partneréw
z cafego $wiata do wspdlnego poszukiwania roz-
wigzania probleméw wynikajacych ze zmian kli-
matu, jednoczesnie realizujgc swoja uzgodniona
strategie w zakresie klimatu i energii na terytorium
cafej Unii Europejskiej.

Europa musi dzialaé, aby nie utraci¢
znaczenia

Z kryzysu mozemy wynie$¢ nastepujace doswiad-
czenia:

— systemy gospodarcze 27 panistw UE sa w duzym
stopniu zalezne od siebie nawzajem: kryzys uwi-
docznit ich bliskie zwiazki i wzajemne oddziatywa-
nie, szczegblnie w strefie euro. Jak pokazaty ostat-
nie wydarzenia, reformy lub ich brak w jednym
kraju maja wptyw na wyniki wszystkich pozosta-
tych. Ponadto, na skutek kryzysu i powaznego ogra-
niczenia wydatkéw publicznych niektére panstwa
cztonkowskie miaty problemy z zapewnieniem wy-
starczajacego finansowania podstawowej infra-
struktury, nieodzownej w obszarach takich jak
transport i energia, nie tylko na potrzeby rozwoju
swojej wiasnej gospodarki, ale réwniez po to, aby
moc w petni uczestniczy¢ w wewnetrznym rynku;

— wspdtpraca w ramach UE przynosi rezultaty: nasza
reakcja na kryzys pokazala, ze jesteSmy duzo bar-
dziej skuteczni, jesli dziatamy wspdlnie. Udowod-
nilismy to wspélnymi dziataniami na rzecz stabiliza-
qji systemu bankowego i przyjmujac europejski
plan naprawy gospodarczej. W dzisiejszym zgloba-
lizowanym $wiecie zaden kraj nie jest w stanie sku-
tecznie przezwyciezac trudnosci w pojedynke;

— UE moze zaoferowaé warto$¢ dodang na arenie
ogoblnoswiatowej. Bedzie jednak miata wptyw na
globalna polityke tylko pod warunkiem wspélnego
dziatania. Silniejsza reprezentacja na zewnatrz be-
dzie musiafa i§¢ w parze z lepsza koordynacja we-
whnetrzna.

Kryzys nie byt tylko jednorazowym ciosem, po kto-
rym mozna sie podnies¢ i wréci¢ do wczesniejszych
metod dziatania. Wyzwania, przed jakimi stoi dzis
UE, sa duzo wieksze niz przed recesja, podczas gdy
nasze pole manewru jest ograniczone. Co wiecej,
reszta $wiata nie stoi z zatozonymi rekoma. Wieksza
rola grupy G-20 dowodzi rosngcego znaczenia gospo-
darczego i politycznego krajéow wschodzacych.

Europa stoi przed wyrazna, cho¢ trudna alter-
natywa. Mozemy wspdlnie stawi¢ czoto najpil-
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niejszemu wyzwaniu, jakim jest naprawa gospo-
darcza, oraz innym wyzwaniom dtugotermino-
wym — takim jak globalizacja, rosnace zapotrze-
bowanie na ograniczone zasoby i starzenie sie
spoteczenstw — aby w ten sposéb wyréwnac naj-
Swiezsze straty, odzyska¢ konkurencyjnos¢,
zwiekszy¢ poziom wydajnosci i skierowa¢ UE na
droge prowadzaca do dobrobytu (,trwata odbu-
dowa”).

Mozemy tez nadal realizowa¢ powolne
i w wiekszosci nieskoordynowane reformy, ryzy-
kujac catkowite zaprzepaszczenie dobrobytu
i spowolniony wzrost (,spowolniona odbudowa”),
co najprawdopodobniej doprowadzi do wysokie-
go bezrobocia i niepokojow spotecznych oraz
utraty znaczenia na arenie miedzynarodowej
(,stracona dekada”).

Trzy scenariusze dla Europy na okres do roku 2020

Scenariusz |: trwata odbudowa

Poziom produkgji

A

dynamika wzrostu
przed kryzysem

Y

A

A

Europa moze odniesc sukces

Europa ma wiele silnych stron: mozemy liczy¢ na
talent i kreatywnos$¢ naszych obywateli, silng baze
przemystowa, energiczny sektor ustug, dobrze prospe-
rujace i wysokiej jakosci rolnictwo, silne tradycje mor-
skie, jednolity rynek i wspélng walute, pozycje naj-
wiekszego bloku handlowego na Swiecie i najwigksze-
go beneficjenta bezposrednich inwestycji zagranicz-
nych. Mozemy by¢ dumni réwniez z naszych silnych
wartosci, instytucji demokratycznych, powazania dla
spojnosci i solidarnosci gospodarczej, spotecznej i te-
rytorialnej, poszanowania Srodowiska naturalnego,
naszej réznorodnosci kulturowej i poszanowania réw-
nouprawnienia, by wymieni¢ tylko kilka elementéw.
Wiele parnstw cztonkowskich UE nalezy do najbar-

dziej innowacyjnych i rozwinietych krajéw $wiata.
Niezaleznie od tego najwiekszq szansg Europy na po-
wodzenie jest dziatanie wspélne, jako UE.

W przesztosci w obliczu trudnosci UE i jej panstwa
cztonkowskie zdotaly stawi¢ czoto problemom. W la-
tach 90. ub.w. w Europie utworzono najwiekszy na
Swiecie jednolity rynek ze wspdlng waluta. Kilka lat
pézniej skonczyt sie podziat Europy; do UE przystapi-
ty nowe paristwa cztonkowskie, a inne rozpoczely sta-
rania o cztonkostwo lub blizsze stosunki z UE. Dziata-
nia podejmowane przez ostatnie dwa lata w samym
S$rodku kryzysu w ramach europejskiego planu napra-
wy gospodarczej pomogly zapobiec zapasci gospodar-
czej, a nasze systemy opieki spofecznej chronity oby-
wateli przed jeszcze wiekszym ubdstwem.

Europa potrafi sie zmobilizowa¢ w chwili kryzysu
i dostosowac swoja gospodarke i spoteczeristwo do
nowej sytuacji. Dzi§ Euro-
pejczycy musza znowu
zmierzy¢ sie ze zmiang,
aby zapobiec efektom kry-
zysu, naprawi¢ struktural-
nie stabe punkty Europy
i poradzi¢ sobie z coraz
powazniejszymi wyzwa-
niami na arenie miedzyna-
rodowe;j.

Wyjscie z kryzysu musi
by¢ jednoczesnie przej-
Sciem do innej gospodarki.
Aby nasze pokolenie i ko-
lejne mogly nadal cieszy¢
sie wysoka jakoscia zycia,
oparta na unikatowych eu-
ropejskich modelach spo-
tecznych, musimy zacza¢
dziata¢ juz teraz. Potrze-
bujemy w tym celu strate-
gii, dzieki ktérej gospodar-
ka UE stanie sie inteligent-
na, zrownowazona i bedzie sprzyja¢ wiaczeniu spo-
tecznemu, co zaowocuje wzrostem zatrudnienia
i wydajnosci oraz wieksza spéjnoscia spoteczna.
Wszystko to oferuje nam strategia Europa 2020. Jest
to program dla wszystkich panstw cztonkowskich,
kt6ry uwzglednia ich rézne potrzeby, rézne pozycje
startowe i inne cechy szczeg6lne, program majacy
na celu pobudzenie wzrostu w catej Unii
Europejskiej.

Europa catkowicie
odzyskuje wczesniejszq
dynamike wzrostu i moze
sie dalej rozwijac¢

Europa doswiadcza
statego spadku dobrobytu
i kontynuuje wzrost

z dalekiego bloku
startowego

Europa doswiadcza
stafego spadku dobrobytu
i traci mozliwos¢
przysziego wzrostu

Catos¢ dokumentu mozna pobra¢ bezposrednio pod
adresem:
www.ec.europa.eu/eu2020/pdf/1_PL_ACT_part1_v1.pdf

© Unia Europejska, 1995-2010
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Elzbieta Maczynska

The Blue Economy

W poszukiwaniu lepszej

jakosci zycia

Kilka refleksji na tle ksiazki Guntera Pauli — The Blue Economy - 10 Years,
100 Innovations, 100 Million Jobs, Report of the Club of Rome

(Bfekitna gospodarka — 100 innowacji, 100 milionéw miejsc pracy),
Paradigm Publications, Taos, New Mexico 2010.

W ksigzce Gunter Pauli pisze o niezbednej
zmianie $wiata. Jest to niezwykle cenna, ozywcza
préba kreowania i popularyzowania nowego, nie-
skazonego modelem nieokietzanego konsumeryz-
mu spojrzenia na rzeczywistos¢. Odnotowuje to z
satysfakcja, tym bardziej ze w debatach na forum
PTE, w Forum Mysli Strategicznej kwestie zmiany
modelu gospodarki znajduja sie w centrum zainte-
resowania (por. m.in. Cywilizacja lasu — faricuch
przyczynowosci, ,Biuletyn PTE” 2009, nr 1).

Wspbtczesnie nie trzeba juz chyba nikogo prze-
konywag, ze Swiat stoi wobec wielkiego, trudnego,
groznego i narastajacego problemu naruszania r6-
wnowagi ekologicznej. W wyniku tego coraz cze-
Sciej doSwiadczamy niebezpiecznych, zagrazaja-
cych zyciu cztowieka skutkéw skazenia powietrza,
wad, skazenia flory i fauny, a w konsekwencji —
skazenia zywnosci.

Ksiazka Guntera Pauli jest gloSnym apelem
o rozsadek w gospodarowaniu zasobami
przyrody, apelem popartym wskazaniem
rozwigzan i technologii mogacych zapewnié
réwnowage ekologiczna, apelem o nowe

spojrzenie na rzeczywistosc.

Wobec narastajacych zagrozeri ekologicznych
trudno przeceni¢ wage tego typu inspiracji w od-
niesieniu do dbafosci o srodowisko naturalne. Brak
takiej dbatosci wywotuje syndrom ,psa zzerajace-
go wiasny ogon”.

Punktem wyjscia rozwazan zawartych w ksigzce
Guntera Pauli jest wiasnie ocena tego, ze dominu-
jacy obecnie w Swiecie model gospodarowania

jest modelem nieefektywnym, szkodliwym dla
zdrowia i jakosci zycia ludzi. Model ten prowadzi
do dramatycznego naruszania rownowagi ekologi-
cznej poprzez ogromne marnotrawstwo zasobow
naturalnych, a przede wszystkim najbardziej cen-
nego zasobu jakim jest praca ludzka, sprzyjajaca
inwencji tworczej.

Ksigzka Guntera Pauli jest glo$nym apelem
o rozsadek w gospodarowaniu zasobami przyrody,
apelem popartym wskazaniem rozwigzan i tech-
nologii mogacych zapewni¢ réwnowage ekologi-
czng, apelem o nowe spojrzenie na rzeczywistos¢.
Ale, oczywiscie, nie same apele sg kwintesencja
tego dziefa. Sa nim pogtebione opisy réznego ro-
dzaju biosysteméw i zwigzanych z nimi mozliwo-
Sci rozwiagzan technologicznych umozliwiajacych
rozwoj i produkcje débr przy zerowej emisji zanie-
czyszczenh Srodowiska naturalnego. Autor wskazu-
je rozwiazania technologiczne umozliwiajace jako-
Sciowy postep Swiata. Charakteryzuje 100 bazuja-
cych na ekosystemie innowacji, ktére w ciagu naj-
blizszych 10 lat stworza szanse zapewnienia
100 milionéw miejsc pracy. Dotycza zatem naj-
bardziej bolesnego i trudnego, wciaz nierozwiaza-
nego problemu Swiata — problemu narastajacego
bezrobocia.

Charakteryzowane w ksiagzce projekty i techno-
logie sa fascynujace i zaskakujace (np. projekty
umozliwiajace wykorzystanie w rolnictwie i w in-
nych celach fuséw kawy). Jeszcze bardziej fascy-
nujace sa technologie umozliwiajace zastgpienie
produkcji jakze drogiego szeroko stosowanego,
m.in. w medycynie tytanu — jedwabiem. | to nie
tylko poprzez wprzegniecie do procesu wytwoér-
czego jedwabnikéw. Nie mniej obiecujace sa do-
$wiadczenia wynikajace z badain mechanizmu fun-
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kcjonowania serca wieloryba i mozliwosci wyko-
rzystania wynikow tych badain w medycynie,
przede wszystkim w kardiologii, ze wskazaniem na
rozwiazania zastepujace rozrusznik serca.

Lektura ksiazki wskazuje zarazem, jak bardzo,
w niecierpliwej pogoni za bogactwem, oddalilismy
sie od natury, zapominajac, ze ,czas i cierpliwos¢
zmieniaja morwowe liscie w jedwabna szate”.
Bezrefleksyjna, przy braku poszanowania ekologii,
pogon za bogactwem paradoksalnie oddala jej cel
— ogranicza bogactwo. Degradacja naturalnego
srodowiska prowadzi bowiem do ,ekologicznej
dewaluacji i wywtaszczenia”. tancuch przyczyno-
wosci w przyrodzie sprawia, ze nastepstwa naru-
szania réwnowagi ekologicznej moga wyrazac sie
,nie tylko w bezposrednim zagrozeniu zycia, lecz
réwniez uderza¢ w media posredniczace, takie jak
pieniadz, posiadanie, legitymizacja. Trafia on nie tylko
w pojedynczego sprawce. Oddziatujac bezposrednio
i egalitarnie, wciaga wszystkich we wspotcierpienie.
Smier¢ laséw powoduje nie tylko wymieranie gatun-
kéow ptakéw, zmniejsza sie réwniez ekonomiczna
warto$¢ posiadania lasu czy ziemi. /.../ Wiasnos¢ traci
na wartosci, w pefzajacy sposéb nastepuje ekologi-
czne wywlaszczenie” (por. taricuch przyczynowosci,
,Biuletyn PTE” 2009, nr 1).

Ksigzka Guntera Pauli uswiadamia skale degra-
dacji ekologicznej i utraconych szans. Zarazem
uswiadamia, jak bardzo ludzkos¢ zlekcewazyta
i zaniedbata dorobek wielkich uczonych z minio-
nych wiekéw. Bo przeciez m.in. juz Leonardo da
Vinci w XV wieku w dziele Codex Atlanticus wska-
zywal, ze ,wszystko pochodzi od wszystkiego”
i wszystko, co zostato stworzone, jest ze soba po-
wigzane, i na tym m.in. polega wszechswiat.

Tematyka Blue Economy pozostaje w Scistym
zwiazku z zainteresowaniami i dziataniami autora
ksiazki, ktory jest zafozycielem organizacji Zero
Emissions Research & Initiatives (ZERI). Gunter Pauli
jest postacia renesansowa, jest przedsiebiorcg, bada-
czem, dziata w sferze kultury, nauki i edukacji.

Cztery lata badan umozliwity mu zidentyfikowa-
nie portfolio wykoncypowanych w réznych osrod-
kach badawczych 100 innowacji, w tym syste-
moéw, ktére daja szanse wygenerowania w ciagu
najblizszych 10 lat az 100 milionéw miejsc pracy
na catym $wiecie. Podawane w ksigzce przyktady
wskazuja na zadziwiajace mozliwosci oraz rézno-
rodnos¢ technologii i proekologicznych rozwiazan.
Uswiadamiajg one zarazem, jak niemadry i bezza-
sadny jest dotychczasowy model konsumpcji
z charakterystycznym dla tego modelu niebywa-
tym, nieobyczajnym, zabdjczym dla réwnowagi
ekologicznej przyrostem odpadoéw.

Lektura dzieta Pauli przywodzi na mysl jakze

madra sentencje Mahatmy Gandhiego, ze ,Ziemia
jest w stanie zaspokoi¢ potrzeby wszystkich ludzi,
nie jest jednak w stanie zaspokoi¢ ich chciwosci”.
Nie jest tez w stanie sprosta¢ bezrefleksyjnej, gra-
biezczej eksploatacji jej naturalnych zasobdw,
z czym od wielu lat mamy do czynienia.

Ksiazka Guntera Pauli, cho¢ spektakularnie
identyfikuje ekologiczne grzechy ludzkosci, jest
w gruncie rzeczy optymistyczna. Pokazuje ogrom-
ne mozliwosci ekosystemu i jego proekologiczne-
go wprzegniecia w stuzbe ludzkosci.

W ksiazce autor eksponuje 100 nowych powo-
dow, dla ktérych inwestowanie w lokalna i global-
na rbwnowage ekosystemu powinno mie¢ znacze-
nie priorytetowe.

Lektura ksiazki wskazuje zarazem,

jak bardzo, w niecierpliwej pogoni

za bogactwem, oddaliliSmy sie od natury,
zapominajac, Ze ,czas i cierpliwo$é
zmieniaja morwowe liScie w jedwabna

szate”.

Ksiazka inspiruje, zadziwia, ale tez wywoluje
setki pytan i watpliwosci co do realnych mozliwo-
Sci wdrozenia proponowanych przez autora roz-
wiazan. Z pewnoscig idee zawarte w ksiazce po-
winny by¢ wnikliwie analizowane przez specjali-
stow z réznych dziedzin, przede wszystkim pod
katem uzytecznosci praktycznej. Niektére z nich
znalazly juz zastosowanie. Ale sg i takie, ktore —
przynajmniej obecnie — mozna uzna¢ za utopie.
Lecz wszystkie sa inspirujace i szlachetne.

Ksiazka z pewnoscia sprzyja pobudzaniu kreaty-
wnosci, przebija w niej ogrom zainteresowarn i re-
nesansowos¢ autora, ktéry obok wielu wskazywa-
nych juz obszaréw dziatan ma na swym koncie
takze inne ksiazki non-fiction, jak réwniez bajki dla
dzieci, a — jak wiadomo - pisanie tego typu ksia-
zek nie jest tatwym zadaniem.

Kreatywne, inspirujace, proekologiczne i kultu-
rowe cechy ksiazki upowazniajg do stwierdzenia,
ze powinien ja przeczyta¢ kazdy, kto chce zy¢ le-
piej i madrzej oraz kazdy, kto chce podejmowac
madre, proekologiczne dziafania na rzecz lepszej
przysztosci ludzkosci.

Ksiazka ta zostanie poddana debacie w PTE na Fo-
rum Mysli Strategicznej. Zachecam do aktywnego
w niej udziatu. Informacje o terminach i tematyce
debat zamieszczane sa na stronie internetowej PTE
http://www.pte.pl/
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Kilka stow o Polskim Towarzystwie
Ekonomicznym i Polskim
Towarzystwie Wspotpracy z Klubem

Rzymskim

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne (PTE) jest niezaleznym, profesjonalnym,
ogo6lnopolskim stowarzyszeniem ekonomistéw, zrzeszajacym zaréwno praktykow,
jak i teoretykow. Powstalo, nawiazujac do tradycji zawodowych ruchéw
ekonomistow na ziemiach polskich w XIX w. oraz warszawskiego Stowarzyszenia
Ekonomistow i Statystykow, a takze towarzystw ekonomicznych dziatajacych

w okresie miedzywojennym w Krakowie, Poznaniu i Lwowie.

PTE jest cztonkiem Miedzynarodowego Stowa-
rzyszenia Ekonomistow (The International Economic
Association).

Polskie Towarzystwo Ekonomiczne ma status or-
ganizacji pozytku publicznego.

Cele statutowe PTE:
B popularyzowanie wiedzy ekonomicznej w Polsce,
B dziatalno$¢ opiniotworcza,
B podnoszenie kwalifikacji,
B integracja Srodowiska ekonomistow.

Sa one realizowane m.in. poprzez:

B aktywne uczestnictwo w procesie reformowania
gospodarki za posrednictwem organizowanych kon-
gresow, konferencji oraz seminariéw naukowych,

B organizowanie Olimpiady Wiedzy Ekonomiczne;j
dla mfodziezy szk6t ponadgimnazjalnych,

B wydawanie publikacji naukowych,

B prowadzenie dziatalnosci konsultacyjno-dorad-
czej oraz informacyjnej w dziedzinie ekonomii
dla réznych podmiotéw gospodarczych,

B wspieranie wydawania dwumiesiecznika , Ekono-
mista”,

B przyznawanie dorocznej nagrody im. Edwarda Li-
pinskiego za najlepsza ksiazke w dziedzinie nauk
ekonomicznych,

B przyznawanie nagrody za najlepsze podreczniki
w zakresie ekonomii,

B prowadzenie projektéw edukacyjnych,

B wydawanie ,Biuletynu PTE".

Polskie Towarzystwo Wspétpracy z Klubem
Rzymskim jest niezalezng organizacja spoteczna,
ktéra zostata zatozona w 1987 r. Jest ono jednym

z kilkunastu podobnych towarzystw wspétpracuja-
cych z Klubem Rzymskim. Towarzystwo, realizujac
swoja dziafalnos¢, kieruje sie nastepujacymi ideami,
ktére wyznaje Klub Rzymski:

B globalne podejscie do probleméw wspdtczesne-
go Swiata,

B koncentracja na problemach i opcjach polity-
cznych w dtuzszej perspektywie niz to tradycyj-
nie czynig analitycy i rzady,

B poszukiwanie glebszego zrozumienia zaleznosci
w obrebie $wiatowych probleméw politycznych,
spotecznych, kulturowych, technologicznych,
Srodowiskowych i etycznych.

Idee te bardzo silnie odzwierciedlaja sie w celach
statutowych Polskiego Towarzystwa Wspotpracy
z Klubem Rzymskim, do ktérych naleza:

B inicjowanie i programowanie badan, dyskusji
i publikacji podejmujacych problemy Polski i na-
szego regionu $wiata, nawiazujac tym samym do
koncepdji i uje¢ Klubu Rzymskiego,

B rozwijanie zainteresowania celami Klubu Rzym-
skiego poprzez popularyzowanie jego opracowarn
i przedsiewzie¢.

Duza aktywnos$¢ Polskiego Towarzystwa Wspot-
pracy z Klubem Rzymskim jest dostrzegana i bardzo
wysoce oceniana przez wladze Klubu Rzymskiego.
Dlatego Polskie Towarzystwo Wspétpracy z Klubem
Rzymskim uchodzi za jedno z najbardziej aktyw-
nych, tworczych i liczacych sie organizacji wspot-
pracujacych z Klubem Rzymskim. Te pozycje budo-
walo przez 23 lata swego istnienia i nadal ja wzmac-
nia. Od samego poczatku funkcjonowania, w jego
prace bardzo powaznie angazowali sie przedstawi-
ciele $wiata nauki, polityki i gospodarki.
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,Szczegdblnie w okresach charakteryzujacych sie wys-
tepowaniem dysfunkcjonalnych lub niesprawiedli-
wych fadéw gospodarczych idea fadu odpowiadaja-
cego istocie rzeczy, czyli tadowi naturalnemu, albo
tez ordo zyskuje na znaczeniu. Absurdalnos¢ istnieja-
cego konkretnie stanu rzeczy jest motywacja dla tego
rodzaju myslenia”.

Walter Eucken

,Chciatbym rozwiac¢ wszelkie ewentualne watpliwosci
co do tego, ze zmierzam do uksztattowania takiego fadu
gospodarczego, ktéry zapewnitby dobrobyt coraz
szerszym warstwom naszego spoleczenstwa. (...)
Dobrobyt dla wszystkich i dobrobyt przez konkurencje
stanowia jedna calos¢. Pierwszy postulat charakteryzuje
cel gospodarowania, drugi natomiast — droge do tego
celu prowadzaca”.

Ludwig Wilhelm Erhard
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,Lektura ,Dos¢” pomaga w odkrywaniu prawdziwych ,diamentéw zycia”
i ich odréznianiu od fatszywych. Jest przestroga, ze w bezwzglednej pogoni
za sukcesem — czesto iluzorycznym — fatwo przegapic¢ prawdziwe diamenty,
wpuszczajac do swego zycia, swojej rodziny czy firmy zabdjcze, szybko
plenigce sie chwasty nierzetelnosci, chciwosci i nieuczciwosci. ,Dos¢” uczy
ekonomii i spektakularnie wykazuje, jak grozne sa nastepstwa lekcewazenia
jej regut. Ksigzke powinien przeczyta¢ kazdy, kto chce zy¢ lepiej i madrzej”.
— ELZBIETA MACZYNSKA, prezes Polskiego Towarzystwa Ekonomicznego.

,Potraktujmy lekture tej ksiazki osobiscie. (...) Dziesie¢ wskazanych przez
Johna Bogle’a wymiaréw, w ktérych grozi wspoétczesnemu Swiatu utrata
rownowagi , kazdy z nas moze odnie$¢ do swoich finanséw, swojej firmy,
swojego zycia. Powiedz ,Dos¢!”, dopoki nie jest za pézno!”.

— JACEK SANTORSKI, psycholog biznesu i przedsiebiorca.

Ksiegarnia internetowa www.ksiazkiekonomiczne.pl

Dos¢ kosztéw, za mato wartosci. Dos¢ spekulacji, za mafo inwestowania. Do$¢ ztozonosci, za mafo prosto-
ty. Dos¢ wyrachowania, za mato zaufania. Dos¢ komercji, za mato profesjonalizmu. Do$¢ kupczenia,
za mafo odpowiedzialnosci. Dos¢ menedzeryzmu, za mato przywddztwa. Dos¢ koncentracji na rzeczach,
za mato na zobowigzaniach. Do$¢ wartosci z XXI wieku, za mafo wartosci z XVIII wieku. Dos¢ sukcesu,
za mato charakteru.



